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Tom tit: Dé do luong vé mirc d tap trung kinh té trén mot thi truong nhat dinh,
nguoi ta thuong ding cdc cong cu nhu chi s6 HHI, chi 56 C4 hay chi s6 Rosenbluth.
Trong s6 do, chi s6 HHI (con goi la Herfindahl Index hay Herfindahl — Hirschman
Index) dwgc sir dung rong rdi hon ca. Tuy nhién, tai Viét Nam, nghién cieu ve van dé nay
con chua nhiéu. Bai viét ¢6 muc dich, thir nhat, cung cap cho ngueoi doc tong quan vé
chi s6 HHI, phan tich cong thirc tinh, cdc wu va nhugc diém ciia chi 56 nay; thit hai, gici
thiéu vé cdc quy dinh lién quan. dén chi s6 nay ¢ Hoa Ky va Lién minh chau Au (E U);
thit ba, trinh bay va nhan xét vé viée ap dung chi 56 HHI trong phdp lugt Viét Nam vé
1ap trung kmh 1é, va cudi cung, dé xuat mét sé giai phap nham hoan thién phap lugt Viét
Nam vé chi s6 HHI trong viéc tham dinh tdp trung kinh (é.

Abstract: To measure the level of market concentration in a given market, the HHI
index, C4 index, or Rosenbluth index are often be used. Among them, the HHI index
(usually referred to as Herfindahl Index or Herfindahl — Hirschman Index) is the most
common. However, in Vietnam, literature about this topic is still limited. The purposes
of this article are, firstly, to provide readers with an overview of the HHI index, analysis
of calculation formulas, advantages and drawbacks of this measure; secondly, to
introduce the relevant regulations with respect to this index in the United States and the
European Union (EU); thirdly, to present and assess the application of HHI index to
market concentration under Vietnamese laws; and finally, to propose some suggestions
to improve Vietnamese legislations regarding the HHI index in the evaluation of
economic concentration.

cong nghé®, dat theo tén hai nha kinh té
hoc Orris C. Herfindahl (Hoa Ky) va
Albert O. Hirschman (Pirc) von lan dau
tién sir dung vao nhitng nim 1940°. Hién
nay, chi s6 nay dang ngay cang duoc ghi
nhan trong phap ludt va chinh sach vé thi
trudng cia nhidu qudc gia va khu vuc trén

1. Téng quan vé chi s6 HHI
Chi s6 HHI 1a mét thude do vé mie dd

? Catherine Liston-Hayes, Alan Pilkington, Inventive

* Hoc vién Cao hoc, Dai hoc Utrecht (Ha Lan).

! Stephen A. Rhoades (1993), The Herfindahl-
Hirschman Index, Federal Reserve Bulletin, s
79/1993, tr.188.

Concentration: An Analysis of Fuel Cell Patents,
Science and Public Policy, 6 1 (31)/2004, tr.15.

* Investopedia, HHI, https://www.investopedia.con/
terms/h/hhi.asp, truy cap ngay 19/11/2019.
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thé gidi nhu Hoa KV, Lién minh chiu Au,
Nhét Ban, Han Quéc...

1.1, Cong thirc tinh

Chi s HHI cia mét thi treong lién
quan dugc xéc dinh bing téng binh phuong
cua thi phan céc doanh nghiép c6 trén thi
truong do, cong thire:

HHI = ni? + n? + 2 + ...

Trong d6, n 1a thi phz"in cua mot doanh
nghi¢p trong thi truong. Vi duy, trén thi
trromg ban 1é dién thoai, thi phin cua doanh
nghiép A, B, C, D, E lan luot 13 25, 15, 40
va 20% thi chi s6 HHI trén thi truong nay 1a
2.850. Nhu vay, néu trén mot thi trrdng doc
quyén chi ton tai duy nhit mot doanh
nghiép thi chi s6 HHI lic ndy cham ngudng
t6i da 1a 10.000; nguoc lai, trén mot thi
truong ma & d6 c6 vo s6 doanh nghiép ()
va thi phan clia mdéi doanh nghiép déu
khong dang ké (xdp xi 0), chi s6 HHI lac
nay s& dat ngudng t6i thiu (xdp xi 0).

Trong cdc giao dich mua ban va sap
nhép (Mc&4A), cac nha kinh té va nha lam
lut quan tdm dén hai yéu t6 la chi s6 HHI
ctia thi trrong sau giao dich va hé sb delta
ctia giao dich. Chi s6 HHI nay bing binh
phuong cta thi phan doanh nghiép sau giao
dich, cong v&i binh phuong thi phz“m cua cac
doanh nghiép khac co trén thi trudong, xdc
dinh bing cong thire, voi nj, nj, nk lan luot 1a
thi phan cua cac doanh nghiép tham gia vao
giao dich sap nhép:

HHI = (n; + nj+ nit ...)* + nd + ny? +
s+ ...

Delta duoc xac dinh bing chénh léch
HHI giita doanh nghiép sau va tong cic
doanh nghi¢p tham gia vao giao dich, xac
dinh bing cong thic:

A = (ni+ njt et .. )2 = (0 + o+l +

)
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Vi du, trén thi truong ban 1¢ dién thoai
nhu d3 md ta ¢ vi dy trude, doanh nghiép A
tham gia vao giao dich sdp nhép véi doanh
nghiép B thi HHI cia thi trudong béan 1€ dién
thoai sau giao dich 1a (25+15)* + 40% +20*=
3600 va delta cua giao dich la 3600 — 2850
= 750. Delta trong treong hgp c6 hai doanh
nghi¢p tham gia giao dich con dugc tinh
nhanh bang cach liy hai nhan voi tich cua
thi phan hai doanh nghiép trude sap nhap*.

1.2 Ynghfa

Vé mit kinh té, thdng qua cac vi du trén
cho thiy, chi s6 HHI ciua mot thi trudong
cang cao thi méc d6 tip trung kinh té cia
thi truong 4y cang 16n va tién dan t6i muc
doc quyén. Nguoe lai, chi sé HHI cang nho
cho thdy moét thi trudng canh tranh cang tién
dén ngudng hoan hao. Khi tinh toan HHI,
thi phan cta c4c doanh nghiép nho cé thé
duge bo qua do anh hudng cua cac doanh
nghiép nay dén chi s6 HHI cua thi truong la
khong dang ké. Trong khi d6, delta dugc
xem 13 thu6e do hitu ich cho thiy sy thay
dbi vé muc d6 tip trung kinh té ma giao
dich M&A mang lai’. Trong cic giao dich
nay, HHI dong vai tro quan trong trong viéce
liéu giao dich do cd duge co quan quan ly
canh tranh chip nhén hay khong, boi 1& né
14 chi s6 ban dau khi cic co quan ndy xem

~ xét dén sy thay d6i vé cau triic thi truong®,

* Cht thich s6 19, European Commission Guidelines
on the assessment of horizontal mergers under the
Council Regulation on the control of concentrations
between undertakings (sau ddy goi 14 Hudng din
nam 2004).

5 Poan 16, Hudéng dan nam 2014.

6 Bui Nguyén Anh Tuan, Phdn tich kinh té vé tdc
dong canh tranh cua vy viéc idp trung kinh 1é
(Md&4), Cuc Canh tranh va Béo v€ ngudi tiéu dung,
http://www.vea.gov.viyNewsDetail.aspx ?1g=1 & Cate
ID =371&ID=1288, truy cip ngay 20/11/2019.
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theo ddi tic dong tiém ting cua viéc sap
nhip va mua lai d6i véi mot nganh cong
nghiép. Néu HHI vuot ra khoi ngudng nht
dinh, co quan c6 thdm quyén s tién hanh
mot cude diéu tra chi tiét d6i voi giao dich
nay. Noi céch khac, day dugc xem nhu méot
bién phap dinh lwgng ma cac co quan quan
Iy vé& canh tranh c¢6 thé trich din dé phu
quyét mét giao dich M&A. Nguoc lai, cic
doanh nghiép c6 thé dura chi s6 nay vao 1ap
ludn cta ho dé chi ra ring viéc sép nhap s&
khong dan dén yéu t6 doc quyén trén thi
truong lién quan’.

Chi s6 HHI rat nhay cam ddi v6i tinh
trang bat cin xtmg cua thi truong. Vi du,
trén thi truong c6 ba doanh nghiép voi thi
phan mdi doanh nghiép 1a 33% thi HHI 1a
3267. Trong khi néu chi ¢6 mét doanh
nghiép chiém linh 99% thi truong thi HHI
12 9801. Pac biét, nghién clru boi nha kinh
té hoc Morris Adelman vao nam 1969 cho
thiy, nguoi ta cé thé dé dang tinh todn s6
lwgng doanh nghiép cin thiét c6 thi phin
bang nhau dé cho ra bat ki mot HHI nao
bang phép tinh nghich déo cta tich HHI v6i
0.00018, Didu nay s& hd try cdc nha quéan ly
trong viée diéu tiét va quy hoach thi truong
& mitc ma ho mong mubn. Vi du, dé dat
mirc HHI 1a 1250 thi s6 lwgng doanh nghiép
trén thi trudng can cb 1a: 1/(1250 x 0.0001)
= 8. M0t wu diém nita ctia chi s6 HHI ndm &
tinh don gian, boi chi can 1y binh phuwong
cua thi phin cac doanh nghiép c6 trén thi

7 Corporate Finance Institute, Herfindahl Hirschman
Index — HHI, hittps://corporatefinanceinstitute.com/
resources/knowledge/finance/herfindahl-hirschman-
index-hhi/, truy cp ngay 20/11/2019.

8 Adelman, M A, Comment on the “H"
Concentration Measure as a Numbers—Eqm’vqfem,
The Review of Economics and Statistics, sé 51
(1)/1969, 1r.99.

truvong (cho phép bo qua cac doanh nghiép
nho), bén canh do, luong dir liéu cho phép
tinh nay khong nhiéu (bién chi bao gom thi
phan). Tuy nhién, diy ciing lai chinh 1a
nhuoc diém boi n6 khéng tinh dén sy phirc
tap cia cac thi truong khac nhau theo cach
cho phép danh gia chinh xac cac diéu kién
trong thi trudng do 1a canh tranh hoac doc
quyén®. Ngoai ra, chi s6 nay quéa phu thudc
bai viée dua trén thi phé"m cua doanh nghiép
trén mot thi phﬁn lién quan, vén duge tinh
toan dua trén thi phin san pham lién quan
va thi phin dia ly lién quan. Viéc sai 1im
trong xac dinh thi phén c6 thé 1am cho muc
dich ban dau cla viéc tinh toan HHI la
khong thé dat duoc.

2. Viée 4p dung chi s6 HHI trong
phap luit vé tap trung kinh té & Hoa Ky
va Lién minh chiu Au

2.1. Tgi Hoa Ky

Tai Hoa Ky, tr nam 1982, B6 Tu phép
(DOJ) da dua chi s6 vé HHI trong Huéng
din vé sip nhip (Merger Guidelines, sau
day goi 1a Hudng dan niam 1982), thay thé
cho chi s6 vé tip trung kinh té
(Concentration Ratio — CR), von dugc st
dung tir nim 1968'°. Pén nay, chi sé nay
van tiép tuc duoe sir dung trong Huéng din
vé sap nhdp “ngang hang” phién ban méi
nhit (2010) (Horizontal Merger Guidelines.,
sau day goi la Huéng dan nam 2010) ban
hanh béi DOJ va Uy ban thuwong mai Lién
bang (FTC). Theo d6, wu diém cia viéc sir
dung HHI dugc DOJ khing dinh: “Khong
gi&ng nhw viéc tinh toan ty Ié tap trung kinh

? Xem chu thich 3.

10 Stephen Calkins, The New Merger Guidelines and
the Herfindahl-Hirschman Index, California Law
Review, s0 2 (71)/1983, tr.402.
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té dua vao bon cong ty nhw truyén thong,
HHI phan dnh ca su phan bo vé thi phan
cia bon cong ty hang dau va cdu triic ctia
thi truomg bén ngodi bon cong ty do. No
ciing danh gia dung duwoc sic anh hwong
cho thi phan ciia cdc cong ty Iom, phit hop
véi tam quan trong cua ho trong bat ky
hénh vi théng dong nao (néu c6)™"".

Trong Huéng din nam 1982, DOJ ghi
nhan: HHI trong mot thi truong s€ dugc
phdn thanh ba ving véi muc d6 tap trung
khdc nhau la khéng tap trung (HHI dwéi
1000), tap trung vira phai (HHI tir 1000 dén
1800) va tap trung cao (HHI trén 1800).
Ciing theo Huéng dan nay, khi xét dén cac
vu sap nhap “ngang hang”'%, DOJ s& tién
hanh xem xét cd muc d§ tdp trung thi
truong sau sap nhdp (HHI) va sy gia tang
mire d6 tdp trung do sap nhap (hé s6 delta
cua giao dich). Co quan nay giai thich rang,
hé sb delta 12 quan trong, boi du viée sap
nhdp gitta cac doanh nghiép nho cling lam
tang mirc do tap trung kinh té, nhung nhiing
tac dong vé han ché canh tranh cta ching 13
khong dang ké, hon nira, d6i véi mot s6 thi
truromg tip trung, viéc sap nhap c6 thé lam
taing hiéu qua kinh t& theo quy mod
(economic of scale).

Ba nguong tdp trung kinh té duoc dé
cdp trong Huwéng dan nam 1982 la:

(i) Chi s6 HHI cua thi truong sau sap
nhap dudi 1000: Céc thi truong trong khu
vuc nay thuong duge coi 14 khong tap trung
boi ¢6 it nhat 10 cong ty ¢6 quy md twong

' Huémg din nim 1982.

12 Sép nhip ngang hang, theo Huéng din nam 1982
dinh nghia, 1a sy sdp nhdp gilra cac cong ty nam
trong cung mét thi truomg san phim lién quan va thi
trwdng dia ly lién quan.
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dwong. Do d6, DOJ s& khong tham dinh cac
vu sap nhidp ¢ nhom nay.

(ii) Chi sé HHI cta thi trudng sau sap
nhép tr 1000 dén 1800: Céc thi trudng
trong khu vuc nay trai tr mic khong tip

trung cho dén tp trung cao, cé nguy co tac

dong tiéu cuc dén tinh canh tranh cua thi
truong, do d6, DOJ s& xét dén hé sb delta:

- Néu delta duéi 100: DOJ s& khong
tham dinh vu sip nhép;

- Néu delta trén 100; DOJ s& xem xét
céc yéu 0 khac dé quyét dinh c6 thdm dinh
vu sap nhép hay khong.

(iii) Chi s6 HHI cua thj truong sau sap
nhap trén 1800: Cac thi truong dugce coi la
tap trung cao d§ voi khong qua sau cong ty
¢6 quy mod twong duong. Cac vu viée tap
trung kinh té trong nhém nay c6 kha ning
lam giam déng ké mirc do canh tranh co
trén thi truwong va DOJ s€ xem xét cac cau
hoi ¢6 lién quan dén viéc sap nhap nay, dua
theo hé s6 delta: :

- Néu delta duéi 50: DOJ s& khong
tham dinh vu sap nhap;

- Néu delta tir 50 dén 100: DOJ s& xem
xét cdc yéu t6 khac dé quyét dinh c6 tham
dinh vu sap nhap hay khong;

- Néu delta trén 100: DOJ s& tham dinh

- vu sap nhap do.

Hé s6 delta 1a 50 hay 100 dugc DOJ
tinh toédn dua trén su thay ddi vé thi phf'in
sau sap nhép. Cu thé, néu hai doanh nghiép
¢6 5% thi phan mdi doanh nghiép sap nhap
thi delta 1 50, néu hai doanh nghiép c6 7%
thi phan mdi doanh nghiép sép nhap thi
delta la 100",

13 George Georgiadis, Module 7: FTC / DOJ Merger
Guidelines, https://www.kellogg northwestern.edu/fa



AP DUNG CHI SO HHL...

Cac mic trén van dugc git nguyén
trong Huéng dan vé sap nhap “ngang hang”
ban hanh nim 1992, sira d6i nam 1997 (sau
day goi la Hudng dan nim 1992). Tuy
nhién, dén Huwong dan nam 2010, ba mic
1Gp trung kinh 1é dé co sw thay doi, cu the:

(i) Chi s6 HHI cta thi trudng sau sap
nhdp dudi 1500: Cac thi truong trong khu
vire nay dugc coi la khéng tép trung va DOJ
khéng phén tich chuyén sdu cac vu sap nhap
& nhém nay.

(ii) Chi s6 HHI cua thi truong sau sap
nhap tir 1500 dén 2500: Pay la thi truong
tdp trung vira phai, va ngudng delta 100
duoc st dung nham danh gia c6 hay khong
viéc can phai phan tich chuyén sdu mot vu
sap nhép.

(iii) Chi s6 HHI cua thi truong sau sap

nhép trén 2500: Day la thi truong tép trung -

cao @6. Ciing nhu cac Hudng dén trude do,
DOJ va FTC ciing chia ra ba mic delta
nhung ¢6 sy khéc biét vé con s6:

- Néu delta dudi 100: DOJ va FTC s@
khong tham dinh vu sap nhép;

- Néu delta tir 100 dén 200: DOJ va
FTC s& xem xét liéu cac hanh vi tdp trung
nay c6 kha nang gay ra mdi quan tdm canh
tranh dang ké hay khong va thuong s& duge
duoc xem xét k¥ ludng.

- Néu delta trén 200: Puge xem la ¢6
kha nang ting cuong sic manh thi truong
va céc co quan s& tién hanh thim dinh vu
sap nhép.

Khoéng nhimg vy, FTC va DOJ, trong
Huodng dan nam 2010, nhdn manh rang tuy
muc do tap trung kinh té cang cao thi cang

culty/georgiadis/Teaching/Ec731 Module7.pdf, truy
cdp ngay 22/11/2019.

din dén cac lo ngai vé canh tranh, nhung
cac nguong HHI nay khong phai nhim muc
dich cling nhic khi xem xét hay phan biét
cac vu viée tap trung kinh té. Thay vao do,
né cung cap mot phuong thire dé xéc dinh
mot s& vu viée sap nhap cé hay khong kha
ning lam ting méi lo ngai dén viéc han ché
canh tranh va lam ting céc anh huong kiém
hém 1én thi truong. HHI sau sép nhép cang
cao va delta cang 1én thi kha nang xuat hién
cac tac dong tiéu cuc ddi voi voi canh tranh
cang 16n va trong truong hop nay, cac co
quan s& yéu cau thém thong tin dé tién hanh
phén tich va tham dinh giao dich tip trung
kinh té nay.

Ngoai viéc xac dinh HHI trong cac vy
viéc sap nhap “ngang hang”, tir ndm 1984,
DOJ ciing ghi nhén vé chi s6 HHI trong
Huéng dan vé sdp nhdp “khong ngang
hang” (Non-horizontal Merger Guidelines,
sau day goi la Hudng dan nam 1984)'%.
Theo d6, mot s6 trwong hop lién quan dén
HHI dugc Hudng din nay quy dinh nhu
sau:

- DOJ s& thdm dinh va phén tich vé vu
viéc khi doanh nghiép thyc hién hanh vi
“thdu tom” (khong phai doanh nghiép “bi
thiu tém”) hoat dong trong mdt thj truomg
c6 HHI trén 1800.

- DOJ s& thim dinh va phén tich vé cau
triic va hiéu suat cua thi truong so cap'® khi
HHI ¢ thi truong do trén 1800.

14 Sap nhap khong ngang hang, theo Hudéng dan ndm
1984 dinh nghia, 1a sy sap nhép giita céc cong ty
khéng nam trong cling mét thi trdmg lién quan.

S Thuat ngt thi truomg so cip (primary market)
duge Huéng dan nam 1984 dinh nghia 13 thi trudng
ma cdc moéi quan tam vé canh tranh dang duoc xem
x¢ét, va thudt ngit thi truomg tha cap (secondary
market) 1a thi truong hén ké véi thi truedng so cap.
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- DOJ s& thim dinh va phén tich vé tinh
nguyén ven cua thi truong hay kha nang
loai bo ngud1 mua cua cac vu viéc sap nhédp
trén thi trudng bén 1& theo “hang doc™'® néu
HHI cua doanh nghiép trén thi trudong
“upstream” trén 1800.

2.2. Tgi Lién minh chiu Au

Vao nam 2004, Uy ban chau Au (EC)
da ban hanh Hudéng dan vé danh gia cac vu
viéc sap nhap “ngang hang” theo Quy ché
cua Hoi dong chau Au vé kiém sodt tap
trung kinh té gitta céc chu thé kinh doanh
(Guidelines on the assessment of horizontal
mergers under the Council Regulation on
the control of concentrations between
undertakings, sau diy goi 14 Hudéng dan
nam 2004). Hudéng din nay da nhic dén chi
s6 HHI nhu mot céng cu nhim cung cip
thong tin hiru ich vé tinh hinh canh tranh
trong mot thi truong nhat dinh'”. Tuong ty
Hoa Ky, EC ciing chia danh gid mét vu viéc
tap trung kinh té dua trén ba mirc HHI cua
mot thi truong, tuy nhién cac thong sb giira
chau Au va Hoa Ky lai khong giong nhau,
cu thé:

(i) Chi s6 HHI cua thi truong sau sap
nhdap dudi 1000: EC khong xac dinh céac
mbi quan ngai vé canh tranh.

16 Tuy Huéng dan nam 1984 khong dua ra dinh
nghia thé nao la sap nhap theo “hang doc”, nhung c6
thé hiéu ddy la sy hop nhét hay sip nhdp cia hai
hodc nhiéu cong ty tham gia & cac giai doan khac
nhau trong chudi cung {mg véi ciing mét san phiam
hay dich vu. Thi truong ma doanh nghiép hoat dong
& phia truéc trong chudi (vi dy: Cung cip nguyén vit
liéu) duge goi la thi truong “upstream”, nguge lai,
thi truomg ma doanh nghiép hoat déng & phia sau
trong chudi (vi du: San xuét hay phan phéi hang hod)
dugce goi la thi treong “downstream”.

'7 Poan 16 Huéng din nam 2004.
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(ii) Chi s6 HHI ctia thj truong sau sap
nhap tir 1000 dén 2000:

- Néu delta dudi 250: EC s& khong xéc
dinh cac moi quan ngai vé canh tranh, trir
khi vy viéc d6 roi vao mét hay mot sb
truong hop dac biét duoc EC chi ra;

- Néu delta trén 250: EC s& xac dinh cac
mébi quan ngai vé canh tranh.

(iii) Chi s&6 HHI cua thi trudng sau sap
nhép tir 2000 trd 1én: Cling twong ty nhuw
muc trén nhung ngudng delta giam con 150.

Mbt sb truomg hop dic biét dd dé cap ¢
trén duge EC mo ta lién quan dén céc hiéu
g khong phdi hop (vi du: Néu mot trong
cac cong ty co thi phan trude sap nhap vuot
qué 50%), nhung hau hét duoc quy dinh dé
giai quyét cac lo ngai vé hiéu img phdi hop
(vi du: Néu xuét hién sy dang ké vé s¢ hiru
chéo, néu co bing chimg thong dong...).

Sau Huéng dan nim 2004, vao nim
2008, Uy ban chau Au ban hanh huéng
dan tuong ty d6i voi cac vu viée sap nhép
“khong ngang hang” (Guidelines on the
assessment of non-horizontal mergers
under the Council Regulation on the
control  of  concentrations  between
undertakings, sau diy goi 1a Huéng din
nam 2008). Bén canh chi ra cac tac dong

“tich cuc 1an tiéu cyc tiém ning cla cic vu

viéc sap nhap “khong ngang hang”, Huéng
dan da nhic dén HHI nhu mot cong cu khi
danh gia vé thi phan va mic do tap trung
kinh té clia giao dich. Cu thé, khi doanh
nghiép sau sap nhap c6 thi phan & mdi thi
truong lién quan dudi 30% va chi s6 HHI
& cac thi truomg d6 dudi 2000 thi EC kho
c6 thé tim thiy cdc lo ngai vé hiéu ung
phdi hop va khéng phdi hop trong canh
tranh. Didu ndy dong nghia véi viéc Uy
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ban da vach ra mét “ving an toan” doi véi
cac vu sap nhdp khong ngang hang khi dap
img diéu kién néu trén. Piém can luu y &
ca Hudng dan nam 2004 va 2008 la viéc
EC khdng dinh, vin dé xem xét cdc méi
quan ngai vé canh tranh dua trén chi sé
HHI hay hé s6 delta chi 1a mot ddu hiéu
ban dau. Chung khong lam phat sinh gia
dinh vé su ton tai hodc khong ton tai
nhitng quan ngai do (chi la diéu kién can,
khong la diéu dién du)'®,

3. Viéc ap dung chi s6 HHI trong
phap luit Viét Nam vé tip trung Kinh té
va mdt so6 nhan xét

3.1. Quy dinh trong Ludt Canh tranh
nam 2004 va cic vin ban hudng dan thi
hanh

Luat Canh tranh nam 2004 va cac vin

ban huéng dan thi hanh khéng ép dung viéc.

tinh toan chi s6 HHI trong céc giao dich tap
trung kinh té ma tiép can theo hudéng chia ra
ba ngudng riéng biét theo thi phin két hop
cua cdc doanh nghiép tham gia tip trung
kinh té trén thi truong lién quan 1a: (1) Trén
50%, (2) Tir 30% dén 50% va (3) Dudi
30%. Doi voi ngudng thir nhéit, cic giao
dich tap trung kinh t¢ trong nhém nay s& bi
cam, trir trudng hop duge mién trr'®. Do
v61 ngudng thi hai, dai dién hop phap cua
cac doanh nghiép phai théng bao cho co
quan quén 1y canh tranh truGe khi tién hanh
tap trung kinh té%°. D4i véi ngudng thir ba,
cac doanh nghiép nay khong phai théng bao
v61 co quan quan 1y canh tranh khi tap trung
kinh t€%'. Céac ngudng trén s& khéng 4p

'® Poan 21 Huéng din nam 2004,

19 Pidu 18 Lut Canh tranh nam 2004,

20 Khoan 1 Diéu 20 Luft Canh tranh nam 2004.
2l Khoan 1 Piéu 20 Luat Canh tranh nim 2004,

dung dbi véi cac doanh nghiép sau tip trung
kinh t¢ vin thoa man diéu kién doanh
nghiép nho va vira theo quy dinh cua phép
luat. Thi phan két hop duge dinh nghia 13
tong thi phan trén thi truong lién quan cta
cac doanh nghiép tham gia vao thoa thuédn
tap trung kinh &%, Mot diém déng quan tim
1a khi tap trung kinh té roi vao ngudng thi
hai, tirc tir 30% dén 50%, viéc xem xét cua
co quan quén ly canh tranh d6i voi tap trung
kinh & chi 14 liéu viéc tap trung d6 c6 roi
vao truong hop bi cim (thi phan két hop
trén 50%) hay khong™. Ngoai ra, Nghi dinh
s6 116/2005/ND-CP ciia Chinh phu quy
dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu cua Luat
Canh tranh, trong d6 phan vé tip trung kinh
té khong di siu vao cdc ngudng nay ma chi
quy dinh & hon vé thi tuc va lam o céc
thuat ngir di ton tai trong ludt.

C6 thé nhén xét, viée quy dinh vé céc
ngudng tap trung kinh té nhu Luat Canh
tranh nam 2004 va cdc vin ban huéng din
thi hanh con ¢6 mot sé diém han ché. Thi
nhat, co quan quan ly vé canh tranh khong
that su danh gid vé yéu té kinh té va tac
dong dén thi trudng trong tap trung kinh té
ma chi di 1am rd vén dé&: Thi phin céc bén
1a bao nhiéu va roi vao ngudng nao trong
ba mitc néu trén. Céc cau hoi déng 18 phai
tra 101 nhung khong dugc lam ro: Liéu giao
dich d6 c6 anh huéng dén thi truong hay
khéng? Néu c6 tic dong thi do la tich cuc
hay tiéu cyc? Céac truong hop mién trir da
bao gom hét cac tac dong tich cye ma viée
tap trung kinh té mang lai hay khong?
Ngay cé khi trai qua qué trinh kiém tra hd
so tap trung kinh té, cic vin dé trén ciing

22 Khoan 6 Diéu 3 Luft Canh tranh nim 2004,
2 Khoan 1 Diéu 23 Luit Canh tranh nam 2004.
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khong dugc thé hién. Thir hai, viéc quy
dinh theo ba ngudng da dé cap khong phan
anh dugc ddy du tinh trang bit can xing
trén thi trudng nhu viée quy dinh theo chi
s6 HHI. C¢é nhitng truong hop ma & do,
phéan tich kinh t& chi ra néu c¢6 giao dich
tap trung kinh té thi anh huong ciing khéng
dang ké dén thi truomg lién quan. Vi du,
trong mét thi trudng cé doanh nghiép A
chiém 50% thi phan cing 50 doanh nghiép,
mdi doanh nghiép chiém 1% thi phin thi
viée tap trung kinh té gitta doanh nghiép A
voi mot trong 50 doanh nghiép néu trén
cling khong dan dén tac dong nghiém trong
dbi véi thi truomg, du bi cim theo quy dinh
cua Luat Canh tranh nim 2004. Khong
nhimg thé, c¢6 mét sé giao dich thé hién
tinh tap trung kinh té cao, nhung co quan
quan ly vé canh tranh lai khong thé ngan
can hay tdc dong. Vi dy, trén thi truong
ban 1é dién thoai dd mo6 ta ¢ phe“in 1.2, néu
doanh nghiép A thuc hién hanh vi sap nhap
vé1 doanh nghiép B thi doanh nghiép mai
s& c6 thi phan két hop 1a 40%. Xét dén quy
dinh cua Luat Canh tranh nam 2004, giao
dich nay can phai thong bdo, nhung s&
dugc co quan quan ly canh tranh xac dinh
khong thude truong hop bi cim. Tuy nhién,
néu dp dung viéc tinh toan chi s6 HHI sé

cho th‘fly, HHI cua thi trudong ban 1é dién

thoai sau giao dich la 3600 va delta cua
giao dich 1a 750, vuot xa cac ngudng cua
Lién minh chdu Au va Hoa Ky vé thi
truomg co tinh tap trung cao, lic nay, giao
dich d6 s& doi hoi qua trinh thim dinh va
phan tich k¥ ludng.

3.2. Quy dinh trong Ludt Canh tranh
nam 2018 va cdc vin bin hieéng dan thi
hanh
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Luat Canh tranh ndam 2018 da cé cach
tiép can vé tap trung kinh té khac so voi
Luit Canh tranh 2004, trong d6 cé nhiéu
diém quan trong thé hién sy thay dbi trong
tu duy cua cac nha lam luat. Tuy nhién, hién
nay, cic nghi dinh huéng din Luat nay van
dang ¢ giai doan du thao. Do d0, tac gia dua
trén vin ban dy thao Nghi dinh quy dinh chi
tiét va huéng dan thi hanh mét sb didu cua
Luét Canh tranh dugc dang tai trén website
cua Cuc Canh tranh va Bao vé nguoi tiéu
dung (sau day goi 1a Dy thao Nghi dinh) dé
danh gia®*.

Mot s6 diém méi ndi bt c6 thé ké dén
nhu sau: T/ nhat, Luat Canh tranh nam
2018 khong cimg nhic x4c dinh cac truong
hop tap trung kinh té bi cam dya trén thi
phz:‘ln két hop nhir Luét cii. Cu thé, Luat chi
cam khi doanh nghi¢p thyc hién tdp trung
kinh té gy tac dong hodc c6 kha ning gay
tdc dong han ché canh tranh mét cich ddng
ké trén thi truong Viét Nam?. Dé giai thich
thé nao 1a “gdy tdc déng hodc cé kha ning
gay tac dong han ché canh tranh mét cdch
dang ké trén thi truong Viét Nam”, Luat
khong cirmg nhic dinh nghia ma doi hoi mot
qua trinh danh gia tac dong hodc kha nang
gy tac dong®® duogc thuc hién bai Uy ban
Canh tranh qudc gia dya trén céc tiéu chi
nhu: Thi phfm két hop, mic d6 tap trung
kinh té, mdi quan hé cua cac doanh nghiép
tham gia vao giao dich, lgi thé canh tranh...

* Cyc Canh tranh va Bao v¢ ngudi tiéu ding, * ‘Ldy y
kién dong gop doi véi dy thdo Nghj dinh quy dinh
chi tiét va hucng dan thi hanh mot s6 diéu cia Ludt
Canh tranh”, http:/fwww.vea.gov.vn/NewsDetail.
aspx?1g=1&CateID=1&ID=3961, truy cdp ngay
18/11/2019.

% Piéu 30 Ludt Canh tranh nim 2018.

% Piéu 31 Luat Canh tranh nam 2018.
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Thir hai, quy dinh vé céc ngudng thong béo
tap trung kinh té da ¢ sy thay doi, khong
chi don thuén dwa vao mét yéu t6 ma con
nhiéu yéu to khac, nhu tong tai san, tong
doanh thu trén thi truong Viét Nam, gia tri
giao dich hay thi phin két hop cua cic
doanh nghiép tham gia tdp trung kinh t6%7,
Thiz ba, ludt nhan manh vao khau thim dinh
trong tap trung kinh té truéc khi tién hanh ra
quyét dinh bao gém hai bude 1a thim dinh
so bd va tham dinh chinh thire, ciing nhur
xac dinh cac tac dong tich cuc va tiéu cuc
cta hanh vi tap trung kinh té.

Trong Dy thao Nghi dinh, lin dau tién
chi s6 HHI da dwoc dé cap. Cu thé, khoan 2
va khoan 3 Diéu 30 dd nhic dén HHI mot
cach gian tiép khi quy dinh vé cic truong
hop ma Uy ban Canh tranh qudc gia tién
hanh tham dinh so bd viéc tip trung kinh té
theo quy dinh tai khoan 1 Diéu 36 cia Luat
Canh tranh nam 2018 va thong bao tap
trung kinh té:

- Thi phf?m két hop cua cac doanh
nghiép tham gia tap trung kinh té tir 20% tré&
Ién trén thi truong lién quan va tong binh
phuong thi phan cua céc doanh nghiép sau
tap trung kinh té trén thj trudng lién quan
thap hon 1800.

- Thi phan két hop cia cic doanh
nghiép tham gia tap trung kinh té tir 20% tro
1én trén thi truong lién quan, tong binh
phuong thi phan cia cdc doanh nghiép sau
tap trung kinh té trén thi truong lién quan
trén 1800 va mirc tang tong binh phuong thi
phan ciia cic doanh nghiép trén thi truong
lién quan truc va sau tap trung kinh té thap
hon 100.

27 Khoan 1 Diéu 29 Du thao Nghj dinh.

Luat Canh tranh nim 2018 da tiép thu
phap ludt cua cic quoc gia trén thé gidi,
nhit 13 Hoa Ky va EU, khi xdy dung cic
ngudng HHI va delta trong viéc thim dinh
so bo tap trung kinh té. C6 thé thiy, nhing
quy dinh nay da dugc nha lam luat xdy
dung trén nguyén tic két hop tu duy kinh té
va tu duy phép ly trong kiém soat viéc tap
trung kinh t°®. Tuy nhién, van con mot s&
thiéu s6t va bat cap can hoan thién:

Thit nhdt, quy dinh cta phéap luat Viét
Nam vé chi s6 HHI nhin chung con so sai.
Cu thé, khi so sanh véi Hoa Ky hay EU, Dy
thao Nghi dinh chi quy dinh hai ngudng
(dudi 1800 va trén 1800) thay vi ba ngudng
(tip trung thip, tap trung trung binh va tip
trung cao). Piéu nay khién cho viéc thim
dinh céac giao dich tap trung kinh té néu ¢b
gitra cac doanh nghiép trén thi trudng ma ¢
d6 HHI dudi 1000 trér nén khong can thiét.
Hé s delta ciing chi dwoc nhic dén trong
truong hop HHI ¢ thi truong do trén 1800.

Thit hai, tlr ngit tai mot s6 diéu dé gay
nham 14n, nhu Piéu 30 Dy thao Nghi dinh:
“Uy ban Canh tranh quéc gia tién hanh
tham dinh so b viéc tdp trung kinh té theo
quy dinh tai khoan 1 Piéu 36 cia Ludt
Canh tranh va théng bdo tdp trung kinh té”.
Tuy nhién, khai niém “thong bao tap trung
kinh t&” 14 gi lai chua dugc Dy thao Nghi
dinh gidi thich, liéu d6 1a: (i) Thong bao két
qua cta qué trinh tham dinh so bo viée tap
trung kinh té, hay (ii) Néu mot giao dich roi
vao ngudng d6 thi Uy ban s& tién hanh

2 P Khic Tat Hung, Vit Diéu Thao, “Ludt Canh
tranh 2018: Khi tir duy kinh té két hop cing tw duy
phdp Iy°, Dién dan vd doanh nghiép,
http://enternews.vn/luat-canh-tranh-2018-khi-tu-duy-
kinh-te-ket-hop-cung-tu-duy-phap-ly-135404.html,
truy cap ngay 21/11/2019.
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thong bao va bat dau qua trinh tdp trung
kinh té. Khoan 1 Diéu nay quy dinh: “Thi
phan két hop ciia cdc doanh nghiép tham
gia tap trung kinh té thap hon 20% trén thi
trweong lién quan™. V6 1y & chd, néu hiéu
theo tir ngir, viéc sap nhap cua hai nha hang
tai mot dia phuong ciing can phai thong bao
cho Uy ban Canh tranh qudc gia (1?). Diéu
31 cling khién ngudi doc phan van: “Uy ban
Canh tranh quoc gia thong bdo cho doanh
nghiép ndp ho so viée tdp trung kinh té phai
tham dinh chinh thitc néu viéc tdp trung
kinh té khdng thugc truong hop dwoc phép
thuc hién theo quy dinh tai Piéu 30 cia
Nghi dinh nay va co kha nang gay tac dong
han ché canh tranh dang ké trén thi truong
Viét Nam”. Can heu y 1a, Diéu 30 Dy thao
Nghi dinh chi quy dinh vé cac truong hop
thim dinh so b viéc tap trung kinh té, chir
khong quy dinh vé viéc c6 hay khong viéc
cho phép thuc hién tir co quan quan ly canh
tranh, phdi chang diéu nay dong nghia véi
viéc cac trwong hop néu roi vao Piéu 30
déu duoc phép thyuce hién hay céc giao dich
s& chi trai qua thim dinh chinh thic néu
khong roi vao cdc trudng hop & Didu 30 (du
vé logic, viée tham dinh chinh thire chi xay
ra sau qua trinh tham dinh so bd).

Thit ba, du Du thao Nghi dinh cé nhic

dén HHI va hé s6 delta mot cach gian tiép,-

nhung lai khong quy dinh ro cach tinh chi
s6 nay, ma chi 1a “/6ng binh phwong thi
phan cia cdc doanh nghiép sau tdp trung
kinh t trén thi treong lién quan” va “mirc
ting tong binh phwong thi phan cia cdc
doanh nghiép trén thi truong lién quan
trudc va sau tdp trung kinh té”. Viéc ap
dung phap luét trong trudng hop nay tré nén
mo hd, bai viée tinh toan tong binh phuong
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1a viéc tinh toan dua trén mdi thi phén cua
doanh nghi¢p tham gia vao giao dich tap
trung kinh té, hay cua ca thi truong? Néu
viéc tinh toén dya trén ca thi truong, liéu co
can phai thu thip toan bd thi phin cua céc
doanh nghi¢p c6 trén thi truong d6 hay
khong? B6 1a mot sé vén dé con dé ngo ma
Du thdo Nghi dinh chua nhéc dén.

4. Mot so dé xuét nhim hoan thién
phép ludt Viét Nam vé chi s6 HHI trong
viéc tham dinh tip trung kinh té

Duya trén viéc danh gid cac quy dinh
trong phap luat vé tip trung kinh té & Hoa
Ky, EU va Viét Nam, trong bbi canh gép ¥
cho Du thao Nghi dinh, bén canh mét $6
han ché da néu khi quy dinh vé chi s6 HHI,
tac gia c6 mot sd gop ¥ va dé xuat nhu sau:

4.1. Xdy dung co sé khoa hoc vé kinh
t¢ trong vigc xdc dinh cdc chi so HHI phi
hop véi thiee tién Viét Nam

Hién nay, du da dé cap dén chi s6 HHL
nhung cach tiép cdn cua Viét Nam lai khac
so vai Hoa Ky hay EU (hai ngudng thay vi
ba ngudng, hé sé delta chi dugc dé cap
trong truong hop hé sb delta trén 1800).
Tuy nhién, khong thé tim thiy bat ki mot
giai thich nao pht hop vé viée dénh gia tinh
hiéu qua kinh té cho quy dinh nay. Bén canh
d6, ching ta van phai nén dat cau hoi, lidu
c6 nén ap dung cic ngudng nhu Hoa Ky
hay chau Au khong? Cac ngudng d6 ¢ phit
hop véi thi truong Viét Nam chua, hay la
can diéu chinh? Néu 4p dung thi s& ap dung
theo tiéu chudn cua Hoa Ky hay chau Au?
Trong bbi canh nén kinh té dang phat trién
ctia Viét Nam, van dé nay doi hoi khong chi
cac phan tich vé phap Iy ma con dac biét
can thiét cac phén tich kinh té. Vi du, & EU,
dé hiéu 15 hon vé cac mirc HHI va delta, EC
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d3 phan tich mét sé lugng 1én cac quyét
dinh trong qua khi cia minh va tong hop
théng tin vé& thi phan ciia nhiéu doanh
nghiép trén céc thi trudng lién quan. Phan
tich thuc hién trong cac truong hop: (i) Tét
ca cac vu viéc ma EC cho rﬁng co su doc
quyeén, (ii) Tét ca cac vu viée ma EC chip
nhan cac bién phép khic phuc trong qué
trinh diéu tra giai doan I (Phase I
investigation) trén co s¢ c6 phat sinh nghi
ngd nghiém trong, (iii) Tét ca cac vu viée da
giai quyét trong nam 2002. Téng cong, phin
tich da dya trén dir liu tr 1231 thi truomg
cia 207 vu viéc®.

4.2. Phén bi¢t chi s6 HHI trong sdp
nhap “ngang hang” va “khong ngang
hang”

Hién nay, Dy thao Nghi dinh khi quy

dinh vé chi sé HHI chi nhic dén cdc vu sap

nhap ngang hang: “Téng binh phuong thi
phan cia cde doanh nghiép sau tdp trung
kinh té trén thi trwong lién quan”. Diéu nay
ddng nghia voi viée chi s6 HHI s& khong
déng vai trd 12 mét yéu t6 khi xem xét céc
vu sap nhdp “khong ngang hang”, lic nay
cac ti€u chi khac sé duge ap dung nhu: (i)
Thi phan két hop cta cic doanh nghiép
tham gia tdp trung kinh té thip hon 20%
trén thi truong lién quan, (i1) Doanh nghiép
sau tap trung kinh té khong thuoc nhém S
doanh nghiép c6 thi phan tir 85% tro lén
trén thi truong lién quan, hay (iii) Céc
doanh nghiép tham gia tap trung kinh té ¢6

* Vincent Verouden, “The role of market shares and
market concentration indices in the European
Commission’s Guidelines on the assessment of
horizontal mergers under the FEC  Merger
Regulation”, Department of Justice, https:/www just
ice.gov/atr/role-market-shares-and-market-concentra
tion-indices-european-commissions-guidelines-asses
sment, truy cap ngay 22/11/2019.

quan hé v6i nhau trong chudi san xuat, phin
phéi, cung g d6i voi mot loai hang hoa,
dich vu nhat dinh hoic nganh, nghé kinh
doanh cua cic doanh nghiép tham gia tép
trung kinh té 1 dau vao cia nhau hoic bd
trg cho nhau ¢6 thi phan thap hon 20% trén
timg thi truong lién quan®®. Céc yéu 6 nay
da phén nhdn manh vao cac vu sip nhép
“ngang hang”, trir yéu té cubi cung ap dung
trong cac vu sap nhap “hang doc”. Tuy
nhién, trén thuc té, tai Hoa Ky va EU, trong
cac huéng din vé sap nhap “khong ngang
hang”, nguoi ta chia ra lam hai loai la sép
nhap “hang doc” (vertical) gilra hai hay
nhiéu doanh nghiép “upstream” va
“downstream”, cting nhu siap nhdp nhom
(conglomerate) gitra hai hay nhiéu doanh
nghiép khong co su lién quan theo “hang
ngang” hay “hang doc”. Thuc té, & cic vu
sap nhap ndy van c6 cdc mdi quan ngai vé
canh tranh nhu kim hdm dau vao (input
foreclosure) lam gia ting chi phi cho d6i tha
“ngang hang”, kim ham khach hang
(consumer foreclosure) lam giam phuc loi
khach hang (consumer welfare), thuc hién
cac hanh vi nhu b6 budc (tying and
bundling) lam giam kha nang lya chon cua
khach hang, diéu nay dac biét ding néu mot
trong cac doanh nghiép tham gia vu sap
nhdp 1a doanh nghiép doc quyén hay théng
linh thi truong. Bén canh do, con ton tai cac
hiéu tmg khong phdi hop khi cic doanh
nghi€p khac trén cac thi truong lién quan,
sau khi sép nhdp, c6 thé tham gia vao cac
thoa thuan nhim han ché canh tranh, tir d6
pha hong cdu tric thi truong. Tai Hoa Ky va
EU, nhu di phan tich, chi s6 HHI van dugc
dua vao danh gia trong cac truong hop nay.

30 Khoan 5 Diéu 30 Dy thao Nghi dinh.

67



NHA NUOC VA PHAP LUAT SO 4/2020

Do d6, tic gia dé xuat dua chi s6 HHI vao
xem xét trong tit ca céc loai giao dich
(“ngang hang” va “khong ngang hang”),
nhung & méi loai thi ¢ cac ngudng HHI va
delta khac nhau.

4.3. Ning cao trinh dp va kién thirc
trong viéc xdc dinh thi phin va thi tricong
lién quan

Mot uu diém da duoc nhic dén cua chi
so HHI 1a sy nhay cam dbi vé6i tinh trang
bt cin ximg ctia thi trudng, nhung ciing
dan t6i mot hiéu (mg phy 1a viéc tinh toan
thi phdn ciing rat quan trong, boi 1& 1%
chénh 1éch v thi phin c6 thé din dén sai s6
lén dén hang tram. Vi du, trén mot thi
truomg c6 hai doanh nghiép nim giir lan
hrot 1a 90% va 10% thi HHI 1a 8200, nhung
néu 1a 91% va 9% thi HHI 13 8362. Nhu
vay, khau xac dinh thi phan 1a cuc ki quan
trong. Bén canh do, viéc xac dinh thi truong
lién quan cling 1 then chdt, boi 18, néu xéc
dinh quéa rong s& din dén viéc bo st cac
giao dich tap trung kinh té gy ra tac dong
tiéu cuc dén thi truong, nhung néu xac dinh
qué hep thi s€ 1a rao can cho doanh nghiép
va tao ra cac chi phi khong dang co lién
quan dén thi tyc hanh chinh. Diéu nay ngay
cang cép thiét trong bbi canh nén “kinh té
s6”, c6 su giao thoa manh mé gifta cac loai
hinh truyén théng va phuong thirc méi hay
khai niém méi, cling nhu sy bung nd cua
internet, kinh doanh truc tuyén va toan ciu
hoa, din dén viéc rit kho khan trong xac
dinh thj truong san phim lién quan va thi
trudng dia 1y lién quan. Lay vi du vé vy sap
nhap “dinh dam” gitta Grab va Uber tai thi
truong Dong Nam A, trong d6 c6 Viét Nam.
Néu xéac dinh day 1a “don vi kinh doanh van
tai” thi s& bao gébm ca cac loai hinh taxi
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truyén thong nhu Vinasun, Mai Linh, con
xem day la “don vi cung cap phan mém két
ndi gitra hanh khach va lai xe” thi thi truong
s& bi thu hep di dang ké. Thuc té, diéu nay
da dan dén viéc c¢6 nhiéu cude tranh luén
trén céc phuong tién thong tin dai chiing®’.
Do d6, can nang cao ca vé trinh d6 13n kién
thitc trong khau xac dinh thi phin va thi
truong lién quan, nhat 1a yéu t6 kinh té,
phap 1y va cong nghé.

Két luan

Chi s HHI déng vai trd quan trong
trong viéc xac dinh muc d6 tép trung kinh
té trén thi treong lién quan, boi né nhay
cam khi thi truéng c6 bat ky sy thay dbi vé
thj phan. Tai Hoa Ky va EU, chi s§ nay
cling v6éi hé so delta da dugc ghi nhan
trong viéc danh gia muc do tip trung kinh
té trong céc giao dich tip trung kinh té
“ngang hang” va “khong ngang hang”. O
Viét Nam, lan dau tién Dy thao Nghi dinh
hudéng din Luit Canh tranh nam 2018 d3
ghi nhén vé phwong thirc ndy, tuy nhién,
viéc quy dinh van con so sai va mo hd, co
thé dan dén tinh trang hiéu sai va bat nhét
trong viéc ap dung phap luat. Do do, tac
gia dé& xudt mot s6 sta doi va giai phéap
nham hoén thién phéap luat Viét Nam nhu:
Xay dung co s khoa hoc kinh té phu hop
véi tinh hinh cia dét nudc, phan biét chi sb
HHI trong céc loai sap nhép ciing nhu nhin
manh va ning cao chuyén moén trong viéc
xac dinh thi trrong lién quan.

3 Hoang Diing, “Bén chdt cua Grab la kinh doanh
vdn tai hay phan mém két n6i?”, Dan tri, https://dan
tri.com.vn/xa-hoi/ban-chat-cua-grab-la-kinh-doanh-
van-tai-hay-phan-mem-ket-noi-20181128193142552
.htm, truy cép ngay 04/12/2019.



