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1. Mé déu

O Viét Nam, truong phd thong va gido vién ludn dong mot vai tro khong thé thay thé trong su nghiép gido duc ciing
nhu qua trinh phat trién con nguoi ca ve tri tug, thé chét va nhan cach. Tinh dén nam hoc 2017-2018, ca nudc cd trén
830.000 gido vién 1am viéc trong gan 28.000 truong phé thoéng céc cap (Bo GD-BT, 2018) va day hoc cho xAp xi
16.540.000 hoc sinh (Thanh Xuan - Dire Trung, 2019). Day la nhitmg con s6 mang y nghia rat Ién. Vi cic truong phd
thong, moi két qua, thanh cdng cua gido duc déu phy thue ¢6 tinh quyét dinh vao doi ngil gido vién.

Trude nhimg thay d6i vé nhiéu mat trong doi song x& hoi cung nhur trong glao duc thoi gian qua, nhiéu van dé
dat ra cin duge nghién ciru va giai quyét, trong d6 ¢6 mite thoi gian lim viée cla gido vién. Bai vict ndy dua ra mot
vai huong tiép cdn ¢o lién quan, phén tich lam r& hon thue trang sir dung thoi gian lam viée cua gido vién tai cac
truomg pho thong cong lap trén mét sO mit va qua do dwa ra mot 50 két luan, kién nghi.

Dé cb dugc thong tin can thiét, mdt dot khao sat gido vién da duoc tién hanh tai 27 truong phd thong & 8 tinh,
thanh phé trén céc ving, mién khac nhau (céc tinh: Lao Cai, Bic Can, Binh Dinh, Lam E)ong, Ba Ria - Viing Tau,
Séc Trang) va hai thanh pho (Ha Noi, Can Tho), tir thang 4/2019 dén thang 6/2019. Céc phicu khao sat dugc phét
truc tiép dé gido vién tu dién phan tra 161 cho cic cau hoi dua ra (mot kteu tur chup anh théi gian lam viéc) voi sy
hudng dén cua céc nha nghién ciru. Cling véi d6 la mot s6 cude phong van trao doi dugc thye hién va quan sat truc
tiép gido vién lam viéc & cdc truong. DA ¢6 835 phleu khao sat duge thu vé va xir li. Déi tugng khao sét 1a gido vién
b6 mén, gido vién chu nhiém va gi4o vién quan If t6 chuyén mén va duge phan b6 twong doi dong deu cho ca ba
cap: tiéu hoc (TH), trung hoc co s¢ (THCS) va trung hoc pho thong (THPT). Noi dung khao sat chi yéu tap trung
vao cac nhiém vu cua gido vién theo trach nhiém quy dinh. Sé liéu khao sat dugc xir li va két hop véi mot so thong
tin tir cac ngudn tai liéu khac trong phan tich cic néi dung lién quan.

2. Két qua nghlen ciru
' 2.1. Mt 56 viin dé vé mirc lao dpng va mirc thoi gian

Theo Vii Thi Mai va Vii Thi Uyén (2016), rmizc lao dong la heong lao dong hop li nhat dugc quy dinh dé san
xudt ra mot don vi san pham hay hoan thanh mot cong viéc nhdt dinh ding tiéu chudn va chat heong trong cde diéu
kién 16 chiec - ki thudt san xudt nhdt dinh. Nhu vay, mirc lao dong la co so dé phan ¢6ng, bd tri nhan su phi hop va
danh gia két qua thye hién cong viéc mét cach day @i va chinh xéc. Diéu nay c6 tée dong tich cuc dén sy hai long
va gan b véi 16 chite cia ngudi lao dong (Trin Cam Tu, 2018). Trong thue té, c6 nhiéu logi mite nhu: mirc thoi
gian, muc san lugng, mic phuc vu,... va duge xdy dyung va ap dung cho timg loai cong viée khéc nhau,

Muc thoi gian duge hxcu 14 lugng thoi gian lao dgng hao phi dé hoan thanh mot cong viéc trong nhing diéu kién
v& t6 chirc va ki thudt nhét dinh, dap Gng cc yéu cau chat lwong dat ra. Pdy 1a mic hay duoc dp dung cho nhung
cong viéc khong hodc kho dinh lugng cac két qua dau ra. Viée ap dung mire thoi gian phai di lién véi céc yéu cau ve
nang luc, trinh d6 chuyén mén va mirc dd phirc tap cua cong viéc.
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Trong cac nghién clru vé mitc thoi gian, thoi gian 1am viée va cac hao phi théi gian 1a nhitng ndi dung rdt quan
trong. Vé co bin, tkoz gian ctia qud trinh lam vi¢e duge chia thanh cac phan chinh: (1) Thoi gian thyc hién nhiém
vy, phan thi gian can thiét dé hoan thanh cong viée duge glao. tir chudn bi dén téc nghle]g va ket thic qua trinh lam
viéc; (2) Thoi gian ngimg viéc dugrc tinh trong mukc, thoi glan cho nghi ngm va cdc nhu cau can thiét, dimg do cong
nghé; (3) Thoi gian icmg phi, d6 1a thoi gian lam viée bi sai, 16i, lam cac cong viée ngoai trach nhiém dugce giao ..
Phén tich mirc thoi gian theo két cAu nhu vay s& gitip cho viée nhan biét, dbi chleu danh gia va tim ra cac bién phap
loai trix thosi gian lang phi, hop li hoa thoi gian ngimg viée ¢6 tinh mirc va tang toi da thoi gian tac nghiép duge d&
dang va thuén lgi hon.

C6 nhidu phuong phéap va cong cu dé c6 thé Iwa chon khi tién hanh nghién ciru vé mic thoi gian lam vigc cua
nguoi lao dong, ching han nhr: cac phén tich tip trung vao do ludng cong viée, danh gid ndi dung, két ciu cong viée
va két qua thyc hién (Burke va cong sy, 2000). Qua trinh d6, theo Roddy vé cong su (1987) ciing 1a nghién ciru vg:
thoi gian thye hién cac hoat dong, cac thao tic trong lam viéc. Nhimg phwong phép néi trén duoc dp dung kha pho
bién trong c4c nghién ciru vé& mirc thoi gian 1am viée (Finkler va cong su, 1993).

2.2. Mikc thai gian lam viéc ciia gido vién
2.2.1. Déc diém cong viéc va mirc thoi gian lam viée ciia gido vién phé théng

Ddc diém cong viée cia g’icio vién

Qué trinh lam viéc cua gido vién ¢0 nhitng dac thu riéng. Thoi gian 1am viée dé tinh mirc kha dai (theo tuan, ki,
ndm hoc), bao gom nhiéu loai cong viée khac nhau (giang day, chuyén mén khac, quan 1i hoc sinh, quan Ii va hanh
chinh khac) trai dai trong ca ki tinh mirc. Trong s6 cic cong viéc, nhiém vu do, c6 cong viée dirge lam tuong ddi doc
lap va chu dong (day hoc), nhung ciing ¢6 cong viéc phai phéi hop, cong tac voi nguoi khac (gido vién khac, phu
huynh trong quan Ii gido duc hoc sinh). C6 nhitng cong viée dugce thyc hién “dit diém” m” timg phan (giang day timg
ndi dung), nhung cting co nhiéu cong viée dwge thuc hién trong nhleu I (khi ¢6 thoi gian tréng), & nhiéu noi khac
nhau (trong hay ngoai truong) dan xen, két hop nhw soan bai, chédm bai...

Ciing v6i do, cac yéu o ca nhan gido vién (chuyén mon, tham nién, cac ki nang su pham...) ¢6 inh hudng nhiéu
t6i cong viéc. Pdi tugng day hoc 12 hoc sinh, nhimg “ca the rt khéc nhau (d9 tudi, kha ning tiép thu, diéu kién gia
dinh, cac d:eu kién KT-XH...) va ¢4 sir tuong téc qua lai rat nhidu trong ca qua trinh day hoc. Ngoai do ra con la cac
diic diém vé t6 chirc va diéu kién lam viéc ciia cac trudmg phd thong trong cac diéu kién mang tinh khu vuc, dia ban...
khac nhau. Nghién ctru mie thoi gian lam viée gido vién, do vay, phai tinh dén va tinh hét nhimg dac diém ndi trén,

Mét 56 nghién cuu thuc e vé > thoi gian lam viéc cia gido vién

Trong nhiéu nghién ciru vé thoi gian lam vi€c cua gido vién & cac pham vi khdc nhau, c6 nghién ciia OECD
(2014) tai mot s0 quoc gia thude t6 chitc nay. Péy la mot nghién ciru kha tong quat, tiép cén theo huéng phan tich
nhiém vu ctia gido vién. Cu thé, da tach nhiém vu chung cia glao vién thanh cdc nhiém vu khac nhau dé phan tich.
D6 1a cac nhiém vy: 1) Giang day: 2) Soan bai giang; 3) Lam viéc va thao ludn véi dong nghiép; 4) Cham bai; 5) Tu
van cho hoc sinh; 6) Tham gia cong tic quan li ctia truomg; 7) Céc cong viée hanh chinh chung; 8) Giao tiép véi phy
huynh; 9) Cac hoat dong ngoai khoa; 10) Cac nhi€ém vy khac theo phin cong cua cac trudng. Nghién ciru nay cling
dé c6 nhirng tinh toan va dua ra duoc lugng thoi gian hao phi dé hoan thanh nhiém vy ndi trén. Chﬁng han, tinh binh
quén trong mdt tudn, thoi gian ciia mt gido vién cho giang day 1a 19 gid, soan bai giang hét khoang 7 gid, cham bai
khoang 5 gid, cac hoat dong khac trung binh 2-3 gid. Trong nhing nghién ctru khéc ¢ cing linh vuc cung c6 cach
ti€p cén twong ty. Nhimng nghién ciru nhur vy da c6 su két hop gitra phén tich tong hop cac nhiém vu véi phan tich
theo budc cong viée cho mét so cong viée cy thé (soan bai, day hoc va cham thi, kiém tra trong day hoc).

Huomg tiép cdn nghién cveu mirc lao dong gido vién phé thong

Nhu da trinh bay, vigc chia tach va phan tich cong viée theo cac bude cong viée va cac hao phi thoi gian lam vige
tl:(mg tmg thudmg duge dp dung trong nghién ciru vé mite thoi gian lam viée. V6i nhiing loai cong viée c6 tinh dong
nhat cao, trong cac dicu kién t6 chirc, ki thudt 6n dinh va giin voi mot t6 chire nhat dinh thi phuong phép nhu trén la
rat phu hop. Tuy nhién, & cac truong phd thong, gido vién lam viéc theo nhiéu nhiém vu va rat da dang. Trong mdi
nhiém vu lai cé nhiéu cong viéc khac nhau vé ndi dung va céch thirc thuc hién (nhu da néu ¢ trén). Mirc thoi gian
lam vigc cua gido vién lai la mie chung cho toan nganh véi nhiéu hang truong, cép trudng khac nhau. Do do, sy két
hop nhiéu ctia hudng tiép can I can thiét khi phan tich, danh gia cic mire hao phi thoi gian nay. Trong do, mot mat,
nghién ciru theo bude cong viée cho cac cong viée cd thé chia tich duge theo cac bude cu thé (day hoc); mit khac
can tién hanh cdc khio sat thoi gian thyc hién céc nhiém vy ma gido vién phai hoan thanh. Su két hop nhu vay khong
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chi tha':‘,y trong nghién ciru ciia OECD ma con duge thé hién trong ndi dung ctia cdc van ban quan li hién hanh, trong
mot s6 nghién ciru ¢6 lién quan da thue hién ¢ Viét Nam.

Nhiém vu ciia gido vién trong danh gia mire thoi gian lam viéc

Vé nhiém vy, theo quy dinh cua BO GD-DT (2011), gido vién ¢6 nhiéu loai nhiém vu khac nhau. Trén g20c do
dinh mirc va to chirc lao dong khoa hoc, cac nhiém vu nay cé thé duogc “nhém lai” thanh cac nhlt,:m vu chinh, do la:
(1) Nhiém vu day hoc va gido duc: Déy la “0 hop” cdc cong viée giang day bao gbm: Soan gido an va chuén bi b
dong day hoc, giang day truc tiép va danh gia két qua hoc tap (ra d€, cho thi, kiém tra va chdm diém); (2) Nhig¢m vu
chuyén mon khac hé tro giang day: Trong d6 bao gdm cac cong vie nhu sinh hoat chuyén mon (thao luan, ké hoach
ve chuyén mon), du gio, tham gia cac khoa hoc tap boi dudng vé kién thire, ki néng...; (3) Cdc nhi¢m vy quan li:
Trong nhigm vu ndy c6 cong viéc cua gido vién chu nhiém veé quan li hoc sinh, quan 11 to/mhém chuyén mon, bo
mén, hay mét s6 hoat dong quan li khac ctia nha tnru*ng ma gido vién tham gia; (¢) Cdc nhiém vy hanh chink: D6 1a
thuc hién cic cong viéce vé thu tuc hanh chinh, gidy to ¢6 lién quan; (5) Cac nhiém vu theo phan cong va trdch nhiém
khdc: Céc cOng viée theo phén cong, huy dong theo vy, viéc (cia nha truong, co quan quan li cip trén) hay theo quy
dinh trach nhiém cua gido vién (pho cap gido dyc ¢ dia phuong...). 5 nhi€ém vy chinh duge phan loai nhur trén ¢6 néi
dung, céc yéu cau va diéu kién thuc hién riéng va d6 ciing 1a co sé cho trién khai khao st va phan tich.
2.2.2. Thuee trang mike thoi gian lam viée ciia gido vién trong cde trieong pho thong
2.2.2.1. Mitc thoi gian ciia gido vién theo quy dinh hién hanh

Theo quy dinh, trong mét tudn, s6 tiét day hoc cua gido vién TH 14 23, THCS 1a 19, va THPT la 17. Cac tiét day
cling duge quy dinh vé d6 dai thi gian, 45 phat mét tict day & cap trung hoc va tir 35 dén 40 phit mot tiét o bic TH
(Bd GD-DT, 2017). Vi quy dinh do, tinh ra, lugng thoi gian day hoe cua gido vién THPT, THCS va TH chiém lan
Twot 1a 32%, 35,6 % va 38% trong tong thoi gmn lam viéc quy dinh trong mot tudn (40 gi®). Déi vi cae nhiém vu
con lai (ngoai day hoc) van chua hoac khong c6 quy dinh vé€ mic thoi gian twong tu. Nhu vy, méi 6 khoang 1/3
cong viéc cua giéo vién duge dinh mirc ve thoi glan lam viéc, gan 70% thoi gian lam cdc cong viéc theo nhigm vy
khac van khong hodc chua c6 duge dinh mire thoi glan 16 ring. Day s& 12 mot han ché, dé lam nay sinh cdc bét cép,
kho thong nhat trong lap ké hoach cong tic, trong bo tri, phan cong cong viée, trong kiém tra, gidm sat, danh gid két
qué hoan thanh ctia gido vién tai céc trrong pho thong.
2.2.2.2. Mire hao phi thoi gian lam viéc cua gido vién trong thic 1

Hao phi thoi gian lao dong cua gido vién néi chung

Két qua tong hop va xir 1f s6 lidu khao sat gido vién vé thoi gian lam viée (theo quy dinh v thuc té binh quan
chung ctia giao vién) trong thue hién cac nhiém vy, cong viée theo quy dinh nhu sau;

Bdng 1. Tong s6 gio lam viée binh quan chung ciia gido vién trong nim hoc

Thoi gian hao phi 2 : Thuc té/ quy dinh S6 tuan
Cap hoc Quydh tiese (%) trong nam hoc
TH 1400,00 1258,75 90,0 35 tuan day
THCS 1480,00 1633,27 110,4 37 tuén day
THPT 1480,00 1397.00 94,4 37 tuan day

Nguon 30 ligu khdo sdt
Bang trén cho thay, tinh binh quam glao vién & céc cap co s6 gy lam vi¢e thuc té khac nhiéu so vai quy dinh;
thoi gian lam viée thue té cua gido vién cap TH va THPT it hon dang ké (nhét 1a cap TH) so véi gido vién cap THCS;
thai gian lam viéc giao vién THCS thi khac, cao hon quy dinh kha nhiéu, t6i 10,4% (xap xi 1,29 lan gido vién TH va
117 ]an glao vién THPT). Theo quan diém vé dinh mirc lao dong, mirc d6 khac biét nhu vay la “du 16n” dé dit ra
véu cau va syr can thiét phai c6 su xem x€t, ra soét dé dinh mirc lai, huéng t6i c6 mot mirc lam vige tién tién hon. Sy
khéc bigt nhu vy dat ra van d& vé tinh hqp li, sur cong bang trong phan cong va bé tri cong viéc cua gido vién & cac
cép. Nhimg chinh séch, gidi phap dé dieu chinh va thay ¢6i mirc thoi gian lam viéc clia gido vién & cap nganh can
phai xem xét dén thyc té nay.
Cor cau hao phi thoi gian lam viéc thire 1€ cia gido vién bé mén
O cac truong hd thong, gido vién b mon la “nhém gido vién co ban” (cach goi trong nghlen ctru nay). Cic tinh
todn trong didu tict cdng vige (nhu giam trir tiét giang) cho cac nhém gido vién khac (gido vién chu nhi¢m, gido vién
quan Ii t6 chuyén mén) déu xuat phét tir nhém gido vién nay. Co céu thoi gian lam vi¢c dudi day (bang 2) phan anh
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thi gian thue té gido vién by mon & cac cép khéc nhau bo ra dé hoan thanh céc nhiém vu/nhém nhiém vu diroc giao
(nhu da trinh bay & trén). -
Béng 2. Co cau thoi gian thiee hién cac nhiém vu khde nhau cua giao vién bo mon

Théi gian lam viée thuc té
Nhiém vu ctia gido vién TH THCS THPT
Ségid | Tilg(%) | Sbgiv | Tilg(%) | Sdgio | Tilé (%)
Céc nhiém vy gido vién ndi chung 1258.,75 1633,27 1397,00
Céc nhiém vu gido vién bo mon 1240.18 100 1559.00 100 1.321,00 100

Théi gian 1am viéc di v6i timg nhiém vu ciia gido vién b mon

Day hoc va Gido duc 759702 61,3 1223.25 78,5 910,00 68,9

Chuyén mén khéc hd tro giang day 174,36 14,1 160,50 10,3 240,00 18,2
Quan 1i hoc sinh trong hoat dong

2z 237,15 19,1 56,00 3.6 96,00 7.3
gido duc
Cong tac hanh chinh 26,11 2,0 8,00 0,5 28.00 2:1
Céc nhiém vy, trach nhiém khac 42,84 35 98,25 6,3 47,20 35

3 Neuon: s ligu khdo sdt

Theo so li€u trén, thoi gian 1am viée trong nam hoc cua gido vién bé mon it hon so v&i binh quin chung. Vi
tinh binh quén gido vién 1a tinh chung cho ca gido vién by mon va gido vién kiém nhiém, nén khi gido vién bo
mon hao phi thoi gian it hon thi gido vién kiém nhi¢m phal ‘mat” nhiéu thoi gian hon trong cong vigc. Diéu
nay chu yéu la do gido vién bd mon tham gia cac cong viée quan li, hanh chinh it hon nhiéu so vdi gido vién
kiém nhi¢m. Nhu vdy, nhimg gido vién khac nhau (nhu néi dén) dang hao phi thoi gian lam viée khong nhu
nhau. V& nguyen tc, gido vién ¢ cdc trirdmg co thoi gian lam viée 14 twong duong nhau, sy giam trir tiét gi ang
cho gido vién kiém nhlem cung la dé tinh toan va dam bao cdc cén dbi, cong bing d6. Thue té nay ndi 1én rang
viée phin cong nhlf;m vu va tinh todn vé cong viéc, thoi gian lam viée giita cac nhém gido vién 1a chua hop Ii.
Viéc xem xét lai vé mitc giam trir kiém nhiém hoac la mirc gi¢ giang gido vién by mon hién nay, hodc ca hai
trong dinh mirc gido vién cling can dugc dit ra.

V& co cau hao phi thoi gian theo cac nhiém vy duge giao, glao vién bd mon gianh phan 16n thoi gian cho nhiém
vu Day hoc va Gido duc, chiém céc ti 18 1a xap xi 61%, 78% va 69% tuong umg voi cap TH, THCS va THPT. B1eu
ndy ciing 1a hop [i vi d6 1a nhiém vu chinh, cling 1a mét déc trung cia nghe giao. Nhiém vu ¢6 ti I¢ cao thu hai dbi
voi ca THCS va THPT la thuc hién cong viéc chuyén mon khac hd tro giang day (tr 10,3 den 18,2%), & cap TH la
quan li hoc sinh (1 9%). Néu tinh ca day hoc va cong tac chuyén mon khac ho trg day hoc, 6 cap TH, céc cong viéc
nay khéng chiém nhieu thot gian nhur cap trung hoc (tinh theo ti 1& két cu). Su khac nhau nay la do hoc sinh TH nho
tudi hom, vi vy ma can phai lam céc cong viée quan If nhiéu hon so véi hoc sinh trung hoc. Hai nhi¢m vy con lai:
tham gia cong tac hanh chinh, va cic nhi¢m vu theo trach nhiém khac déu chiém mét ti 18 nho, trong khoang tir 5.5
dén 6,8% tong thoi gian lam vige thyc té, twong duong 2,4 gitr mot tuan. Nh vay trong cac cong viéc trong nhi¢m
v, gi4o vién & cée cap khac nhan dd gidnh phan thoi gian khong nhu nhau. Yéu to ¢ap hoc véi nhitg diic diém cong
viéc va hoc sinh ... dang anh hudng déng ké dén sy khéc biét vé thoi gian gianh cho nhitng nhiém vu ctia gido vién.

Co cdu thoi gian trong hoat dong day hoc

Nhiém vu day hoc va giao duc ludn chiém phén 16m thoi gian 1am viée va duge xem 1a nhiém vu quan trong nhét
clia gido vién céc truong pho thong. Trong nhiém vu nay ¢6 3 phan viée chinh: (1) Soan bai gidng, gido dn va cdc
chuan bi khac cho day hoc; (2) Giang bai trén 16p theo ke hoach day hoc; (3) Panh gid két qua hoc tap clia hoc sinh.
iy cling ¢6 thé xem la ba budc cong viéc, tir chuén bj dén tic nghiép va két thiic cong viée day hoc. Gido vién hao
phi thoi gian thye hién nhiém vu ndy duge tdng hop trong bang duéi day:
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Bang 3. Hao phi thoi gian cho nhiém vu day hoc va gido diuc

Céc cap
_ Thoi gian hao phi TH THCS THPT

Nhi¢m vu . = | The ooy Tilé N Tilé

_ S0 gior % ) So gio % ;’l S6 gitr (% ;:
Day hoc va Gifio duc 75972 | 1000 | 122325 | 1000 | 91000 | 100,0
Soan bai va chuan bi phuong tién 40 | 31007 | 40 | sa725 | 43 34070 | 374
dﬁr}g day hoc 3 5 ¥ t ] L] |
Day hoc (giang i thuyet, thyc hanh, i | 36046 | 515 | s2725 | 431 | 46319 | 509
nghiém) 36 | 1. = , , -
Panh gia ket qua hoc tap cua hoe sinh
o 2965 | 68 | 16875 | 138 | 106,11 117

Nguon: Khao sat cua de tai

Trong nhiém vu day hoc va gido duc (nhu s6 liéu & bang trén) thi day hoc trén 16p 1a cong viéc chiém nhiéu thoi
gian nhét va cling chiém phan 1ém thoi gian cla gido vién. Trong d6, 6 TH va THPT cong viée ndy chiém hon 50%.
Cong viec chuén b bai giang cling chiém ti trong thoi gian rat cao, tir 37,4% (THPT) den 43,1% (THCS). Phan thoi
gian dé ra dé, bai thi dén cham, stra cac bai lam ¢6 ti trong nho nhit, tir 6,8 (TH) dén gin 12% (THPT). Neu ldy co
cau hao phi thoi gian nay lam co s¢ xac dinh ti 1€ tuong quan vé thoi gian trong nhiém vy nay thi thiy: O cap TH, dé
day duoc cho mét gidr hoc thi cén 0,82 gi0 soan bai va chuén bi khéc, & THCS va THPT l4n Twet 12 1,00 giorva 0,94
gi¢. Su khac nhau giira cic truong o day 1a kha rd va ndi chung céc ti 1¢ nay cia gido vién ¢ Viét Nam la cao hon
khi so véi két qua nghién ctru ciia OECD.

Vié su khac nhau gitta cac trudmg pho thong: hién tai cac giao vién TH cén it thoi gian chuén bj nhat cho giang
bai, sau do 1a gido vién THPT, nhleu nhit vﬁn la gido vién THCS. Co thé ¢6 nhiéu nguyén nhan, trong d6 nguyén
nhan fir sy khéc nhau gitra cic cap vé tinh chét chuyén mén va yéu cau day hoc ciia cde mén hoc, Pac diém nay cting
¢6 anh hudng tuong tu dén céng viéc danh gla két qua hoc tap qua thi va kiém tra khi so snh giira céc cap

Trong mire thoi gian lam viée cho cong viée day hoc, co cau mire nhur trén cling 1a ¢éin ¢t quan trong de tinh toan
muc tiét giang phit hop cho gido vién cac cip. Hon thé nita, véi cong viée day hoc néi chung cling ¢6 thé thay dbi co
cau hao phi thoi gian mét cach hop 1f hon.

3. Két ludn

Nhimg ndi dung nghién ciru va trinh bay trén day lam rd thém dac thu cong viée va mot 56 van dé lién quan dén
thy trang thuc hién mie thoi gian lam vige gido vién phé thong céng lip & cac cép. ’I‘uy vy, ddy cung moi chi la
Mot so van dé trong tong thé chung vé mirc thoi gian 1am viéc ciia gido vién. Céc nghién ciru vé chii dé nay cin duge
tiep tuc nghién ciru dé 6 duge nhing danh gid toan dién hon, trén co s¢ d6 thuc hign xay dung va ap dung c6 hiéu
qua mirc théi gian lam viée cua gido vién trong cdc trudng pho thong & Viét Nam.

Chting t6i ¢6 mét s6 két luan va kién nghi nhur sau:

Mic thoi gian lao dong 1a mét cong cy can thiét trong quan Ii gido vién (bd phan nhén sy quan trong nhat trong
cac trromg phd thong), trong dé dam bao duge su phit hop theo tinh chai va dac thu cong vigc khi nghién ciru, nhat
Ia trong xay dung va ap dung mirc nay tai cac truong pho thong 14 rat quan trong. Vi yéu cau d6, su két hop giira

 phén tich theo bude cong viéc (cho nhimg cong viée ¢6 thé thuc hién dugc) va phan tich chung theo nhiém vu va co
cau cong viéc theo nhiém vu 1a mot trong nhimg tiép cén gitip danh gia duoc day di va da chieu hon.

Nhiém vy, cnng viéc clia gido vién tai cac trrong pho thong & moi cép 1a nhiéu va rat da dang. Trong d6 mdi chi
cé mot s0 cong viée c6 thé lugng hoa duge theo mite thdi gian 1am viée (day hoc trén lcp) chiém mét ti 1¢ nho trong
tong sO cong vige va thoi gian 1am viée theo quy dinh. Do véy, viéc mé& rong pham vi, dua thém nhirng cong viée,
nhiém vu c6 thé luong hda va dinh miic héa duge théi gian thuc hién ciing 14 can thiét nhim tdng cuong quan li gido
vién theo mitc thdi gian trong thue hién nhiém vu theo trach nhiém dugc giao. Hién nay, nganh GD-DT da va dang
thue hién chun hoa ning lyc gido vién, do véy cac cong viée, nhiém vu ctia gido vién cfing nén duge mé rng pham
vi chun hoa theo mire thoi gian lam viée. Lam duge nhu vay s& gép ndng cao hiéu qué lam viée cla gido vién 1am
ViEc tai cac truomg,
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Viée con nhiéu gido vién cac trudng phd thong thye hién nhigm vu dugce giao ma chua lam hét thoi gian theo quy
dinh cuia Luat Lao dong va gido vién gilta cac cap co murc d “ban viéc” khéc nhau cén dugc nghién ciru theo hudng
hoan thi¢n thém veé mitc thoi gian lam viéc. Day la giai phap nham toan dung hét thoi gian, tun thu dung luét phap:
ddng thoi dam béo gido vién dii 1am viée & cip nao, truong nao cing 6 muc ban viéc nhw nhau, cong bang ve thoi
gian lam vi¢c. Nhirmg diéu chinh thay doi nhu vay 14 can thiét va can phai duoc thuc hién dong bo voi cdce giai phap
vé quan li nhén sy gido vién khac trong cac truong phd thong

Céc phén tich & trén cho thay can thiét phai xem xét lai vé mure thoi gian lam viéc hop li cia giao vién ¢ cac cap
khac nhau. Viéc niy can phai tinh den cac dic thi va yéu t6, diéu kién khac nhau trén cac mét theo timg cap hoc dé
¢6 duge nhing can ddi chung ca vé tong thdi gian lam viée cho vi tri gido vién ciing nhu vé co ciu cong viéc va két
cau thoi gian hao phi cho céc cong viée, cac nhiém vu cu thé ciia gi4o vién. Thém nifa, cac mirc va co cau thoi gian
hao phi dé cén ¢6 cée tiéu chi, chi sé dénh gia phit hop va dp dung cho gido vién noi chung trong nganh tuong tmg
cho timg cap truong, timg hang gido vién... Diéu nay s& gdp phan phat huy hét vai trd va dong luc gido vién trong
cong tac day hoc va gido duc néi chung.

Néu hop li hoa dugce cac cong viée, gidm duge thoi gian cho chuén bi, soan bai... ¢ thé tang thém khoi
lugng hoan thanh cong viée, tang duge mire thoi gian cho day hoc hofic ¢6 thém thoi gian cho nhitng mét hoat
déng gia0 duc hitu ich va cén thiét khéc. Téng cgfmg trang bi, hd tro va ung dung cong nghé méi cho dz_ly‘ hoe
(nhat 14 cong nghé théng tin), khai thac lgi theé vé kinh nghiém, ki ning, thdm nién... 12 nhitng bién phap dé dat
dwgc muc dich trén.

Bo Gma duc va Bao tao qua de o1 khoa hgc cong nghe ma so KHGD/! 6-20. 193’” 029,
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