
ISSN: 2354-0753 

nh tb~n trach nhi?m 
:o~i xarn, long nhan 
ic hay d~c ttung ~o 
ng tranh se th€ hi?n 
khi nhfrng but phap 
:Yi cong vi~c ci1a h9 
th\! <tuqc, nh§t Ia tu 
~n an, dn hru y khi 
n gia tri ngh~ thu~t 

rong trlnh giao d\lc 
nh trong lJch su ttr 
€u hi~n cua nhfrng 
m di€m khac chi~u 

iao dl,lc ctia nhfrng 
cho h9c sinh hi€u, 
o hinh. D€ lam t6t 
binh nU th~t., cac 
n6i chung va giao 

roqn 2016-2020 
( c4tc Vi?t Nam -
~m cho tre mam 

theo Thang tu s6 

i.ts6 32/2018nT-

l6c gia - Sv th~t. 
~g sudt loo tl9ng. 

i?p h6a, hi?n ti¢ 
J.. • .... ;. quoc g1a, ma so 

n. 
; gia Thanh ph6 

T~p chi Giao dl,lc, so 477 (Ki 1 - 5/2020), tr 5-10 ISSN: 2354-0753 

MUC THOI GIAN LAM VIEC CUA GIA.O VIEN TRUONG PHO THONG 
CONG LAP: THUC TRANG v A MOT so KIEN NGHI . . . . . 

Vu Thanh HUTig 

Article History 
Received: 21/02/2020 
Accepted: 14/4/2020 
Published: 05/5/2020 

Keywords 
nonn of working time, 
teacher, public school, 
reality. 

1. l\10' diu 

Truong D~i hQc Kinh t€ qu6c dan 
Email: vthung@bsneu.edu. vn 

"''"~'' 

Although th~:11i/Fb:t,of ytpliijpfl time ~s ;yery necessary in managing te¥herat 
public school, howevtfr!'i~fl~'efilify;ther& ·are10stm some insufficiencies of ~s 
uorrn. The research ret,ommend that, in order to have a suitable norm "bf 

''· '"'*"~''"·- . ''" · ··. .; 
working time tb the'·ffi~t1\~tieS,;ofteaching works, the approach should 
combinework analysis:With task Structure analysis. Currently, only a part of ' 
school teacher wor!s~: is n9x.me<l (teaching); The real working time of teacher 
at various levels is riofii.gbfaccofcfillg to Labor Code; In reality, working time 
of teacher among~£Jfool le...,el§ are different significantly; The time that 
teacher spends to complete tasks and works related are also not the same, etc. 
These issues requir$ to ·have~l?olutions to improve and ensure the advance and 
effectiveness of the nonh~fWorking time of teachers at school. 

d Vi~t Nam, tnr6ng ph6 thong va giao vien luon dong m9t vai tro khong th~ thay the trong Sl,I' nghi~p giao dl,lC cling 
nhu qua trinh phat tri~n con nguOi ca v6 tri tu~, th~ chit va nhan each. Tinh den nam hQC 2017-2018, ca nu&c c6 tren 
830.000 giao vien lam vi~c trong g§n 28.000 tnr0ng ph6 thOng cac cftp (B9 GD-DT, 2018) va d~y hQC cho xip xi 
16.540.000 h9c sinh (Thanh Xuan - Dt'.rc Trun~, 2019). Day la nhfrng c?n s6 mangy nghia fit l&n. V&i cac tnr<'mg ph6 
thong, m9i ket qua, thanh cong cua giao dµc deu ph\l thuQ<; c6 tinh quyet djnh vao doi ngil giao vien. 

Tru~c nhi'ing thay d6i v€ nhi~u m~~ trong doi s6ng xa h<)i ciing nhu trong giao d\lc tMi gian qua, nhi€u vin ct€ 
d~t ra can duqc nghien cuu va giai quyet, trong d6 c6 muc thO'i gian lam vi~c cua giao vien. Bai viet nay dua ra m9t 
vai hu&ng tiSp c~n c6 lien quan, phan tich lam ro hem thvc tr~ng SU di,mg thOi gian lam vi~c cua giao vien ~i cac 
tru0ng ph6 thOng cong l~p tren m9t s6 m~t va qua do dua ra mot s6 k€t Ju~, kiSn nghi. 

f)~ c6 OUQ'C thOng tin dn thiSt, mot dqt khao sat giao vien da duqc ti€n hanh t~i 27 truong ph6 thOng (J 8 tinh, 
thanh pb6 tren cac vilng, mi~n khac nbau (cac tinh: Lao Cai, B~c C~m, Binh Dinh, Lam Bbng, Ba Ria - Vung Tau, 
Soc Trang) va hai thanh ph6 (Ha N9i, dn Tha), tir thang 4/2019 d€n thang 6/2019. Cac pni€u khAo sat duqc phat 
tn,rc ti€p a€ giao vien t\f di~n ph§n tra 101 cho cac cau hoi dua ra (roQt kiau t\f Chl,.lp anb th(Ji gian lam vi~c) v&i S\! 
hu6ng dftn cua cac nha nghien Clru. Cung v&i d6 la m9t s6 CUQC phong v~n, trao d6i duqc tbgc hi~n va quan sat tn,rc 
ti€p giao vien Jam vi~c a cac tru6ng. Da c6 835 phifo khao sat duqc thu v€ va XU lL D6i tlTQ'D~ khao sat la giao vien 
bQ mon, giao vien chU nhi~m va giao vien quan Ii tb chuyen mon va duqc phful b6 tuong doi d6ng d€u cho ca ba 
clp: ti€u h9c (TH), tnmg h9c co so (THCS) va trung hoc pb~ thong (THPT). N9i dung kh~o sat chu yeu ~p trung 
vao cic nhiem V\I cua giao vien theo trach nhi~m quy djnh. So li~u khao sat duqc XU li va ket hqp v&i mQt so thOng 
tin tir cac ngu6n tai li~u khac trong phan tich cac n9i dung lien quan. 
2. K~t qua nghien clhl 

· 2.1. M~t sJ vdn di vi mkc tao 1J911g va mkc thiti gian 
Theo Vu ThJ Mai va Vu Thi Uyen (2016), !11Uc loo d(mg la lm;rng loo d(ing hQ1J Ii nhdt tlur;c quy dinh di san 

xutft ra nuJt don vj san phJm hay hoan thanh mQf Cong vi¢c nhdt ajnh aung lieu chuJn VO chtJt lu(ll'lg trong cac aiJu 
ki?n tJ chUc - kf thu<7t san xudt nhdt tljnh. Nhu v~y, muc ]ao d()ng la C<Y s6 d~ phan cong, b6 trl nhan Sl,I' phu hqp Va 
oanh gia k€t qua tbl!C hien cong viec m9t each diy du va chinh xac. Di€u nay c6 tac d9ng tf ch eve d~n SI! Mi long 
va g~n b6 v&i tb chlrc cua nguoi tao dong (Trftn dm Tu, 2018). Trong th\!C t~, c6 nhi~u lo~i muc nbu: mtrc thOi 
gian, muc san lu<;rng, muc ph1,1c V\J,. .. va duqc xay dl,l'Ilg va ap d\lll~ cho tirng lo~i cong vi~c khac nhau. ' 

Mtrc thOi gian duqc hieu la Juqng thoi gian lao di)ng hao phi de hoan thanh mot cong vi~c trong nhung dieu ki~n 
v~ t6 chuc va k1 thu~t nhAt d[nh, dap (mg cac yeu du ch§t luQ'Dg d~t ra. Bay la muc hay du<;rc ap d1,mg cho nhfrn$ 
cong vi~c khong ho~c kh6 dinh luqng cac k~t qua dAu ra. Vi~c ap d\lllg muc thOi gian phai di ii€n v&i cac yeu du ve 
nang lgc, trinh do chuyen mon va muc d9 phuc t?p cua cong vi~c. 
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Tron~ cac nghien c(ru vS mire thOi gian, thO'i gian lam vi~c va cac hao J?hi thoi gian la nhiing n(>i dung rfit quan 
tr9ng. Ve co ban, thoi gian cua qua trinh lam vi?c duqc chia thanh cac phan chinh: (1) Th&i gian thlfC hi?n nhi?m 
V¥, phful tMi gian c~n thi~t d~ hoan th.anh cong vi~ chrqc giao, tU chu~n bi d~n tac nghi~J? va ,k~t th~c qua trinh lam 
vi~c; (2) ThOi gian ngimg vi?c aur;c tinh trong muc, thc»i gian cho nghl ngoi va cac nhu cau can thiet, dung do cong 
ngh~; (3) ThOi gian long phi, d6 la thOi gian lam vi~c bi sai, 16i, lam cac c6ng vi~ ngoai tnich nhi~m duqc giao ... 
Phan tich mt'.rc thOi gian theo k~t du nhtr v~y se giup cho vi~ nh~n bi~t, a6i chi~u, danh gia va tim ra cac bien pbap 
lo~ trir thOi gian tang phi, hqp Ii h6a thOi gian ngl'lng vi~c c6 tinh muc va tang t6i da thOi gian tac nghi~ duqc d~. 
dang va thu?n lqi h011. 

C6 nhieu phu011g phap va cong C\l d~ c6 th~ lga cbc;m khi ti~n Mnh nghien ct'.ru v~ mt'.rc thoi gian lam vi~c cua 
nguoi Jao d(>ng, ching h~ nhu: cac phan tich t?p trung vao do luO'ng cong vi~c, danh gia n9i dung, k~t c~u cong vi~c 
va k~t qua thvc hi~n (Burke va c(>ng S\J, 2000). Qua trinh d6, theo Roddy va cong SlJ (1987) ding la nghien ciru v~ 
thai gian thvc hi~n cac ho~t d9ng, cac thao tac trong lam viec. Nhilng phu011g pb.ap n6i tren dugc ap d\lflg kha ph6 
bi~n trong cac nghien CUu ve mire thOi gian lam vi~c (Finkler va c<)ng S\J, 1993). 
2.2. M frc thili gian lam vijc cua gitio vien 
2.2.1. DiJc aiim cong vi?c va muc thOi gian lam vi?c cua giao vien phb th6ng 

D(lc diJm cong vi?c cua gicio vien 
Qua trlnh lam vi~c cua giao vien c6 nhfrng d~c thU rieng. Th&i gian lam vi~c d~ tinh mire kha dai (tbeo tu§n, Id, 

nam hQC), bao g6m nhi~u lo~ cong vi~ khac nhau (giang d~y, chuyen mon khac, quan li hQC sinh, quan Ii va banb 
chinh kbac) tnii dai trong ca ki tinh mire. Trong s6 cac cong vi~c, nhi~m V\l d6, c6 cong vi~ dugc lam tuong d6i d(>c 
J~p va chu d<)ng (d~y hQC), nhung cling c6 cong vi~c phai ph6i hqp, c(>ng tac v&i n¥u0i khac (gjao vien khac, ph\l 
huynh trong quan Ii giao d\1c h9c sinh). C6 nhfrng cong vi~c duqc th\Ic hi~n "dut diem" ttrng phan (giang d~y ttrng 
n()i dung), nhung ci:ing c6 nhi~u cong vi~c duqc tbvc hi~n trong nhi~u luc (khi c6 thOi gian tr6ng), & nhi~u noi khac 
nhau (trong hay ngoai truemg) dan xen, ket hqp nhu so~n bai, ch§m bai... . 

Cilng v6i d6, cac y~u t6 ca nhan giao vien ( chuyen mon, tham nien, cac kl nang SU ph~m ... ) c6 foh Lur6ng nhiSu 
t6i c6ng vi~c. D6i tuQ'Tlg d~y hQC la hoc sioh, nhilng "ca th~" ~t khac nhau (d(> tu6i, kha nang ti~p thu, di6u ki~n gia 
dinh, cac di~u ki~n KT-XH ... ) va c6 S\I tuong tac qua l?i ~t nbieu trong ca qua trinh d~y h9c. Ngoai d6 ra c0n la cac 
d~C di~m ve t6 chuc va dieu ki~n lam vi~C Cua CaC tmOng ph6 thong trong cac dieu k.i~n mang tinh khu V\JC, dia ban ... 
khac nhau. Nghien ciru mt'.rc thOi gian lam vi~c giao vien, do v?y, phfil tinb den va tinh h~t nbfrng d~c di~m n6i tren. 

M9t s6 nghien cuu tht/c d vi thoi gian lam vi?c cua giao vi en 
Trong nbieu nghien ct'.ru v6 thoi gian Jam vi~c cua giao vien & cac ph?m vi k.hac nhau, c6 nghien c'lia OECD 

(2014) ~i m9t s6 qu6c gia thu<)c t6 cht'.rc nay. Day Ia mot nghien ct'.ru kha t6ng quat, ti6p c~n theo hu6ng pban tich 
nhi~m V\l ctia giao vien. Cl,! th~, da rach nhi~m V\l chung cua giao vien thanh cac nhi~m Vl,l khac nhau d~ phan tich. 
D6 la cac nhiem vv: l) Giang d?y; 2) So~n bai giang; 3) Um vi~c va thao lu~n v6i d6ng nghi~p; 4) Chim bai; 5) Tu 
vAn cho hQc sinh; 6) Tham gia cong tac quan Ji ctia tmcrng; 7) Cac cong vi~c hanh chinh chung; 8) Giao ti~p v6i ph\1 
huynh; 9) Cac ho~t d()ng ngo~i kh6a; 10) Cac nhi~m Vl,l kbac theo phan cong cua cac trucmg. Nghien Ctru nay ci:ing 
da c6 nhiing tinh toan va dua ra duqc luqng thai gian bao phi d~ hoan tbanh nhiem V\I n6i tren. Ch~ng h?n, tinh binb 
quan trong m<)t tu~n, thOi gian ctia m9t giao vi en cho giang d?y la 19 gi<\ so~ bai giang bBt khoang 7 gio, ch~m bai 
khoang 5 gio, cac ho~t dong khac trung binh 2-3 gia. Trong nhilng nghien Ctru khac 6 cllng IInh V\JC cilng c6 each 
ti6p ~n tucmg l\J. Nhfrng nghien ciru nhu v~y aa c6 sµ ket hqp gifra pban tich t6ng hqp c~c nhi~m Vl,l v&i phfui tich 
theo btr6C Cong Vi~ cho m<)t s6 cong vi~c C\1 th~ (so~n bai, d~y hQC va ch~m thi, ki~m tra trong d~y hQC). 

Hu6ng ti~p c<ln nghien cU:u muc tao tl9ng giao vien ph6 th6ng 
Nhu da trinh bay, vi~c chia rach va phan ti ch cong vi~c theo cac bu6c cong vi~c va cac hao phi thOi gian lam vi~c 

tuong irng thuemg dU'Q'C ap d\mg trong oghien ciru vs muc thOi gian Lam vi~c. V&i nhfrng lo~i cong vi~c c6 tinh a6ng 
nh!t cao, trong cac di€u ki~n t6 cht'.rc, kl thu~t 6n djnh va g~ v6i m<)t t6 chlrc nhit dinh thi phuong phap nhu tren Ia 
tit phU hqp. Tuy nhien, (J cac trucrng ph6 thOng, giao vien lam vi~ theo nbieu nhi~m Vl) va rfit da ~ng. Trong m6i 
nhiem Vl,l l~i c6 nbi€u cong vi~c khac nhau ve noi dung va each tht'.rc thvc hi~n (nhu aa neu & tren). Muc thm gian 
Jam viec cua giao vien l~i la muc chung cho toan nganh v&i nhieu h~ng tmemg, dp trucrng khac nhau. Do d6, SlJ k€t 
hqp nhi~u ctia. hu&ng tiep c~ la c~n thiet khi phan ticb, danh gia cac muc hao phi th6'i gian nay. Trong d6, m()t m?t, 
nghien Ctru theO bu&c cong viec cho cac COllg vi~c CO th~ Chia tach dtrQ"C theo cac blIOC Cl,! th6 ( d~y hQC ); m~t khac 
c~n ti€n hanh cac khao sat thc>'i gian thµc bi~n cac nhi~m V\l ma giao vi en phil.i hoan tbanh. Sµ kBt hqp nhu v~y khong 
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chi th§y trong nghien cuu cua OECD ma con duqc th6 hi~n trong n(li dung cua cac van ban quan Ii hi~n hanh, trong 
m9t s6 nghien ct'.ru c6 lien quan aa thµc hi~n 6 Vi~t Nam. 

Nhi?m V¥ ciia gido vien trong danh gia mfrc th&i gian lam vi?c 
VS nhi~m Vl,l, theo quy djnh ctia B9 GD-DT (201 I), giao vien c6 nhi~u lo~i nhi~m V1) khac nhau. Tren g6c d9 

djnh rlUIC Va t6 ch(rc ]ao d(}ng khoa hc;>e, Cac nhi~m V\I nay CO th€ duqc "nh6m lc:ti" thanh cac nhi~m V1) chinh, d6 )a: 
(1) Nhi?m V¥ dgy h9C va giao ch;c: Day la "t6 hgp" cac cong vi~c giang d~y bao g6m: So~n giao an va chu~n bj d6 
dung d~y hQC, giang d~y trt,rc ti€p va danh gia k& q_ua h9c ~p (ra da, cho thi, ki~m tra va ch!m di6m); (2) Nhi?m Vl,I 

chuyen mon khac M tr9· giang dt;i-y: Trong d6 bao gom cac cong vi~c nhu sinh ho~t chuyen mon (tMo lu~n, k€ ho~ch 
v6 cbuyen mon), dl,l' gio, tham gia cac kh6a hQC ~p b6i duong vB kien thuc, ki nang ... ; (3) Cac nhi?m V¥ quan Ii: 
Trong nhi~m V1,1 nay c6 cong vi~c cua giao vien chu nhi?m ve quan li hQC sinh, quan li t6fnh6m chuyen mon, b9 
mon, hay m9t s6 ho~t d(lng quan Ii khac cua nha truang ma giao vien tham gia; ( 4) Cac nhi?m ~.t hanh chinh: D6 la 
thi;rc hi~n cac COng Vi~C V~ thu t\lC hanh chinh, giay t0 CO lien quan; (5) C!Jc nhi?m V¥ theo phan cong VO trach nhi_?m 
khac: Cac cong vi?c theo phan con~, huy d9ng theo Vl,l, vi~ (ctia nha tnr0ng, ca quan quan Ii cip tren) hay theo quy 
djnh trach nhi~m cua giao vien (phO ~P giao d1,1c 6 dja phuong ... ). 5 nhi?m \f\I chinh dtrqc phan lo~i nhu tren c6 n9i 
dung, cac yeu c§u va diSu ki~n th\rc hi?n rieng va d6 cling la co s6 cho tri~n khai khao sat va phan tich. 
2.2.2. Th~rc trgng muc thOi gian lam vi?c cua giao vien trong cac trudng phJ thOng 
2.2.2.1. Muc thc}i gian cua giao vien theo quy atnh hi?n hanh 

Theo quy djnh, trong mot tufrn, sb tiet d~y h9c cua ~iao vien TH la 23, THCS la 19, va THPT la 17. Cac tiet d~y 
cling duqc quy djnh v6 d9 dru thm gian, 45 phut mot tiet dc:ty 6 dp trung h9c va ttr 35 dSn 40 pht'.lt mot ti€t 6 b~c TH 
(B9 GD-DT, 2017). V6i quy djnh d6, tinh ra, luqng thoi gian ~Y hQC ciia giao vien THPT, THCS va TH chi€m l!n 
ltrqt la 32%, 35,6 % va 3~% trong t6ng thm gian lam vi~c q_uy djnh trong mot tu~n (40 gio). DfJi v&i cac nhi~m V1,1 

oon l;;i.i (ngoai dc:ty hoc) van chua ho~ khOng c6 quy djnh ve mtrc thm gian tuong tl;r. Nhu v~y, m&i c6 khoang 1/3 
oong vi~ cua giao vien duqc dinh mire v~ thoi gian lam vi~c, g~n 70% thm gian lam cac cong vi~c theo nhi~m V1) 

khac vfin khong ho~c chua c6 duqc d!nh muc thm gian ro rang. Day se la m9t h~n cha, dB lam nay sinh cac b§t ~p, 
kh6 th6ng nh~t trong l~p k~ ho~h cong tac, trong b6 trit phan cong cong vi~c, trong ki€m tra, giam sat, danh gia ket 
qua hoan thanh cua giao vien tc:ti cac tru0ng ph6 thOng. 
2.2.2.2. Muc hao phi thO'i gian lam vi?c cua giao vien trong thtf'C ti 

Hao phf tMi gian Lao tl9ng cita giao vien n6i chung 
KBt qua t6ng hgp va XU 1i sb ]j~u khao sat giao vien v~ th<'ri gian lam vi~c (theo quy d[nh va th\l'C te blnh quan 

chung cua giao vien) trong thµc hi~n cac nhi~m Vl,l, cong vi~c theo quy dinh nhu sau: 
Banf! 1. T6nf! sJ f!ia lam viec binh auan chunf! czia f!iao vien tronf! nam h, 

~hi Quydinh Thµc t€ 
Thµc tel quy djnh Sotuan 

cap . (%) trong nam hQC 
TH 1400,00 1258,75 90,0 35 tu§n d~y 

THCS 1480,00 1633,27 110,4 37 tu§n d~y 

TBPT 1480,00 1397,00 94,4 37 tudn dc:ty 

Nguon: so li?u khao sat 
Bang tren cho th~y, tinh binh quan, giao vien 6 cac dp co s6 gio lam vi~c thl,fc t€ khac nhi€u so voi quy dinh; 

thoi gian lam vi~c thµc te ci1a giao vien c§p TH va THPT it hon dang kA (nh~t la clp TH) so v&i giao vien dp THCS; 
. thm gian lam vi~c giao vien THCS thl khac, cao hon quy dinh kha nhiSu, t6i 10,4% (x.Ap xi 1,29 l§n giao vien TH va 
1,17 J§n giao vien THPn. Theo quan di6m vS dinh muc lao d(lng, mire d9 khac bi~t nhu v~y ta "du l&n" d~ d~t ra 
yeu clu va S\J' dn thiet phai c6 SI! xem xet, ra soat d€ djoh muc l?i, hu&ng t6i c6 mQt ml:rc lam vi~c tien tien hon. Sµ 
khac bi~t nhu V~y d~t ra v§n d€ V~ tfnh hqp Ji, SI! cong bfulg trong phan cong va b6 tri cong vi~ CUa giao vien 6 cac 
dp. Nhiing chf nh sach, giai phap d€ di~u chinh va tbay dbi mire th<'ri gian lam vi~c ciia giao vien & dp nganh cfui 
phai xem xet dSn thl,fc tS nay. 

Ca cdu hao phi thl!i gian lam vi?c th11c ti cua giao vien b9 man 
0 cac truong ph6 thong, giao vien b9 mon la "nh6m giao vien C(J ban" (each gQi trong nghien cuu nay). Cac tinb 

toan trong di~u tiet cong vi~c (nhu giam trir ti€t giang) cho cac nh6m giao vien khac (giao vien chu nhi~m, giao vien 
quan Ii t6 chuyen mon) dau xu§t phat nr nh6m giao vien nay. Ca c~u thoi gian lam vi~c duoi day (bang 2) phan anh 
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thm gian th\{C te giao Vien bQ mon a cac dp khac nhau bo rad~ hoan thanh cac nhi?m V\ifnh6m nhiem V\l duqc giao 
(nhu da trinh bay o tren). 

Ba 2 c ' h · h h ·- · h · • kh, h •A b A A ng . O' cau t O'i J ian t lfC .l{m cac n u;m V¥ ac n au cua giao vzen 9mon 

Thc'ri gian lam viec thl)'c t~ 

Nhi~m V\l cua giao vien TH THCS THPT 

S6gio TI I~(%) s6 gia Ti I~(%) S6gio Ti l~ (%). 

Cac nhi~m V\l giao vien n6i chung 1258,75 1633,27 1397,00 

Cac nhiem VI) giao vien b9 mon 1240,18 100 1559,00 100 1.321,00 100 

Thm gian lam vi~c d6i v6i tlrng nhi~m V\l ct'.1a giao vien b9 mon 

D~y hQC va Giao d1:1c 759,72 61,3 1223,25 78,5 910,00 68,9 

Chuyen mon khac h6 trq giang d~y 174,36 14, 1 160,50 10,3 240,00 18,2 

Quan lf h9c sinh trong ho~t dong 237,15 19,l 56,00 3,6 96,00 7,3 giao d\lc 

Cong tac baoh chinh 26,11 2,0 8,00 0,5 28,00 2,1 

Cac nhiem w, trach nhiem khac 42,84 3,5 98,25 6,3 47,20 3,5 

- " ·-Nguon: so ii?u khao sat 
Theo s6 lieu tren, tMi gian lam vi~c trong nam h9c cua giao vien b9 mon it hon so v6i blnh quan chung. Vi 

tinh binh quan giao vien la tinh chung cho ca giao vien bo mon va giao vien kiem nhiem, nen khi giao vien b9 
mon hao phi thm gian it hem thl giao vien kiem nhiem phai "m~t" nhi~u thoi gian ho11 trong cong vi~c. Di~u 
nay chu y~u la do giao vien bQ ffiOU tham gia cac Cong viec quan Ii, hanh chinh it hon nhi~u SO v6i giao vien 
kiem nhi~m. Nhu v~y, nhfrng giao vien khac nhau (nhu n6i d€n) dang hao phi thoi gian lam viec khong nhu 
nhau. V~ nguyen t~c, giao vien 6 cac tnrong CO thoi gian lam vi~c la tuong duO'ng nhau, S\l' giam tru tiet giang 
cho giao vien kiem nhiem ciing lad~ tinh toan va dam bao cac can d6i, cong bing d6. Th\fC t~ nay n6i len ring 
viec phan cong nhi~m VI,! va tinh toan v~ cong vi~c, thoi gian lam vi~c giua cac nh6m giao vien la chua hqp Ii. 
Vi~c xem xet I~i v€ mtrc giam tni kiem nhiem bo~c la mt'.rc gio giang giao vien b9 mon hi~n nay, ho~c ca hai 
trong dinh mtrc giao vien ding dn duqc d~t ra. 

Ve CO' du hao phi th(ri gi~n theo cite nhi~m VI) dtrQ'C giao, giao Vien bQ mon gianh phk J<Jn thoi gian cho nhie?-1 
Y\l D~y b9c va Giao d1:1c, chiem cacti Ie la xap xi 61 %, 78% va 69% tuO'Og (mg v&i cap TH, THCS va THPT. Dieu 
nay cilng la hgp Ii vi d6 la nhi~m v1:1 chinh, cilng la m9t d~c trung cua ngh€ giao. Nhiem w c6 ti l~ cao thu hai d6i 
v&i ca THCS va THPT Ja th\fc hien cong vi~c chuyen mon khac b6 trq giang d:;iy (ti'r 10,3 d~n 18,2%), 6 dp TH Ia 
quan Ii hQC sinh (19%). N~u tinh ca d:;iy hQc va cong tac chuyen mon khac h6 trq ~y h9c, o·dp TH, cac cong viec 
nay khong chi€m nhi~u thm gian nhu dp trung hQC (tinh th~o ti l~ k~t du). S\l' khac nhau .nay la do hQC sinh TH nho 
tuoi hon, vi v~y ma can pbai lam cac cong vi~c quan Ii nhieu hon so v6i h9c sinh trung b9c. Hai nhiem V\l con I~: 
tham gia cong tac banh chlnh, va cac nhi~m VI) theo trach nhi~m khac d~u chiem m('>t ti 1e nho, trong khoang tU 5,5 
d~n 6,8% t6ng thoi gian lam vi~c th\rc t€, tuO'Og duong 2,4 gio rn9t tuAn. Nim v~y. trong cac cong viec trong nhiem 
Yl,J, giao vien a cac dp khac nhau da gianh :ph~n thCri gian khon~ n1m nhau. Yeu to dp hQC v6i nhfrng d~c di~m cong 
viec Va hQC Sinb ... dang anh huoog dang ke den S\f khac biet ve thai gian gianh cho nhfrng nhiem V\l CUa giao vien. 

CO' cdu th/Ji gian trong hoqt i19ng dqy hQc 
Nhi~m VI) ~Y hQC va giao dl,lc luon cbi€m ph5n 16n th<ri gian lam vi~c va dugc xem la nhi~m V\l quan trr;mg nh~t 

cua ,giao vi en cac tru0ng phb thOng. Trong nhiem VI) nay c6 3 ph~n viec chinh: ( J) SO:;l!l bai giang, giao an va cac 
chuan bi khac cho ~Y h9c; (2) Giang bai tren 16p theo kc ho:;ich d~y b9c; (3) Danh gia ket qua h9c t~p cua h9c sinh. 
Day ding co th~ xem la ba bu&c cong vi~c, ru chu~n bj d~n tac nghi~p va ket thUc cong vi~c d~y b9c. Giao vien hao 
phi thm gian th\fC hien nhi~m V\l nay dUQ'C t6ng hqp trong bang du&i day: 
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SO:;iD bai va 
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Danh ~a ket 
(thi, kiem tra 

Trong nhi~ 
gian nMt va cu 
Cong vi~ chul 
gian d~ ra d€, I 
c&u hao phi th( 
d~y duqc cho 1 

gia. S\f khac n 
khi so v&i kSt 1 

v€ SI! khac 
bai, sau d6 la 1 
nhan ru s\f kha 
c6 anh hu6ng 

Trongmt'.rc 
muc tiSt giang 
du hao phi th 
3. K~t lu~o 

Nhfrngnoi 
th\fC t~n$ th\t 
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ti~p t\IC nghiel 
qua muc thoi 

ChungtOi 
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cac tru0ng ph 
la trong xay d 
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c6mot so con 
tbng ~6 cong 
nhi~m VI) c6 t 
vien theo mUi 
thuc hien chu 
vi .chu§~ h6a 
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u~m V\I duqc giao 

115n 

THPT 

,icr Ti!~(%) 

,00 

,00 100 

)0 68,9 

~ 18,2 

IO 7,3 

10 2,1 

0 3,5 

1: so li¢u khdo sat 
I\ quan chung. Vi 
khi giao vien b(> 
cong vi~c. f)i~u 
so v6·i giao vien 
vi~c khong nhu 

am trlr ti~t giang 
nay n6i len dmg 
:n la chua hqp IL 
nay, ho~c ca hai 

ri gian cho nhi~m 
S va THPT. Di~u 
I~ cao th(r hai d6i 
2%), a clp TH la 
'H, cac c6ng viec 
hoc sinh TH nho 

rlhiem V"1 c6n l~i: 
ing khoang ru 5,5 
vi~ trong nhiem 
hg d~c di~m c6ng 
V\l cua giao vien. 

~ quan tr9ng nhfit 
g, giao an va cac 
t~p cua hoc sinh. 
)C. Giao vien hao 
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Bang 3. Hao phi thOi gian cho nhi?m Vt,1 dqy h(>C va giclo d1,1c 

Caccap 

ThOi gian hao phi TH THCS THPT 
Nhi~m V\J 

s6 gia Ti I~ sb gia Tile Sbgia Ti l~ 
(%) (%) (%) 

D~y hoc va Giao d\IC 759,72 100,0 1223,25 100,0 910,00 100,0 

So~ bai va chuan bi phtrong ti~n do 319,27 42,0 527,25 43,l 340,70 37,4 
dung~y h9c 
D~y hoc (giang Ii thuyet, th\l'c hanh, trai 389,36 51.2 527,25 43,l 463,19 50.9 
nghiem) 
Danh gia ket qua hoc t~p cua hoc sinh 
(thi, ki~m Ira) 

49,65 6,8 168,75 13,8 106,11 11,7 

Ngu6n: Khao sat czia de tai 
Trong nhi~m V\1 ~y hQC va giao d\IC (nhu s6 li~u 6 bang tren) thJ d~y hoc tren l<.'lp la cong vi~c chi~m nhi~u thoi 

gian nhit va ciing chi~m ph~ 16n thoi gian cua giao vien. Trong d6, 6 TH va THPT cong vi~c nay chi~m hem 50%. 
Cong vi~ chuAn bi bai gian~ cilng chi€m ti tr9ng then gian r.it cao, ru 37,4% (THPT) din 43,1% (THCS). PhAn then 
gian d~ ra d~, bai thi den cbam, sti'a cac bai lam co ti tr9ng nho nhfrt, ru 6,8 (TH) d€n gAn 12% (THPT). Neu lfry co 
du hao phi thOi gian nay lam co scr xac djnh ti l~ tuong quan v~ thoi gian trong nhi~m V\1 nay thi th§y: a cAp TH, de 
d~y duqc cho m<)t gio hoc thl dn 0,82 gio so~n bai va chuk bi khac, 6 THCS va THPT lcln luqt la 1,00 gicr va 0,94 
gio. Si.r khac nhau gifra cac trubng o day la kha ro va n6i chung cac ti I~ nay ctia giao vien a Vi~t Nam la cao hon 
khi so v6i ket qua nghien ct'.ru cua OECD. 

V~ si;r khac nhau gifra cac trubng ph6 tMng: hi~n ~i cac giao vien TH dn it thcri gian chuAn bi nhfrt cho giang 
bai, sau do la giao vien THPT, nhiSu nh§t v~n la giao vien THCS. C6 th~ c6 nhi~u nguyen nhan, trons d6 nguyen 
nhan tlr St;r khac nhau gifra CaC c§p V~ tf nh ch§t chuyen mon va yeu du d~y h9c cua cac mon hQC. fl~c diem nay ding 
c6 anh hu&ng tuong 11,l' ctan cong vi~c aanh gia kit qua h9c t~J? qua thi va ki€m tra khi so sanh giua cac d~. 

Trong mt'.rc thm gian Jam vil;\c cho cong vi~c d~y hoc, co cau mi'.rc nhu tren ciing la can cu quan tr9ng de tinh toan 
muc tiBt giang phu bQ'P cho giao vi en cac dp. Hon th~ nfta, voi cong vi~c d~y h9c n6i chung ciing c6 th~ thay d6i CO' 
du hao phi thoi gian m(>t each hQ'P Ji hon. 
3. K~t luan 

Nhilng n9i dung nghien c(ru va trlnh bay tren day lam ro them d~c thu cong vi~c va mot sb vAn ct~ lien quan cten 
thlJC tr~ng th\IC hi~n muc thOi gian lam viec giao vien ph6 th6ng cong l~p & cac dp. Tuy v~y, day ci:ing m&i chi la 
m9t s6 vfrn d~ trong t6ng th~ chung vs mi'.rc thOi gian lam vi~c ctia giao vi en. Cac nghien ct'.ru v~ chu d~ nay cAn duqc 
tiep tl,lC nghien Clru de CO dl!Q"C nhfrng danh gia toan di~n hem, tren CO SU do th\TC hien xay d\rng Va ap dµng CO hi~u 
qua mfrc thOi gian lam vi~c cua giao vien trong cac tru0ng ph6 thong 6 Vi~t Nam. 

Chling toi co mot s6 k€t lu~o va kiBn nghi nhu sau: 
Mfrc theri gian lao d<)ng la m(>t cong Cl,! dn thiBt trong quan li giao vien (b9 ph~n nhan SlJ quan tr9ng nhftt trong 

cac truOng ph6 thong), trong do dam bao dUQ'C St;r phu hQ'P theo tinb chit va d~c thu Cong vi~ Jchj nghien Clru, nhAf 
la trong xay dl!llg va ap d\lng mire nay ~i cac tru0ng ph6 thOng la nit quan trong. V6i yeu clu d6, SI! k~t hqp gifra 

. pban tich theo bu6c cong vi~ ( cho nhiing cong vi~c c6 th€ tht;rc hi~n duqc) va phan ti ch chun~ theo nhi~m V\J va C(J 

du cong vi~c theo nhi~m V\J la m<)t trong nhling tiep c~ giup danb gia duqc d~y du va da chieu hon. 
Nhi~m V\1, cong vi~c cua giao vien t~i cac tru0ng phb thong a moi dp la nhi~u va rAt da d~ng. Trong d6 m&i chi 

c6 m<)t s6 c6ng vi~c c6 thS lm~ng h6a duc;rc theo mt'.rc thm gian lam vi~c ( ~Y hoc trcn 16p ), chi6m mQI ti I~ nh6 trong 
tbng s6 c6ng vi~c va tho-i gian lam vi~c theo quy d!nh. Do v~y, vi~ ma r9ng ph~m vi, dua them nhUng cong vi~, 
nhi~m V\l c6 th6 luo·ng h6a va dinh mire h6a duqc thOi gian th\fc hi~n cling la dn thi~t nhAm tang cubng quan li giao 
vien theo muc thOi gian trong thvc hi¢n nhi~m Vl,l theo trach nhi.~m duqc giao. Hi~n nay, nganh GD-DT da va dang 
thlJC hi~n chu§n h6a nang h,rc giao Vien, do V~Y CaC COng viec, nhi~m Vl,l CUa giao Vien Cung nen dtrQ"C m6 fQng ph~ 
vi chuAn h6a theo muc thO-i gian lam vi~c. Lam duqc nhu v~y se g6p nang cao hi~u qua lam vi~c ctia giao vien lam 
viec ~i cac trucrng. 
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Vi~c con nhi~u giao vi en cac tmeng ph6 thong thvc hi~n nhi~m Vl,I duqc giao ma chLTa lam bet thai gian theo quy 
djnh d1a Lu~t Lao d<)ng va giao vien giua cac dp c6 mfrc d<) "b~ vi~c" khac nhau c§n duqc nghien ciru theo hu6ng 
h?an thi~n them ve muc thc'J:i gian lam vi~. ~ay la giai phap nh~m toan di,mg bet thOi gian, tuan thu dun~ lu~t phlip; 
dong th(yi dam bao giao vien du lam vi~c (J cap nao, tnreng nao cling CO muc b~n vi~c nhLT nhau, Cong bang ve thc'J:i 
gian lam viec. Nbfrng di~u chinh thay d6i nhu v~y la dn thi~t va c§n phai duqc thgc hi~n d6ng b<) v6i cac giai phap 
V~ quan Ji nhan SIJ giao vien khic trong cac trueng pb6 thOng. 

Cac phan tich 6 tren cho th§y dn thi~t phai xem xet I~ ve mfrc thai gian lam vi~c bqp Ii CUa giao vien 6 cac c§p 
khac nhau. Vi~c nay c§n phai tinh den cac ~c thu va yeu t6, dieu ki~n khac nhau tren cac m~t, theo tirng dp hQC d~ 
CO dUQ'C nbfrng Can d6i Chung ca v€ t6ng thc'Ji gian lam Vi~C cho vj tri giao Vien ci]ng nhu V~ C(J clu Cong Vi~ Va k~t 
du thOi gian hao phi cho cac cong vi~c. cac nhi~m V\l C\l thS cua giao vien. Them nua, cac muc va C(J du thai gian 
hao phf d6 ~An c6 cac tieu chi, chi s6 danh gia ~hU hqp va ap d\l!lg cho giao ~en n6i chung trong nganh tuang 1'.rng 
cho tt'rng cap truOng, ti:rng h~ng giao vien ... f)ieu nay se g6p phan phit huy bet vai tro va d<)ng lµc giao vien trong 
Cong tac ~y b9c va giao d\lC n6i chung. 

Neu hqp Ii b6a duqc cac cong vi~c, giam duqc thai gian cho chu§n bj, so~n bai ... c6 th~ tang them kb6i 
luqng hoan tbanh c6ng vi~c, tang duqc muc theri gian cho d~y h9c ho~c c6 them thai gian cho nhfrng m~t ho~t 
d<)n~ giao dl,lc hfru ich va c~n thiet khac. Tan~ c~ang trang bi, h6 trq va ung d\lng cong ngM m6i cho d~Y. h9c 
(nhat la cong ngM thOng tin), khai thac lqi the ve kinh nghi~m, ki nang, tham nien ... la nbung bi~u phap de d~t 
dugc m\lc dich tren. 

LOi cam O'n: Tac gici bai bao cam 071 Slf tai tr(! ciia Chu'O'ng trinh "Nghien deu phat triJn khoa h9c giao dl,lC dap 
(mg yeu cJu aJi m6'i can ban, toan di?n n€n giao d1,1c Vi?t Nam "ya Van phong Chuong trinh Khoa h9c Giao d~c, 
Bi? Gi!Jo d1,1c va Dao tqo qua a€ tai khoa h9c cong ngh? ma sJ i<HGD/l 6-20.DT029. . 
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