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THONG KY NGUYEN 4.0 
Ph~m Thi Minh Hoa* 

Kinh te chia se (KTCS) la mgt mo hinh kinh te m&i phat trien trong ky ng uyen 4.0. V&i s~ phat trien mc;mh 
me cua khoa h<;>c va cong ngh~. vi~c cung cap san pham dfch vµ t&i tay ngl.1'61 tieu dung da vll'(/'t qua gi&i 
hc;m ve ca khoang each th&i gian ciing nhU' khong gian c'f!a ly, dong th6i n6 ngay cang dap &ng tot yeu cau 
cua khach hang cung nhll' toi thieu h6a chi phi trong qua trinh v?n hanh. NhU'ng vi~c v?n dµng hi~u qua mo 
hinh kinh te m&i nay kh6ng th?t s~ dO'T1 gian ma con gay ra nhieu tranh cai & nhieu quqc gia tren the gi&i 
trong do co Vi~t Nam. Vi v?y, bai viet nay se neu fen th~c tr?ng kinh te chia se t?i Vi~t Nam nhCmg nam gan 
day, t& do dU'a ra cac k ien nghf giai phap de phat trien KTCS trong ky nguyen 4.0. 

• TiY kh6a: KTCS, m6 l iinh, qu6c gia. ky nguyen 4. 0. 

/ 
Sliaring economy (K rCS) 1s a new economic 
modol developed in tl1e 4.0 era. With the strong 
development of science and technology. the 
provision of products and seNices to consumers 
has surpassed the limits of both time distance and 
geographic space, and. it is increasingly meeting 
tho demand good customer requirements as well 
as minimize operating costs. But the effective 
application of this new economic model is not 
really simple, but also causes much controversy 
in many countries around the world including 
Vietnam. Therefore. this article will highlight the 
state of shared economy in Vietnam in recent 
years, thereby making recommendations and 
solutions for the development of residential 
facilities in the 4.0 era. 
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l .D~tv~nd~ 
S1,r phat tri~n ct'.ia rn~n kinh t€ s6 va mo hinh 

Kinh t6 chia sc (KTCS) hi~n nay chfnh la ca h9i 
vang d6 Viet Nam tang t6c phat tri€n. M6 h!nh 
KTCS ciing dU'Q'C ky V~)ng mang l.;ii nhi€u co h9i 
phat trien khong chi cho cac n~n kinh t~, cac doanh 
nghi9p ma con tac d()ng tich qrc d6n d()'i s6ng ltmg 
ca nhan, gi(1p nhibu ngLl'CJi t?n d1,111g t6t h<m nhCi'ng 

th<\nh t~ru c6ng ngh9 th6ng tin d~ 16i da hoa lqi it:h 
ttr nhfmg ngu6n lµc cc) s~n, th6ng qua vi9c chia ~e. 
l~n d1,mg cac ngucm llfC dLr thiia Clla nhau. TU) \ ~l) . 
trong thai d~i cong ngh<; sf>. v i~c Lrng d~mg cong 
ngh9 vao ITnh v~rc dc'ri s6ng dang la xu hm'rng phat 
lritn uh y~u CLia xa hc) i. D1,ra tren kinh t& 11611 tang. 
n~n kinh t6 th6 giO'i n6i chung v<\ Vi<;t Nam n6i 
ricng da d~t du'()'C nhi:i'ng bLr6c ti6n nhanh dH)ng 
vai Slf ra dai cua hang loi;tt 1110 h!nh kinh t~ m6i 
dva tren n€n tang ky thu?t s6. 

SO' dB J: So sanh ta ng trmrng cua mo hinh Kin h t~ 
chia se va truy~n t h6ng 
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Theo di~u lra cua m<)t dt,r an nghicn ClrLI do 
PriccwatcrhouseCoopers thvc hi¢n .. mo hinh KTCS 
trong kinh doanh d> titm nano lam tang doanh '- . b 

thu toan du tu 15 ty d61a trong nam 2014 lcn t6i 
khoang 335 ty d61a trong nam 2025. Ben q111h d6. 
h? t~ng chinh sach cho m6 hlnh nay con chtra hoan 
thien ca 6' g6c d9" chuno cho d6n tt:mo llnh vu·c cu • t:> b • • 

th~, d~t ra nhi~u thach thfrc phat tri6n d6i v6i l.o~i 
hlnh nay t?i Vi9t Nam. 

2. Tlu,rc tr~ng phat tri~n k in h t~ chia SC o· 
Vi~t Na m 

Mo hinh KTCS <)· Vi9t Nam xu§t hi¢n kha 
mu(m va clwa phtll tricn m~nh me nlm nhi~u 
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mr&c trcn th~ gi<)·i nlnrng lheo m(>t khao sat n[tm , 
2014 v~ do llr<rng va dt:\nh oia hanh vi t10LJ'Oi lieu xuat hi9n vO-i s~r g6p m~t CLla cac cong ty nlw 

nhi6u cac hang taxi c6ng ngh<; khac nhu· Gonow 
ct:1a Victtcl hay la (mg d1,111g mO-i phat minh hi~n 
nay T.Nct ct'.1a FPT va ngoai ra con l?O c.f<)ng 11,rc 
trnp1h me cho cac doanh nghi~p truy~n lh<~n g 
thay d6i phuung tht'.rc ho?t d<)ng kinh doanh 
lLr tht'.1 cong sang (rng di,ing cong ngh~. DC an 
th(rc d~y mo hinh k inh t6 ch ia SC da duvc Thu 
llr6ng Chinh ph.:1 phc duy~l theo QuyGt dinh S<~ 
999/QD-TTg ngay 12/8/2019. M1:1c ticu Clta De 
an la t~o ra m6i t ru<rng k inh doanh binh Jang 
g ill-a ho~t d(>ng kinh t6 chia sc va kinh tt truy~n 
th6ng, df>ng tho·i khuytn khich doi m6i sang l~IO. 
t'.rng d1:1ng c6ng ngh¢ s6 va phat tri6n kinh t0 S(\. 
Th~rc t~ t~i Vi9t N am. mo hinh kinh tiS chia sc da 

dtmg d6i v6i mo hlnh KTCS cua Cong t; Nielsen Uber, Grab, A irbnb, Triip.mc, Travclmoh. 

'thL/C hi9n v6i han 30.000 ngu·o·i ticu ditng lr\rc GrabTaxi la m<)t (rng d1,mg d!nh vi tt/ d()ng 
tuytn tren 60 q u6c gia a cha.u A - Thai B inh dtmg d~ d?t va di~u ph6i xe taxi lrcn di~n tho~ i 
Duang. chau Au, chau My Latinh. Trung Dong, thong minh danh cho nganh taxi 0- Dong Nam f... 
chau Phi va H~c My cho th~y. KTCS 6 Yi9t Nam GrabTaxi hLl'6ng t6i rnt.JC tieu cai titn thi lnr(rng 
c6 ti€m nang phat tricn 10-n. Theo khao sat, cu· taxi d!a phuo-ng b~ng kh6'i d~u dun gian, chi phi 
4 ngu(Ji Vi9t Nam duvc hoi thi c6 3 nguoi cho lli~ll qua cho ca 2 bcn cung va du. VO-i c6ng ngh9 
bi~t, h9 thich y tu·(rng v~ mo hinh kinh doanh nay, GrabTaxi t6i U'U h6a qua trlnh ldt hq·p giO·a 
nay~ c6 tO-i 76% ngu·<'i·i <.hrqc h<ii sAn sang l~n cong ty taxi va hc\nh khach. lli9n nay. Grah' l ~1xi 
d\rng de san ph~m va djch V\I ch ia SC. cao hon va Uber la hai t'.rng dt,tng d?t xc Olr<)'C Slr d~tng ph6 
r§t nhi~u so v6i con s6 66% ct6i v6i nguO-i ticu bi~n nh§.t t~i Yi9t N am. 

dung toan du ... K~t qua khao sat cho thiy chi KTCS sc t~o co h<) i cho I phong trao kinh 
c6 18_% nguoi t ieu dung duqc hoi t{li Vi~t Nam doanh m6i, m6' ra ca h9i dt.Ja tren ntn tang s6 
llr ch6i ch ia se ta i san ca ). 

haA • ' h d" tv SO' do 2: Hanh trinh mo hinh Uber, Grab d u nhap vao Viet Na m 
n · n cua mm e ang · • 
them thu nh~p . Tuy 
nhicn sau 4 nam ho~t 
d()ng, d~n thang 4/20 I 8,. 
lJb<.:r da rut kh6 i thi 
trncrng Dong N am A 
va d6i J~y 27,5% c6 
ph~n cua Grab. Ngay 
sau khi Uber rut kh6i 
th! tnr<rng, Yi¢t Nam 
da ch(i·ng ki~n m<)t SI/ 
phat tri~n m~nh me, 
th~ hi~n · rn6 hinh kinh 
t& chia SC la m9t mang 
thi tru(mg ti~m nang, 
d6n thang 5/20 I 8, ting 
d1,111g V/\TO xuit hi~n 
trcn thi tmcrng hay la 
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t'rng d~tng c6ng ngh~ 4.0. Th! trlf<'rng sc c~nh tranh 

l·llrn . de l o~1i hinh dicli q 1 sc da d~1ng h<rn. tru'<·rc 
h0t rnang l ~1i ll/i kh cho ngtrl)'i ti0u ch'.mg. d6ng 

tht>'i mo ra cu h(>i d~u ILr cho ngtr6-i lao dl}ng: 

kinh t6 cliia sc c()n lfon lfrng thu nh~p, 1i61 ki~m 
ti'1i nguycn. t~n dt,mg t(~> i da c6ng swit nhl1"ng Lai 
san dtl' thlra. lnio vi; m6i tnr(rng. giarn cac chi phi 

giao cl!ch trong ho~n d9ng san xuAt kinh doanh. 
M~t kh<ic, n<) ding t ~1n ra co· h()i cho vi¢c c~i i each 
bt) 111{1y hanh chinh thco lrn6'ng Chinh phLt S(~ va 
cai dch the ch~ nhiim phi1t tri~n nganh kinh 16 
:-.<\ trong th\\j d~ti cong nghi~p 4.0. I ~1i Vi~l Nam. 
kinh t0 nc3n tang vBn cht.'1 y0u let n6n l<ing giao djch 

Va dU'Q'C ph[ll tri~n d1,ra lrcn cac ntn tang sang l~O 
da c6 sfin Clla th~ gi(1i. Trong khi do cac nfn tang 

s{111g l?O chua th~rc s'1· phitl tri611 do qua trinh phat 
tricn n6n t{ing sang ti,10 doi h6i chi phi cao cho 

R&D. S~r phat tri~n cua n6n tang giao djch cling 
<l<\ng nghia v6i \'i9c sc c6 them nhiEu hinh thfrc 

s ~i n xuftt. kinh doanh hmin to~\n m6i sc tier t~1c 
:'\uJt hi~n trong th<\· i giun tt1i. V a d0 c6 the don 

d<\u :xu hmrng phat tri011 cua k)' nguyen s<\ tu duy 

qu<in I~· cl'rng. cAn bitt dau duv1.: thay dt)i d~ <.:<) thC 
qu<\n [\'; chra trcn chinh nhCrng n~n t~l n° c61w n°hc ., . c 0 e- . 

mi) thay cho de phmmg phap truy6n th6ng nlm 
hi¢n nay. 

3. T hach lhfrc va rao d n ciia Kinh t& chia sc 
>igoai cac i<)·i the thi KTCS dang d~t ra nhi~u 

thach tht'.rc: 

- ~116 hinh KTCS l ~l(l ra ar l ~rc q111h tranh rfrt 

l(rn <i<\ i v6i de c(rng L) kinh doanh d!ch v~1 lruy6n 

th(mg (c<i<: ding l) kinh doanh taxi. chu6i khach 
S\tn. nhi1 h<ing ... ). 130n qmh d6, ngLrtri lao d(mg 

Lrono de conn l\' CL!H nf:n kinh te chia SC c6 the bi v e... . 
thi{:t thoi vis lau dai khi hi~n nay h9 thufrng kh6ng 

dLr<.Jc nh~n nhi:i'ng phl'.1c l<_ri xa hc)i nhu: bao hiem 

y tf. nghi t)l"n. hao hitrn th~t nghi~p, de chu'O'ng 
tri n h lwu l ri. 

- Vi¢c kiem so<lt minh b?ch thong tin ci:1a cac 

dtHmh nghi¢p ni1y cli11g nhu· qu<in ly g iao djch 

di911 tLr. thanh lo{m quc~<: tC vis thmrng m~1 i h~ng 
the Iii rn<}t vftn dC dang lc'un kh() dtc nhi1 qw.in I). 

- Vi¢c qu<i n ly· thu0 d() i v6i m6 hinh KTCS 

cling g?p dt nhi6u khc'l khfm: Mo hinh KTCS hi 

m()t m6 hinh kinh doanh m6i. chinh vl tht d~ vi<;c 
quan ly thu~ dl) i v6i l o~i hinh kinh doanh nay c6 
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hi¢u qu::1 doi h6i cac co quan thu~ phai c6 nhCrng 
chfnh sach l inh hO?l va cli~u chinh kip th(\i . Tuy 

nhifo, h i~n viln c6 nhu·ng dich v~1 trni co quan 

thu~ 'viln con lung lttng trong vi9c thu thu0 bo·i vi 

Sl! pht'.rc t~p va tinh vi trong each tht'.rc t iCn hanh 
k inh doanh CLta 116. T~ i Vi¢t Nam. tn~c d(1 cac 

co· quan rhu6 da vao cu(lc tuy nhien d~n nay vfin 

chua co each kitm soat thut hi9u qua va hi~n t~i 
de co quan thu~ Vi9t Nam v§n clma nh~n duvc 
ti6n thu~ ttr Uher, dt1 mf> i ngay Uber chuy~n d ty 

dc\ng lqi nhu~n v~ tr1,1 s6chfnh0- I1 <:1 Lan. 

- M6 hinh KTCS da b i bi6n d?ng. kh6ng gic\ng 

m~1c dich ban dJu. Gi6· day. ngm\ i ta da coi la 

Uber. Airbnb la mo hinh dJu tu mt)·i. d~ra trcn n~n 
Hing cong ngh¢ Internet chl.r kh6ng phai day la mo 

hinh KTCS. Cac mo hinh nay dang pha vo·, xung 

ac)t lgi ich v6"i cac nganh nght kinh ctoanh truy'3n 

th6ng. hQ bi t6 cao Slr d~tng ngu6n vf>n kh<\ng le\ 

huy d()ng duc_yc. trq gia, t~o ra lqi thf qmh tranh 
kh6ng c6ng b~ ng. H inh tht'.rc k inh doanh n<\y di':t 
thua 16 n~ng. nlwng lien tl,IC du'ClC d~u tLr. bO"m 

ti~n h~l gia. gay b5t binh d~ng dc)i v6i cac lo~i 
hinh kinh doanh truyc3n th6ng. Ben qinh d6, m() 

hi nh kinh doanh moi nay, n6u biQn lU'(~ng nlrn LI 
Vi(!t lam, sc t?O ra m<)t luv ng l6·n ngu·fri lao dc)ng 

'"nghco kh6", kh6ng c6 quy~n lc.ri ve bao hicm 

SlrC kh6e, bao d~ll11 Cong vi<;c va nh1Jng giao d!d1 
ngang hang sc lam gia tang b~t binh d~ng. KTCS 

thuc d~y s~r xuftt hi9n b~t nga cua d6i tht.'1 ti6m §n 

va san ph~m thay tht lam doanh nghi9p kh6ng 

kip thfch 1'.rng. N hfrng doanh nghi9p kh6ng k!p 
thc'yj n~rn b~t cong ngh9 d~ d6i m6i. sang l~O ma 
v~n kinh doanh thco phmmg thfrc truytn tlH)ng 

c() th6 sc g~p kh6, th~m chi pha siin buOc pluii b<in 

doanh nghi<;p. 

Ngoai ra, nhi~u rao can khac dc)i vo·i KTCS 

xoay q uanh CG!c quy djnh cua phap lu~t v0 thanh 

loan qm\c te va giao d!ch thuo·ng m~i di¢n l tr. 

khci nang titp c~n va su· d1,1ng CO' S<Y h~ tAng. d~c 
bi¢t la ni~m tin vao mo hlnh kinh te trvc tuy0n. 

T rang nhi~u t ru-<mg h<_rp. cac quy d!nh da 16i th<.'ri 
va kh6ng. th~ thfch t'.rng kip v6"i de tac d(mg Cl.la 

c6ng nghc;! m(ri va djch \'l,l m6i dm.rc Cung dp 
h<'i' i KTCS. Vic;( c6ng ngh9 thay d6i qua nhanh 

ch6ng cl~n d~n v i9c ban hanh lu~t khong th~ thto 
k ip cua cac nht\ ho~ch d!nh chinh sach va de nha 
quan ly. 
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4. YI<)t sfi d6 xu~t ph~1t tri6n kin h t~ chia sc 

trong ky nguycn 4.0 

Trong n6i canh mo hinh tang tnrfrng truyen 
tht1ng kh6i1g c6n nhitu du· dja. KTCS v6i y 
nohla lfch CUC Vil tiCm nang rilt i<Yn. duuc k)'' 0 • . 

vqng sc la .. chla kh6a" d6 Vi(Jt NC!m c6 th~ ·t~n 
d~ing tr6 thanh nh~in t6 d(h1g l~rc m6i, g6p phftn 
th(1c dciv tano tru·t)·no nha111l V<l phi1t tr i ~n b0n 

" e :::-
vu·n". tuv nhicn cuno t: t) n nhi <S u tMch tht'.rc din 

~ ., b 

thao gl1 nhiirn qu<tn ly t<\t 111(> hinh K i·cs v<I khai 
thac tt\i da li~m nfmg Ctla 1110 hJnh nay, qua d6 
gi(1p nang cao nang SU~t. hi<;u qua Va SlrC qmh 
trnnh cC1a n~n kinh te. 

Thk nhlit, de t?n d~ng co h(>i cua KTCS thl 
dn nhanh ch6ng cai thi9n h9 sinh thai df>i m<Yi 
sang l~O, t~O thu~n lqi cho vi9c JTI()' r<)ng ph~m vi 
cac sang kitn kinh doanh. dao l~O nhan lµc. kc3t 
nl)i gi fra de hen tham gia h~ sinh thai. thu hC1t 
v6n dJu tlf m~o hi0in. ( \)i day la m<)t mCi hinh 
kinh doanh dl,rn trl:n ctmg ngh<; vii mang tfnh sang 
t~o cua th6i d~i 4.0. Ncn vi9c d n l ~\m la tic3p c~n 
cac 1116 hinh nay nhu la m(>l chl'.1 the kinh doanh 
CLla nl:n kinh t0 va nghicn cll'll, th tr nghi9m V<l dtra 
ra hanh lang phap 1)1 phC1 hqp v<l·i tinh hinh Vi9t 
Nam va lu~t pht1p Vi~t Nam cung nhLr cac c6ng 
u·<l·c qu6c tf. Trcn tinh thftn t~o di6u ki9n thu~n l<,ri 
elm tfit ca cac 1116 hinh m\1 trong mr6c va qu6c te 
ct6u c6 co h<)i phat triCn nhu nhau c<'> lqi nh~t cho 
qul>c gia va to{tn xa h(>i. 

Thu· fwi, cftn s(rm di6u chinh V<l be\ sung kip 
thoi cac van han phap quy df quan ly 161 ho~t 
d()ng kinh doanh thco mo hinh KTCS va khai 
thac t6i da titm nang cua m o hinh nay, qua d6 
giup nang cao nang sujt, hi9u qua va su·c qmh 
lranh cCia 11611 kinh t0. 119 thf)J1g phap lu~t ditu 
chinh m9i ho~t d<)ng kinh doanh trong 11611 KTCS 
darn bao m6i tnr('Yng lhu?11 l9·i cho phat trien va 
tao ra moi tru«rno canh tranh binh d~no ~iu·a . c . I::> ~ 

nen kinh t~ nay v6i mo hinh kinh doanh djch v~ 
iruy6n th6ng. Chti tn.mg c<)ng tac an ninh m?ng. 

d6 dam bao lqi ich cho ngLroi dan tham gia. N0n 
tang quan tr<,mg cua KTCS chinh la internet va 
c6ng ngh~. Hi~n nay. Vi9t Nam la qu6c gia c6 t<1c 
dQ tang tnr6ng nhanh ve ngtro·i SU' dvng internet 
cling nhu cong ngh<;. 

TAI cHfNH vi M6 

Thir ha, nghicn CLfU cac kinh 11ghi~m qut\c 
tt va d~k thu t?i Vi9t Nam nhllm dua ra cac giai 
phap quan I)' ngu6n thut hi9u qu(1, tr{111h thfit 
thoat ngu6n thu ngan sach nha mn]c cling nlw t<;io 
S\I' c6ng bfing cho cac d6i tLrqng n(>p thu0. 'l'h\l'C l~ 
trcn th~ oiai Vcl cau chuv0n Uber (r Viet ;-\am cho 

b - . . 

thfiy, vi9c quan ly thu6 d6i v<)·j m6 hinh KTCS g0p 
nh nhi~u kh6 khan. 1)0 vi<;c qu<in ly thu~ <.l<\i v6i 
lo<;ii hinh kinh doanh nay c6 hi9u qu<I. dbi hc)i de 
co quan thu0 phti.i c6 nhung chlnh s{1ch linh ho~ll 
va di~u chinh kjp thcri. d6ng thtri d n day m~tnh 
d~u tu· (mg d\mg c6ng ngh9 thong tin trong vi9c 
ki6m soat cac ho~t d<)ng trong mo hinh K l'CS. 

Thtr tu·. din t~p trung dfiu lLr phat tri6n m~mg 
lu6i intcrncL nang dp dam bao tinh b~io m~t tai 
khoan thanh toan trµc tuy0n. cit v~ s<) Im.mg va 
ch~t lm;mg. hc1i, <l~c thL1 ca b<in ct'1a kinh doanh 
chia SC chinh la cac giao djch th6ng qua m~111g 
lu6·i 11vc tuytn. Khi chlla c(> s~r phi11 Lri0n m~nh 
me CLla internet t?i Vi9t Nam lh i SC kh6ng th~ c6 
rn9t nen tang 161 cho sv· phat tri fn va thanh c6ng 
ct:ia kinh doanh chia sc. T?n d~1ng l ~ln s6ng ct'1a 
cu<)c each 111~;mg c6ng nghi~p 4.0 cung nlw w 
bLmg 116 cua cong ngh9 s6 d8 V i<;t Nam rC1t ngim 
khoang each phat tri~n v6i taC qtH)c gia thong 
qua kinh t6 chia sc. 
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