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BAI HOC KINH NGHIEM TU ISRAEL . . 
PGS.TS f)o Htidng Lan1' Le Thai Hoa2 

'TrLtc'Jng E><:li hoc Kinh te qu6c dan 
2Thucrng vv Viet Nam tc,ti Israel 

E>ay m~nh chuy~n giao tri thuc va thu'ong m~i h6a cac san pham khoa hQC va cong ngh~ (KH&CN) 
vao th~c tien da giup cho Israel tU mQt nu'oc xuat khau chu yeu cac lo~i qua co mui (cam, quyt) tro 
thanh mQt nu'oc xuat khau hang dau cac san pham cong ngh~ cao, du'a Israel tro thanh nen kinh te 
dl:l'a tren doi moi sang t~o thanh cong nhat the gioi, la hinh mau cho cac quoc gia khac hQC t~p. Bai 
viet phan tich mQt so kinh nghi~m cua Israel va du'a ra cac g~i y cho Vi~t Nam trong vi~c thu'ong m~i 
hoa cac san pham KH&CN. 

M~t so kinh nohiem thuc aav thuanu 
m~i hoa san pham KH&CN cila Israel 

Tu mot nlioc xuat kh§u chu yeu 
cac lo~ i qua c6 mui (cam, quyt}, 
den nay Israel da tra thanh m¢t 
nlioc xuat kh§u hang dau cac san 
ph§m cong ngh$ cao, dliQc coi la 
"ky tfch" nho c6 cac chfnh sach 
dung dan trong vi$c phat tri§n dcSi 
moi sang t~o va d~c bi$t la chfnh 
sach thuc d§y thlldng m~i hoa ket 
qua nghien cuu. 

Thlfong m;;ii hoa san ph~m 
KH&CN la mat xfch tr9ng yeu 
t rong nen kinh te dl,(a tren d6i moi 
sang t~o. Ba yeu t6 quan tr9ng 
cau thanh h~ sinh thai d6i moi 
sang t;;io cua Israel la: nha nlfoc; 
khu vljc doanh nghi$p (chu yeu 
la doanh nghi$p san xuat); trlfong 
d;;ii h9c, vi$n nghien cuu (gQi 
chung la to chuc KH&CN). 

Nha m.lilc giil vai tro quan 
tr<;>ng trong vi~c thucddy nghien 
cuu va tritfn khai (R&D), thu'dng 
mlfli hoa san phdm KH&CN di/a 
tren nguyen tac thf tru'ong 

St,t ho tr9 cua Chfnh phu 
Israel ngay W dau da tuan theo 

nguyen tac kh6ng can thi~p tn,lc ung dl,mg cac san pham KH&CN 
tiep Va Chl ho tr<;J d nhQ'ng ffnh Vl/C vao san xuat c6ng nghi$p, ngay 
dLIQC coi la "khiem khuyet cua thj tU nam 1969 Israel da thanh l~p 
trllong", nghia la nhung khu vlfc m()t don vj tn,tc thu()c B9 Cong 
ma tu nhan khong m~n ma dau thlfong (ngay nay duQc d6i ten 
tlf, can "ban tay" cua Nha nuoc. thanh B('> Kinh te va Cong nghi$p) 
C1,1 the la Israel Liu tien tai trQ c6 ten gQi "Van phong Nha khoa 
cho nghien cuu Cd ban va ho trQ hQC truong" (Chief Scientist 
chuyen giao ket qua nghien cuu Office) voi chuc nang dieu ph6i 
ChO khu Vl/C San XUat dlfoi d~ng cac Chlfdng trlnh qUOC gia dau tll 
cac chlldng trlnh tai trQ. Ngoai cho R&D a khu vl,fc tll nhan. Thoi 
ra, theo nguyen tac chi ho trq ma ky d6, co quan nay dong vai tro 
kh6ng "bao cap", Israel som thl,tc thuc day xuat khau cac san ph§m 
hi$n chfnh sach ho tr<;J 50% cho KH&CN cua Israel, dll9c coi la 
R&D a cac c6ng ty n('>i dja c6 san · thanh t6 Cd ban trong h$ thong 
Cd so san xuat va san ph§m phai ho trQ qu6c gia cho KH&CN va 
du'Qc san xuat ra tren lanh thcS doi moi sang t~o [1 ]. Theo thong 
Israel va ph1,1c Vl,J xuat kh§u, cac ke, trung blnh hang nam Van 
bf quyet cong ngh$ khong dliQc phong thl/c hi$n ho trc;; cho hon 
chuyen giao ra nuoc ngoai. Den 500 cong ty voi tren 1 .ooo dl/ an, 
nam 2005, Israel moi cho phep gia tr! tai trQ Chiem 20-50% ngan 
chuyen giao cac ket qua nghien sach danh cho nghien cuu [2] . 
cuu, bf quyet c6ng ngh$ do Nha Tu 2016, Van phong nay chuyen 
nuoc tai trQ ra nlfoc ngoai. Hi$n thanh Co quan d6i moi sang t;;io 
nay, nganh c6ng ngh$ cao cua quoc gia trl,tc thu¢c B<) Kinh te va 
Israel la nganh cong ngh$ ma va Cong nghi~p [3]. 
huong toi m1,1c tieu chiem linh th! 
truong the gioi. 

E)e thuc d§y thlfong m;;ii hoa 
ket qua nghien cuu, day nhanh 

0 Israel, cac b<) deu tham 
gia vao qua trlnh ho~ch djnh va 
thl,ic thi chfnh sach d6i moi sang 
t~o. Tuy nhien, chuc nang chu 
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KH&CN nu'Cic ngoai • 

trl, dieu phoi chung va xay dl,lng nay, Israel de cao vai tro cua nha 
chfnh sach phat trien khoa hQc, khoa hQc - ben cung va doanh 
c6ng ngh$ va d6i moi sang tc;io nghi$p - ben cau trong vi$c tlm 
qu6c gia van do BQ KH&CN dam kiem va llfa ch<;m dlj an c6ng 
nhi$m ke tU khi B¢ nay hoq.t d¢ng ngh$ de dlia vao trien khai. Quy 
voi tlf each la co quan dQC l~p vao trlnh dU'QC thljc hi$n nhU' sau: 
nam 1982. 

cho doanh nghi$p la cac c6ng ty 
chuyen giao c6ng ngh$ - to chuc 
trung gian KH&CN. T<;ii Israel, cac 
c6ng ty nay c6 the cua tu nhan, 
nha nlioc ho~c truong d<;ii h9c. 
Quy trlnh thlfc hi$n ho tr<? thuong 

Neu nhLl a 12 B9 deu c6 b9 
ph$n rieng voi ten gQi la Van 
phong Nha khoa hQc tnJong dong 
vai tro la don vi chuyen trach ve 
hoach dinh chfnh sach a6i moi 
sang tc;i~, thUc d~y thLlong m9i 
hoa va quan ly kinh phf tai tr<J cho 
cac dlf an thu¢c chuyen nganh 
do b9 mlnh quan ly thl Van phong 
Nha khoa hQc tnJong trljc thu9c 
8¢ KH&CN giO' vai tro la "nhc;ic 
tru'ong" cua tat ca va dieu phoi 
Dien dan KH&CN cua tat ca cac · 
B¢. Nha khoa hQc tnJong dua ra 
cac khuyen ngh! ve nhO'ng ITnh 
VLjC KH&CN Liu tien qu6c gia se 
dLiQC B<? KH&CN ho tr<J tren co 
so ket h<Jp voi cac chuyen gia 
cua BQ. Nha khoa hQC trLlong xay 
dlfng khung ngan sach cho slj 
phat trien co so h9 tang KH&CN 
cua Israel. Nha khoa .hQC trLlong 
cClng giam sat m¢t nh6m cac nha 
chuyen m6n sau trong cac ITnh 
Vl,l'C khoa hQC [4]. 

Tiep c~n ket noi "cau" -
"cung" thay vi "cung" - "cau" 
cong ngh~, tang cl.long vai tro 
CUB nha khoa h9C VB doanh 
nghi?p trong vi~c llfa ch9n cac 
di/ an tiem nang dd tridn khai 

0 Israel, vi$c llfa ch9n dlf an 
de Nha r]Lloc ho tr<? tU nghien 
cuu den thuong mq.i hoa hi$n nay 
dli<Jc thlfc hi$n theo nguyen tac 
xuat phat tU nhu cau t~i truong, 
"cau" quyet dinh "cung" thay vi 
vi$c nha khoa hQc cu nghien cuu 
va cho ra c6ng ngh$, sau d6 moi 
tlm kiem thi truang. 

8e t6 chuc theo nguyen tac 

Khoang tr6ng va uhu du th! tnro·n11 

T! ''" KH&CN I 1 I ll"p h6i ''" '',""" 

I I Cong ngh~ tri&n VQng va c6 I 
> tiem nang 

Y ltr&ng thbng nhfit 

Tei c6ng tac glim cac nha khoa 
hc;>c va d<1i di~n hi~p h6i nhii s<\n 

xu~t thl!c hi~n 

Ngu6n: quy trlnh duc;ic t6ng hc;ip bai nh6m tac gia. 

NhLJ v$y c6 th~ thay, th! truong 
va nhu cau thj trLiong do khu Vl/C 
san xuat de xuat se la co so dau 
tien de nghien cuu, xem xet llfa 
Ch9n dl,i an c6ng ngh$ nao du'9C 
tai tr<J d~ trien khai va thliong m<;ii 
hoa trong thLJc tien. 

Phat huy vai fro cua cac t6 
chuc trung gian KH&CN trong 
vi~c thuc ddy thl.idng mtfli hoa, 
chuydn giao cong ngh~ ftfli cac 
truong dtfli h9c - thanh phan 
quan t";mg trong h~ sinh thai 
d6i moi sang ttfJO cua Israel 

Theo C6ng ty chuy§n giao 
c6ng ngh$ AAMOT cua Israel, 
hi$n c6 khoang 75% sang che 
(patent) t<;iO ra boi cac truong 
d<;ii hQc c6 tiem nang thuong m9i 
hoa cao [5]. 86ng vai tro quan 
tr9ng trong vi$c chuyen giao ket 
qua nghien cuu w truong d<;ii h9c 

m<?.i hoa cua cac cong ty thLlong 

la: nha khoa hQc khi c6 sang che 
se thong bao cho c6ng ty chuyen 
giao cong ngh$ d§ c6ng ty nay 

danh gia muc d9 thu'ong mq.i hoa 
tiem nang va xay dljng ke ho9ch 
kinh doanh, moi chao doanh 
nghi$p. Vi$c so9n thao h<Jp dong 
chuyen giao c6ng ngh$, xac d!nh 
ty 1$ l<Ji nhu$n giaa cac ben, ho 
tr<J giao djch voi cac nha dau tli 
cung do cac c6ng ty chuy§n giao 
cong ngh$ dam nhi$m, nha khoa 
hQC kh6ng can quan tam den 
quy trlnh nay ma chi chu tam vao 
nghien cU'u. Trong truong h<Jp phi 
Vl,I thanh c6ng hQ Se nh$n 40% 
gia tr! h<Jp dong chuyen giao va tlj 
phan b6 cho cac thanh vien trong 
nh6m. 60% con l9i chia thanh 3 
phan bang nhau n9p vao ngan 
sach trLlong d<?.i hQC, quy phat 
tri§n phong thl nghi$m nghien 
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M~ng h.t6'i cac t6 chuc chuy~n giao cong ngh~ cua Israel. 

cuu va phan con IC;li cho hOC;lt 
d(lng cua c6ng ty chuy~n giao 
c6ng ngh$. Cac c6ng ty chuy~n 
giao cong ngh$ thu(lc cac trvong 
dc;i.i h9c deu la nhO'ng don vi hoc;i.t 
d(lng chuyen nghi$p, mang IC;li lqi 
nhu~n cho trtJong va do nhO'ng 
nguoi c6 kinh nghi$m kinh doanh 
dieu hanh. 

Khuyiin khich cac nha khoa 
hCJC sang t~O VB tfCh Cl/C thtidng 
m~i hoa cong ngh~ thong qua 
cac quy dinh ve sd hflu trf tu~ 

8~ dam bao quyen lc;;i cho 
trliong dq.i hQC Va doanh nghi$p 
khi tham gia vao hOC;lt d(>ng 
chuy~n giao cong ngh$; dong 
thoi khuyen khfch cac nha khoa 
hQc cOng nhu trtJong dC;li hQc 
nghien cuu va dciy m(;lnh thuong 
m<;li hoa cong ngh$, Israel quy 
djnh nghiem ng~t ve quyen SCJ 
hQu trf tu$ trong hc;5p dong chuy~n 
giao cong ngh$, Theo d6, doanh 
nghi$p nh~n chuy~n giao c6ng 
ngh$ phai cam ket dua cong ngh$ 
ra th! truong va kh6ng c6 quyen 
c6ng bo ket qua nghien cuu. 

Quyen sd hO'u trf tu$ van thu(lc ve 
tniong dC;li hQC va lu6n dLIQC quy 
dinh trong hc;5p dong chuy~fo giao. 
M~t khac, tniong dC;li hQc cOng 
khong c6 quyen tl,I kinh doanh 
bang cong ngh$ d6 ma kh6ng c6 
st,t hQp tac voi doanh nghi$p. Ben 
c(;lnh d6, Israel kh6ng cho ban 
ma chi cho phep truong dc;i.i hQc 
chuy~n giao quyen SU d1,mg sang 
che cho doanh nghi$p theo hqp 
dong chuy~n giao cong ngh$ [5]. 

MOt s6 u~i v cho Viet Nam 

Tfnh den het thang 1212018, 
theo T6ng Ct,JC Thong ke, ca ntJoc 
c6 tren 714.000 doanh nghi$p 
dang ho(;lt d(lng [6]. Hi$n tr(;lng su 
dt,Jng cong ngh$ cua cac doanh 
nghi$p nhO'ng nam gan day (10% 
doanh nghi$p su dt,Jng cong ngh$ 
W nhung nam 70, 30% sLr dt,Jng 
cong ngh$ w nhung nam 80 va 
50% w nhung nam 90 cua the 
ky tru'oc) [7] cho thay nhu cau 
d6i moi cong ngh$ con kha Ion. 
Ve cung c6ng ngh$, m~c du so 
lu'c;ing truong d<;li hQc, vi$n nghien 
cuu kha dong dao song cho den 
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nay cac trllong dC;li hQC Va Vi$n 
nghien cuu van la nhO'ng t6 chuc 
thl,lc hi$n chu yeu cac hoc;i.t d(lng 
R&D, kha nang thuong mc;i.i hoa 
ket qua nghien cuu kha thap. M~c 
du nhieu ket qua nghien cuu cua 
cac t6 chuc KH&CN trong nuoc 
du'QC thl,J'C hi$n VOi chi phf thap 
hdn nhieu so voi nguon cong 
ngh$ ngo<;li nh~p nhung "cung" 
va "cau" chua g~p dtJQc nhau. Tu 
kinh nghi$m cua Israel va thl,J'c 
te t<;i i Vi$t Nam, c6 th~ thay m¢t 
so nguyen nhan chf nh dan tOi 
nhO'ng hC;ln che va ton t.;ii trong 
vi$c thuong m(;li hoa san ph~m 
KH&CN la: 

Thu nhat, Nha nuoc chu'a phat 
huy tot vai tro la kfch to cho hoC;lt 
d¢ng thuong m(;li hoa ket qua 
nghien cvu. Vi$c tai tr<;j da c6 
nhQng chuy~n bien tfch Cl,J'C va 
huong tOi ket qua dau ra, khuyen 
khich chuy.en giao cong ngh$ va 
thllong m.;ii hoa san pham, song 
cac quy trlnh tai tr<;j van con ru'om 
ra; con nhieu rao can, vu'ong mac 
Ve Cd Che tai ch fnh, cac quy djnh 
ve quyen Sd hO'U trf tu$ (vf dt,J nhli 
thieu van ban hu'ong dan xac d!nh 
gia cua cac sang che, giai phap 
hO'u fch nen kh6 trien khai thu'dng 
m(;li hoa); cac bi$n phap khuyen 
khfch va ho trd nha khoa hoc con 
yeu. Nha mto~ van d~ nh~ khoa 
hQc phai tl,I boi trong cong cu¢c 
tlm kiem th! truong cho cac sang 
che cua mlnh , th~m chf phai tl,I bo 
tien cua mlnh de bao h(l tai san trf 
tu$ ma quyen so hO'u IGii thUQC ve 
Nha mtoc. 

Thu hai, doanh nghi$p thieu 
thong tin va niem tin ve cong 
ngh$ n¢i. Cac doanh nghi$p c6 
xu htJong mua cong ngh$ W nvoc 
ngoai do tam ly "sfnh ngoq.i" va tin 
tuang vao cong ngh$ nh~p kh~u 
[8]. 



Thu ba, "cung'! c6ng ngh$ 
chva xuat phat tU nhu cau cua th! 
truong va doanh nghi$p. Cac san 
pham KH&CN con ft va kem chat 
ILJ<;jng do nang llfc va trang thiet bi 
con h;;in che, thoi gian nghien ecru 
dai, trong khi doanh nghi$p can 
som c6 cong ngh$ [7]. 

Th(/ tlf, St,i lien ket giua ngtloi 
SU d1,rng va ngu'oi san xuat c6ng 
ngh~ yeu ho~c th$m chi khong c6 
lien ket, m«)i lien ket giua trtlong 
di;ti hQC, vi$n nghien CUU voi khu 
Vl/C doanh nghi$p san XUat ChU 
yeu dlja tren cac ket noi ca nhan 
chu khong phai la cam ket cua to 
chuc. 

Thu nam, thieu cac t6 chuc 
trung gian KH&CN hoc;tt d(lng . 
hi$u qua tc;ti co so nghien cuu, 
trlfong dc;ti hQC nht.i mo hlnh cac 
trung tam chuy~n giao c6ng ngh$ 
tc;ti truong dc;ti hQC a Israel chuyen 
trach vi$c thllong m?i hoa cac 
ket qua nghien cuu cua nha khoa 
hQC. 

Thtl sau, SI,! phoi h<;jp giua ba 
nha: Nha nude - nha ·khoa hQc -
doanh nghi$p (3 thanh to quan 
tr9ng cua h$ sinh thai d6i mdi sang 
t.;to) con yeu. Vai tro cua nha khoa 
h9c dau nganh trong vi$c tham 
gia hO?Ch d!nh Va xay dljng cac 
ch fnh sach thuc day tht.iong m<;li 
hoa, d6i moi sang t<;to chua duqc 
de cao. Cac quy trlnh ho tr<? va 
tai tr<? cho nghien ecru con mang 
n~ng t fnh hanh chfnh, d6i khi hlnh 
thcrc. Doanh nghi$p khong de 
tiep c?n cac chu'ong trlnh ho tr<? 
cua nha nu'oc cho R&D cOng nhll 
d6i moi c6ng ngh$. Ben c.;tnh d6, 
con thieu cac c6ng Cl,! ·m.;tnh d~ 
khuyen khfch sv lien ket giua khu 
VljC nghien ecru Va khu Vl/C San 
xuat, khuyen khfch doanh nghi$p 
ung d1,mg cac ket qua nghien cuu 
trong nude vao hoc;tt d(>ng san 

KH&CN nuoc ngoai • 

xuat, kinh doanh . 

Tu thljc te neu tren t?i Vi$t 
Nam, tren co so nghien cuu cac 
kinh nghi$m cua Israel, d~ thUc 
day thl.long m.;ti hoa cong ngh$ 
t<;ti Vi$t Nam, g6p phan day nhanh 
qua trlnh hlnh thanh nen kinh te 
dlfa tren d6i moi sang tc;to, chung 
ta can phai giai quyet hai hoa 
m6i quan h$ giua Nha nlloc - nha 
khoa h9c - doanh nghi$p. Nha 
nuoc, ben c.;tnh vi$c ho tr<? kinh 
phf cho cac dl,1 an c6 tri§n v9ng 
th Uong mc;ti hoa cao, can xay dljng 
hanh lang phap ly day du cho vi$c 
chuy§n giao quyen so huu trf tu$, 
kh6ng nen "tr6i" cac nha khoa 
hQC Va CO quan Chu trl dtj an bang 
vi$c nam quyen so huu doi voi cac 
tai san trf tu$ CUa nha k,hoa hQC ... 
Can tang cu'ong Sl/ tham gia cua 
cac nha khoa h9c dau nganh phoi 
h<;jp cung khu vljc doanh nghi$p 
vao vi$c xac d!nh cac c6ng ngh$ 
tri§n v9ng, tiem nang, xuat phat 
tU nhu cau th! truong. Can giam 
bot slf can thi$p mang tfnh hanh 
chfnh, "xin" - "cho" trong vi$c tai 
tr<? cho cac t6 chuc KH&CN cung 
nhu ho tr<? cho cac doanh nghi$p 
nham khuyen khfch crng dt,1ng ket 
qua nghien cuu trong nude vao 
san xuat, kinh doanh. 

Ngoai ra, d~ thuc day thliong 
m?i hoa ket qua nghien ecru, can 
khan trl.long xay dl,ing va hoan 
thi$n cac to chuc trung gian 
KH&CN d~t t?i cac co so nghien 
cuu, truong d?i h9c. Cac to chuc 
trung gian KH&CN nay can mang 
tfnh chuyen mon hoa cao, am 
hi§u va c6 kha nang danh gia 
tiem nang, tri§n v9ng th! trvong 
doi voi tling lo?i cong ngh$, d!nh 
hllong cong ngh$ cho cac doanh 
nghi$p, xay dljng cac chien d!ch 
marketing c6ng ngh$ d~ dlia c6ng 
ngh$ nhanh den VOi khu Vl/C san 
xuat, kinh doanh, ket noi, thuc 

day cac giao d!ch chuy§n giao 
c6ng ngh$ dien ra nhanh ch6ng, 
thu$n ICJi... St! phoi h<?p nh!p 
nhang, khong chong cheo, dam 
bao tfnh "chung" va rieng" giua 
cac b(l, nganh dl.loi Slf dieU phoi 
cua "nhc;ic tniang" la 89 KH&CN 
trong vi$c xay dl,lng va thl/C th i 
cac chfnh sach ho trc;i thllong mc;ii 
hoa ket qua nghien cuu cung se 
la m(>t nhan to quan tr9ng g6p 
phan VaO Sl/ thanh c6ng CUa c6ng 
CUQC thliong m?i hoa san pham 
KH&CN, xay dlfng nen kinh te dcSi 
mOi sang t<;lO 0 nliOC ta ES 
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