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THUONG MAI HOA SAN PHAM KH&CN:
BAI HOC KINH NGHIEM TU ISRAEL

PGS.TS D0 Huong Lan', Lé Thai Hoa?

Truting Pai hoc Kinh t& quéc dan
*Thuang vu Viét Nam tai Israel

Dy manh chuyén giao tri thiic va thudng mai hoa céc san pham khoa hoc va cong nghé (KH&CN)
vao thyc tién da gidp cho Israel tif mot nudc xuat khau chi yéu céc loai qua cé mdi (cam, quyt) trd
thanh mét nudc xuat khdu hang dau cac san pham cong nghé cao, dua Israel tré thanh nén kinh té
dua trén doi mi séng tao thanh cong nhat thé gidi, 1a hinh mau cho cac qudc gia khéc hoc tap. Bai
viét phan tich mt sé kinh nghiém clia Israel va dua ra cac ggi y cho Viét Nam trong viéc thuong mai

héa cac san pham KH&CN.

Mot sé kinh nghiém thic day thuong
mai hod san pham KH&CN ciia Israel

TU mét nuée xuédt khdu cha yéu
cac loai qua c¢é mui (cam, quyt),
dén nay Israel da trg thanh mot
nudc xuét khdu hang dau cac san
pha&m céng nghé cao, dudc coi la
“ky tich” nho c¢6 cac chinh sach
ding dan trong viéc phat trién ddi
mai sang tao va dac biét la chinh
séch thuc ddy thuong mai ho4 két
qua nghién cuu.

Thuong mai hoa san pham
KH&CN la mat xich trong yéu
trong nén kinh té dya trén déi maéi
sang tao. Ba yéu té quan trong
cdu thanh hé sinh thai déi méi
sang tao cla Israel la: nha nudc;
khu vuc doanh nghiép (chi yéu
la doanh nghiép san xudt); trudng
dai hoc, vién nghién cuu (goi
chung 1 t6 chiic KH&CN).

Nha nudc gid vai tro quan
trong trong viéc thic day nghién
cuu va trién khai (R&D), thuong
mai hod sén pham KH&CN dua
trén nguyén tic thi trudng

Su hdé trg cia Chinh phi
Israel ngay ti dau da tuan theo
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nguyén tac khéng can thiép truc
ti€p va chi hé trg & nhiing linh vuc
dudc coi la “khiém khuyét cla thi
trudng”, nghia la nhiing khu vuc
ma tu nhan khéng man ma dau
tu, can “ban tay” cla Nha nudc.
Cu thé la Israel uu tién tai trg
cho nghién cliu cd ban va hé trg
chuyén giao két qua nghién cu
cho khu vic san xuét duéi dang
cac chuong trinh tai trg. Ngoai
ra, theo nguyén tac chi hé trg ma
khong “bao cép”, Israel s6m thuc
hién chinh sach hé trg 50% cho
R&D & céc coéng ty ndi dia c6 sén
co s6 san xuét va san phdm phai
dugc san xuét ra trén lanh thé
Israel va phuc vu xudt khéu, cac
bi quyét cong nghé khéng dugc
chuyén giao ra nudc ngoai. Dén
nam 2005, Israel méi cho phép
chuyén giac cac két qua nghién
cliu, bi quyét cong nghé do Nha
nudc tai trg ra nudc ngoai. Hién
nay, nganh céng nghé cao cla
Israel la nganh céng nghé ma va
huéng t6i muc tiéu chiém linh thi
trudng thé gidi.

Pé thuc day thuong mai hoa
két qua nghién ctiu, ddy nhanh
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(ing dung cac san phdm KH&CN
vao san xuét céng nghiép, ngay
ti nam 1969 Israel da thanh lap
mot don vi trdc thuéc Bé Cong
thuong (ngay nay dugc déi tén
thanh Bo Kinh t& va Céng nghiép)
co tén goi “Van phong Nha khoa
hoc trudng” (Chief Scientist
Office) v6i chiic nang diéu phoi
cac chuong trinh quéc gia déau tu
cho R&D & khu vuc tu nhan. Thai
ky do, co quan nay dong vai tro
thlc day xuét khau cac san pham
KH&CN cla Israel, dugc coi la
thanh t6 co ban trong hé thdng
hé trg quéc gia cho KH&CN va
déi méi sang tao [1]. Theo théng
ké, trung binh hang nam Van
phong thuc hién hé trg cho hon
500 cong ty vai trén 1.000 dy an,
gia tri tai trg chiém 20-50% ngan
sach danh cho nghién cau [2].
Tir 2016, V&n phong nay chuyén
thanh Cd quan ddi méi sang tao
qudc gia truc thude Bd Kinh t€ va
Céng nghiép [3].

O Israel, cac bé déu tham
gia vao qua trinh hoach dinh va
thuc thi chinh sach d6i méi sang
tao. Tuy nhién, chlc néang chu



tri, diéu phéi chung va xay dung
chinh sach phat trién khoa hoc,
cébng nghé va déi méi sang tao
qudc gia van do B6 KH&CN dam
nhiém ké tui khi Bo nay hoat dong
vdi tu cach 1a ¢d quan déc lap vao
nam 1982.

Né&u nhu & 12 B6 déu cé bd
phan riéng vdéi tén goi la Van
phong Nha khoa hoc trudng déng
vai tro la don vi chuyén trach vé
hoach dinh chinh sach déi mai
sang tao, thic ddy thuong mai
hoa va quan ly kinh phi tai trg cho
cac dy an thudc chuyén nganh
do bd minh quan Iy thi Van phong
Nha khoa hoc trudng truc thude
B6 KH&CN gitr vai tro la “nhac
trudng” cua tat ca va diéu phdi
Dién dan KH&CN cla tat ca cac
B&. Nha khoa hoc trudng dua ra
cac khuyén nghi vé nhing linh
viic KH&CN uu tién qubc gia sé
dugc B6 KH&CN hd trg trén co
s& két hgp véi cac chuyén gia
clia B6. Nha khoa hoc trudng xay
dung khung ngéan séach cho su
phat trién cd sé ha thng KH&CN
cla Israel. Nha khoa .hoc trudng
cling giam sat mot nhém cac nha
chuyén moén sau trong cac linh
viic khoa hoc [4].

Tiép can két néi “cadu” -
“cung” thay vi “cung” - “cau”
céng nghé, tang cudng vai tro
ctia nha khoa hoc va doanh
nghiép trong viéc lua chon cac
du an tiém nang dé trién khai

o) Israel, viéc Ivda chon du an
dé Nha nudc hé trg tif nghién
cliu dén thudng mai hoa hién nay
dudc thuc hién theo nguyén tac
xuat phat ti nhu cau thi trusng,
“cau” quyét dinh “cung” thay vi
viéc nha khoa hoc cU nghién cliu
va cho ra céng nghé, sau doé mai
tim kiém thi trudng.

Pé t6 chiic theo nguyén tic

nay, Israel dé cao vai trd cla nha
khoa hoc - bén cung va doanh
nghiép - bén cau trong viéc tim
kiém va lya chon du an coéng
nghé dé dua vao trién khai. Quy
trinh dudc thuc hién nhu sau:
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cho doanh nghiép la cac cong ty
chuyén giao céng nghé - té chuc
trung gian KH&CN. Tai Israel, cac
cong ty nay cé thé cla tu nhan,
nha nudc hodc trudng dai hoc.
Quy trinh thuc hién ho trg thuong

Khodng trong va nhu cau thj trurimx

Té chire KH&CN

Hiép héi nha san xufit

Cong nghé trién vong va co
tém nang

Y tuéng théng nhiit

Té céng tac gdm cdc nha khoa
hoe va dai dién hiép hii nha san
xuét thue hién

Ngudn: quy trinh dugc tdng hagp bdi nhom tac gia.

Nhu vay c6 thé thay, thi trudng
va nhu cau thi trudng do khu vuc
san xuét dé xuét sé la c¢o sd dau
tién dé nghién cliu, xem xét lya
chon du an céng nghé nao dugc
tai trg dé trién khai va thuong mai
hoa trong thuc tién.

Phét huy vai trd cta cédc té6
chdc trung gian KH&CN trong
viéc thuc diy thuong mai hoa,
chuyén giao céng nghé tai cédc
truong dai hoc - thanh phéan
quan ftrong trong hé sinh thai
doi méi séng tao cia Israel

Theo Coéng ty chuyén giao
coéng nghé RAMOT cla lsrael,
hién c6 khoang 75% sang ché
(patent) tao ra bdi cac trudng
dai hgc ¢6 tiém nang thuong mai
hoa cao [5]. Bong vai trd quan
trong trong viéc chuyén giao két
qua nghién cu tir trudng dai hoc
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mai hoa clia cac cong ty thudng
la: nha khoa hoc khi cé sang ché
sé théng béo cho cong ty chuyén
giao céng nghé dé cong ty nay
danh gia muc dé thudng mai hoa
tiém nang va xay dung ké hoach
kinh doanh, mdi chao doanh
nghiép. Viéc soan thao hgp doéng
chuyén giao cong nghé, xac dinh
ty 1& Igi nhuén gilla cac bén, hé
trg giao dich véi cac nha dau tu
cling do cac cong ty chuyén giao
cong nghé dam nhiém, nha khoa
hoc khéng cln quan tam dén
guy trinh nay ma chi chid tam vao
nghién cuu. Trong trudng hgp phi
vu thanh cdng ho sé nhan 40%
gia tri hop déng chuyén giao va tu
phan bé cho céac thanh vién trong
nhom. 60% con lai chia thanh 3
phan bang nhau nép vao ngan
sach trudng dai hoc, quy phat
trién phong thi nghiém nghién
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Mang ludi cac té chiic chuyén giao céng nghé cia Israel.

cliu va phan con lai cho hoat
déng cla cong ty chuyén giao
céng nghé. Cac cong ty chuyén
giao cong nghé thudc cac trudng
dai hoc déu la nhiing don vi hoat
doéng chuyén nghiép, mang lai Igi
nhuan cho truéng va do nhiing
ngudi co kinh nghiém kinh doanh
diéu hanh.

Khuyén khich cac nha khoa
hoc sang tao va tich cuc thuong
mai hoa céng nghé théng qua
cdc quy dinh vé sé hiu tri tué

Pé dam bao quyén lgi cho
trudng dai hoc va doanh nghiép
khi tham gia vao hoat doéng
chuyén giao céng nghé; déng
thoi khuyén khich cac nha khoa
hoc clng nhu trudng dai hoc
nghién ctu va ddy manh thuong
mai hoa cbéng nghé, Israel quy
dinh nghiém ngat vé quyén sé
hdiu tri tué trong hgp déng chuyén
giao cébng nghé, Theo do, doanh
nghiép nhan chuyén giao céng
nghé phai cam két dua cong nghé
ra thj trudng va khéng c6 quyén
cébng bo két qua nghién clu.

TAP Chl

Quyén sd hiu trf tué van thude vé
trudng dai hoc va luén dugc quy
dinh trong hop déng chuyén giao.
Mat khac, trudng dai hoc clng
khong c6 quyén ty kinh doanh
bé&ng céng nghé dé ma khoéng co
su hgp tac vdi doanh nghiép. Bén
canh do, Israel khéng cho ban
ma chi cho phép trudng dai hoc
chuyén giao quyén s{ dung sang
ché cho doanh nghiép theo hgp
déng chuyén giao cong nghé [5].

Mot 6 ggi y cho Viet Nam

Tinh dén hét thang 12/2018,
theo Tng cuc Théng ké, ca nudc
c6 trén 714.000 doanh nghiép
dang hoat dong [6]. Hién trang st
dung cdng nghé cla cac doanh
nghiép nhiing nam gan day (10%
doanh nghiép sl dyng céng nghé
tlt nhitng ndm 70, 30% su dung
céng nghé tu nhitng nam 80 va
50% tU nhiing nam 90 cla thé
ky trude) [7] cho thdy nhu céau
déi méi cong nghé con khé 16n.
Vé cung cong nghé, mac du sé
lugng trudng dai hoc, vién nghién
cliu kha déng déo song cho dén
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nay cac truong dai hoc va vién
nghién ctu van la nhiing t6 chuc
thuc hién chl yéu cac hoat dong
R&D, kha nang thuong mai hoa
két qua nghién ctu kha thap. Mac
du nhiéu két qua nghién cuiu cla
cac t8 chiic KH&CN trong nudc
duoc thuc hién véi chi phi thap
hon nhiéu so v&i ngudn cdng
nghé ngoai nhap nhung “cung”
va “cau” chua gap dugc nhau. TU
kinh nghiém cla Israel va thuc
té tai Viét Nam, cé thé thdy mot
s6 nguyén nhan chinh dan téi
nhiing han ché va tén tai trong
viéc thuong mai hoa san pham
KH&CN la:

Tha nhdt, Nha nudc chua phat
huy tét vai trd 1a kich t6 cho hoat
déng thuong mai hoa két qua
nghién cdu. Viéc tai trg da co
nhiing chuyén bién tich cuc va
hudng tdi két qua dau ra, khuyén
khich chuyén giao cong nghé va
thuong mai hoa san pham, song
céc quy trinh tai trg van con ruém
r&; con nhiéu rao can, vudng mac
vé co ché tai chinh, cac quy dinh
vé quyén sd hiu tri tué (vi du nhu
thi€u van ban hudng dén xéac dinh
gia clia cac sang ché, giai phap
hiiu ich nén khé trién khai thuong

. mai hod); cac bién phap khuyén

khich va hd trg nha khoa hoc con
yéu. Nha nuéc van dé nha khoa
hoc phai tu boi trong céng cudc
tim kiém thj trudng cho céac sang
ché ctia minh, tham chi phai ty bd
tién ctia minh dé b&o ho tai san tri
tué ma quyén sd hitu lai thudc vé
Nha nudc.

Tht hai, doanh nghiép thiéu
théng tin va niém tin vé céng
nghé ndi. Cac doanh nghiép co6
xu huéng mua cong nghé tu nudc
ngoai do tam ly “sinh ngoai” va tin
tudng vao coéng nghé nhap khiu
[8].



Tha ba, “cung” cbng nghé
chua xuét phat ti nhu cau cua thi
trugng va doanh nghiép. Cac san
phdm KH&CN con it va kém chat
lugng do nang lyc va trang thiét bi
con han ché, thai gian nghién ctu
dai, trong khi doanh nghiép céan
sdm cd céng nghé [7].

Thir tu, su lién két gitia ngudi
st dung va ngudi san xuat cong
nghé yéu hoac tham chi khéng co
lién két, maéi lién két gidia trudng
dai hoc, vién nghién ctu véi khu
viic doanh nghiép san xuat chd
yéu duya trén cac két ndi ca nhan
ch( khéng phai 1a cam két cla té
chic.

Thit ndm, thidu céac t6 chic
trung gian KH&CN hoat déng
hiéu qué tai co sd nghién clu,
trudng dai hoc nhu mé hinh cac
trung tam chuyén giao cong nghé
tai trudng dai hoc & Israel chuyén
trach viéc thuong mai hod cac
két qua nghién clu cla nha khoa
hoc.

Thi sau, su phéi hdp giltia ba
nha: Nha nudc - nha-khoa hoc -
doanh nghiép (3 thanh t6 quan
trong cdia hé sinh thai ddi méi sang
tao) con yéu. Vai trd cia nha khoa
hoc dau nganh trong viéc tham
gia hoach dinh va xay dung cac
chinh sach thic day thuong mai
hoa, déi mdi sang tao chua dudc
dé cao. Cac quy trinh hd trg va
tai trg cho nghién clu con mang
nang tinh hanh chinh, déi khi hinh
thiic. Doanh nghiép khéng dé
tiép can cac chuong trinh hé trg
clia nha nudc cho R&D ciing nhu
dadi méi cong nghé. Bén canh dg,
con thidu cac céng cu manh dé
khuyé&n khich su lién két gitia khu
vuc nghién clu va khu viyc san
xudt, khuyé&n khich doanh nghiép
ting dung cac két qua nghién clu
trong nudc vao hoat déng san

xuét, kinh doanh.

TU thuc t€ néu trén tai Viét
Nam, trén ¢d sd nghién cuiu cac
kinh nghiém cla lsrael, dé thuc
dédy thuong mai hoa coéng nghé
tai Viét Nam, gép phan ddy nhanh
gua trinh hinh thanh nén kinh té
dua trén ddi mdi séang tao, ching
ta can phai giai quyét hai hoa
moi quan hé gidla Nha nudc - nha
khoa hoc - doanh nghiép. Nha
nudc, bén canh viéc hé trg kinh
phi cho cac du an cé trién vong
thuong mai hoa cao, can xay dung
hanh Iang phap Iy day du cho viéc
chuyén giao quyén sd hiiu tri tué,
khong nén “tréi” cac nha khoa
hoc va co quan chi tri du an bang
viéc ndm quyén sé hiiu déi véi cac
tai san tri tué cla nha khoa hoc..
Cén tang cudng su tham gia cla
cac nha khoa hoc dau nganh phoi
hgp cung khu vuc doanh nghiép
vao viéc xac dinh céac cong nghé
trién vong, tiém nang, xuét phat
tl nhu cau thj trudng. Can giam
bét sy can thiép mang tinh hanh
chinh, “xin” - “cho” trong viéc tai
trg cho céc t8 chiic KH&CN ciing
nhu hé trg cho cac doanh nghiép
nham khuyén khich Ung dung két
qua nghién clu trong nudc vao
san xuét, kinh doanh.

Ngoai ra, dé thuc ddy thuong
mai hoa két qua nghién clu, can
khan truong xay dung va hoan
thién cac t8 chic trung gian
KH&CN dat tai cac ¢d sd nghién
clu, trudng dai hoc. Céc t6 chiic
trung gian KH&CN nay can mang
tinh chuyén mén hoa caoc, am
hiéu va cé khad nang danh gia
tiém nang, trién vong thi truong
déi véi tung loai céng nghé, dinh
hudng cong nghé cho cac doanh
nghiép, xay dung cac chién dich
marketing cdng nghé dé dua cong
nghé nhanh dén véi khu vuc san
xuat, kinh doanh, ké&t ndi, thuc
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ddy cac giao dich chuyén giao
céng nghé dién ra nhanh choéng,
thuan |Igi.. Su phdi hgp nhip
nhang, khéng chéng chéo, dam
bé&o tinh “chung” va riéng” gida
cac bd, nganh dudi su diéu phoi
cha “nhac trudng” la B6 KH&CN
trong viéc xay dung va thuc thi
cac chinh sach hé trg thuong mai
hoa két qua nghién cliu cling sé
la m6t nhén té quan trong gop
phan vao su thanh céng cda céng
cude thuong mai hod san pham
KH&CN, xay dung nén kinh t& déi
mai sang tao & nudc ta e
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