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ngufin nhan h;c ch~t lu'~ng cao 
trong cac tru'Ong d~i h9c d Singapore 
va bai h9c kinh nghi~m cho Vi~t Nam 

TRAN QQOC f)~ T" 

Su m~nh hi~n nay cua cac Cd sd giao dl.lC d~i hQC la dao t;;to, b6i duong ngu6n 
nhan llfc c6 trlnh d() chuyen mon, nghi~p Vl.l, ngo~i ngu, tin hQc c6 chuyen 
mon cao, thich ung vdi XU huong to~lll c~u h6a. Di thlfc hi~n SU m~nh tren, 
vi~c dao t~o, phat tri~n ngufin nhan llfc trong cac tru<tng d~i hQc co trinh di) 
chuyen mon to't, co phudng phap giang d;;ty tich clfc, thlch ung to't vOi nhi~m 
Vl.l trong th<ti d~i mOi tht;tc sQ' la yeu c~u ca'p thie't hi~n nay. Trong ph~m vi 
bai vie't, tac gia t~p trung vao vi~c tim hi~u va'n d~ dao t~o phat triin ngu6n 
nhan IQ'c chfft hi<jng cao trong tru{ing d;;ti hQC cua Singapore, tu d6 rut ra 
m()t so'kinh nghi~m cho Vi~t Nam. 

KINH NGHl~M CUA SINGAPORE 

Singapore la quoc gia nho nha't (1 Dong Nam A voi 
t6ng di~n tfch khoang 692,7km2, dan s6 khoang 5,3 
tri~u ngucri. Tuy khong c6 nhieu uu the' ve tai nguyen 
thien nhien, nhung Singapore la m(h trong so cac 
quo'c gia co h~ thO'ng giao dt,Jc d?i h<;>c cha't lu'<;lng cao 
cua the' giai. NArn 2017, theo M tbo'ng danh gia Pisa 
cua T6 chuc H<;lp tac va Phat tri€n Kinh te' (OECD), 
Singapore trO' thanh quO'c gia dung dilu bang xe'p h<;tng 
giao dl}c toan d u (0. Kirn Thoa, 2017). Theo Bang 
xe'p h~ng cac tru'C1ng t6t nhlfr the' gioi 2020 cua Times 
Higher Education (THE), E>?i hQc Qu6c gia Singapore 
(NUS) xe'p thu 25. D~i h<,>c Cong ngh~ Nan yang (NTU) 
gif( vi trf 48 trong bang xe'p h~ng cac tn1C1ng t6t nha't 
the' gioi nam 2020 (Thanh H~ng, 2019). C6 dtf<JC vi tri 
ct6, mot trong nhung nguyen nMn guan trQng nha't la 
do Singapore da phat tri€n ngu6n nhan h;tc cha't hn;rng 
cao trong cac cC1 sO' giao dl,lc d<;ti h<,>c. 

Ngu6n nhan llfc cha't lu'(,"5ng cao trong cac CC1 sa giao 
dl,lC d~i h9c cua Singapore la thanh qua cua cac chinh 
sach v~ nhan SI/ dU'<;IC xay dlfng ky Juang. Trong c16 , 
vi~c dao t?O, luy€n dt,rng va phat tri€n d()i ngu lanh 
d~o va giang vien da c16ng g6p ra't lon vao cM1t hfQng 
cua n~n giao d~JC Singapore. 

D6i vai cong tac tuy€n d~mg, d()i ngu giang d~y 
luon du\:lc tuy€n ch9n din th~n tit nhung sinh vien t6t 
nghi~p c6 ti~m nang, kha nang, dlf<;rc danh gia cao 
thOng qua thanh tlch h9c t~p. Chfnh sach h/C1ng dtf<;IC 
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xay dlfng a€ dam bao cac giang vien 
ti~m nang se nh~n dtt<;ic tbu nh~p hang 
thang qnh tranh hon so voi cac nganh 
khac, Cung vdi CC1 hQi nMn du<;rc cac 
khoan tht(O'ng tuy theo nang llfc. 

Xac djnh ro vai tro cua gifo d~tC, 
Chfnh phu Singapore xay dlfng M tho'ng 
trung tam da 0 t?O, b6i cltfong dQi ngli 
can bo quan [)1 gifo dt,JC Va giang vien 
rnang tilm co qu6c te'. H9c vi~n Giao 
d1;1c Qu6c gia Singapore (NIE) du<;rc trao 
quyen va trach nhi~m tuy€n ch9n, Ciao 
t~O, b6i du'ong d()i ngu giang vien, can 
b<) Hinh d~o giao dl,lC ctia Singapore va 
la ndi nghien C((u , cung ca'p co sd ly lu~ n 
VU thlfC ti ~n ph~IC Vl,J qua trlnh ho~ch 
djnh chfnh sach gifo dt,JC quoc gia. 

Cac cht(C1ng trlnh dao tc,to giang vien 
ciia NIE du'<;IC t1wc hi~n cung vdi Sl,l' hc;1p 
tac, g~n ke't ch<;it che giua NIE, B<? Giao 
d1;1c Singapore va cac truong ph6 thong. 
Dieu nay dam bao Slf d6ng thu~n quan 
di~m v~ su m~nh, cim nhrn, M th6ng 
gia tri cua nha tntcrng cung nht.t qua trlnh 
thl/C thi ngh~ nghi~p Cua d<)i ngi.i giang 
vien sau dao tao. 

Theo VG Thi Thu Huy~n (2016), vi~c 
dao t?O dQi 11~0 giang vien di:lt chu~n ma 
NIE theo duoi la: 
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1. Bao t<:to d9i ngu giang vien c6 kha 
nang lien t\JC sang l<:tO kie'n th((c, Chu 
khong chi hap thu kie'n thU'c. 

2. Xay d\fng doi ngii giang vien c6 
kha nang d~ XUat phtfdng phap hQC t?p 
hi~u qua ch(( khOng ch] truy~n d<:t t nhung 
oi6u da hQC. 

3. Xay d\fng doi ngCi. giang vien c6 
kh~t nang kie'n t<;tO ffiOL tru'ong hQC t?p 
cho h9c sinh, cha kh6ng chi thvc thi yeu 
c~u tu nguoi khac. 

4. Xay d\fng d()i ngu giang vien c6 kha 
nang kie'n t<,10 nen cac the' M hQC sinh 
phat tri~n ca tfoh rieng bi~t, chu khong 
chi fa thanh vien don thu~n trong lOp. 

5. Xay d\fng d()i ngu giang vien Ja 
nhung ngtfC1i dftn d§u slf thay d6i trong giao 
d1,1c chli' khong chi ch~y theo w c16i moi. 

Do v~y, m6i gia ng vie n tra thanh 
mi nh ch(tng dfty thuye't pht,tc ve Stf thay 
o6i tfch CtfC trong CaC hO<;tt OQllg g ifo 
dl,lC. Giang vien hoan toa n chii dong 
thie°t ke' cac hO?t dong giao dl;IC h(_)C 
Sinh djnh hl1dng 111\fC tieu gifo d1,1c cong 
clan nang d()ng toan d u. Ne'u sinh vien 
khong O(,lt dl1c;IC ffil;IC tieu cl6, giang vien 
pha i chu dong di~u chYnh phuong phap 
giang d?y phu h<;ip. Giang vie n con phai 
thttang xuyen nghien cuu, c~p nh~t, 
danh gia thong ti n va lie n t1;1c ct6i mdi 
phttOng phap d~y h9c dap ang doi hoi 
thuc ti~n. 

· Ngoai ra, m6i. gi~lng vien khong chi 
chju trach nhi~m v~ ke't qua h9c t~p cua 
sinh vien ma con chiu trach nhiem v~ 
SL/ pMt tri~n cua dong nghi~p. HQ cung 
nhau hqp tac thie't ke', cai tie'n cac hol;lt 
d()ng giao d9c vdi phU'CJng phap d?y h9c 
hi~u qua hc5n. HQ ci.ing thu<5ng xuyen 
clanh gia ke't qua lao d()ng SU ph~ rn, xem 
xet each thuc cai tie'n cua ban than c6 
th~t slf phat huy hi~u qua chua. 

Ben C(!.nh c16, giang vien c6t can se 
tnfc tie'p bOi duong giang vien it kinh 
nghi~m hdn va nhffng giang vi en nay 
tie'p ll;lC giup do giang vien mdi hdn phat 
trie n nang life. 

MOT so DE xuA T CHO cAc 
, • ? A 

TRUONG D,i;\I HQC 0 Vl~T NAM 

H~ thcfog giao d1;1c dl).i h9c Vi~t Nam 
tinh de'n nam 2018 c6 237 trU'ong di;ti h9c, 
hqc vi~n (bao g6m 172 trliCing cong l~p, 
60 tn(C$ng tll' thl;lC VU dan l~p, 5 tnfong CO 
100% v6n nude ngoa i), 37 vi~n nghien 
cU'u khoa h9c d119c giao nhi ~m v~1 dao 
t<;lO tr!nh dQ tie'n sT, 3 l tru'Cing cao ofog 
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str ph~ m va 2 tru'ang trung ca'p str ph~m . .DO'i vdi nh6m 
tnt(Jng Strph~m va dao t(J.O giao vien, hi~n nay, ca ntrdc 
CO 154 Cd s(J dao t(J.O gifo Vien, bao gom: 15 tniong d~i 
h9c str phi;i.m, 48 tnrong d~i h9c cla nganh c6 dao t~to 
gifo vien, 30 trtrong cao dit ng su ph<;lm, 19 trtrong cao 
ding da nganh c6 dao t~o giao vien, 02 tnfong rrung 
ca'p St( ph~m va 40 trl1ong trung cff p da nganh dang 
dao tl;IO giao vien mgm non. N~m 2018, cac truong 
cao ctftng (c6 dao t<J.o giao vien) c6 4.416 giang vien 
(4.297 cong l~p va 119 ngoai cong I ~p); Cac d<;li h9c, 
h9c vi~n, tn.tang d<J.i h9c c6 74.991 giang vien (59.232 
cong l~p va 15.759 ngoai cong l~p) (Thuy Linh, 2019). 

Nhung con s6 n6i tren cho tha'y, h~ th6ng giao ctvc 
- dao t<,to n6i chung, dao t1,lo cho c!() i ngu nhan llfc cha't 
luqng cao a cac truong c1~i h9c n6i rieng c6 guy m6 
khong he nho. Tuy nhien, vi~c dt n¥uon nhan life di 
dao t~o hi~n nay vfo con tran Ian, nhie u tr11<'1ng hc;ip do'i 
tltCJng ca di dao ti;to chl1a chlnh xac, nhtt: nhi~u chuyen 
vien lam v i~c t? i cac phong, ban khong tham gia hol;lt 
d()ng giang d?y, nghien clfu khoa hQc v§n dU'c;ic ctl' oi 
h9c tie'n sT, sau tie'n si; nhieu can bQ, giang vien di h9c 
kh6ng dung chuyen nga nh dao t<;lo vdi nha truong ... da 
gay ra nhie u Hing phi ca v~ nguon hfc con ngu<'Ji di ng 
nhu ngu6n tai chlnh cho vi~c dao tl;lo nguon nhan l\fc 
trong nha Lru<'1ng. 

Ben Cl;l nh d6, tl;l i nhi~u tntong d~i h9c, ra't nbi~u 
tnJ'Ong hc;ip Can bQ, giang Vien, vien chuc dtfc;IC CU di 
dao t~o, nhung vi~c daub gia, quan ly, stl' di,rng sau 
dao tl;IO l ~i kh6ng duqc tfnb de'n. Nhi~u can b(), giang 
vien c.111c;1c dao ri;to c6 rrinh d() cao, cha't htqng cao, 
nhung l ~i khong duc;ic trQng d1,1ng, kh6ng dl1<!c t<,to co 
h()i xem xet ca't nMc, d6 b~t va dai ng<? tll'dng xung 
vdi tr1nh d(), tay ngh~ va cha't lli<,1ng Cua hQ. Chinh VI 
v~y, da gay ra nhung ba't man d6i vdi d()i ngii ngu6n 
nhan l ~fc giao d~1c cha't ltfc;ing cao khi tham gia vao 
cong tac Ciao tl;lo. 

Ngoai ra, hi~n nay, ngu~n kinh phi ph~tc v1;1 dao tl;IO 
nguon nha n h/c cha't Ju<Jng cao rrong de truong d:;ti 
h9c vlt'a thie'u, vua ye'u. M()t s6 tniOng dl;li h9c da dt 
giam I 00% kinh phi tai chfnh cho dao t?o thl;lc si; ct6i 
vdi dao t(J.o trlnh dQ tie'n si cho d()i ngu nhan ]lfc giao 
dl,l C d CaC trua ng d~j hQC hfiu he°'t chi COD mang tinh h6 
tr<! m()t ph~n nho kinh phi ta i chfnh, nhi~u truong da 
khong con h6 tr(j, hff u nht( 100% cac khoan kinh phi 
Ciao t(!.O d~u do can b(), giang Vien t\f chi tra . .Di~u nay 
cung gay kh6 khan cho d()i ngu nhan iv·c tham gia dao 
t~o vi Bang va NM mtdc c6 cd che', c6 chinh sach h6 
tr(_j kinh phi cho vi~c dao tl;IO, pha t tri~n dQi ngu can 
b() , giang vien, nhung hi~n nay cd che' tlf chu tai chlnh 
da Lac d()ng nhi6u de'n cac chfnh sach dao ti;to cua m6i 
cd sd giao dvc a~i h9c. 

Vi vh, tac gia d~ xua't m()t s6 giai phap de nang 
cao chat lu<;jng dao t;;i.o phat tri~n nguon nhan life cha't 
ILf<Jng cao d cac trliong d~i hQc d Vi~t Nam nht.t sau: 

M()t La, c16i moi nMn thCrc v~ dao t?o, phat tri~n 
va sli' d1;1 og ngu6n nh§n life trong cac Cd s6 giao dl,lC. 
Quan tri~ t quan di€'m con ngtf?fi la n~n tang, la ye'u t6 
quye't d~nh nha't trong phat tri€n b€n VL(ng kinh te' - xa 
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hQi, d{tm biio an ninh - qu6c pbong c(1a da't nu'oc, d ia 
m6i CO Sd giao dt.JC d?i hQC. £>6i moi can ban quan ly 
nha nll'<k v~ dao t<_lo, phat tri~n va sli' d1;mg nhan h;rc 
t:;ii ch6. Xay dt,tng va tri~n khai chU'Cing tr'lnh dao u,to 
va chfnh sach tr<.rng dt_:tng nhan tai trong cac JTnh vl,fc, 
d~c bi~t trong Hnh vvc giao dt.JC d?i hQC, hlnh thanh va 
phat tri~n d<}i ngu chuye n gia dfiu nganh trong cac co 
s0 aiao due dai hoc. b . . . 

Hai za, xay dl,fng va tli~n khai chie'n lLfc/C dao t?O 
ngu6n nhan life chift lu<;fng cao theo cua co sCi dao t?o 
d?i h9c phu h<Jp v6i nhu du mdi. Kinh nghi~m c1ao t<;to 
d<}i ngu giang vien d<:ltchuifn ell.a NIE cho tha'y, ctao t?O 
giang Vien phat CO kha nang lien tt_IC sang t?O, nhrtm 
kie'n t;;io moi en.tong h9c t?p cho h9c sinh, la nhung ngLfoi 
elfin dftu Slf thay ct6i trong giao dt.ic, v1 v~y, chUng la 
c~n ct6i moi m?nh me n()i dung, chu'<Jng trlnh v~t phu'Cing 
phap da.o t?o d~ dam bao ngu6n nhan lt_ic giao d\lc d?i 
h9c d?t chufo chift luc;Jng cao theo cac tieu chufo qu6c 
te'. T?i cac c<J s0 dao t?o d;;ii h9c, M nang cao hi~u qua 
dao t?o ngu6n nhan lt_fc cha't lu'<;ing cao din thie"t cac 
nha tn.rang phai thtfc hi~n theo dU'ong 16i, chu truong, ke' 
ho<_lch, chU'ong trlnh, chie'n llrqc c1ao t?O ngu6n nhan It.re 
giao dt.JC cha't lll'c;Jng cao ell.a E>ang, Nha nude cho cac 
tnfong d?i hQC. Ben C?nh d6, cac trU'ong cling din phai 
phan tfch, danh gia nhu cff u dao t<,'lo, boi du'Ong nang cao 
nang 11.fc d9i ngfi. nguo n nhan h,tc hi~n t?i va tiem nang 
cua mlnh theo dieu ki~n kinh t~ - xa h(>i cua don vi, theo 
nhu ctiu dao t?O ngu6n nhan ll_fc cua xa Mi. 

Bong thOi, cac tntong dn M xua't cac chueing trlnh, 
ch!nh sach dao t?o do'i vdi d9i nga nhan l~rc giang d?Y 
va m?nh d~tn b6 tr!, sA p xe'p, sU' d1;mg, giao tr9ng trach, 
nhi~m Vl,l Ion va t?O di~u ki~n d~ ngu6n nhan ] ~(C 
chat ll1<;5ng cao sau cfao (?o dl.I'<Jc phat huy nang h!c, 
sa tnfong, trach nhi~m cua mlnh t?i cac vi tr! vi~c lam 
m6i cua h<;>. 

TAI Lrtu THAM KHAO_ 

Huy ct()ng C<'ic ngu6n l~fc cho dti u tu 
ciao t?o nguon nhan h!c giao dt.Jc cha't 
luqng cao cte'n he't nam 2020 theo hl16ng 
tang dffu tl.I' cua Nha nude cho dao t?O 
ngu6n nhfin 11,fc chfit JU'qng cao trong cac 
tnrong d?i h9c. Cac truong d?i h9c cfin 
thay ct6i co che' tai chfnh, can d6i l?i ty 
l~ phftn b6 nguon ll;fc tai chlnh cho dao 
t<,'10 c19i ngG nhan ll;rc chit lu<;fng cao cbo 
truong, dam Mo ty l~ thfch dang cho 
nhi~m vl:l dao t?o nhan llfc chat lll'<;ing 
cao trong ho?t d()ng nghien cuu khoa 
hoc tao di~ u kie11 cho cac nha khoa hoc 
diiq~ ~hil d<}ng stf dQng nguon kinh phi 
nay d~ h9c t~p, nang cao trlnh d() tie'p 
t1,1.c quay l?i phl;rng slf slf nghi<%p giao clt;ic 
dao t?O clta nha trll'ang va xa h() i. 

Ba la, tang cuong m& r()ng lien ke't 
va hqp tac voi cac tn.fong O(,li hQC danh 
tie'ng tren th~ gioi (ca dao u,to d?i h9c 
va sau d?i h<;>c) nham nang cao nang ll;rc 
giang d<;ly cua d9i ngu giang vien, luon 
b6 sung mdi giao trlnh va tai Ii~u giang 
d?y, t?o m9i thu?n lqi ct~ sinh vien duqc 
tie'°p c~n v6i nhU'ng kie'n tht.l'c moi nhit 
tren the' gioi. E>a d?ng hoa cac kenh va 
phu<Jng thuc c1ao t(,lo, mCI r()ng vi~c hc;Jp 
t<'ic giua cac trll'ong d?i hQc rrong nl16c 
voi nhau, cac CcJ Sd nghien Clfu trong 
va ngoai mfoc voi cac b<} , nganh Truog 
l.I'cJng va CCI sd. Chfnh phu cffn c6 nhung 
chlnh sach d<}ng vien, khuye'n khich d~ 
cac doanh nghiep d6ng g6p tbi~t th~(C va 
hi~u qua heln cho Slf nghi~p gifo dl,IC Va 
dao t(,lo.O 
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