NHIN RA THE GIOI

Dao tao

nguon nhan luc chat luong cao
trong cac truong dai hoc ¢ Singapore
va bai hoc kinh nghiém cho Viét Nam

TRAN QUOC PAT

St ménh hién nay cia cdce cd sé gido duc dai hoc 1a dao tao, bdi dudng ngudn
nhin luc ¢6 trinh d§ chuyén mén, nghiép vu, ngoai ngit, tin hoc ¢6 chuyén
mon cao, thich ng véi xu huéng toan ciu héa. PE thue hién sit ménh trén,
viéc dao tao, phdt trién ngudn nhin lyc trong cic truvng dai hoc ¢é trinh do
chuyén mén tét, c6 phuong phdp gidng day tich cuc, thich ng t6t véi nhiém
vu trong thoi dai méi thye sy 1 yéu ciu cdp thi€t hién nay. Trong pham vi
bai viét, tdc gia tap trung vao viéc tim hiéu van dé dao tao phét trién ngudn
nhan luc chdt lugng cao trong trudng dai hoc ctia Singapore, tit dé riit ra

mot s6 kinh nghiém cho Viét Nam.

KINH NGHIEM CUA SINGAPORE

Singapore la quic gia nhd nhit § Pong Nam A vdi
tong dién tich khodng 692,7km’, din s6 khodng 5,3
triéu ngudi. Tuy khong ¢é nhiéu vu th€ vé tai nguyén
thién nhién, nhung Singapore 12 mot trong s§ cdc
qudc gia ¢ hé théng gido duc dai hoc chit lugng cao
clia thé gidi. Nim 2017, theo hé théng ddnh gid Pisa
cta T6 chic Hdp tdc va Phat tri€n Kinh t& (OECD),
Singapore trd thinh qudc gia diing dau bang x€p hang
gido duc toan cdu (D. Kim Thoa, 2017). Theo Bang
x€p hang cdc trudng t6t nhat th€ gidi 2020 cia Times
Higher Education (THE). Pai hoc Quéc gia Singapore
(NUS) x€p thit 25, Pai hoc Cong nghé Nanyang (NTU)
gilr vi tri 48 trong bing x&€p hang cdc trudng tot nhit
thé gidi nim 2020 (Thanh Hing, 2019). C4 dudgce vi tri
d6, modt trong nhitng nguyén nhin quan trong nhit 1a
do Singapore da phét trién ngudn nhin lyc chat lugng
cao trong cdc cd sd gido dyc dai hoc.

Ngudn nhin lic chi't lugng cao trong cdc cd sé gido
duc dai hoc ciia Singapore 1a thanh qua cia cdc chinh
sdch vé nhin su duge xay dung k¥ ludng. Trong d6,
viéc dio tao, tuyén dung va phat tri€n doi ngii linh
dao va gidng vién da déng gép rat 16n vio chat lugng
cia nén gido duc Singapore.

P&i v6i cong tac tuyén dung, doi ngil gidng day
ludn duge tuyén chon cin thin tif nhitng sinh vién ot
nghiép ¢ tiém nang, khd ning, duge ddnh gid cao
thong qua thanh tich hoc tip. Chinh sdch ludng duge
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xdy dung dé ddm bio cdc gidng vién
tiém ndng s& nhin duge thu nhip hang
thdng canh tranh hon so vdi cdc nganh
khdc, cung véi ¢d hoi nhdn duge cic
khodn thudng tiy theo nang luc.

Xdc dinh ro vai tro cta gido duc,
Chinh phd Singapore xiy dyng hé thong
trung tAm dao tao, bdi dudng ddi ngi
cdn bd quin 1y gido duc va gidng vién
mang tdm ¢ qudc t&€, Hoc vién Gido
duc Quéc gia Singapore (NIE) dugc trao
quyén va trach nhiém tuyén chon, dio
tao, bdi duBng doi ngli gidng vién, cdn
bé lanh dao gido duc cia Singapore va
12 ndi nghién ciu, cung cip cd sé 1y luin
va thue tién phuc vu qud trinh hoach
dinh chinh sdch gido duc quéc gia.

Céac chudng trinh dao tao giang vién
cua NIE dugc thue hién ciing vdi su hgp
tac, gin k€t chit ché gifta NIE, B6 Gido
duc Singapore va cdc trudng phd thong.
Di€u nay ddm bdo sy dong thuin quan
diém vé st ménh, tim nhin, hé thong
gia tri clia nha trudng cling nhu qua trinh
thue thi nghé nghiép clia doi ngii gidng
vién sau dio tao.

Theo Vii Thi Thu Huyén (2016), viéc
dao tao doi ngli gidng vién dat chuéin mi
NIE theo dudi la:

Kinh 1€ v Dy bio



1. Pao tao ddi ngi gidng vién c6 kha
ning lién tuc sdng tao kién thic, chi
khong chi hdp thu kién thic.

2. Xay dung doi nga giang vién co
khi nang dé xuit phuong phdp hoc tip
hiéu qué cht khong chi truyén dat nhitng
diéu da hoc.

3. Xay dung doi ngi gidng vién c6
khd ning ki€n tao moi trudng hoc tip
cho hoc sinh, chif khéng chi thyc thi yéu
cdu tr ngudi khéc.

4. Xay dung doingli g gidng vién c6 kha
ning klen tao nén cdc thé hé hoc sinh
phét trién c4 tinh riéng biét, chit khéng
chi 1a thanh vién don thuin trong 16p.

5. Xay dung doi ngit giang vién la
nhitng ngudsi diin diu sy thay ddi trong gido
duc chi khong chl Lhay theo sur ddi méi.

Do viy, mdi "Idné\ vién lr(i thanh
minh ching day thuyét phuc vé sy thay
déi tich cuc trong cdc hoat déng gido
duc. Giang vién hoan toan chi dong
thi€t k€ cdc hoat dong gido duc hoc
sinh dinh hudng muc ti€u gido duc cong
din ning dong toin ciu. N&u sinh vién
khong dat dugc muc tiéu do, gidng vién
phdi chd dong diéu chinh phuong phép
gidng day phu hop. Gidng vién con phéi
thuong xuyén nghién ciu, cip nhét,
ddnh gid thong tin va lién tuc dbi mdi
phuong phap day hoc ddp dng doi hoi
thuc tién.

Ngoai ra, mdi gidng vién khong chi
chiu trach nhiém vé két qui hoc tip cta
sinh vién ma con chiu trich nhiém vé
syt phat tri€n ciia dong nghiép. Ho cing
nhau hgp tdc thi€t k&, cdi tién cdc hoat
dong gido duc vdi phuong phip day hoc
hiéu qua hon. Ho cung thudng xuyén
ddnh gid k€t qua lao dong su pham, xem
xét cdch thic cai ti€n cltia ban than cé
thit sy phat huy hiéu qud chua.

Bén canh d6, gidng vién cbt cdn sé&
trifc ti€p bdi dudng gidng vién it kinh
nghiém hon va nhfrng gidng vién nay
tlep tuc gitp d& gidng vién mdi hon phdt
trieén ning lyc.

MOT SO PE XUAT CHO CAC
TRUONG DAI HOC O VIET NAM

Hé thdng gido duc dai hoc Viét Nam
tinh d&€n ndm 2018 ¢6 237 trudng dai hoc,
hoc vién (bao gdm 172 trudng cong lap,
60 trudng tu thuc va dian ldp, 5 trudng cé
100% von nude ngodi), 37 vién nghién
citu khoa hoc dugc giao nhiém vu dao
tao trinh do ti€n ¢i, 31 trudng cao ding
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su pham va 2 trudng trung c¢ip su pham. D&i v6i nhém
trudng su pham va dao tao gido vién, hién nay. ca nudc
6 154 co 36 dao tao gido vién, bao gdm: 15 truding dai
hoc su pham, 48 trudng dai hoc da nganh cé dao tao
gido vién, 30 trudng cao ding su pham 19 trudng cao
ding da nganh c6 dao tao gido v1cn 02 truting trung
cip su p]‘ldl‘l‘l va 40 mrdno trung cdp da ngdnh dang
dio tao gido vién mam non. Nim 2018, cdc truding
cao ding (c6 ddo tao gido vién) c6 4.416 gidng vién
(4.297 cong lap va 119 ngoai cong lap): Cac dai hoc,
hoc vién, trudng dai hoc ¢6 74,991 gidng vién (59.232
cong lap va 15.759 ngoai cong ldp) (Thuy Linh, 2019).

Nhifng con s0 néi trén chu thiy, hé thong gido duc
-daotao nél chung, dao tao cho dgi ngt nhan Iwe chat
lugng cao & cdc trudng dai hoc néi riéng ¢6 quy mod
khong hé nhé. Tuy nhién, viéc cif ngudn nhén luc di
dao tao hién nay van con tran lan, nhiéu trudng hgp doi
tugng ¢t di dio tao chua chinh xdc, nhu: nhiéu chuyén
vién lam viéc tai cdc phong, ban khéng thdm gia hoat
dong gidng day, nghién citu khoa hoc vin dugc cit di
hoc ti€n si, sau ti€n si; nhiéu cdn b, gidng vién di hoc
khong dunb chuyén nganh dao tao vdi nha trudng... dd
géy ra nhiéu lang phi o3 vé ngudn lye con ngudi cling
nhu nguf}n tai chinh cho viéc dao tao nguén nhdn lye
trong nha truding.

Bén canh d6, tai nhiéu trudng dai hoc, rit nhiéu
ruting hgp cén bo, gidng vién, vién chite duge cir di
dao tao, nhung viéc dinh gid, quin 1y, st dung sau
dao tao lai khong dudge tinh d€n. Nhiéu cdn bo, gidng
vién duge dio tao ¢6 trinh d6 cao, chit lugng cao,
nhung lai khéng dugce trong dung, khong dugce tao cd
hoi xem xét cat nhic, dé bat va ddi ngd twong xdng
véi trinh d, tay nghé va chét lugng clia ho. Chinh vi
viy, dd giy ra nhitng bit min ddi vdi doi ngit ngudn
nhdn lyc gido duc chat lugng cao khi tham gia vao
cong tac dao tao.

Ngoii ra, hién nay, ngudn kinh phi phuc vu dao tao
ngudn nhin lyc chit lugng cao trong cdc trudng dai
hoc vira thi€u, vita yéu. Mot s6 trudng dai hoc da cat
giam 100% kinh phi tai chinh cho dao tao thac si; doi
v@i dao tao trinh do ti€n si cho doi ngii nhin luc gido
duc & cdc trudng dai hoc hiau hét chi con mang tinh hod
tr¢ mot phian nhé kinh phi tai chinh, nhiéu trudng da
khong ¢on hd trg, hau nhu 100% cdc khodn kinh phi
dio tao déu do cdn bd, gidng vién tu chi tra. Diéunay
ciing gy khé khin cho ddi ng nhan luc tham gia dao
tao vi Pdng va Nha nude ¢6 cd ché, ¢6 chinh sach hd
trg kinh phi cho viéc dao tao, phét trién doi ngii cdn
b, gidng vién, nhung hién nay cd ché ty chi tai chinh
di tdc dong nhiéu dén cdc chinh sich dio tao cda moi
co 8@ giéo duc dai hoc.

Vi viy, tic gid dé xuit mot s6 cflal phédp d€ ning
cao chit lugng diio tao phdt trién ngudn nhan luc chit
lugng cao G cac trudong dai hoc & Viét Nam nhu sau:

Mt la, doi méi nhin thitc vé dio tao, phat trién
va st dung ngudn nhan luc trong cdc cd s gido duc.
Quén triét quan di€m con ngudi 1a nén ting, [a yéu t6
quyét dinh nhd't trong phét tri€n bén viing kinh 1& - xa
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hoi, ddm bédo an ninh - qudc phong clia dat nudc, cla
mdi cd & gido duc dai hoc. P8i mdi can ban quéan Iy
nha nudc vé dao tao, phat trién va st dung nhin luc
tai chd. Xay dung va tri€n khai chuong trinh dao tao
vi chinh sdch trong dung nhén tai trong cdc linh vue,
dic biét trong linh vyc gido duc dai hoc, hinh thanh va
phat trién d6i ngii chuyén gia ddu nganh trong cdc co
sG gido duc dai hoc.

Hai la, xay dung va tri€n khai chi€n luge dao tao
ngudn nhén luc chit luong cao theo clia ¢d sé dao tao
dai hoc phit hgp v6i nhu cau méi. Kinh nghiém dao tao
doi ngii gidng vién dat chudn cda NIE cho thay, ddo tao
giang vién phdi c6 khd ning lién tuc sing tao, nham
ki€n tao moi trudng hoc tip cho hoc sinh, 1a nhifng ngudi
din dau sy thay déi trong gido duc, vi vdy, chiing ta
can doi méi manh mé nodi dung, chuong trinh vi phucng
phép dao tao dé ddm bdo ngudn nhan lyc gido duc dai
hoc dat chuin chit lugng cao theo céc tiéu chudn quéc
t&. Tai cdc cd s& dao tao dai hoc, d€ ning cao hiéu qua
d3o tao ngudn nhéan lic chit lugng cao can thiét céc
nha truding phai thuc hién theo duding 161, chi truong, ké
hoach, chudng trinh, chién ludge dao tao ngudn nhin luc
gido duc chét lugng cao clia Pdng, Nha nu6e cho cdce
trudng dai hoc. Bén canh d6, céc trudng cling cin phéi
phan tich, ddnh gid nhu ciu dao tao, bdi dudng nang cao
ning lue doi ngii ngudn nhin lyc hién tai va tiém ning
cta minh theo diéu kién kinh t& - xd hoi cda don vi, theo
nhu cau dio tao ngudn nhin lirc clia x4 hoi.

DPdng théi, cdc trudng cin dé xudt cdc chuong trinh,
chinh sdch dio tao d6i v6i doi ngii nhén luc gidng day
vd manh dan bd tri, sdp x€p, s dung, giao trong trich,
nhiém vu 16n va tao diéu kién dé€ ngudn nhin luc
chat lugng cao sau dao tao duge phédt huy ning luc,
G trudng, trach nhiém cta minh tai cic vi tri viéc [am
mdéi cda ho.

TAI LIEU THAM KHAO

Huy dong cdc ngudn luc cho diu tu
dao tao nguﬁn nhédn lyc gido duc chét
lugng cao d€n hét nim 2020 theo hudng
ting dau tv clia Nha nude cho dao tao
ngudn nhin lyc chat lugng cao trong cc
trudng dai hoc. Cdc trudng dai hoc cin
thay d6i co ché tai chinh, can ddi lai ty
1& phin bo ngudn luc tai chinh cho dao
tao doi ngli nhin lye chét lugng cao cho
trudng, dam bdo ty 1€ thich ddng cho
nhiém vu dao tao nhén lyc chit lugng
cao trong hoat dong nghién cttu khoa
hoc, tao diéu kién cho cdc nha khoa hoc
duge chii dong st dung ngudn kinh phi
nay dé hoc tip, ning cao trinh dd tiép
tuc quay lai phung sur sy nghiép gido duc
dao tao cia nha truéng va xa hoi.

Ba la, ting cudng md rong lién két
va hdp tdc vdi cdc trudng dai hoc danh
tiéng trén thé gidi (cd dao tao dai hoc
va sau dai hoc) nhim ning cao ning luc
gidng day cua doi ngd gidng vién, ludn
bd sung mdi gido trinh va tai liéu gidng
day, tao moi thuin Igi dé sinh vién dugc
ti€p cAn vdi nhitng ki€n thitc méi nhat
trén thé gidi. Pa dang hod cdc kénh va
phuong thirc dao tao, md rong viéc hgp
tdc gitta cdc trudng dai hoc trong nudc
v&i nhau, cic ¢d sG nghién cdu trong
va ngoai nudc vdi cac bd, nganh Trung
wong va cd sd. Chinh phli cin ¢6 nhitng
chinh sdch dong vién, khuyé&n khich dé
cdc doanh nghiép déng gép thiét thurc va
hiéu qud hon cho sy nghiép gidao duc va
dao tao.d
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