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Thanh l~p va phat tri~n doanh nghi~p 
trong ·co sd giao dvc d~i hQc: 

Kinh nghi~m cUa Han Qu6c 
va ham }' chinh scich cho Vi~t Nam 

HOANG v AN ttAo· 

Thanh l~p va phat tri~n doanh nghi~p (PTDN) trong cac Cd sfl giao dt,JC d~i 
hQc (CSGDDH) c<) y nghia quan tr9ng nhilm chuye'n giao cac ket qua n~hien 
cuu khoa h9c va kh£ng djnh vai tro dong g6p cho slf phat trie'n xa h()i. 0 m6i 
qu6c gia, cac chinh sach khac nhau da va dang dlitfc v~n dl).ng phu htfp v6'i 
di~u ki~n kinh te - xa h(H, ciing nhti h~ th6ng giao d\IC d~i hQC cua m6i nlioc. 
Bai viet trinh bay kinh nghi~m cua Han Qu6c v~ thanh l~p va PTDN trong 
CSGDDH, tu d6 dua ra m()t s6ham y trong qua trlnh ho~ch djnh va thlfc thi 
cac chinh sach (J Vi~t Nam. 

KINH NGHl~M TU HAN QUOC 

So vdi cac qu6c gia khac, Han Quoc 
c6 dac di~m n6i bat v~ sU' h6 tro tU' Chfnh 
phU ~h~m thuc d~{y vi~c·t~n d~ng lqi ich 
k:inh te' tU CaC nghien ClfU k.hoa hQC, cong 
ngh~ (KHCN). Qu6c gia nay c6 nhung 
chfnh sach kha d~c thtl dg thUc afi'y hol,lt 
d()ng PTDN. Chfnh pbll da dftu tu kinh phi 
cho nghien c(fu m()t each bai ban, nghiem 
roe v~ PTDN trong cac CSGDDH. Nho 
M th6ng gifo <l1,1c cua nude nay co mt1c 
d() t~p trung h6a cao, nen slf can thi~p 
cua Chlnh phu ra't thu~n l<Ji. 

Cung vdi vi~c a6i mdi sang tl,lO qu6c 
gia va thllc dff y de phat minh, ho~t ct()ng 
chuy€n giao cong ngh~, Han Quo'c ding 
t~p trun,f vao M th6ng qu6c gia v~ h9c 
t~p, pho bien cong ngh~ g~n voi khdi 
nghi~p S<'ing t~lO , H~ th6ng nay da ll,lO dlfng 
m9t n~n tang nghien c(l'u va chuy€n giao 
KHCN nh~m clam bao kha nang tlf d6i 
moi, S1f t1! chu v€; cong ngh~ n6i chung, d€ 
thuc diy cac sang kien. E>i~u nay da giup 
Han Qu6c khong chl thoa man nhu du 
cua thi tntong n()i dia ma con ca cua tht 
tnfong cMu A va the gioi. Kinh nghi~m 
thlfc ti~n cho thfiy, hol,lt d{Jng khCli Slf kinh 
doanh cua cac doanh nghi~p thanh cong 
do tip trung vao cac thi tn.(ong ngach, 
ding nhu thi tntong con bo ngo. 

·rs., Truong Dc;ii hQc Cong doan 

Economy and Forecast Review 

Chinh phu Han Qu6c da t?p trung stta d6i Lu~t 
S(5 hli'u tri tu~ nhhm th~ che boa quy ctinh v€ va'n d~ 
chuyen giao cong ngh~ va a6i mdi sang tl,10, phu hc;Jp 
hon voi cac quy djnh d1a T6 cht1c Thtl'ong ml,li The 
gidi, cac hi~p dinh ky ket. Chinh phi1 Han Qu6c ding 
da tie'n hanh 111Qt vai Cong Cl;! chJnh sach d€ dl,lt du'\}C 
m(lt ke't qua ro rang va thoa man cho Sll d~u tU' ](jn 
vao d§u tti nghien cl<u va phat trien (R&D) c()ng ct6ng 
(bao g6m ca cac vi~n nghien ecru cua Chfnh phtt va cac 
tn(ong d{li h9c). Vi~c tri€n khai cac ho?t d()ng PTDN 
c1€;u c6 Stf ph6i hc;Jp ch~t che vdi cac CSGDE>H, t6 cht1c 
nghien cuu d€ tac d()ng de'n dung d6i ttfcJng ma hQ 
dang c6 nhu du. Cac CSGDDH da nh~n thuc dU'<:Jc sU' 
m~nh cua mlnh, ngoai cung dp dich Vl;t dao l<;l,O va tie'n 
hanh nghien cuu theo dan d~t hang, th! h9 con c6 trach 
nhi~m phl;IC Yl;I phat tri~n kinh te' - xa Mi, vdi vi~c cl~ 
cao quan di€rn doanh nghi~p df;li h9c. Di€u nay da khoi 
d~y Ol(<JC tinh th~n kinh thll'dng cua khong chi cac nha. 
khoa hQC, dQi ngil giang vien ma COB ca Sinh vien. 

Chuong trlnh Nghien cU'u v€ cac doanh nghi~p 
trong truong d?i h9c INNOPOLIS (IRIS) eta b~t diu 
nh~n du'<Jc slf chU y dang k~ tu nhung nha ho(;lt dong 
c()ng d6ng. ChLWng trlnh IRIS n6i de'n m()t cong ty 
Oll'\}C thanh l~p bdi cac vi~n nghien ClfU CQng d6ng nhU' 
la cac vi~n nghien ClJU cua Chlnh phti ho~c cac tnJ'dng 
d?i hQc. Ly do, ma nguCii ta ngay cang biet tdi cbuang 
trl.nh IRIS, la v'i cac cong ty thu()c TRIS da the hi~n 
dU'<:Jc trong vi~c t~o r.a cong vi~c, cCing nhtr slf tang 
trU'C5ng kinh doanh. 

C<1c doanh nghi~p trong tnrong d~i h9c thlfc cha't la 
nhung doanh nghi~p, cong ty moi du\jc thanh l?p d€ 
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NHiN RA THE GIOI 

BANG 1: so La'<;1NG cAc CONG TY THUQC IRIS Da'<;lC THANH L~P 
QUA cAc NAM BO! cAc TRUONG DAI HQC Cl HAN QOOC GIA! DOAN 201 3-2015 

.. 

Lo~i t6 chlic 2~13 20t4· 2015 C(lng 
i• 

S6 DN thu9c cac vi9n KHCN 5 6 8 19 

S6 DN thut)c cac d<.ti hQc 2 21 31 54 

T6ng c(lng 7 27 39 73 

BANG 2: THONG KE s6 L<i<;lNG vA TY L~ cAc CONG TY D<i<;lc THANH L~P 
THEO LOAI HiNH TRa'ONG DAI HQC Cl HAN QUOC GIAI DOAN 2013-2015 

Lo~i t6 ctuk 

Cac cl<;1 i J19c cong l ~p 

Cac d<.ti hc;>c ut th~c 

S6 1tt<tng/Ty I~ hl'<tng ung 2013 
" 
2014 2015 C(.lng 3 nam 

S6 ht(Jng I 16 20 37 

r.v l? (%) 50 76,2 64,5 68,5 

S6 ht<Jng l 5 II 17 

Tyl?(%) 50 23,8 35,% 31,5 

Ngu6n: Junq. H v<l Kim, B. K .. 20 l 7 

khai thac, thu'C1ng ml?- i h6a th6ng qua kie'n thuc, cong 
ngM ho~c nhung kgt qua nghie n cl'<u da dt<qc phat 
tri€n trong cac tntong d~i hQC. Nhung cong ty thUQC 
JRIS du<;Jc thanh I?p b&i cac tntC1ng d?i h<;>c da cho 
th1y r~ng, cac tn fong d~i h QC da va dang tham gia IDQt 
each nang d9ng trong vi~c tht1dng m~i h6a kie'n thuc. 
Cac tru'ong d~i hQC da c6 cbuytfo bie'n ro r~t khi ho~ t 
d9ng cua cac CSGDDH c6 tinh doanh nghi~p . Di€u 
nay kh~ng c1jnh vai tro cua nhung nha kie'n t~o kie'n 
thuc cho SI/ a6i mdi n~n kinh ti{ S\t thay c16i nay rit 
dang ghi nh~ n cho phfi n ldn cac truClng d<;l i h<;>c (j Han 
Quoc, khi cac tNong d~ i h9c da t?p trung vao nghie n 
cuu giao dl,lc truy€ n thong trong tMp nie n 90. Th\tc t6 
nay cho th! y, chfnh sach md'i cho cac CSGDDH mang 
tinh doanh nghi~p nhU' la IRIS da thUc ep cac tn.tClng 
<.l~ i h9c d Han Quoc pha i chudng m~i h6a cong ngM 
cua hQ. 

Thanh cong cua Chuong trlnh IRIS la vi~c cac 
trll'Cing d~i hQC thanh l~p va cho di vao hO?t d{)ng cac 
cong ty thUQC IRIS trong thoi gian qua. f)i~u eta ng mung 
fa, chi trong m9t khoang thoi gian tudng dO'i ng§n da c6 
Sl/ tang tru'Clng dang k€ ve so' h<~ng cac cloa nh nghi~p 
trong tru·ong ae;ii hQc. 

Cac chlnh sach trong Chl<dng trlnh IR IS con khuye'n 
khich thanh l?p cac doanb nghi~p trong cac vi~n 
KHCN. Tuy nhie n, s6 lll'<;Jng doanh nghi~p thuQc cac 
de;i i hQc vfin chie'm ty I~ ld'n hon (Bang l). Trong d6, 
giai do~n 201 3-2015, so ht<;Jng doanh nghi~p thu<;>c cac 
truClng d~i h9c tu' th1.1c chie'm 31,5% (Bang 2). 

MQT SO HAM Y CHO Vl~T NAM 

Kinh nghi~m d 1a Han Qu6c cho tha'y, ct€ thanh l~p 
va PTDN trong cac trU'Clng d<;ii h9c, vai tro cua Nha 
nuoc giu kha quan tr9ng. Cac chinh sach lie n quan de'n 
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l'inh v11c nay d n c6 sv d6ng be), vdi trach 
nhi~m CUa cac Cd guan huu quan, ding 
nhu vai tro cac c6 chU'c, doanh nghi~p 
khac trong ne n kinh te'. Vl th6°, trong thcli 
gian td'i, cac chlnh sach v~ thanh l?p va 
PTDN trong CSGD.DH (J Vi~t Nam dn 
luu y nhung d i~m sau: 

M l)t ta, thanh fi!,p va PTDN trong 
trliifng diJ,i h()C h(JC ddng bl) VUi phat 
trii n thi trctung cong ngh~ 

Ch!nh phu can thuc d§'y W phat 
tri~n cua thi tntong cong ngM, VJ chfnh 
W phat tri6n c11a th! truong nay se t~O 
thu~n lc;Ji cho s~( h<;Jp tac giua cac bc n. 
Sl;i' chuy~n nhu(Jng gia'y phep sl! d1.1ng 
sang che' la ITIQt thu h,lC. Khi c16, COil~ 
ngh~ ctu(Jc ca'p bang va c6 th~ duqc ph6 
bie'n, di ng nhu du'<;Jc slt d\mg voi mQt 
muc gia do nguoi mua va ngu'oi ban llf 
thoa thu~n. Pilat tri~n th! truClng cong 
ngM con la <1i€u ki~ n quan tr9ng cho 
phat tri ~n mo'i lien ke't d~i h9c - doanh 
nghi~p trong !Tnh v ~l'c nghien cuu khoa 
h9c va chuy~n giao cong ngM. 

Cac chinh sach cua Nha nude ban 
hanh dn t;,10 Cd hQi, di~ u ki ~n G~ cac 
doanh nghi~p trong tntong d<:!i h9c phat 
triin theo eta pha t tri~n chung cu a th! 
tru'Clng c6ng ngh~. Trong bo'i d nh Vi~t 
Nam dang thuc a§'y St/ phat tri€n cua 
th! tru'ong cong ngh~, SI/ pha t triEn cua 
th j tru'Clng nay se t~O thu~n l<;Ji cho S~( 
h<;ip tac giua cac be n. Ba i, quy lu~t th! 
truong cho phe p nhung trao d6i tri thuc 
trong .khu6n kh6 gia'y phe p stf dl;lng 
sang chg, song l<;l i t~o ra sue ep khong 
h~ nhO cho cac doanh nghi~p khi dlfqc 
thanh J~ p va di vao ho~ t d9ng. Thi 
truong nay cung ca'p phudng ti~n ph6 
bie'n c6ng ngM da <.luqc ca'p ban quy€ n, 
n6 se cho phe p doanh nghi~p ~p trung 
ngu6n lLfc R&D vao nhii'ng llnh Vl/C, ma 
doanh nghi~p cua Cl? i hQC pha i c6 lqi 
the' VLf<;ft (rQi. 

Hai la, thanh fi!,p va PTDN trong 
CSGDDH gdn vo·i adi mfJi dqi hf)c theo 
h1Ldng tang citiftig ti/ chii 

Kinh nghi~m tu Ha n Quo'c cho tha'y, 
qua trlnh c16i mdi b~c giao dl;lc d?i h9c 
theo hudng tt! chu c1€ t(,lo di~ u ki~n 
thu ~ n lqi cho qua trlnh tha nh l~p , PTDN 
da t~o ra ye u c~u Uft ye'u phai ct6i mo i 
cd ca'u t6 chuc cua CSGD.DH. Tntong 
d~ i hQC d n t~ n d9 ng t6t cac Cd Che', 
chlnh sach h6 trq tich cvc tu phfa Nha 
nude. D6 PTDN trong cac trliCJng d~ i 
hQc, m9t thlfc te' khong th<i phU nh~ n 
la cac CSGD.DH se g~ p kh6 khan, ne'u 
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thie'u St.f Ung hQ v€ chinh Sa Cb tu phia 
Nha nude. Chi khi cac Cd quan quan 
ly ga bO nhi1ng rao can v€ chlnh sach, 
cho phep cac tru'ong di;ti hQc du'<Jc d§u 
tu' vao cac dl,1' an vdi cac doanh nghi~p 
ben ngoai, thl cac ho~t d()ng PTDN 
mai bfit d~u duqc thu c dffy m<:rnh 
me. CclC chinh s<lch voi doanh nghi~p 
KHCN khong chi t~ o ra cl() ng hfc thlic 
dffy sl,1' ra doi cua doanh nghi~p KHCN, 
ma con pbai t<,'lo di€u ki~n thu~n 1<;1i di 
doanh nghi~ p t6n l <). i va pha l tri€n be n 
vung. Chinh sach phat tri~n khuyen 
khfch doanh nghi~p KHCN cung cac 
linh vuc lien ke't voi nhau nham tao ra 
m()t h~ sinh thai b€n vU'ng. · 

Ba la, CSGDDH tu th11c co nhiiu 
d9ng l(tC trong thanh [ij,p va pJui.t triin 
doanh nghi~p 

Cac tntong d?i hQc c~ n n6 hfc d~ tr6 
thanh t6 chuc tien phong trong qua trlnh 
My m? nh thanh l~p. phat tri~n doanh 
nghi~p. M6i m9t CSGDE>H d n chu 
dong thanh l~p va PTDN nhhm thuc oily 
qua trlnh chuy~n giao KHCN, nang cao 
nang lt.fc ho~t ct()ng cua mlnh. 

Nhu da n6i iJ tren, ct6i moi quan tri 
d~i hQc dn dtt<Jc d~y m~nh hC1n nli'a 
nh[m Cd df u t6 Chuc va phat huy dU'<JC 
ngu6n hfc tai chlnh. Thlfc te' a Han Qucfc 
da chi ra r~ng, ca tru'ong cong l~ p hay 
tu' thl,IC deu phat tri€n m<).nh me doanb 
nghi~p trong trU'ong d? i hQc. 

TA.tutu THAM KHAO 

Bott Ja, xaydf!ttg vaphat huy tinh thdn kinh thtidng 
Clla cac 11/ia khoa ll{)c, giang Vien va ngUiJi hf)C 

Chinh sach cua Vi~t Nam d n huo ng tdi thu htlt 
St.f guan tam, chU y CU a nhung nba quan ly, nha khoa 
hQc, doanh nghi~p do'i tac va ngttOi c6 trach nhi~m 
lien quan trong vi~c d§u tu' vao dy d~rng cac doanh 
nghi¢p KHCN trong nha truong. 

Kinh nghi~m t:U Han Qu6c, cung nhtr nhi~u qu6c gia 
khac cho tha'y, vi~c PTDN trong cac CSGDDH luon c6 
Sl.f anh hu'C1ng bdi tinh th§n kinh thu'dng, ma trU'oC het 
la clia dQi ngu cac nha khoa bQC. £)~ truy~n ta i tinh 
thfin §y, cac hQC ph§n dinh hu'Ong Sau vao ho<,t t OQng 
cua doanh nghi~p hay thuc oily tinh th~n khdi nghi~p, 
tang cuong kha nang thuong m~i h6a cong ngM dn 
du'<JC d~C bi ~ t chtl tr9ng Va (f:l(a vao cht!dng trlnh dao 
~0. £>i€u nay th~ hi~n rfft ro tlili ill~t g{) tnl'ong d~j hQC 
tren the gidi. Qua d6, se t~o ra ngu6n nha n l~tc c6 tinh 
thftn khoi nghi~p. tinh thftn doanh nh§n d~ dap ung cac 
yeu du ngay cang cao cho khdi ~ova ho~t d9ng cua 
cac doanh nghi~p trong cac CSGDDH. 

Nam Iii, huy dl)ng cac 11gu611 /1Jc trong do co ngudn 
l{lc tai chin.h di PTDN trong CSGDDH 

Nha nude d n c6 cd che' d€ khdi thong, huy d()ng 
cac ngu6n lt.fc• d€ ofo tU' pha t tri~n cho cac doanh 
nghi~p sau khi thanh l~p . Trong tht.fc te', m()t so quy 
d!nh mdi ve Cd cfiu to' chuc, theo Lu~t Giao d1..1c 
d<;ii hQC, nham nang cao nang JtfC quan trj cua cac 
CSGDBH cling ch~m dt(<Jc thl,l'c thi , bai nhi€u ly do 
khac nhau. Do v~y, ct6i moi quan tri d~ i h9c dn duqc 
afiy m<;i nh hdn nua nham huy d()ng du<Jc ngu6n llfc 
tai chinh . Qua d6, thu hut do ng dao cac chu th~ trong 
n€ n kinh te' nha m da d<;ing hlnh thuc g6p v6n d§u tu' 
tha nh l~p va PTDN.D 
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