Kinh nghlem cua
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Thanh lap va phat trién doanh nghiép (PTDN) trong cdc ¢o s¢ gido duc dai
hoc (CSGDPH) cé § nghia quan trong nhim chuyén giao cic két qua nghién
citu khoa hoc va khing dinh vai tro déng gop cho st phat trién xa hoi. 0 mdi
qudc gia, cdc chinh sich khiac nhau da va dang duge van dung phi hgp vdi
diéu kién kinh t& - xa hdi, cling nhu hé théng gido duc dai hoc clia mdi nude.
Bai vi€t trinh bay kinh nghié¢m ctia Han Quéc vé thanh lap va PTDN trong
CSGDDH, tir d6 dua ra mot so ham ¥ trong qud trinh hoach dinh va thuec thi

cdc chinh sich ¢ Viét Nam.

KINH NGHIEM TU HAN QUOC

So vdi cdc qudc gia khac, Han Quéc
6 dic dié€m ndi bat vé su hd trg tir Chinh
phti nhiim thic ddy viéc tin dung lgi ich
kinh t& tlr cdc nghién cfu khoa hoc, cong
nghé (KHCN). Quoc gia niy c6 nhitng
chinh sdch khd ddc thy d€ thic ddy hoat
dong PTDN. Chinh phii d ddu twkinh phi
cho nghién cttu mot cich bai ban, nghiém
tic vé PTDN trong cic CSGDPH. Nhy
hé thong gido duc clia nude nay ¢b mifc
do tip trung héa cao, nén su can thiép
ctia Chinh pht rdt thudn lgi.

Cung vé6i viée déi mdi sing tao qudc
gia va thic ddy cdc phat minh, hoat dong
chuyén giao cong nghe, Han Quéc ciing
tip trung vao hé thong qu@’(, gia vé hoc
tip, ph® bién cong nghe gan voi khéi
nghi€p sing tao. He th6ng nay dd tao dLrng
mot nén tfmg nghién ctu vi chuyen g:lao
KHCN nhim dam bado kha ning tu doi
mdi, su tu chii vé cong ngh€ noéi chung, dé
thiic ddy cac sang kién. Piéu nay da gidp
Han Quéc khong chi thda min nhu ciu
cla thi trudng ndi dia ma con cd cia thi
trudng chau A va the gidi. Kinh nghiém
thuc tién cho thiy, hoat dong khdi sy kinh
doanh ctia cdc doanh nghiép thinh cong
do tip trung vao cdc thi trudng ngich,
cling nhu thi trudng con bé ngd.

*TS., Trudng Bai hoc Céng doan
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Chinh pha Han Quéc di tdp trung stra d6i Luat
S& hitu tri tué nhim thé ché héa quy dinh vé van dé
chuyén giao céng nghé va ddi mdi sdng tao, phit hop
hon v6i cdc quy dinh clia TS chife Thuong mai Thé
gidi, cac hiép dinh ky két. Chinh phit Hin Qudc ciing
da ti€n hanh mot vai cong cu chinh sdch dé dat duge
mot k&t qud rd rang va thdéa min cho su dau tu 16n
vao ddu tr nghién cttu va phat trién (R&D) cong dong
(bao gdm ci cdc vién nghién ctfu cia Chinh phii va cdc
trudng dai hoc). Viéc trién khai cdc hoat dong PTDN
déu ¢6 su phdi hop chat ché véi cdc CSGDPH, (6 chiic
nghién ctiu d€ tdc dong dén diing ddi tugng ma ho
dang ¢6 nhu ciu. Cac CSGDPH di nhin thic dudc si
ménh clia minh, ngoai cung cip dich vu dao tao va tién
hanh nghién citu theo don ddt hang, thi ho con cé trach
nhiém phuc vy phat trién kinh t&€ - xa hoi, v6i viéc dé
cao quan diém doanh nghiép dai hoc. Diéu nay da khoi
diy dugc tinh than kinh thuong clia khong chi cdc nha
khoa hoc, doi ngii gidng vién ma con ¢ sinh vién.

Chuong trinh Nghién cttu vé cdc doanh nghiép
trong trudng dai hoc INNOPOLIS (IRIS) da bit dau
nhén dude sy chid v ddng ké tir nhu’ng nha hoat dong
cong dong. Cthdng trinh IRIS néi dén mot cong ty
dudc thanh lap béi cdc vién nghién ciu cong ddong nhu
la edc vién nghién ciu cia Chinh pha hodc cdc trudng
dai hoc. Ly do, ma ngudi ta ngay cang biét t6i chudng
trinh IRIS, 13 vi cdc cong ty thudce IRIS dd thé hién
dugc trong viéc tao ra cdng viée, cling nhu sy ting
trudng kinh doanh.

Céc doanh nghiép trong truding dai hoc thue chit 14
nhitng doanh nghiép, cong ty méi dugc thanh ldp dé
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NHIN RA THE GIG[

BANG 1: SO LUGNG CAC CONG TY THUQC IRIS BUGC THANH LAP

QUA CAC NAM BO1

CAC TRUOHG PAI HOC & HAN Q(IOC GIAI BPOAN 2013-2015

Loai tﬁ chﬂc o 2013 Cﬁr_lg
S8 DN thude cde vién KHCN 5 6 8 19
S6 DN thude cdc dai hoe 2 21 3] 54
Tong cong 7 27 39 73

BANG 2: THONG KE SO LUONG VA TY LE CAC CONG TY PUQC THANH LAP

THEO LOAI HINH TRUGNG BAI HQC G HAN QUOC GIAI POAN 2013-2015

Loai t chite So lu'gmgf'l‘y 1¢ tuong dng | 20 f- Cong 3 nam
S& lugng 1 16| 20 37
Ciéc dai hoc cbng lap
Ty 1é (%) 501 76,2 64.5 68,5
S6 lugng 1 5 11 17
Cic dai hoc ur thuc
Ty l¢ (%) 50| 23.8| 35,% 315

khai thic, thuong mai héa thong qua kién thic, cong
nghé hoiic nhitng két qud nghién ctu da duge phét
tri€n trong cdc trudng dai hoc. Nhitng cong ty thude
IRIS dugc thanh lap bdi cac trudng dai hoc da cho
thdy ring, cdc trudng dai hoc da va dang tham gia mét
cdch ning dong trong viéc thuong mai hba klen thire.
Céc trudng dai hoc di c6 chuyén bién rd rét khi hoat
dong cla cdc CSGDPH c6 tinh doanh nghiép. Diéu
nay khing dinh vai trd cda nhitng nha ki€n tao ki€n
thitc cho st d6i mdi nén kinh t&. Sy thay doi niy rit
dang ghi nhén cho phan 16n cdc trudng dai hoe ¢ Han
Qudc, khi cdc mr(in;: dai hoc da tép trung vao nghwn
ctiu gido duc truyén théng trong thap nién 90, Thyc t€
nay cho thay, chinh sdch méi cho cdc CSGDPH mang
tinh doanh nghiép nhu la IRIS da thic €p cic trudng
dai hoc & Han Qubc phdi thuong mai héa cong nghé
cua ho.

Thanh cong ciia Chuong trinh IRIS la viéc cdc
truong dai hoc thanh 1ap va cho di vao hoat dong cdc
cong ty thude IRIS trong thdi gian qua. Pidu ddng mirng
14, chi trong mdt khodng thai gian twong d6i ngidn di c6
su ting trudng ddng ké vé s6 lugng cdc doanh nghiép
trong trudng dai hoc.

Céc chinh sdch trong Chuong trinh IRIS con khuyén
khich thanh lap cdc doanh nghi€ép trong cac vién
KHCN. Tuy nhién, s6 lugng doanh nghiép thudc cdc
dai hoc van chi€m ty 1& 16n hon (Bang 1). Trong do,
giai doan 2013-2015, s6 lugng doanh nghiép thude cic
trudng dai hoc tf thuc chi€m 31,5% (Bang 2).

MOT SO HAM Y CHO VIET NAM
Kinh nghiém ctia Han Quéc cho thdy, d€ thanh lip

va PTDN trong cdc trudng dai hoc, vai 1o clia Nha
nuGe gitt khd quan trong. Cdc chinh sdch lién quan dén
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linh viyc nay cin ¢6 su dong bo, vai trich
nhiém cia céc cd / quan hitu quan, cling
nhu vai tro (.il(. td chite, doanh nghiép
khéc trong nén kinh &, Vi thé, trong thdi
gian t6i, cdc chinh sdch vé thanh 1ap v
PTDN trong CSGDPH § Viét Nam cin
Iru ¥ nhitng diém sau:

Mot la, thanh lgp va PTDN trong
truong dai hoc hoc dong b véi phit
trién thi truong cong nghé

Chinh phéi cin thic ddy su phdt
trién cla thi trudng cong nghé, vi chinh
si phét trién ciia thi trudng ndy sé tao
thudn 1di cho su hgp tdc gita cic bén.
Su chuyén nhugng gidy phép sit dung
sdng ch& 14 mot thi tuc. Khi dé, con
nghé dugc cip bing va ¢6 thé duge phod
bi€n, ciing nhu dugc sit dung vdi mot
mufc gid do ngudi mua va ngudi bin w
théa thuin. Phat trién thi trudng cong
nghé con 1a diéu kién quan trong cho
phét trién méi lién két dai hoc - doanh
nghlep trong linh vuc nghién citu khoa
hoc va chuyén giao cong nghé.

Cdc chinh sdch cia Nha nude ban
hinh cin tao cd hoi, diéu kién dé cic
doanh nghiép trong trudng dai hoc phit
tri€n theo da phdt tri€n chung cla thi
trudng cong nghé. Trong boi Lanh Viét
Nam dang lhuc, ddy sy phat men cia
thi trudng cong nghé, sy phat trién cla
thi trudng nay sé€ tao thudn 1gi cho su
hgp tic gitta cdc bén. BAi, quy ludt thi
trugng cho phép nhitng trao doi tri thic
trong khudén khé gidy phép st dung
sdng ch€, song lai tao ra sttc ép khong
hé nhé cho cdc doanh nghiép khi dugc
thanh lip va di vao hoat doéng. Thi
trudng nay cung cip phuong tién phod
bién cong nghé di dudgc cap ban quyén,
n6 s€ cho phép doanh nghiép tip trung
ngudn lye R&D vio nhitng linh vure, ma
doanh nghiép ctia dai hoc phai cé Igi
thé vugt troi.

Hai la, thanh ldp va PTDN frong
CSGDPH gdn véi doi méi dai hoc theo
hudng tdang cuong tu chu

Kinh nghiém tif Han Qudc cho thdy,
qué trinh d6i méi bac gido duc dai hoc
theo hudng tuy chi dé tao diéu kién
thuin 1gi cho qua trinh thinh [ap, PTDN
di tao ra yéu ciu tdt y&€u phai ddi mdi
¢o cdu t6 chic cia CSGDPH. Truding
dai hoc cin tin dung (6t cdc co ché,
chinh sdch hé trg tich cuc tir phia Nha
nude. BE PTDN trong cdc truding dai
hoc, mot thye t€ khong thé phii nhén
12 cdc CSGDDH sé gip kho khin, néu

Kinh t€ va Du bao



thi€u sy Ging hé vé chinh sdch tir phia
Nha nudc. Chi khi cdc cd quan quén
Iy g8 bd nhitng rio cdn vé chinh sdch,
cho phép cdc trudng dai hoc duge dau
tu vio cde du dn vdi cdce doanh nghiép
bén ngoai, thi cdac hoat déng PTDN
méi bdt diu duge thic didy manh
me. Cdc chinh sach véi doanh nghiép
KHCN khéng chi tao ra déng luc thic
ddy su ra d5i ctia doanh nghiép KHCN,
ma con phdi tao diéu kién thuin lgi dé€
doanh nghiép tén tai va phdt tri€n bén
vitng. Chinh sich phdt tri€én khuyén
khich doanh nghiép KHCN cung cic
linh vue lién két vdi nhau nhim tao ra
mot hé sinh thdi bén virng.

Ba la, CSGDDPH tu thuc c¢é nhiéu
dong luc trong thanh ldp va phdt trién
doanh nghiép

Céc trudng dai hoc can nd lyc d€ tré
thinh t6 chifc tién phong trong qua trinh
ddy manh thanh ldp, phdt rién doanh
nghiép. Mbi mot CSGDPH cin chi
dong thanh 1ap va PTDN nhiim thic diy
qud trinh chuyén giao KHCN, ning cao
ndng luc hoat ddng ciia minh.

Nhu da néi & trén, d6i méi quin tri
dai hoc cin duge ddy manh hon nita
nhiim cd cAu 6 chie v phdt huy dugc
nguodn lue tai chinh. Thuc t€ & Han Quéc
da chi ra rang, cd trudng cong lap hay
W thuc déu phat trién manh mé doanh
nghiép trong trudng dai hoc.

TAI LIEU THAM KHAO

Bén la, xdy dung va phdt huy tinh thdn kinh thuong
cua cde nha khoa hoc, giang vién va nguoi hoce

Chinh sdch cia Viét Nam can huéng t6i thu hiit
su quan tam, chid ¥ cda nhitng nha quan 1y, nha khoa
hoc, doanh nghiép déi téc va ngudi ¢6 trach nhiém
lién quan trong viéc dau tr vao xiy dung cdc doanh
nghiép KHCN trong nha trudng.

Kinh nghi¢m tir Han Qudc, cling nhw nhiéu quéc gia
khdc cho thdy, viéc PTDN trong cic CSGDPH luén ¢6
s dnh hudng bdi tinh thin kinh thuong, ma tru6e hét
la clia ddi ngii cdc nhd khoa hoc. PE truyén ti tinh
thin 4y, cdc hoc phin dinh hudng siu vio hoat dong
ctia doanh nghiép hay thiic ddy tinh thin khéi nghiép,
ting cudng khi ndng thuong mai héa cong nghé cin
dugc didc biét chi trong va dua vao chuong trinh dao
tao. Piéu nay thé hién rit rd tai mot s6 trudng dai hoc
trén thé gidi. Qua do, sé tao ra ngudn nhin lyc cé tinh
than khéi nghiép, tinh thin doanh nhéin dé ddp tng cdc
yéu cdu ngay cang cao cho khdi tao va hoat dong ciia
cédc doanh nghiép trong cic CSGDBH.

Ndém la, huy djpng céc ngudn luc trong dé c6 nguon
Iuéc tai chinh dé PTDN trong CSGDPH

Nhi nude cin ¢6 co ché d€ khoi th6ng, huy dong
cdc ngudn lyc dé€ dau tr phét tri€n cho cdc doanh
nghiép sau khi thanh 1ap. Trong thyc (€, mdt sd quy
dinh mdi vé co cdu té chite, theo Ludt Gido duc
dai hoc, nhiim ning cao ning lyc qudn tri clia cdc
CSGDBPH ciing chim dugc thye thi, bdi nhiéu Iy do
khédc nhau. Do vy, d8i mdi quin tri dai hoc cin dudc
diy manh hdn nita nhim huy dong dugc ngudn luc
tai chinh. Qua d6, thu hit dong ddo cdc chi thé trong
nén kinh t€ nhim da dang hinh thitc gép vén dau tu
thanh lap va PTDN.Q
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