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Nh~n t~t'.rc 
dugc tam 

quan trQng cua v§n 
as, thoi gian qua cac 
tinh khu vvc duyen 
hai Bong B~c (bao 
gbm Hai Phong va 
Quang Ninh) da c6 
nhung giai phap 
thi~t tht,rc dfiy m~nb 
vi~c lien k~t vung, 
lien k~t nganh trong 
phat tri~n du ljch. 
Tuy nhien, trong 

Du lich ta nganh kinh te tong h(lll, mane tinh lien 
nganh, lien vimg va xa hl)i hOa cao vi v~y lien ket 
phat trien du l!ch la yeu ciiu quan tr1;mg ile ilam bao 
SI! thanh cong. Lien ket, hqp tac phat trien du lich 
khone chi xuat phat tu ban chat ciJa ho~t ilOng du 
l!ch, ma con c6 y nghia quan trqng iliii vOi phat trien 
xa hl)i cua lanh tho, lliem Hn thong qua cac hinh 
thlic lien ket. Lien ket, hl;JP tac phat trien du l!ch se 
t~o ilieu kion sif d1,mo co hiou qua cac nguon ll!C xa 
hoi cho phat trien du l!ch, qua llo t~o vi$c lam cho 
xa hOi. Vi v~y, vioc day m~nh lien ket, br,p tac phat 
trien du lich la yeu to tich Cl:fC cho phat trien ben 
vime du lich dung tli ooc do kinh te - xa hoi. 

nhan: nh?n tht'rc cua 
chinh quy~n, trvc 
ti€p la so quan ly nha 
nu6c vs du lich cua 
Hai PhOng va Quang 
Ninh vS t~m quan 
tr<;>ng cua SI! hqp tac 
con h~n ch~; chua c6 
sv chit d<)ng ti~p xuc, 
trao d6i giua du lich 
Hai PhOng va Quang 
Ninh v~ yeu du va 
n9i dung hqp tac lien 
k~t gitra hai dia 

th11c ti@n, S\f lien k~t nay v~n chi mang n?ng v8 
cam k~t ma chua c6 k~ ho~ch, chuong trinh tri~n 
khai. M(>t s6 di~m du ljch cua Hai Phong (d?c 
bi~t tren dao Cat Ba) va Quang Ninh (d?c bi~t 
la cac di~m tham quan tren vjnh H~ Long) dugc 
m<)t s6 cong ty du ljch m hanh cua hai dia 
phucmg khai thac dua vao cac tour du ljch m<)t 
each t1,r phat. Vi~c phlit sinh mau thu~n trong 
khai tbac Cua cac Cong ty chua dugc S\f quan tam 
cua chlnh quy~n va co quan quan Iy nha mr6c 
v~ du Jjch. Hon th~, v6i tu each la dja ban tr<;>ng 
diem v~ du ljch cua ca mr6c, nhfrng san ph~m 
du lich chung ctta lfinh th6 v6i vi~c khai thac 
nhfrng ti~m nang du lich d{ic s~c cua hai dja 
phuang chua duqc hinh thanh; cac tour du lich 
CO tinh vung Chua th\fC S1J dU<;YC ca hai dia 
phuang quan tam ~o di~u ki~n pbat triSn. Tinh 
tr{lng trUng l?p v~ san ph~m du lich gifra hai dia 
phuang con kha ph6 biSn, anh htr6ng dSn SlrC 
hfip d~n chung v6 du I!ch cua dia ban ... Thvc 
tr{lng y~u kem nay xuAt phlit tit m(>t s6 nguyen 
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phtrcmg tren quan di~m dem li:ti lqi ich cho ca 
hai ben va g6p ph~n thuc di!y lien k~t du.lich v6i 
tu each la m9t aia ban tr9ng ctism du lich th6ng 
nhftt vS Hinh th6; vai tro tac nhan cua T6ng C\lC 
Du lich trong thuc day hqp tac lien k~t vling 
thong qua m<)t s6 d\f an hfi trg C\l the COn nhi~U 
h~n ch~. 

f)~ c6 th~ thi~t l~p va dity m~nh hqp tac lien 
k~t du lich gifra Hai PhOng va Quang Ninh, hai 
tinh dn quan tam giai quy€t m<)t s6 vAn dS: 

Tuyen truySn nang cao nh?n tht'rc v~ lgi ich 
cua SIJ lien k~t truoc yeu du hQi nh?p qul,c t€, 
vai khilu hi~u Lien Ide cung phat tridn hay Lien 
kJt vl mc}t ttidm ttJn chung. Nang cao tuyen 
truySn, Cung nhau tham gia vao cac ho~t d<)ng 
xuc ti~n, quimg ba, quan 1y chftt lugng san phim 
du lich trong vung, nh~m tang tinh hftp d~n ciia 
di~m d~n du l!ch, thu hUt nhi€u han cac thj 
tnrong khach du ljch trong nu6c va qu6c t€. 

Th6ng nhftt ve quy ho~ch, phat trien m~oh h~ 
th6ng giao thong, co so v?t chftt ky thu?t du l!ch. 

* TS, Pho Hi~u tr lJ'ong Troong Can b{> Quan ly 
Van h6a, Th~ thao va Du ljch 

** Ths, Hc;>c vi~n Chinh tr!, B{> Qu6c phOng 

Cfrn xay dt!n 
quy ho{lch 
cua khu \l\fC 

hai Bong B~ 
do CO Sl,T di~· 
phU hqp d6i 
ho~ch tong 
tri€n du I ~ 
thanh ph~ 
PhOng v' 

Quang Ni 
dt,rng cac tr 
du Jjch tr<,>n 

d~u tu phat1 
ca s6 kin 
djch \f\l du 
cac chucmg 

Khuy~n 
thi~u vachu 
nha hang, k 
dja di~m m 
dem. C~oc6 
pbat tri€n d 
la nhiingc 
0 k.hu Vl,l'C U 

doanh ngh~· 
1 

l~p san pha 
trinh du ljc 

Ph6i h 
du ljch d9c 
cua m6i dj 

chungcua~ 
nhau tron 
cac san ph 
d?c trung, 
hang thu c 
san pham 
chuong tri 
cac dia ph 
du lich lie1 
de sao p~ 

li~h ~6i :1 
yeu to gm 

Be) V 
du hon v 
phucmg t 



J LICH . 

h~n thuc cua 
quy~n , tr\l'C 

Etquan ly nM 
: du l!ch cua 
,~g ~a Quang 
e tam quan 
1a sµ hqp tac 
ch~; chua c6 
i9ng ti~p xuc, 
gicra du 1 !ch 

ng va Quang 
: yeu du va 
& hgp tac lien 
:ra hai dia 
;ri Jch cho ca 
St du [tch v6i 
du ljch th6ng 
;ua T6ng c1,1c 
ien k~t vling 
h~ con nhi~u 

1 hCJP tac lien 
mg Ninh, hai 
6v~ cts: 
t'.rc v€ lgi ich 
ih~p qu6c t~, 
riin hay Lien 
tg cao tuycn 
ac ho~t dong 
mgsan phAm 
t h§.p dfin cua 
han cac th! 
~ qu6c t~. 
ri~n m~nh h~ 
thu~t du l ich. 

in b9Quan ly 
ao va Du lich 
Quoc phbng 

Cfrn xay dl,l'ng d€ an 
quy ho~ch chung 
cua khu Vl,l'C Duyen 
Mi Dong Bic va nr 
d6 ·c6 sv diSu chinh 
pht\ hqp d6i v6i quy 
ho~ch t6ng thS phat 
tri~n du ljch cua 
thanh pb6 Hai 
Ph6ng va tinh 

O_U_LlCJ:i 

Quang Ninh. Xay 
d1,mg cac trung tam 
du ljch tr9ng di~m, 
dfiu tu phat tri€n cac 
ca s& kinh doanh 
dich V\l du lich, n6i 

Du khach kham pha Cat Ba (Hai Phong) • Anh: Thanh Ha 

cac Chuang trinh du )!ch CUa cac tinh trong vUng. 
Khuy~n khich dAu tu cho cac dich V\l con 

thi~u va chua d~t chit luqng, d~c bi~I la h~ th6ng 
nha hang, khacb s~n, phu·ang ti~n v~n chuyen, 
dja diem mua sim tren duong, khu giai tri ban 
dem. Cfin c6 ca chB chinh sach uu dai dfiu tu cho 
phat hi~n du lich t~i khu vi,rc ctia kh~u. Day se· 
la nhli'ng ca hQi m6i de cac doanh nghi~p du I!ch 
(J khu Vl,l'C Duyen. Mi f>6ng B~c hgp tac v6i cac 
doanh ngbi~p du Jich trong Va ngoai khu \f\l'C t?O 
l~p san phAm du lich chung, k~t nbi cac chl.l'ang 
tdnh du lich d€ thu Mt du khach qu6c t~. 

Phbi hqp xay d1,1·ng chuO'ng trlnh, san phfim 
du lich doc dao, d~c s~c, mang tinh rieng bi~t 
cua m6i dia phuang trong b(rc tranh du ljch 
chung cua toan viing. Cac dia phuang cfin h6 trq 
nhau trong vi~c suu t~p , ph1,1c h6i va phat trien 
cac san phAm du Uch nhu: cac Ian di~u dan ca 
d~c trung, 1€ Mi d~c sic, lang ngh~ san xu~t 
hang thu cong, my ngh~, d6 luu ni~m ... nhiing 
san pb§m nay dugc ChQn IQC dua vao rung 
chuang trinh du ljch, tung san phfun du ljch cua 
cac dia phuang trong vung. Vi~c k€t n6i tuy~n 
du ljch lien tinh, lien vling chinh la sv chia se 
cac san ph~m du lich trong cung mot tuy6n du 
lich v&i cac san phb d?c s5c nh§t, d6 chinh la 
y~u t6 gilt' chan du kbach. 

B9 VlITTDL d.n c6 s1,1· quan tam, b6 trg dfi.y 
du ho·n _v6i cac co· quan quan ly du ljch dia 
phucmg thanh ph6 Hai PhOng va tinh Quang 

Ninh. Dbng thm, cac ca quan quan ly du Jjch dja 
phuang dn c6 S\l' hqp tac ch~t che v&i nhau d~ 
c6 bi~n phap quan ly hi~u qua cac ho~t d(>ng 
kinh doanh du lich, nhit la m hanh qubc t6; quan 
ly t6t cac khu, di~m du ljch, XU ly nghiem cac 
hanh video barn khach d~ ban hang, xin ti~n, 
l t'ra dao ... cfin phbi hqp ch?t che hon nii'a v6i cac 
ti~u vung Ha N(>i, vling du lich trung du mi~n 
nui phia B~c ... d~ t~o l~p cac tuy6n, di~m du 
ljch h~p dfrn, nh~m khai thac c6 hi~u qua ti~m 
nang du lich ciia khu vvc Duyen hai Dong B~c. 

cfin c6 sv phbi hqp ch~t che, lien k~t d~ t~o 
san ph§m du lich chung cho toan vung va san 
phftm du lich d~c tnrng ct':ia m6i dia phuang 
nh~m tranh S\l' trung l~p v~ san phAm du ljch. 
Khuy~n khich cac nganh lien quan nhu giao 
thong v~n tai, buu chinh vi~n th6ng, thuang 
m~i ... chu d(>ng tich cvc tham gia cung ung 
djch Y\l du lich tren cO' so nganh du ljch la tr9ng 
tam. Vi~c lien k~t gifra cac nganh dn dugc 
phbi k~t hgp nhip nhang, linh ho?t d~ t~o ra 
nhung san ph~m du lich hip d~n du khach, g6p 
phfin nang cao hinh anh du lich khu v1,1·c Duyen 
Mi Dong B~c. 

M& r(>ng phat tri~n du licb nhi~u thanh phfin, 
t~o di€u ki~n cho cac ca nhan, cac tb chuc tren 
dja ban Duyen Mi Bong B~c c6 a·i~u ki~n tham 
gia ho?t d()ng kinh doanh du ljch, nh~m huy 
d()ng duqc mQi ngu6n !\re nhu: ngu6n v6n nhan 
r6i, ngu6n lao dong, tai nguyen thien nhien ... 
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phat huy dugc !qi th€ so sanh cua vting, m~t 
khac, pbat tri~n cac lang ngh~ truy~n th6ng, g6p 
phfrn chuy€n dich co du kinh t~ theo hu6ng ti€n 
b9, cai thi~n dai s6ng xa Mi. Tuy nhien, trong 
du<Yng I6i phat triSn du lich nhi6u thanb phAn & 
khu vvc Duyen hai Dong B~c dn dam bao dugc 
vai tro chl'1 d~o cua thanh ph~n kinh t€ nha mr&c. 

Mo r()ng khuon kh6 hqp tac phat tri~n du heh 
trong khu VIJC va. qu6c tS nhu: 

Hai hanh Tang - M9t vanh aai, d\l'a vao dinh 
hu6ng phat tri~n du lich chung, mot s6 ho~t 
d()ng hgp tac trong thoi gian t&i cua vting duyen 
bai Dong B~c d6i v&i khu vvc bao g6m: tang 
cu<Yng t~o thu~n 19·i cho di l~i cua khach du lich 
tren hanh tang kinh t~ Con Minh - Lao Cai - Ha 
N9i - Hai PhOng - Quang Ninh va hanh lang 
kinh t€ Nam Ninh - L~g Son - Ha N9i - Hai 
PhOng - Quang Ninh va m& r()ng ph~ vi di l~ 
v6i cac dia phtrong Ian c~ cac hanh lang tren; 
phat tri~n cac tuy€n du ljch tau bi~n qu6c t€ nr 
cac mr6c trong khu vvc nhu Trung Qu6c, 
Singapore ... d€n H~ Long, Cat Ba; quang M du 
lich khu vvc Duyen hai Dong Bic nhu m9t di~m 
d~n th6ng nhAt, hAp d~n tren ban d6 du ljch khu 
vvc va th~ gi&i; chu§n h6a chAt hrqng dich Vl,l 

du lich tren cac tuy€n hinh lang kinh t~ va xay 
d1,mg h~ th6ng diem dung chan cua cac tuy~n d~t 
tieu chu§n khu Vl,TC Va qu6c t8 tren dja ban khu 
vvc Duyen hai Dong B~c. 

H9JJ tac trong khuon kh6 cac mrbc ASEAN, 
trong thai gian t&i, du ljch khu Vt,rc duyen Mi 
Dong Bile cftn hqp tac ch~t che hon nua v&i cac 
nu&cASEAN v€ cac m~t sau: hlnh thinh cac g6i 
san phim du ljch khu vvc lien k€t gilia cac nu&c 
ASEAN theo cac nh6m du ljch tau bi~n, di san, 
van boa, du ljch g~n v&i thien nhien, du lich 
c9ng d6ng; tht,rc hi~n tbt hgp tac du lich v&i cac 
nuoc da thi~t l~p quan M hqp tac, nh§t la hgp 
tac du ljch Vi~t Nam - Lao - Campuchia, Vi~t 
Nam - Lao - Thai Lan, Vi~t Nam - Lao -
Campuchia - Thai Lan - Myanma ... ; dn cbu 
d{)ng Va tfch C\TC hon trong Vi~C mo fQDg thj 
truang, phat tri~n san phfun m&i, san pb§m d~c 
thU d~ thu hut khach trong khu VlJC ASEAN. 

H(Jp tac trong khu6n kh6 vlYi cac nu&c WTO, 
cac doanh nghi~p du lich lU Mnh khu vvc Duyen 
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hai Dong B~c c~n tim ra chi~n luge phu hgp d~ 
thich {mg v&i c~nh tranh tlr doanh nghi~p lU hanh 
glii khach nu&c ngoai trong giai do~n t~r do boa 
th! trnong du lich sau khi gia nh~p WTO. M9t 
trong nhiing chi~n luqc ma cac doanh nghi~p dn 
quan tam la trb thanh cac d6i tac, lien minh chi€n 
llTQ'C Clla CaC bang !fr hanh 16n Va n6i ti~ng tren 
th~ gi&i du&i hinh thuc I ien doanh, lien k€t, hqp 
tac, tru co du t6 ch{rc theo hu6ng I inh ho~t nhfun 
t~n d1,mg dugc ngu6n khach va nghi~p Vl,l quan 
ly' di€u hanh ti en ti~n cua cac doanh nghi~p nu&c 
ngoai; cac doanh nghi~p lfr hinh b khu Vl,TC duyen 
hai Dong B~c cfrn coi lien doanh v6i cac cong ty 
nU'&c ngoai trong WTO la m()t con duang d~ 
tham nb~p thi tru<Yng va phat tri~n ngu6n nhan 
]!JC. Trong thm gian t6i, cac doanh nghi~p Ji:i· hinh 
pbai tai co du t6 chuc theo hu6ng tang cucmg 
lien k~t d9c va lien k~t ngang trong m9i ho~t d{mg 
cua minh. D6ng tbO-i, phai vtrgt qua nhung rao 
can v6 ngon ngii, van h6a, phong tvc, t~p quan ... 
C6 nhtr v~y, m&i ~o ra duqc m6i quan h~ t)r I~ 
thu~n lgi ich giua cac doanh nghi~p du ljch khu 
Vl,TC duyen bai Dong B~c va cac hang lfr hanh gl:ri 
khach nu&c ngoai; trong nhfrng nam t&i, du lich 
khu vvc duyen Mi Dong Bile cftn tang cuong m& 
r()ng hqp tac v6i cac nu6'c phat tri~n trong WTO 
d@ h9c hOi kinh nghi~m trong chiSn luqc phat 
tri~n du ljch. Yi~t Nam dn nbanh ch6ng hoan 
thi~n h~ th6ng chinh sach dam bao cho pbat tri~n 
bSn vfrng du tich. cAn co chinh sach qu6c gia 
xuycn su6t d~ t~o di~u ki~n cho nganh Du lich 
C?nh tranh qu6c t€, thµc hi~n dl'.lng cac cam kSt 
Clla nganh Du lich v&i cac t6 chuc qu6c tS, nhat 
la cac cam kSt v&i WTO trong llnh vvc du ljch. 

Nhin chung, dn c6 st,r lien k~t, hqp tac thvc 
s~r, di vao ban chAt cua cac dia phuong trong khu 
Vl,rc lam ti~n d€ cho nhfrng lien k€t, hgp tac r9ng 
hO'n a tfim qu6c gia va qu6c t€. Vi~c xac djnh ro 
nhfrng vAn d~ chU y6u g6p phfin hoan thi¢n bfrc 
tranh du ljch khu vvc duyen Mi Dong B~c trong 
thCri gian t&i, sao cho st,r phat tri~n cua du }ich 
khu VlJC tuong xirng voi vi tri va tiSm nang, tr& 
thanh di~m dSn hAp d~n, c6 sue C?nh tranh cao 
Va de du ljch th\TC S\f la ngitnh kinh t€ quan tr9ng 
cho phat tri~n kinh t~ - xa hQi (J khu V\fC nay~ 
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