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BAO TON VA PHAT HUY 
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GIA TRI DI SAN VAN HOA VA 
A • A ~ ; ' 

THIEN NHIEN THE GIOI TRANG AN 
f' THS. BUI VAN MANH 

PHO GIA"-1 EJ6C SO OU L!CH NINH Bi NH 

NINH BiNH CO NGUON TAI NGUYEN OU L!CH 
PHONG PHU VOi NHIEU DANH LAM, THANG 
cANH, cAc DI TicH L!CH su, vAN HOA NOi 
TIENG. BAC BIET, QUAN THE DANH THANG 
TRANG AN fJUdC TO CHUC KHOA HOC, GIAO 
01,JC VA VAN HdA LIEN HOP QUOC (UNESCO) 
GHI DANH LA DI SAN VAN HOA VA THIEN 
NHIEN THE GUJI. HAY LA MQT TRONG 39 DI 

, ~ ., ,,.,! ... .. ., ::::: 

SAN HON HOP CUA THE GIOI, LA DI SAN HON 
HOP DAU Tl~N CUA Vlfr NAM VA KHU VljC 
DONG NAMA. 

Bao ton, phat huy gia tri di san Trang An g~n voi 
phat trien du ljch ben VUnQ Va clam bao sinh ke 
cho nguai dan 

Nh(in thuc dttqc vai tro, teirn quan tn;mg cua di sdn, ngay sou 

khi d6n nh(in danh hi~u Di sdn the giai, M tie'p tl,lc kh8ng dinh 
nhilng cam ket, tr6ch nhi~m trong cong t6c qudn Jy, bdo ton 

vd pMt huy gia tri nh&n chuy@'n giao Di sdn cho cac the h~ 

tttcmg loi theo dling tinh than Cong uac Di sdn the gi6i, tren 
nguyen tdc hdi hba gifta bdo ton gan v6i ph6t huy gia Oi cua 
di sdn, thuc ddy phat tti~n du ljch, Tinh uy, Hqi d6ng nhon 

don, uy ban nhan dan tinh do quan tarn chi d90 cac cap, cac 

ngdnh, chinh quyen dio phuong trong khu di sdn lam t6t 

cong tac qudn ty, bdo ton di son gan vOi ph6t tri€n du ljch. 
Sa Du Jjch, Ban qucin l.Y Quan th€ danh thong Trang An do 

thorn muu cho UBND tinh ban hdnh cac van ban ve qudn ly, 
bdo ton di sdn. Coe quy djnh, ke ho9ch ve qudn ly, bdo ton di 

sdn do dttqc CQC cap, cac nganh to Chuc tri~n khai thi,rc hi~n 
nghiem rue, dong thm cac ca quon chuc ndng do chu dqng, 

thorn muu, de xuat cac gidi phap qudn l.Y. 000 ton di sdn gdn 

vOi ph6t tri€n du 4ch mqt each ben viing va c6 trach nhi~m 

C6c gi6 tr! van Ma VO thien nhien cua khu di son Trang An 

do tht,rc si,r dong vai tro la hi;it nhon, la nguon li,rc quan tr9ng 
ti;io sdn phdm du ljch dqc d6.o, c6 sue hap don coo, doy chfnh 

la nhilng lqi the nong coo hlnh dnh, vj the Du l!ch Ninh Blnh 

34 

tren bcin do du 4ch trong nuac va quoc t€. 
Ninh Blnh do duqc tQp chi Insider blnh ch9n 

vao top so di€m Mn hap don nhat nom 2018. 

Theo d6nh gi6 clio c6c chuyen gio UNESCO, 

c6ng tac ooo ton, khai thac cac gia t.tj di sdn 
the giOi Trang An vo ph6t tri€n du lich do co 

si,r can being tuang doi tot. ddm bcio Mi hoo 

!Qi fch cuo nhd nuoc, ngttoi don VO doanh 
nghi~p. Di son dd va dong thuc si,r rnong l<;ti 

1¢ fch vd ngay cdng tro nen gcin b6 rn9t thiet 
vOi cuQ<: s6ng clio ngum dan djo phucmg. 

Vi~c tht,rc hi~n chu trttcmg vo chil1h sach 

ph6t tri€n du ljch ben viing gcin vOi adrn ooo 
sinh ke cho ngum don do lam thoy doi b9 

mQ.t nhieu dja phuang trong khu di scin, lam 
chuy@'n dbi Cd CQU kinh te tlr nong nghi~p 

sang d!ch v\I du Itch, nhieu nghe thU cong 
truyen thong dUQC khoi ph\,IC, nhieu ngdnh 

nghe mOi, sinh ke mm duqc ti;io ra, dQ.c bi~t 

Trang An mua te h(li. Anh: Ninh M~nh Thang 

dd c6 SI! gdn Mt gifro cac hoc;it a9ng du qch 

vOi nong nghi~p va trru nghi~m cu(lc s6ng 

clia ngum dO.n. 

Hoc;tt dqng cheo dir. Trang khu di sdn lrdng 

An hi~n c6 khodng 4582 ngum cha do, trong 

do xa Truang Yen iooo ngum, Ninh Xuan 482 

vo Ninh Hcii 3.100 ngttm. VOi phuang ch&n 

m6i rn9t ngum cheo do vl:ro la ngum huang 

den du ljch vt:ro la d9i su bdo v~ khu di sdn, 

trong then gian quo So Du 4ch Ninh Blnh, 

Bon qudn IY Quan th€ donh thcing Trdng An 

dd to chuc nhieu lap ooi duang kien thuc, tQp 

hu6n cho ngum cheo thuyen, quo d6 ndng 

coo nh(in thuc, van h6o, kY nang gioo tiep va 

cop chting chi cho ngum cheo do. Thu nh(ip 

blnh quon cuo ngum cheo do tu 3,5 - 5 tri~u 

dong/th6ng, voo muo I~ hqi c6 th€ ten tcli 

tren 10 tri~u dong/thong. 



Huang ddn du lich: Eloy la m(>t nghe mai 

duqc nhieu b<;m tre o c6c dja phucmg ll,!a 

chr;m, hi¢n trong khu di son c6 khoong 70 

ngum. c6 trlnh dQ tu trung c6p va coo dr5.ng, 

duqc so Du Jich boi dubng nghi~p V\l va c6p 

the huang dO.n vien tQ.i di@m. Tuy nhien, 

nhieu hu:ang don vien o Trang An khong 

dtr<JC dao tQ.O chuyen SOU Ve du Jjch, Chu yeu 

tu erk nganh kh6c chuy~n song, hr;i.n che 

ve nghi¢p V\l huong don VO aac bi¢t la kho 

nang ngor;i.i ngii, chi c6 khoang 10 nguoi c6 

th~hu:ang don b&ng tieng Anh. 

Kinh doanh co so llfl.I trU ua nha hang. MQt 

so h9 bdt dau kinh doanh luu tru va nhO 

hang tit nfun 2000, khoong 12 co so, vm SI,! 

tang truang kh6ch du ljch trung blnh 12%/ 

nam VO SI,{ gia tong nhu CCU ]UU tru nghl tQ.i 

nha don (homestay) cung nhu on uong, Mn 

nay c6 khoang 236 co so luu tru va nhcl hang. 

CUng vm do Io sl,! ph6.t trifo cric hor;i.t d9ng 

ngh€ nghi¢p mm nhu J@tan, ph1,1c V\l buong, 

ban, bar va bep, vCli khoang 1445 Iao d9ng. 

Kinh doanh dfch Ul,I do /ttu ni~m, do Uong: 

Hi~n c6 SJ co so kinh doanh ban hong Iuu 

ni~m, do uong va cho thue xe dQ.p, xe may. 

Nhieu h9 don do giau len nha ngonh nghe 

kinh doanh mm nay: 

Ngh€ bdo u~: Chi tinh rieng nhii'ng ngubi 

lam c6ng vi~c bcio v¢ tQ.i 6 khu du lich chfnh 

hi~n c6 khoang 218 ngubi, thu nh9p binh 

quan t\r 4-6 tri¢u dong/thong. Ngoai nhi¢m 

V\l giu gin tr(!t ti,!, an todn trong khu du Jich, 

ngubi lam boo v¢ con c6 nhi¢rn V\l tuan tra, 

boo v¢ di san, giu gin conh quan m6i truang 

trong khu du ljch. 

Ho<;it c19ng biiu di€n ngh~ thuQt truy~n 

th6ng. Hi¢n a Trang An c6 khoang 5 nh6m 

nhc;i.c, rn6i nh6m hon 5 - 7 ngum di hat chau 

van, h6.t cheo ... ph1,1c V\l kh6.ch du ljch tq.i 

ccic homestay, cac nhcl hclng chi phi cho rn(>t 

bu6i bi@u di~n c6 gia tu 700 nghln dong den 

3,5 tri¢u dong/bucli. Hor;i.t d(>ng nay do g6p 

phan bao ton va ph6t huy c6.c gia trj van h6a 

truyen th6ng cua don t(>c. 

Lot;ii hinh du lich trdi nghi~m lam nong 

nghi~p duqc m9t s6 doanh nghi¢p ph6t 

tri@n, duo vao khai th6.c ph1,1c V\l kh6.ch du 

ljch duqc gan s nam, buoc dau do c6 nhii'ng 

ket quo kha tot. Hor;i.t d(>ng nay duqc t6 chUc 

theo hlnh thUc lien ket giua doanh nghi¢p 

voi cac hQ don trong khu di son. Khach du 

ljch thorn gia tour nay se duqc thorn gia tt'ai 

nghi¢m thi.;cc te cac hoq.t d(>ng nong nghi¢p 

tu cay bva, gieo mr;i, cay lua, danh bdt cQ, 

SOU d6 ve ti,! chebien rn6n an dUOi SI,! hUOng 

don cua ngum don dja phuang. Blnh quon 

m6i thong doanh nghi~p d6n duqc khoang 

10 doan khach, moi doan tlr10-15 ngubi. 

Tuy nhien ben c<;mh nhii'ng ke't qua do dq.t 

auoc th! vi¢c giai quyet hOi hoa giua bcio 

ton di son VO phcit trien du ljch cQng dang 

gi;ip ph<li khong it kh6 khan, th6ch thuc. so 

Le hl)i tren song Trang An. Anh: Nguyen M~nh Linh 

DULJCH S61--2.2020 ~Mf~"'l---

LU'CJD9 khcich den Ninh Blnh ngay cang tclng, 

t6c d9 tclng trui1ng blnh qudn v~ lu~ kh6.ch 

giai doQ.n 2010 - 2018 dQ.t tren 12%/nam. 

Nam 2019, tocin tinh uck don 7,6 tri~u ht~ 

kh6.ch tham quan, tang 2,1 % so vOi nom 2018; 

doanh thu uoc dc;it 3.500 ty dong. 

&~ 

lu:qng kh6ch du ljch Mn thorn quan c6c khu, diem du ljch 

trong khu di san tang nhanh keo theo nhu CCU COO ve lUU 

tru du [jch, OQC bi¢t 0 COC khu V\,!C CO c<lnh quan tt,! nhien 

VO khu don cu nam xen ke giua coc diem du ljch. Lor;i.i hlnh 

kinh doanh dich Vl,l ]UU tru du ljch theo hlnh thuc nhO 0 c6 

phong cho khrich du ljch thue (dr;i.ng homestay) phat trien 

mq.nh, tang nhanh, chu yeu t9p trung tren d[a Mn c6c xii 

nam trong vling ]6i CUQ di son. Elong thoi, SI,! tang truong 

d6.n s6 cQng don oen nhu cau ve nha a cua ngum don tang 

!en do tr;io ra nhii'ng kh6 khan va 6.p 11,!c nhat djnh cho c6ng 

tac quan ly, bdo ton conh quan m6i truang di son, trong khi 

chua c6 quy dot a@ di doi nguOi don song rdi r6c trong vling 

Joi cua di san ra vling d~m. .. 

t)e khai thac va phat huy hi~u qua, ben vung cac 
gia trj di san Trang An 

Ele tiep t1,1c khai th6c vd phat huy hi¢u qua, ben vCrng c6c 

gia trj clia di son van h6a va thien nhien the giOi Trang An 

gdn v6i phrit tri@n du ljch ben vCrng va dam boo sinh ke cho 

nguoi don Oja phuang, ben cr;i.nh vi¢c tu6.n thu va chap hOnh 

nghiem cac quy djnh, khuyen nghj cua UNESCO, Lu¢t Di son 

van h6a vd c6cnghj djnh, quyetdjnh cua Chinh phu lien quan 

Mn cong tac boo ton, ph6t huy coc giri trj Di son van h6a VO 

Thien nhien the gi6i gan voi phat tri~n du ljch ben vCrng, can 

tht,1c hi¢n dong b(> m<?t s6 gioi ph6.p sou: 

M9t IQ, tiep tl,IC ddy mr;inh cong tac tuyen truyen, phcl bien 

kien thuc phap lu(!t, ndng coo nhQn thuc cua ccic cap, c6c 

nganh, chfnh quyen cac dja phuang, c6c doanh nghi¢p va 

c(>ng dong don cu trong khu di son n6i rieng va toon tinh n6i 

Chung Ve VOi tro, tam quan tr9ng CUQ di Son, de di son thl,!C 

sv di voo cu(>c sang, mang lr;i.i 1¢ ich cho c(>ng dong dful cu: 

trong khu di san. 

Hai lQ, rd soot cac m1,1c tieu cua Ke hor;ich quan lY di son, 

nghien CUu, de xuat CQC giai phrip, dam boo tht,!C hi~n day du 

va c6 hi¢u qua cac m1,1c tieu kehoq.ch de ra. Elong thai phan 

tfch va phrit huy nhang ket qua dq.t duqc, chi ro nguyen nh6.n 

nhii'ng ton tQ.i, hq.n che ldm co so a@ tiep t1,1c thorn muu cho 

Tinh uy, UBND tinh tiep tl,!C ban hdnh chinh sach, van ban 

quy phq.m ph6.p lu¢t ve quan ly, boo ton VO phcit huy c6c gi6 

trj di son sat voi thl,!C te VO SI,! ph6t trien c6c loq.i hlnh du ljch 

ben vang, c6 tr6ch nhi~m. ~ 
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Du khach qu6c ti! tr.II nghi~m a Trang An. Anh: HOU cuang 

> Ba IQ, tiep wc duy trl va phcit huy cong tac 

quan l.Y di sdn C6 SI,! thorn gia CUO C<:lc doanh 

nghi~ tu nhon, tien toi xoy d1,tng co ch€ 

quon ly di son theo mo hlnh hqp tac c6ng -

tu, trong d6 xac djnh ro vj trL tr6ch nhi¢m 

cua ccic chu thl VO co che phoi hqp "ba nhd" 

gom nhd nude, doonh nghi¢p vd nguOi don. 

Bd'n ld, tang cucrng cong tac tuan tra, thanh 

tra, ki~m tra, gi6m s6t c6c hoQ.t d9ng lien 

quan de'n quon ly, boo v¢ di son, nhat la hoQ.t 

d(mg ki~m tra lien ngdnh Ve cac fmh Vl,!C 

nhu: xoy dl,!ng nhd 0 don sinh, co so kinh 

doanh c4ch VI,! an uong, luu tru; quan iy tai 

nguyen, bOo v~ moi trucrng; quan l.Y c6.c di 

tfch ijch sU -van h6a, danh lam thang conh, 

c6c di tich khcio c6, di san dja chat; cong tac 

boo v¢ rtrng d(lc d\mg, do d<;tng sinh h9C dQC 

bi~ Id doi voi c6c khu vvc rl!ng dang giao 

cho c6c t6 chuc vd c6 nhon trong coi, boo v~. 

Nam ld, ddy mc;mh ap di,mg khoo h9c c6ng 

ngh~ trong quon IY di sdn, thu Mt, dong then 

ho rrq c6c di,! 6n nghien c(ru khoa h<;>c vd c6c 

di,! 6n dau tu co s0 hQ. tang trong khu di sdn, 

chu tr9ng boi duang, nong coo chat tugng 

nguon nhOn 11,!C ve quon ly di son; c6 nhii'ng 

chinh s6ch khuyen khich dau tu ph6t tri~n 

ccic son phdm, djch VI,! du ljch mm, hap don 

vd thon thi~n vOi m6i wcrng. 

sau ld, thuong xuyen gifr moi lien h¢ vm c6c 

co quan tu van ctia UNESCO d~ n&n Mt c6c 

quan dilm, dinh hucrng quan ly bdo ton di 

sdn trong tlnh hlnh mm, chu d<)ng thorn van 

c6c chuyen gia trong nucrc vd quoc te doi vm 

bat k}' SI,! ph6t tri~n moi ndo trong khu di 

son vd b5 sung, c¢p nh¢t Ke hoc;ich quon ly 

di son trong giai dogn tiep theo .... 
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J? LE TH! CHUNG 

GIAM BOC TRUNG IAM THONG TIN, XUC TltN DU LICH OAK LAK 

• 

VOi VAi TRO TRUNG TAM CUA TiNH EJAK LAK VA VONG TAY NGUYEN, 
CUA NGO GIAO THONG BUONG BO VA EJUONG HANG KHONG THUAN Ldl 
CHO PHEP EJ6N NHAN vA KET N61 Tdt cAc KHU vuc PHU cAN THANH 
PHO suoN MA THUDT BANG rlcH cue PHAT HUY ·LOI THE EJ.E rHuc 
BAY DU L!CH PHAT TRIEN. . . 

\; 

oi ffil,IC tieu tro thdnh thdnh pho xanh, von h6a, ljch suvd la di~m Mn du ljch hap d6.n, 

van minh, ti~n ich, dc;ic sac, tinh Dak Ldk djnh hucrng ph6t tri€n du lich thonh ph6 

Bu6n Ma Thu<?t Mn nam 2020 tro thOnh trung t6m trung chuy~n. djch VI,! vd du Iich 

chfnh cua tinh Ddk L6k, c6 h~ thong co so v(lt chat kj thu(lt tuang doi dong b9 vd hi¢n dQi; san 

phfun du Jjch c6 chat Iuqng coo, do dgng, tllng buoc djnh.hlnh thuang hi¢u, co nang 11,tc cgnh 

tronh vOi c6.c trung tam du 4ch kh6c trong vting; phan d6u duo du ijch tro thdnh ngdnh kinh 

te quan 0'9ng, t<;lO d<)ng 11,!C thuc ddy COC ngdnh kinh tekh6c ph6t trifu. dong gop tich Cl,!C VOO 

sv ph6t tri~n kinh te, xa h<?i ctia tMnh pho Buon Ma Thu9t n6i rieng va ctia tinh Dok Lok n6i 

chung. Den nam 2030, phan d6u duo du ijch tra thonh nganh kinh te miii nh9n; xoy d1,tng vd 

ph6t tri€n thdnh pho Buon Ma Thu<?t tro thanh trung tom du ljch cua vling Toy Nguyen. 

Vcri !qi the vd bdn sac rieng c6, thdnh pho Bu6n Mo Thu9t x6c djnh c6.c loQi hlnh du lich chinh 

dugc:; t(lp trung phat tri~n. gom: du ljch van h6a, le h9i. ljch su; du lfch sinh th6i, du lich trcii 

?" 

Khu du ~ch sinh thal, van h6a cQng C16ng Ko Tam. Anh: Oaktip 


