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PONG GOP CUA Bi THU TiNH UY NGUYEN VAN CHIiNH
TRONG CAI TIEN PHAN PHOI LUU THONG, DOI MO
CO CHE QUAN LY KINH TE

ThS TRINH THI TUOI
Trwong Chinh tri Long An

Dong chi Nguyén Van Chinh'-Bi thu Tinh Gy Long An-ngudi cén bd, dang vién cé nhiéu gén bé vdi
st nghiép cach mang tinh Long An. Véi tu duy sac sdo, nhay bén, tinh than dém nghi, dim lam, déng
chi ludn tran trd tim cach thao gi kho khan, “d6t pha khau” cho phat trién kinh té-xa héi ¢ dia phuong
trong nhitng nam tim dudng d6i méi. Thuc tién va kinh nghiém clia tinh Long An vé cai tién trong phan
phdi luu théng ciing nhitng déng gdp ctia Bi thu Tinh uy Long An la mdt trong nhitng co sé quan trong
gop phan vao qud trinh hinh thanh dutng 16i d6i mdi dat nudc cia Dang.

Tirkhéa: Dong chi Nguyén Van Chinh, Bi thu Tinh dy, Long An, phan phéi luu thong

1. Tu duy d6i méi, sang tao trong cai tién phan
phdi luu thong, thuc hién co ché mét gia

Hon 70 ndm hoat cach mang, trai qua nhiéu
finh vire cong tic, dam tréch nhiéu chic vu, dong
chi Nguyén Vin Chinh luén hoan thanh xuat sic
nhiém vy, c6 dong gop quan trong cho Pang, cho
sur nghiép cach mang cua nhén dan Viét Nam, dic
biét 1a trén cwong vi Bi thu Tinh uy Long An. Theo
s phan cong cia Pang, dong chi Nguyén Vin
Chinh ¢6 hai lan 1am B thu Tinh tiy Long An, déu
vao nhimg giai doan rit khé khin, doi héi cao do vé
tam huyét, tri tud, ban linh ctia ngudi dimg dau (an
thir nhat 13 tir thang 12-1958 dén nam 1964 va lan
thir hai 1 sau ngay mién Nam giai phong, dat nude
théng nhét, tir ndm 1977 dén thang 10-1986). Ddng
chi Nguyén Van Chinh Iuén 6 rd pham cht ciia
mét ngudi cong san chan chinh, luon sin sing virot
qua moi kho khin, thir thach, quyét tim thye hién
udc vong 1o nhét ctia cude doi minh 13 dem lai 4m
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no cho ngudi dan. Vi tinh than, quyét tim ctia dong
chi Bi thur Tinh tiy, sw doan két ctia tap thé Tinh iy,
sir dong 1ong ciia nhan dén, chi truong bu gid vao
Iwong, cai tién phan phi luu thong, thuc hién co ché
mot gia ciia dong chi Bi thw Tinh uy Nguyén Van
Chinh va tip thé Ban Thuong vy Tinh uy Long An
da ra doi i thye tidn tinh Long An.

Qua trinh thyc hién ch trwong céi tién phan
phéi luu thong, thuc hién co ché mot gia duoc thuc
hién tir ndm 1977 v6i ¥ tudng mua va ban mot so
mit hang v6i gia cao va bu gid vao lwong. Tir nhu
cAu thuc tién va nhimg budc thir nghiém ban dau,
Tinh tty Long An, dimg d4u la dong chi Bi thu da
di dén mét quyét dinh Ia phai tim giai phéap dap tmg
yéu cau doi song kinh té. Giai phép 4y phai “coi
trdi” cho san xuat va phai giai toa 4ch tic cho hru
thong, tir d6 timg budc d4p tmg nhu cau doi song.
Ngay sau khi 6 NQTU6 khoa IV (1979) lam cho
san xuat “bung ra”, Ban Thuong vu Tinh tiy Long
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An da 6 chire cude hop ngdy 26-6-1980 do dong
chi Bi thur Tinh ty chu tri. Tai cudc hop, ddng chi
Nguyén Vin Chinh khuyén khich nhimg nguoi da
dé xuat phuong thirc méi vé thu mua, phan phdi:
mua hang theo gia thoa thudn va ban hang theo gia
thoa thudn.

Ngay 27-6-1980, Thuong vu Tinh ty ra Quyét
dinh 56 03-DB vé bién phap thuc hién chi truong
mua ban hang theo gia thoa thuén. Vi phurong thire
ay, tinh Long An d chuyén tir thu thué bang hién
vat sang thu thué bang tién, chuyén tir mua nong
san, thuc pham theo gia chi dao sang mua gia thoa
thudn, chuyén tir phan phéi hang theo gia chi dao
cho nhimg nguoi thude dién cung cdp sang bén
hang theo gia xép xi thi trwong va ban rong rdi cho
moi nguoi. Tir déy, tinh Long An da di véao thuc hién
cung cach lam an méi. Chu truong néu trén dugc
moi ngudi dan ho hoi don nhén, can bo phan khdi,
nhiét tinh. :

Sau khi tiép thu Nghi quyét s6 26-NQ/TW ngay
23-6-1980 ctia Bo Chinh tri, Tinh tiy Long An théng
quaDé an céi tién phan phéi hru thong vao ngy 20-
8-1980. B¢ 4n da phén tich sdu séc, cu thé cde mat

-~ clia doi song kinh té, tir san xuét dén tiéu ding, tir

finh vge nha nude quan 1y dén thi truong xa hoi, va
@ ra nhimg phuong huéng, chi trrong méi doi véi

~ sin xuat, phan phdi, luu thong va doi song.

V1 phuong thire méi, viée huu thong hang hoa

o lai binh thuomg, kinh té xa hoi duge phuc hdi

nhanh chéng, sin xut ting truong, doi song nhén
_ dan duoc cai thién. Chi sau 2 thang, hon 300 cong
nhén, vién chirc, gido vién da nghi, xin trd lai lam
viée. Nong dén phan khoi san xuét, Ho thiy c6 I3 tir
day khong con “cAm chg ngiin song”, hing 1am s&
duge ban theo thi truong, Ngudi dan sé duoc quyen
chit dong ban san pham ctia minh.
Nim niim lién (1980-1985) mic di gip thién tai
nhung san xuat cia tinh Long An van lidn tuc phat
frién. San huong lwong thye tir 436 nghin tan nam

1980 tang Ién 580 nghin tan ndm 1985. San luong
vai fir 2,3 tricu mét nam 1980 tang lén 6,5 tri¢u mét
nam 1985.

Trude nam 1980, chua ¢6 ndm nao tinh hoan
thanh duoc ké hoach thu mua, xuat khau hang héa.
Nhung tir ndm 1980, hang xuat khéu lién tuc ting
lén, hoan thanh ké hoach trung wong giao, dat va
vuot ¢a ké hoach ctia dia phuong.

2. Tinh than dam nghi, dam lam, dam chiu
trach nhiém

Tinh Long An cting nhu ca mudce sau nhimg hén
hoan ctia ngay dai thing Miia Xuan ndm 1975, phai
d6i mat véi nhimg kho khin chong chat vé kinh té-
xa héi lai phai duong dau véi chién tranh bién gioi
Tay Nam va bién giéi phia Bic. Trong khi d6 nhimg
khuyét tat ctia mé hinh ké hoach héa chi huy tip
trung, hanh chinh bao cip ngay cang boc 16 gay gét.
R& nét nhat 14 co ché gia ca. Su ap dat chu quan, thy
tién trong dinh gid da tao ra sy chénh léch lon gitra
gia thi truong tu do véi gid chi dao ctia Nha murde.
Poi song cua cn bd, cong nhéin vién chirc, Iye
leong vil trang ngdy cang khé khan. Tinh ty tong
két, trong d6 c6 thdng ke tién lwong clia cong nhan
vién chitc khi d6: Tién luong binh quén ndm 1979
cuia cong nhan vién chie 1a 51,95 d/thang (trong d6
khu vyc san xuét vit chét la 49,91d/thing, khu vuc
khong san xuat vat chit la 51,81d/thang)... Trong
khi do, thu nhap binh quan ctia mét lao dong trong
nong nghiép 1a 105d/thang, ctia mot ticu thuong
kinh doanh nho 14 573d/thang, kinh doanh vira 702
d/thang va kinh doanh I6n la 877d/thang?. Luong
qué thap nén cong nhan, vién chire tim moi céch dé
lo toan cudc song gia dinh. Hang ngan cong nhén,
vién chire, gido vién xin nghi hodic tw bo viée dé di
buén, lam rudng hogc lam thué kiém song...

Trude tinh hinh trén, 1a nguoi dimg dau Péng
bo tinh Long An, ddng chi Nguyén Vin Chinh luén
suy nghi, trin tr6, lam gi, lam thé ndo dé san xuat
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duoc “bung ra”; dé hru théng khdng con 4ch tic, dé
moi ngudi yén tim phan khoi ting gia sin xuit, hoc
tap va cong tc trong diéu kién dat nudc hoa binh.
Thay ddi co ché gia c, tién lwong, khau nong
bong nhét lic bay gio. Ngay tir ndm 1977, véi tim
long chén thanh va tinh than ky ludt cao, dong chi
Nguyén Vin Chinh da gap ty vién B Chinh tri,
kiém Pho chu tich Hoi dong B truéng phu trach
phén phéi luu thong 13 dong chi Pham Hing dé xin
phép Trung wong cho thue hién viéc mua va ban
theo gi4 thi trudng nhung khong duoe chép nhén.
Trude tinh hinh dé, dong chi Nguyén Van Chinh
quyét dinh thir “lam chui” trong mdt vai viéc nho,
coi nhur thude tham quyén gidi quyét ciandi b tinh.
Hai mat hang duong va dau phong duge chon
1am thi diém mua theo gi4 thoa thun dé ban gia
cao cho nhan dén, cong nhan, vién chirc va trao déi
véi cac tinh ban. Véi phuong thitc 4y, nam 1977
ﬁnhLongAndﬁmuaduocgﬁn 1.000 tan dudng
gap3lanném 1976. Saukhldﬁconguonhang
dmdaoirongtay,mhchobantudotmcacquay
hang thuong nghiép theo gi4 cao. Nh&r d6, cudi ndm
1977, nganh Thuong nghiép da théa mén nhu cau
dudng trong dip Tét Nguyén dan cho nhén dan dia
phuong, lam chu thi tnromg trong tinh. Ngoai ra, tinh
con dur mét lugng 1on hang hoa dé dem ndp nghia
vu cho Trung wong. Tiép theo do, trong 3 thang cudi
nam 1979, tt ¢a cac mat hang phan phéi (trir gao)
déu duge tinh Long An bén ra thi trudng. Todn bo s6

hién vat cua can bg, vién chirc duge quy ra tiéntheo

gi4 thi trromg va cong vao hrong hang thang. Gidi
phap “bu gid vao lwong” da gay mét hi¢u tmg tich
cuc. Thi truong s6i dong, chi s6 gia tidu dimg giam
manh, quy lwong ctia tinh ting 1én gap 7 lan’.

Sau “bu gid vao luong”, Bi thy Nguyén Vin
Chinh tap trung vao tim phuong 4n céi tién khau
phan phoi, lwu théng mdt cach cin co, toan dién.
Cé nhiéu budi, 6ng déng vai thuong dan di qua cic
tram kiém tra huu thong trén Quéc 16 1A, nhimg bét
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hop 1y hién hién trude mét ngudi Bi thu. C6 nguo
me mang vai can gao cho con dang hoc trén Thanh
phé H6 Chi Minh ciing bi kiém tra, tich thu va ngam
gao vao nudc. Trong mé bong bong cua khau phar
phdi huu thong lic 4y, Bi thu Nguyén Van Chinh
quyét dinh cai tién phuong thitc vé thu mua, phén
phéi luong thre, ndng san, thre pham & dia phurong

Ngay 26-6-1980, cu¢c hop Ban Thuong vu Tink
tty do ddng chi B thu Nguyén Van Chinh chi tri, &
nd ra cue ddu tranh gay git giita ci cfi va céi moi
Bi thu Nguyén Van Chinh khang khéi néu quan
diém: Ching ta ban va tim phuong thuc moi 14 dé
thao gcr kho khin, 13 vi cudc song va niém tin ciiz
déan. Pong chi ting hd phuong thirc méi 1a thu mua
theo gia théa thudn, vi do la bién phap hop vai thuc
té, hop véi quy ludt khach quan.

Sau cudc hop ndy, dong chi Bi thur chi dao tién
hanh 1am thir viéc mua hang theo gia thoa thuén d6
véi hang ndng san, thye pham va ban hang theo gis
thoa thuén d6i v6i hang tiéu ding. Budc thirnghién
ban dau di cho két qua rat tich cuc. Bi thu Nguyen
Vin Chinh cling v6i dong chi Tu Giao, Gidm ddc
S6 Thuong nghiép tinh hoan chinh D& 4n céi tiér
phan phéi luu théng va thong qua Tinh 1y vac
thang 8-1980. Dé 4n céi tién phan phdi luu thong
ma ngudi dimg dau 14 Bi thu Tinh Gy Nguyén Vir
Chinh, khi duge trién khai da mang lai luong sint
khi méi trn ngdp niém tin, sw phin khoi trong car
b6 va nhan dan.

Nhimg ci tién trong phén phdi, hru théng ¢
tinh Long An d gidi quyét mot van dé rit co bar
la giai phéong stic san xut dang bi kim him béi cc
ché quan 1y khong phi hop, xa rdi thuc tién; ph4
huy sur chii dng, ning dong, nhimg tiém ning db
ddo trong nhén dén, x6a b “ngin séng, cAm trg”
ngudi san xuat tro lai lam chi trong san xudt, kint
doanh; nguot tiéu dung trd lat 1am chu thu nhap cue
minh. Hang héa dugc hwu chuyén nhanh hon vé
con dudng ngan nhat tir san xuat dén tiéu ding.
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Pot pha gia-hrong-tién ctia dong chi Nguyén
Van Chinh dura ra 13 mot quyét dinh diing dén, tio
bao, day trach nhiém, thé hién tam tur duy doi méi,
séng tao, di trude ctia ddng chi Nguyén Van Chinh.
La bude di dau tién, c6 v nghia 16n ddi véi toan bo
qua trinh d6i méi kinh €, tao thém dong luc méi
thuc déy nén kinh té, khai théc céc tiém luc ctia nén
san xuat XHCN.

Tuy vay, & thoi diém d6 nhimg phuong 4n vé cai
tién phan phdi luu thong ciia ddng chi Nguyén Van
Chinh dugc coi 1a mdt quyét dinh “tay dinh” vi di
nguoc lai véi nguyén tic kinh t& XHCN. Nhiéu noi
fung tin vé chti truong “ph4 rio” ciia Long An 12 hién
fong: “Lam loan gid”, “Méi vao dén sin bay Tan
Son Nhét da nguri thay mii Nam Tu’™ (¥ n6i kinh té
thi trrdng). Ban than dong chi Bi thu Nguyén Vin
Chinh phéi chiu nhiéu strc ép, nhung dong chi vin
giit vimg bén linh ciia ngudi inh dao, diing cam,
sang tao, gift vitng sur doan két, théng nhét ndi b,
biét quyét dodn, quyét dinh ding thoi co, dam lam
va dam chiu tréch nhiém, giir viing niém tin sit da &
‘phuong &n cdi tién phan phéi luu thong, Va trén thuc
& nhimg phuong 4n ci tién phan phdi, lwu thong da
hanh chong di vio cude song, mang lai nhimg thay
d6i16n cho tinh va di lan truyén trong ca nudc.

Ban Bi thu Trung uvong Péang, Chinh phu, cac bo,
‘nganh, hang chyc doan cua cac tinh, thanh phd da vé
tinh Long An nghién ci, tim hiéu. Mét s6 phai doan
québc té Lién X6, Pang Nhén dan Cach mang Lo,
‘Pang Cong san Nhit Ban... cling vé tinh Long An dé

_ fim hiéu. Pdng chi Uy vién Trung uong Pang Cong
san Nhat Ban, sau khi tim hiéu da danh gia: viéc 1am
cua tinh Long An “khong nhimg la cach lam moéi
61 v6i Viet Nam ma con la moi dbi véi ca phe xa
hoi chu nghiia”™. Phai doan Trung wong Déang Cong
‘s4n Lao hoan nghénh sir sang tao va két qua ciia qua
trinh cdi tién & tinh Long An va ctr ba dodn tim hiéu

~ vétinh Long An va mdi chuyén gia Viét Nam gitip

Léo 4p dung phurong thitc méi & tinh Long An,

Bi thu Tinh 1ty Nguyén Vin Chinh duoc goi ra
Ha Noi dé giai thich tai sao viée “tay dinh” nhu thé
ma khong béo c4o xin ¥ kién Trung wong? Dong chi
Nguyén Van Chinh thang thén d4p: “Néu ching tbi
xin ¥ kién thi bang 1y ludn céc anh & béc. Chi bang
chiing ti lam c6 két qua 0 rang, i bio cao’™. Va
két qua thure té da thay moi 104 giai thich. Trung wong
chép nhan va cho tinh Long An tiép tuc thyc hién.

Nghi quyét HNTU' VIII khéa V (17-6-1985)
ciia Pang “V& gid-luong-tién” khang dinh: phai
dut khoat xda bo co ché tap trung quan liéu bao
cip, chuyén sang hach toan kinh té va kinh doanh
XHCN. Noi dung x6a bo quan liéu, bao cip trong
gia-hrong-tién ltic do 1a: tinh du chi phi hop Iy; bao
dam tién luong thye té, xéc ap quyén ty chi t3i chinh
ciia cac nganh kinh t&-k¥ thut, céc dia phuong va
don vi co s&; chuyén hiin ngéin hang sang hach toan
kinh t&, kinh doanh XHCN; diéu chinh mét bang gia
¢4, bai bo ché do cung cip hién vét theo gid bu 15,
chuyén sang ché d tra luong béng tién, xic dinh
lai hé thong hrong co ban thong nhat trong ca nude.

Khéng lu sau, céc cai tién nay d duoc ép dung
trong ca nude. Dén Dai hoi VI (12-1986) cia Pang
dé ra dudmg 161 d6i méi toan dién dét nude, dé ra chi
trrong: Kién quyét xda bo co ché quan Iy tap trung
quan liéu hanh chinh bao cép, timg bude dua nén
kinh t€ van hanh theo co ché thj truomg c6 si quan
1y ctia Nha nudc.
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