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TU'tu'O'ng Ho Chi Minh ve 
HTX nong nghi~p 
0 Viet Nam, Cht1 tjch H6 Chi Minh 

la nguoi d5u ti en v~n dvng tlI tu&ng h<Jp 
tac xa (HTX) tren the gioi d~ keu goi 
nong dan tham gia m6 hlnh HTX n6ng 
ngh i~p. Ngay 11 thang 4 nam 1946, 
trong thu glli di~n chu n6ng gia Viet 
Nam, Bae keu gQi "Anh em ta ai ch~ng 
mong dliqc d:iy du, giau c6, ai ch~ng 
mong cho nl.iClc thinh, dan euong. Vay 
chung ta hay mau mau chung von g6p 
sue, l~p nen h<Jp tac xa nong nghiep 
a kh~p nai; tu lang m9c eho den tTnh 
thanh dau dau cong phai c6 HTX". 

E>~ nong dan d~ hi~u, Bae da dua ra 
khai niem de1n gian v~ HTX: "N6i t6m 
lq.i, HTX la h<Jp v6n, hop sue voi nhau. 
V6n nhi~u, sue m(lnh, thl kh6 nh9c ft 
ma kh loi nhi~u. Vl v~y: HTX n6ng 
nghiep la m()t t6 chuc c6 lqi to eho nha 
n6ng. N6 la mQt each tranh aau kinh 

te c6 hieu qua nha't, d~ giup vao viec 
xay dt,1ng nuoc nha. HTX nong nghiep 
la mot each lam cho nha nong doan ket, 
lam cho nha nong thjnh vL[<Jng. Hc;p tac 
xa nong nghiep giup cho nha nong d(lt 
Mn m1,Jc dfch, da fch qu6c lai l<Ji dan". 

C6 th~ thgl'y, tu tuO'ng va khai niem 
HTX cua Chu tich H6 Chf Minh hoan 
toan phU hQp voi djnh nghia, ban chat 
va nguyen t~c HTX ma Lien minh HTX 
qu6c te (ICA, 1995} d€ ra. TutuC1ng HTX 
cua Chu tjch H$ Chi Minh tU thai ky 
khang chie'n de'n nay v~n con nguyen 
gia trj, hoan toan phu' hop voi m6 h1nh 
"HTX ki~u mbi" theo Luat HTX nam 
2012 ma hien nay chung ta dang giup 
n6ng dan xay dl,lng tren kh~p ca nlioc. 

Quyen lc;ti cua nong dan khi 
tham gia HTX nong nghi~p 
HTX dlIQC ~lnh thanh vQl m1,Jc dfch 

thl/c hien cad cong vi~ ma ca nhan 
,,I' 

Ngllili dan tham gia vao HTX rau stJch t(Ji TP. Ho Chi Minh.Anh T.L 

tung nong dan khong th€ thl.fc hien dlIQC 
ho~c thl.fc hien ma hieu qua thap. VI 
the, khi tham gia la thanh vien HTX thl 
ngliai nong dan c6 nhClng l<1i the sau: 

ThU nhit, l<1i the v~ mua v~t tlI dau 
vao san xuat: Khi cung ling v~t tlI dau 
VaO San xuat (gi6ng, phan, thUOC baO VQ 
thl,lc vat...). HTX nMp kh6i luqng ICln 
nen gia vat tlI luon re han so voi tung ho 
mua nho le, va chat h.J<1ng vat tli do HTX 
l(li dllQc dam bao bOi HTX mua tn,tc tie'p 
tu cac nha may co uy tin. TU do, giup 
tiet kiem duoc dang k~ chi phf cho cac 
thanh vien. 

TM hai, l<Ji the v€ tap huan, chuy€n 
giao KHKT: E>€ theo kip tien bo KHKT 
san xuat nong nghiep, tltng ho ca th€ 
kh6 CO th€ tiep Can dlIQC kh6a tap huan. 
Nhung thong qua HTX se la d u n6i 
giup cac chlidng trlnh khuyen nong, 
chuy€n giao KHKT-.dl_~ang den duQC 
voi nong dan. M~t khac, cicRTX nong 
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nghiep rung thlfong xuyen dlf<;tc cac 
don vi cung Ltng v~ tu nong nghi~p t~p 
huan theo dinh ky ve tien bi) KHKT, qua 
d6 nang cao trinh d9 san xuat cho cac 
nong dan thanh vien hon. 

Thu ha, lqi the ve tieu th1,1 san ph~m: 
Khi cac ho h<Jp tac cung nhau thanh l~p 

HTX, viec tieu th1,1 san ph~m do cac hi) 
san xuat ra se dat hi~ qua cao hon so 
v6i khi tung ho ban le san ph~m dau 
ra. TCtng h9 nong dan kh6 c6 th~ h<JP 
dong ban san ph~m tnjc tiep cho doanh 
nghiep do san ILfQ'ng san xuat cua tCtng 
ho qua nho. Ngoai ra, tllng hi) ca th~ 
kh6 c6 th~ chGng minh duqc khoi hJ<Jng 
san ph§m c16ng cleu va clam bao bao 
chat ILIQ'ng nen di) uy tfn cho cac doanh 
nghiep bi han che. Tuy nhien, thong 
qua HTX thl doanh nghiep d~ dang thu 
mua dLfQC khoi lllQng san ph~m lbn, 
dong d~ ve chat llf<!ng va dam bao an 
toan thl,lc ph~m, c6 nguon g6c r6 rang. 

Thu tu, l(fi the ve quy hoach san xuat: 
Cac h9 ca th~ kh6 c6 kha nang dl/ bao 
nhu d u th! tn.Jong nen g~p kh6 khan 
trong viec chu dong phat tri ~n san xuat 
mang IQi hieu qua. Nhung d6i v6i HTX, 
thong qua viec xay dl/l'lg phlfong an, ke 
hoach SXKD nen co kha nang n~m b~t 
dLfQC nhu du th! tnJong. 

Th(! nam, l<:Ji the ve d§u tlf ket ca'u ha 
t~ng phl,.lc Vl,I san xuat: Thong qua HTX, 
nha nuClc h6 tr<:J cl~u tu' ket du ha t§ng 
phl,IC Vl,I San XUat nhu': nha khO, XLIOng 
che bi en, d\ng trinh thUy lqi, giao thong 
noi dong, dien, .... Day la nhLtng IQ'i the 
to 16n ma neu tl/ san xuat rieng le thi 
m6i h9 nong dan kh6 c6 th~ c6 du<;tc. 

TM sau, IQi the ve phong trl1 dich 
benh va bao Ve moi tru'ong: Cac ho nong 
dan khi du(fc t~p hqp vao HTX se thuong 
xuyen du(fc can bo khuyen nong, khuyen 
lam hLldng d~n phong trlt djch benh va 
bao ve moi tru'Clng mot each do~g b(l va 
hieu qua. Ngoai ra, thong qua HTX cac 
hi) con dLIQC hel tr(f trong trlfong hQp g~p 
rui rove thien tai. dich benh. 

Thanh t'!U va nhftng h~n che 
tac ctc)ng cten phat trien HTX 
hi,nnay 

' Tr~i qua hon 70 nam tll ngay HTX 
d~u tien ra dCii, Mn nay phong trao HTX 
nong nghiep da dat dL((JC nhieu thanh 
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tl,l\J n6i b~t. Nhieu HTX nong nghiep da 
thlfc sl/ tra thanh ba do giup cha kinh 
te ho thanh vien phat tMn. Theo Bao 
cao cua C1,1c Kinh te Hqp tac va PTNT 
(89 NNN&PTNT nam 2019), kinh te 
HTX giup cho thu nMp nong nghiep 
cua hQ thanh Vien tang lrung b1nh 14% 
nho viec giam gia cac v~t tu, phan b6n 
d~u vao va tang gia ban d~u ra cac san 
ph§m nong nghiep. Neu chl tinh rieng 
cac HTX nong nghiep hoat di)ng c6 hieu 
qua thl tY le nay la khoang 20%. 

Vi the cua ngLICii nong dan con dlf(JC 
nang cao khi tham gia la thanh vien 
HTX nong nghiep. LQi the cua viec 
mua, ban quy mo 16n va lqi the cua viec 
d9c quyen 0 m9t muc do nhat dinh la 
hai CC1 sd kinh te cua mo hinh t6 chuc 
HTX. HTX t~p hqp va cung dp dich 
Vl,I, san ph~m c6 nhu c~u chung cho 
cac thanh vien, t~n dvng du0c IQi the 
clla viec cung ang hang h6a, san ph~m 
v&i s6 lu(Jng IC!n. TU c16, vi trf tren th! 
truong cua cac thanh vien dLIQ'c de cao 
hon nhi€u so voi viec ho tn,(c tiep thl,l'c 
hi~n cac hoat dong mua, ban, tieu dung. 
Sl/ hqp tac cac thanh vien c1a tc.io cho 
hQ lqi the nhat dinh trong dam phan v6i 
d6i tac ve gia ca, s6 luqng, chat lLIQng 
san ph§m. 

Ben qinh c16, HTX c6 tLI each phap 
nhan vai sl/ am hi~u. p)iap lu~t, tiem 
ll/c tai chfnh cho phep HTX xay dl/l'lg 
va bao v~ thlfdng hi~u cho hang nong 

san, tang kha nang cq.nh tranh tren th! 
truong. Sl/ xuat hien cua HTX v6i tu 
each la m()t chu th€ kinh doanh tren dia 
ban da g6p ph~n lo(). i bo sv doc quyen 
ding nhll thao t(1ng, ep gia d1a cac chL1 
th~ kinh doanh khac (hQ kinh doanh ca 
th€ ban v~t tu ... ), bu(>c cac chu th€ kinh 
doanh khac tai dia phuong phai nhln 
nh~n nhi€u hon ve lqi fch cua nong dan 
tren dai ban neu mu6n ton t41i. Thl,l'c le 
da cho thay nhieu vi d1,1 minh h9a ro net 
ve van de nay. Khi HTX t6 chuc dich VI) 

lam dat, hien 111qng tang gia, giam chat 
lu'Q'ng lam dat khong con, s6 luQng chu 
may lam dat giam phu hc;1p y(jj nhu du 
dia phuong do viec clieu tiet cua HTX 
da giup tiet kiem nguon ll,l'c d§u tlf vao 
hoal d9ng nay. 

Ngoai ra, HTX nong nghiep con g6p 
ph§n nang cao tinh th~n doan ket, ttJong 
than ttJOng ai trong ci)ng dong nong 
thon. Thong qua HTX nong nghiep ma 
cac thanh vien c6 th~ tucmg tr(J, giup clf:I 
dwc cho nhau, tl/ cuu du<;ic lay mlnh, 
hQ cung dLl<;IC hi.fang nhung quyen IQi 
tu HTX nong nghiep vl!a voi tu each la 
chu so hCtu (duQC quyen tham gia bi€u 
quyet, quyet dinh cac chfnh sach kinh 
doanh c:Ua HTX nong nghiep thong qua 
cac be> may, co quan lanh dao d€ HTX 
nong nghi~p ngay cang phl,IC. V~l hQ d~C 
ll,l'c va t6t hon ... ) vua la ngLICii Slt dl,.lng 
dich VI) cua HTX. 

Ben canh nhClng ket qua dat dvoc, 
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cac HTX n6ng nghi~p phat trien chua 
tuang xang tiem nang. s6 luqng HTX 
da phat tMn ve luqng va chat nhung 
chU'a d6ng d~u va moi t~p trung chu yeu 
la cung cap dich Vl,I dau vao. Phan Ian 
ngL(CJi n6ng dan phai tl,I' lo l i~u tlm each 
tieu thv san phgm cho cac thli(Jng lai, 
d5n de'n gap nhieu rui ro, anh hu6'ng 
Mn thu nh~p cua ngLfCJi n6ng dan. 

Clmg voi d6, nang ll,l'c n9i t~i Cua 
nhieu HTX nong nghi~p con yeu, thi€u 
ngu6n l~lc d~u tu. san xuat kinh doanh. 
Nhieu HTX thieu d9i ngO can bQ quan 
ly, can b9 chuyen mon; may m6c, thiet 
bi, ha t~ng san xuat, chebien, bao quan 
va thuang mai san ph~m n6ng nghi~p 
nen hieu qua san xuat, kinh doanh chu'a 
cao. Trinh do, nang h,tc quan ly cua can 
bQ HTX° nong lam thuy san han che 
nen nhieu HTX kh6ng xay dt,1ng duoc 
phli(Jng an (dl,I' an) san xuat kinh doanh; 
g~p kh6 khan trong cong tac di~u hanh, 
quan ly HTX; kh6ng ket n6i duqc voi 
thj truang, doanh nghi~p de cung ung 
djch Vl,I O~U vao, tieU thl,I San ph~m ChO 
thanh vien. Nhieu HTX chua th~ h i~n 
dllqc vai tro ket n6i doanh nghi~p trong 
san xuat tieu thl,I san phzim cho thanh 
vien va nong dan. 

Cac HTX nong nghiep hien nay bi 
canh tranh gay gat b&i cac tac nhan 
khac nhLi doanh nghiep, h9 kinh doanh 
ca the, dai ly trong vi~c cung cap v~t Ill 
d~u vao, dich Vl,I cho san xuat nong lam 

thuy san. Cac dai ly, h9 kinh doanh ca 
the voi viec 16 chuc gc:m nht;!, ra quyet 
dinh nhanh ch6ng, c6 v6n, c6 uy tfn da 
thiet l ~p duqc m6i quan he thuong mai 
ben vO'ng voi cac doanh nghiep va cac ho 
san xuat nong lam thuy san tren dia ban 
nen nhieu HTX gap kh6 khan trong viec 
Cung cap djch V~I cho thanh vien. MQt 
trong cac If do ma cac cong ty thieu tin 
tLIO'ng HTX trong viec lien ket cung cap 
v~t tll d~u vao la do HTX c6 v6n ft, quan 
ly thieu minh bach, thieu st,1 dam bao thu 
hoi von, it hoat dong, hi~ qua thap. 

Giai phap nang cao v! the cua 
nguOi nong dan thong qua 
phat trien kinh te hc;tp tac 
Trong b6i canh hien nay, voi khoang 

65% dan so song 6' n6ng thon va 42% 
lao d(}ng hoq.t dong trong linh Vl/C nong, 
lam, lhuy san thl viec phat tri~n nong 
nghiep, nong than v~n la dinh hllong, 
U\J tien quan trQng cua Dang va Nha 
nLICJC. Tuy v~y, voi quy mo san xuat nho 
be cua tung h9 nong dan gay rat nhieu 
kh6 khan cho viec nang cao chat luc;ing 
n6ng san, dam bao an toan v~ sinh thtjc 
pham va co kh6i luc;mg san ph~m Ian 
vC!i chat luqng d6ng nhat du<;1c cung 
ung theo cac chu6i lien ket thl cac HTX 
n6ng nghiep c16ng vai tro het sue quan 
trQng trong viec t6 chuc san xuat quy mo 
Ion, ap dvng chung quy trlnh thlfc hanh 
san xuat tot va lien ket voi doanh nghiep 
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tieu thv san pharn nh~rn ho trq ho nong 
dan ca th~ ce;inh tranh tot h(Jn trong qua 
trlnh h9i nh~p kinh te ngay cang sau 
rong. Vl the, d~ h6 trq cac HTX nong 
nghiep hoq.t d9ng hieu qua thl d n tht,ic 
hien d6ng bQ mot so giai phap, chinh 
sach sau: 

Mot /a, tiep tl,IC dziy rnanh tuyen 
truy€n, nang cao nh~n thuc v~ HTX: 
Tuyen truy@n b~ng nhi~u hlnh thuc cho 
can b<) quan ly cac cap, can b<) quan 
ly d1a HTX, thanh vien HTX hieu ro 
v@ ban chat, vi trf cua HTX, IQi the cua 
HTX trong ce;inh tranh brnh d~ng vC!i 
cac ca nhan, t6 chUc khac. 

Hai la, h6 trQ dao tao nang cao nang 
lt,ic quan tr! kinh doanh cho d¢i ngu can 
b(i quan ly HTX v~: Xay dl,lhg phlldng 
an, ke hoach san xuat, kinh doanh; mar
keting; quan ly HTX va ky thu~t san xuat 
an toan cho thanh vien; lien ket chuoi 
gia tr!. Ngoai ra, dn ho trq HTX cong tac 
quan trj cong khai, minh bC;lch d~ tang 
ni@m tin cua nong dan v(Ji HTX. 

Ba la, ho tr(J HTX thUc day quy mo 
kinh doanh, cung cap djch Vl,I cua HTX, 
t90 ra cac m6i I ien ket giO'a HTX vC!i 
th! trllang: HO tr(,1 cac HTX va thanh 
vien ap dvng cac quy trlnh, quy chu~n 
(GAP, hClu CC!, FSC, ASC...); h6 tr(! HTX 
ap dvng cong nghe cao, c6ng nghe tien 
tien vao san xuat, che bien va tham 
gia chu6i gia tri nong san an toan, chat 
lllcJng cao th6ng qua he;ip d6ng nong 
san; h6 tr(! HTX khai thac va xay dl,lhg 
thLio'ng hi~ san ph~m c6 ti~m nang, 
lqi the aia dia phucmg (OCOP); h6 trq 
cac HTX ung d1,.1ng cong nghe thong tin, 
truy xua't nguon g6c (theo Quyet dinh s6 
100/2019/QD-Tigl. 

86n la, d6i m(li va tang cu'ang cong 
tac quan ly nha nuClc (QLNN), h6 trcJ 
c16i v&i HTX n6ng nghiep: 8~y m9nh 
cong tac b6i dllong, nang cao nang 
ll,l'c trlnh dQ cua can bo trong h~ thong 
QLNN v@ HTX nong nghiep. Khuyen 
khfch chuyen gia, dO'n vi Ill van, tham 
gia ho trq, tli va'n cho cac HTX nong 
nghiep. Cong tac QLNN dn chuyen 
c15i phuc:mg thUc tic'p c~n tu ki€m tra 
sang ho tr(,1 HTX nong nghi~p phat 
tMn, ton trong sang ti;lo cua cac HTX 
nong nghiep trong SXKD va cung Ctng 
dich vv theo co che thi truong. o 
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