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4 giai phap phat trién HTX nham
thuc day kinh té hé nong dan

| TS.NGUYEN TIEN PINH, Ths. VO THI THU GIANG - Vién Chinh sach va Chién Iugc phat trién NNNT |

Tu tudng Ho Chi Minh vé

HTX nong nghiép

O Viét Nam, Chii tich H3 Chi Minh
I ngudi dau tién van dung t twdng hop
tic xd (HTX) trén thé gidi dé kéu goi
nong déan tham gia md hinh HTX néng
nghiép. Ngay 11 thang 4 nam 1946,
trong thu glii dién chi nong gia Viét
Nam, Bac kéu goi “Anh em ta ai ching
mong duge day db, giau c6, ai ching
mong cho nudc thinh, din cuiing. Vay
ching ta hay mau mau chung von gép
stic, 1ap nén hop tac xa néng nghiép
G khdp ndi; tr lang mac cho dén tinh
thanh dau dau cling phai c6 HTX".

Dé nong dan dé hiéu, Bac da dua ra
khai niém don gidn vé HTX: “Néi tém
lai, HTX 1a hgp von, hop stic véi nhau.
Vén nhiéu, stic manh, thi kho nhoc it
ma ich Igi nhiéu. Vi vay: HTX néng
nghiép 2 mot t6 chiic c6 loi to cho nha
ndng. N6 1a mdt cach tranh ddu kinh

Ngui ddin tham gia vao HTX rau sach tai TP. H6 Chi Minh.Anh TL

t& co hiéu qua nhat, dé gitp vao viéc
xay dung nuic nha. HTX néng nghiép
[a mot céch lam cho nha néng doan két,
[am cho nha néng thinh wugng. Hop tac
xa nbng nghiép gilp cho nha nang dat
dén myc dich, da fch qudc lai loi dan”.
Co thé thdy, tu wdng va khai niém
HTX ctia Chi tich H6 Chi Minh hoan
toan phu hgp vii dinh nghfa, ban chat
va nguyén tac HTX ma Lién minh HTX
qudc & (ICA, 1995) dé ra. Tutudng HTX
ctia Chi tich H6 Chi Minh tir thai ky
khang chién dén nay van con nguyén
gia tri, hoan toan phu hdp véi mé hinh
“HTX kiéu mdi” theo Luat HTX nim
2012 ma hién nay ching ta dang gitp
nbng dan xay dung trén khap ¢ nubc.

Quyén lgi ctia néng dan khi
tham gia HTX ndng nghiép

HTX dugc hinh thanh vai muc dich
4 véi nong dan. Mat khéc, cac HTX nong

thuc hién cac cng viéc ma ca nhan

twing ndng dén khong thé thuc hién dugc
hodc thuc hién ma hiéu qua thap. Vi
thé, khi tham gia 1a thanh vién HTX thi
ngudi néng dan c6 nhiing lgi thé sau:

Thtt nhat, lgi thé vé mua vat tu dau
vao san xudt: Khi cung dng vat w dau
vao sdn xudt (giéng, phan, thudc bdo vé
thyc vét...). HTX nhap khéi lugng 16n
nén gia vat i lubn ré han so vdi ting ho
mua nhd 1€, va chét lugng vat i do HTX
lai dugc dam bao bdi HTX mua tryc tiép
tir cac nha may 6 uy tin. Tir do, gitp
tiét kiém dugc déng ké chi phi cho céc
thanh vién.

Thit hai, lgi thé vé tap huén, chuyén
giao KHKT: D& theo kip tién by KHKT
san xudt nong nghiép, ting ho ca thé
kho c6 thé tiép can dugc khéa tap huan.
Nhung théng qua HTX sé la céu ndi
gilip cac chuong trinh khuyén nong,
chuyén giao KHKT_ dé dang dén dugc
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nghiép cling thudng xuyén dudc cac
don vi cung Ung vat ti nong nghiép tap
hudn theo dinh ky vé tién bo KHKT, qua
db nang cao trinh d6 san xuat cho cac
nong dan thanh vién hon.

Th ba, |gi thé vé tieu thu san pham:
Khi cac ho hgp tac ciing nhau thanh 1ap
HTX, viéc tiéu thu san pham do cac ho
san xudt ra sé dat hiéu qua cao han so
véi khi ting ho ban 18 san phdm ddu
ra. Tiing hd néng dan kho c6 thé hgp
ddng ban san phdm trjc tiép cho doanh
nghiép do san lugng san xudt clia ting
ho qua nhd. Ngodi ra, tiing ho ca thé
khé c6 thé chiing minh dugc khdi lugng
san phdm dong déu va ddm bdo bdo
chét lugng nén do uy tin cho cac doanh
nghiép bi han ché Tuy nhién, théng
qua HTX thi doanh nghiép dé dang thu
mua duge khdi luong sin phim 16n,
dong déu vé chat lugng va dam bao an
toan thuc pham, c6 ngudn g ro rang,

Thi tu, lgi thé vé quy hoach sén xuat:
Cac ho ca thé khé co kha nang dif bao
nhu cau thi truding nén gip kha khan
trong viéc ch dong phat trién sén xud
mang lai hiéu qud. Nhung déi vai HTX,
théng qua viéc xay dung phuong an, k&
hoach SXKD nén cé kha nang nam bat
dugc nhu cau thi tridng.

Thet nam, 10i thé vé dau tu két cau ha
tang phuc vu san xudt: Théng qua HTX,
nha nudc hd trg dau tu két cau ha tang
phuc vy san xut nhu: nha kho, xutng
chébién, cong trinh thiy li, giao thong
noi déng, dién, ... Day 14 nhing loi thé
to ln ma néu ty san xudt riéng 1é thi
méi hd nong dan khé c6 thé c6 dugc.

Thi séu, loi thé vé phong trir dich
bénh va bdo vé méi truting: Cac hd nong
dén khi dugc tap hgp vao HTX sé thuoing
xuyén dugc can bd khuyén nong, khuyén
lam hudng dan phong tri dich bénh va
bo vé mdi tridng mét cach dong bo va
hiéu qua. Ngoai ra, thong qua HTX cac
hé con dugc hd trg trong truding hdp gap
i o vé thién tai, dich bénh.

Thanh tuu va nhitng han ché
tac dong dén phat trién HTX
hién nay
"Trdi qua hon 70 nam tif ngay HTX
dautién ra doi, dén nay phong trao HTX
nong nghiép da dat dugc nhiéu thanh
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HTX Néng duoc Quang Van (xa Théng Nhdt, huyén Hoanh B8, tinh Qudng Ninh) trong 3 ha

dién tich cdy sachi dé san xudt cdc sdn pham QCOP. Anh: NHUYEN

tuu ni bat. Nhiéu HTX ndng nghiép da
thuc sy tré thanh ba da gidp cho kinh
t& ho thanh vién phét trién. Theo Bao
c4o clia Cuc Kinh t&€ Hop tac va PTNT
(B6 NNN&PTNT ndm 2019}, kinh &
HTX gidp cho thu nhép nbng nghiép
clia ho thanh vién tang trung binh 14%
nhd viéc gidm gia cac vat tu, phan bon
dau vao va tang gid ban dau ra cac sin
pham nong nghiép. Néu chi tinh riéng
cac HTX nong nghiép hoat dong co hiéu
qua thi ty 1é nay 1a khodng 20%.

Vi thé clia ngudii nong dan con dugc
ndng cao khi tham gia la thanh vién
HTX néng nghiép. Loi thé clia viéc
mua, ban quy mé I6n va lgi thé clia viec
doc quyén & mét mic do nhit dinh la
hai co s& kinh 1€ clia mé hinh t6 chic
HTX. HTX tap hop va cung cap dich
vy, san phdm co nhu cdu chung cho
cac thanh vién, tan dung dugc lgi thé
clia viéc cung (ing hang hoa, san pham
véi st lugng lan. Tir do, vi tri trén thi
trugng clia cac thanh vién duge dé cao
hon nhidu so vai viéc ho tc tiép thuc
hién cac hoat dong mua, ban, tiéu ding.
Su hop tac cac thanh vién da tao cho
ho lgi thé nhat dinh trong dam phan vai
déi tac vé gia cd, 6 lugng, chat luong
san pham.

Bén canh do, HTX ¢6 tu cach phap
nhan véi sy am hiéu phap ludt, tiém
e tai chinh cho phép HTX xéy dung
va bao vé thudng hiéu cho hang néng

san, tang khd nang canh tranh trén thi
triding. Sy xudt hién cla HTX voi tu
cach 13 mét chii thé kinh doanh trén dija
ban da gop phan loai bd su doc quyén
cling nhu thao ting, ép gia clia cac chd
thé kinh doanh khac (hé kinh doanh ca
thé ban vat t..), budc cac chil thé kinh
doanh khéc tai dia phuong phai nhin
nhan nhiéu hon vé lgi ich clia néng dan
trén dai ban néu mudn ton tai. Thuc 1€
da cho thay nhiéu vi du minh hoa ro nét
vé vin dé nay. Khi HTX t6 chic dich v
lam dat, hién tugng ting gig, gidam chat
lugng lam dat khong con, so Iugng chil
may lam dét gidm phii hgp véi nhu ciu
dia phuang do viéc diéu tiét ctia HTX
da giGp tiét kiém ngudn luc dau tu vao
hoat dong nay.

Ngoai ra, HTX ndng nghiép con gop
phan nang cao tinh than doan két, tudng
than tuong & trong cong dong nong
thon. Théng qua HTX néng nghiép ma
cac thanh vién c6 thé tong trg, gitip dd
dugc cho nhau, ti clu dugc |dy minh,
ho ciing dugc hudng nhiing quyén loi
tf HTX ndng nghiép vifa vai tu cach |a
chi 58 hitu (duge quyén tham gia biéu
quyét, quyét dinh cac chinh sach kinh
doanh clia HTX ndng nghiép thong qua
cac b may, co quan lanh dao dé HTX
nong nghiép ngay cang phuc vu ho dac
lifc va tot hon..) vifa la ngudi st dung
dich vy clia HTX,

Bén canh nhiing két qua dat duc,



cac HTX nong nghiép phat trién chua
tuong xdng tiém nang. S lugng HTX
da phat trién vé lugng va chét nhung
chua dong déu va mai tap trung chi yéu
la cung cap dich vu dau vao, Phin l6n
ngudi nong dan phai t lo liéu tim cach
tieu thy san phdm cho cac thuong i,
dan dén gap nhiéu i ro, anh hudng
dén thu nhap clia ngudi ndng dan.

Cing voi d6, nang lic ni tai cla
nhiéu HTX nong nghiép con yéu, thidu
nguon luc dau t sdn xudt kinh doanh.
Nhiéu HTX thigu doi ngdi cén bd quin
Iy, can bd chuyén mén; may méc, thiét
bi, ha tang san xudt, ché bién, bio quan
va thugng mai san pham néng nghiép
nén hiéu qua san xudt, kinh doanh chua
cao. Trinh dd, nang luc quan ly cta can
bo HTX ndng lam thay san han ché
nén nhiéu HTX khong xdy dung dugc
phuong &n (dy an) sdn xudt kinh doanh;
gap khé khan trong cong tac diéu hanh,
quan Iy HTX; khéng két néi dugc vai
thi tridng, doanh nghiép dé cung dng
dich vu dau vao, tiéu thy san pham cho
thanh vién. Nhiéu HTX chua thé hién
dugc vai tro két ndi doanh nghiép trong
san xuat tiéu thu sén phdm cho thanh
vién va néng dan.

Céac HTX néng nghiép hién nay bi
canh tranh gay gdt bdi cac tac nhan
khac nhu doanh nghiép, hd kinh doanh
¢é thé, dai ly trong viéc cung cap vat tu
dau vao, dich wu cho san xudt néng lam

Mé hinh trong rau an toan & HTX Can Duéc, huyén Can Budc, tinh Long An. Anh BT

thay san. Cac dai Iy, ho kinh doanh ca
thé véi viéc t6 chdc gon nhe, ra quyét
dinh nhanh chéng, c6 von, b uy tin da
thiét 1ap duge méi quan hé thuong mai
bén viing véi cac doanh nghiép va cac hd
san xuat nong lam thay san trén dia ban
nén nhidu HTX gap kho khan trong viéc
cung cp dich vu cho thanh vién, Mot
trong cac If do ma cac cong ty thiéu tin
téng HTX trong viéc lién két cung cép
vat w dau vao 1a do HTX c6 vén it, quén
Iy thigu minh bach, thiéu su dém bao thu
hoi von, it hoat dong, hiéu qué thap.

Giai phap nang cao vi thé ctia
ngudi néng dan thong qua
phat trién kinh té hop tac
Trong bdi canh hién nay, véi khodng
65% dan s0 sdng & ndng thén va 42%
lao dong hoat dong trong linh vuc néng,
lam, thiy sén thi viéc phat trién nong
nghiép, nong thén van 1a dinh huéng,
uu tién quan trong cla Pang va Nha
nudce. Tuy vay, vii quy md sén xudt nhd
hé clia tling hd ndng dan gay rat nhiéu
kho khan cho viéc nang cao chat lugng
ndng san, dam bdo an toan vé sinh thuic
pham va c6 khéi lugng sdn phdm Idn
vl chét luong dong nhdt dudc cung
ting theo cac chudi lién két thi cac HTX
nong nghiép dong vai tro hét siic quan
trong trong viéc t6 chiic san xudt quy md
I6n, ap dung chung quy trinh thuc hanh
sdn xudt t6t va lién két véi doanh nghiép

tiéu thu san pham nhim hd trg ho nong
dan cé thé canh tranh tét hon trong qua
trinh hoi nhap kinh t€ ngay cang séu
rong. Vi thé, dé hé trg cac HTX nong
nghiép hoat dong hiéu qué thi can thyc
hién dong bo mot so gidi phép, chinh
sach sau:

Mot 13, ti€p e ddy manh tuyén
truyén, néng cao nhan thic vé HTX:
Tuyén truyén bang nhiéu hinh thiic cho
can bd quédn 1y cac cap, can b qudn
ly ctia HTX, thanh vién HTX hiéu 16
vé ban chat, vi tri clia HTX, loi thé clia
HTX trong canh tranh binh dang véi
cac ca nhan, t6 chc khac.

Hai 13, hé trg dao tao néng cao ning
lic quan tri kinh doanh cho ddi ngt can
bo quan ly HTX vé: Xay dung phuong
an, k& hoach san xuat, kinh doanh; mar-
keting; quan Iy HTX va ky thuat san xuat
an toan cho thanh vién; lién két chubi
gia tri, Ngoai ra, can hd trg HTX cong tac
quan trj cong khai, minh bach dé tang
niém tin cla nong dan véi HTX.

Ba 14, hd trg HTX thic ddy quy mé
kinh doanh, cung cap dich vu ctia HTX,
tao ra cac mdi lién két gittla HTX véi
thi triting: HS trg cac HTX va thanh
vién ap dung céc quy trinh, quy chuan
(GAP, hitu cg, FSC, ASC..); hé trg HTX
ap dung cong nghé cao, cong nghé tién
ti€n vao san xuat, ché bién va tham
gia chubi gia tri nbng sdn an toan, chét
lugng cao thong qua hgp dong nong
san; hé trg HTX khai thac va xay dung
thuang hiéu san phdm cb tiém nang,
lgi thé clia dia phuong (OCOP); hé tro
cac HTX dng dung cong nghé thong tin,
truy xudt ngudn goc (theo Quyét dinh s6
100/2019/QD-TTg).

Bon 13, ddi mdi va tang cuding cong
tac quén Iy nha nudc (QLNN), hd trg
déi véi HTX ndng nghiép: Ddy manh
cong tac bdi duting, nang cao nang
Iyc trinh d clia can bo trong hé thong
QLNN vé HTX néng nghiép. Khuyén
khich chuyén gia, don vi tw van, tham
gia ho trg, i van cho cac HTX néng
nghiép. Cong tic QLNN can chuyén
ddi phuong thic tidp can ti kiém tra
sang hd trg HTX nong nghiép phat
trién, ton trong sang tao clia cac HTX
nong nghiép trong SXKD va cung Uing
dich vu theo cd ché thi trudng. 0
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