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Abstract: The article presents experiences in restructuring the network of teacher training institutions
in several countries around the world such as China, South Korea, Taiwan, France and Australia, The
reform of teacher education system of countries shows the urgent requirements in the teacher traning
network restructuring in Vietnam now, especially in the context of globalization and renovation of
general education curriculum. The article the lesson has drawn for Vietnam in organizing,
restructuring teacher training institutions and renovating the management mechanisms in teacher
education. The study also shows that some key pedagogical universities need to be formed to train
high quality human resources and spread the renovation for whole teacher education system.
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1. Mé diu

Trong bdi canh khoa hoc, ki thudt, cong nghé lam
cho KT-XH bién d6i nhanh chong kéo theo dé 1a su
chuyén dich gid trj thi gido vién (GV) khong chi truyén
dat tri thirc ma con phai phat trién cam xic, thai do,
hanh vi, ning lyc 1am chi va biét ing dung tri thirc d6
[1], [2]. Noi cach khac, vai tro cua GV the ki XXI ¢o
nhitng thay dbi theo hudng dam nhiém nhiéu chirc nang
hon, trach nhiém lua chon n¢i dung gido duc ning né
hom, phai chuyén tir cach truyén thu tri thirc sang cach
t6 chitc hoc sinh hoat déng chiém linh tri thiic, coi trong
day hoc phén héa cd nhén, biét sir dung t6i da nhitng
nguén tri thirc da dang trong xa héi, phai tr hoc de
khong ngimg nang cao trinh d6 chuyén mén nghiép vy.
Dic diém lao dong su pham cta GV co nhitng thay dol
theo Xu huéng déi méi gido duc phd thong, véi yeu cau
cao vé pham chat, niing lye doi hoi ngudn nhén luc chét
lrgng cao trong nganh gido duc [3]. Do d6, can phat
men hé théng trudng su pham dap rng muc tiéu, yéu
cau dao tao gido vién (DTGV) trong bdi canh méi,
trong d6 wru tién dau tu xiy dung mot so6 trudng su pham
trong diém, khic phuc tinh trang phin tan trong hé
thong cdc co s& dao tao nha gido.

Dé c6 mot mang ludi cac co 80 dao tao, bm dudng
GV hiéu qua, nganh GD-PT cén t6 chiic, r:ap xép lai
cac truong su pham va hinh thanh mét s truong su
pham trong diém, du niing luc lam hat nhan phat trién,
dan dat cac truong su pham trong hé thﬁng Céc truong
su pham trong diem_ s& duoc uu tién dau tu phat trién dé
d4p (g yéu cau doi mai theo hudng cia mot trudmg
dai hoc tién tién, hién dai, ning dong va tu chii cao, héi
nhdp hiéu qua voi céc dai hoe cua khu vye, ning tAm
dat dang cép qudc té.

Bai viét trinh bay két qua nghién ctru vé kinh nghiém
trong van dé ‘quy hoach mang Iudi su pham ciia mot so
nude trén thé gidi dé tir do dua ra mot sb khuyén nghi
chinh sach cho Viét Nam.

2. Noi dung nghién ciru

2.1. Kinh nghiém trong quy hoach sw pham ciia mét 5o
nwdc

2.1.1. Kinh nghiém quy hoach ciia Trung Quéc

Sau khi thanh 1&p nude Cong hoa Nhan dén Trung
Hoa nam 1949, Chinh phti nue nay ¢6 vai trd quan li tap
trung toan dién dbi vai cac linh vue lién quan dén PTGV,
tlr viéc ban hanh chinh séch, xdc dinh quy mé, cung cép
tai chinh va tham chi 1a chuong trinh dao tao va danh gia
chuong trinh DTGV, Tlrndm 1997, Chinh phu nuée nay
hé trg hoc phi va sinh hoat phi cho sinh vién (SV) sur
pham va khéng con chiu trach nhiém vé phén bé viéc lam
clia SV sau tot nghigp. Nam 1998, cic truong cao déng
su pham (CDSP) va dai hoc su pham (DHSP) téi co cau,
chuyen thanh céc truomg dio tao da nganh dé ting ngudn
tuyén sinh va canh tranh véi cac truong dai hoc khac
trong viéc cung cap nhén luc chét lugng cao cho thi
truong lao dong. Tuy nhién, strc hit tuyén sinh su pham
d6i véi hoc sinh gidi khong cao (4]. DE gii quyét vin dé
nay, Chinh pht Trung Qudc da dira ra céc giai phap thay
doi vai tro cia PTGV ¢ cdc trudng su pham:

- Nam 1996, B¢ Giao duc nuée nay thye hién du 4n
“Pdi méi chuong trinh PTGV théng qua 213 du 4n véi
hon 50 trudng CDSP va DHSP duge hudng thu du an.
Dén cubi nam 2011, tit ¢ cdc dy 4n két thic va tao duge
anh huong 16n trong céi cich hé théng PTGV ciia Trung
Quac Bic biét, dAu nhimg nim 2000, Chinh  pht Trung
Quéc xay dung chwong trinh bdi dudng cho tit ca GV va
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can bg quan Ii co s¢ gido duc phd théng (thoi gian tlr 3
dén 5 ndm), dap {mg yéu cau cua d6i méi chuong trinh
gido duc pho thong quéc gia. Diéu nay dit ra bai todn cin
tai cu tric cée truong CDSP, vién gido duc tai cac dia
phuong dé tham gia vao nhiém vu boi dudng.

- Nam 2003, B3 Gido duc nuée nay ban hanh Ké
hoach lién minh mang luéi DTGV qudc gia v6i 6 truomg
DHSP trong diém (chiu sur quan If tryc tiép ctia B§ Gido
duc Trung Qudce). Muc tiéu cta ké hoach 12 mé rong hé
thong DTGV bao gdm cic truong CDSP, DHSP, hé thong
truyén hinh vé tinh, mdy tinh va interet phdi hop trong
xdy dyng va chia sé ngudn luc DTGV chat lugng cao.
Mang lu6i bao gém ca cac viing thanh thi va néng thén
cia Trung Qudc, dic biét 14 cung cap nguon hoc liéu day
va hoe cho GV cac truong tiéu hoe va trung hoc & nhitng
ving ndng thén rong 16m. Két qua dat duoc cia viée thuc
hién ké hoach nay khéng nhimg gitip boi dudng GV &
nhimg trinh d¢ khic nhau ma con hé trg DTGV va phat
trién nguon hoc lidu, chuong trinh. B§ Gido duc Trung
Quéc quan li chi tieu PTGV hiing nim dura trén ning luc
dao tao cua céc trudmg dai hoe, cao ding c6 PTGV. Cac
truong cao ding ¢6 PTGV con rit it, chii yéu 1a ¢ céc dia
phutmg co diéu kign kinh té con han ché va cac trudng nay
chu yéu DTGV mam non (theo hudng dao tao nghé).
Nhiéu truong CDSP trrée diy hodc 1a duge sap nhap vao
cac truong dai hoc cua dia phuong, hodc 1a duge sip nhap
v6i mét sb trudmg cao ding trong cing dia phuong dé
thanh 1ap mét truong dai hoc dja phwong. Héu hét cic
truong DHSP ciia Trung Qudc tuy tén goi van co tir “sur
pham™ nhung da chuyén thanh truong dai hoc da nganh,
trong d6 nganh su pham duge coi la mét linh vire dio tao
trong tam (ti [¢ SV sur ph@mfténg SV c6 thé dao dong tiy
theo timg trudng). Rat it cac truong dai hoc da ngianh
khong phai 1a PHSP (khong c6 tir “normal™ trong tén goi)
tham gia PTGV ma chi yéu tép trung tai céc truomg
DHSP [4].

- Tu nim 2007, Chinh phu nuée nay ap dung chinh
sach mién hoc phi cho SV & 6 truong DHSP trong diém
dé thu hit hoc sinh giéi vao hoc sur pham va khuyén khich
SV theo nghé day hoc sau khi tét nghiép. Thong ké cho
thay, den nam 2011, sau 4 nam ap dung, 6 trucrng DHSP
trong dlcm da dao tao dugce khoang 46000 SV, chiém hon
90% s6 SV ra trudng va g1ang day tai phia Tay Trung
Quoéc. Ap dung md hinh 1 nay, nhiéu dia phuong cling da
ban hanh chinh sach mién hoc phi cho SV sur pham véi
muc tiéu xay dung hé thong PTGV én dinh [4].

- T ndm 2008, Bé Gido duc nudce nay voi s h tro
cua Ngin hang Thé gidi xay dung bd chuan nghé nghiép
cua GV tiéu hoe, GV trung hoc, chuin chuong trinh
DTGV, chuén kiém dinh chat luong céc tredmg su pham
va chat lugng DTGV. Céch tiép can nay khuyén khich

sur sang tao, hiéu qua va bén vimg trong phat trién hé
thong su pham [4].

Hién nay, Trung Quéc c6 khoang 120 trudmg dai hoc
va cao diing ¢6 chuong trinh DTGV, trong d6 ¢6 6 trudng
DHSP trong diém, 32 truong DHSP true thudc tinh va cac
khoa su pham thudc trudong dai hoc da nganh, trudng
CBSP khac. Cac truong DHSP trong diém duge xéc dinh
dya trén tmyen théng dao tao nghién ciru, chét lugng dio
tao va phén b theo 6 vimg ctia Trung Qudc ma khong co
bd quy chudn cy thé nao. Cac trudng DHSP trong diém
nay dugc nhan dau tu, hé o ngén sach tir B Gido duc,
cac tnromg DHSP khac chi nhin hé trg tir tinh hojc dia
phuong theo cac mire dg khéc nhau, Chirc nang, nhiém vu
ciia cdc truong DHSP trong diém ciing khic so véi céc
trrdng DHSP truc thude tinh, d6 1a cac truong trong diém
tap trung dao tao thac i va tién s, ddo tao rét han ché bc
cur nhén (chi dao tao mot s6 16p cir nhan tai nang).

Theo thdng ké ciia Bo Gido duc Trung Quéc, khoang
2/3 56 SV hoc cic chuong trinh DTGV tai cac trudng sur
pham ctia Trung Qudc & tré thanh GV. SV sau khi tt
nghiép dai hoc phéi thi lay chimg chi hanh nghé dé tro
thanh GV. Ngudi ¢6 bang cir nhan khoa hoc ciing ¢6 thé
tré thanh GV néu duge uip chimg chi hanh nghé GV.
Tuy nhién, nhleu truong phé thong tai Trung Quée déu
tru tién tuyén GV tét nghiép tir cac tnrong DHSP trong
diém va theo hoc cac chuong trinh PTGV ngay tir dau.
Ngoai ra, cac truong trung hoc phé thong cia Trung
Qudc con wu tién tuyén dung GV ¢6 trinh do thac si.
2.1.2. Kinh nghiém quy hoach ciia Han Quéc

Tai Han Qu(“')c‘ theo Luat Gido duc Pai hoc nam 2009,
cac co sO gido duc dai hoc tai Han Qudc bao gom:
(i) trrong dai hoc; (i) tmromg dai hoc céng nghiép; (i)
trudmg dai hoe gido duc; (iv) truomg cao dang va vién ki
thudt; (v) truong dao tao tir xa, bao gom trudmg dai hoe mo
va trudng hoc trie tuyén; (vi) vién cong nghé; va (vii) cac
co s dao tao khac. Nhur vy, nhiém vu PTGV chu yéu 1a
cia cac truomg dai hoc gido duc va céc khoa gido duc thuge
céc truomg dai hoc. Chinh phi Han Quédc khéng c6 mot
chinh séch riéng cho van dé quy hoach mang hréi cc
truong DTGV, do d6 ching 61 xem x¢t chinh sach nay tir
goe do quy hoach dai hoe néi chung. Ttr 46, 6 thé t‘nﬁy
mot 36 ndi dung co ban nhw sau: - Chinh phi Han Quéce
tang tinh ty chi va tir chiu trach nh1§m cua cic co s
GDDBH; - Tép trung vao danh gid va xép hang dai hoc dé
cho phép ton tai hay dong cura, sap nhdp hodc hd trg (céc
tiéu chi duge sir dung dé danh gid cdc tnrong bao gom: ti
1¢ SV ¢6 vi€e lam, nang lyc tai chinh, mie tang hoc phi
hang ne’lm, kha nang tiép nhin SV mdi tuyén va t6 chirc
do tao, s6 luong giang vién co hitu, co s¢ vat chét dac biét
cho SV quéc té); - Tao dung mdt hé théng phan bd ngan
sach minh bach va hiéu qua, trong d6 cac truong dai hoc,
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€ao d?mg t chu, d}rgr: canh tranh vz} phai canh tranh dé co
duge nguén von t6i uu cho phat trién [5].

2.1.3. Kinh nghiém quy hoach cua Dai Loan

GV céc truong pho thong tai Dai Loan chu yéu duoc
dao tao tai 03 trudng su pham quoc gia: PHSP quoc gia Pai
Loan, PHSP qudc gia Chuong Hoéa va PHSP quéc gia Cao
Hung. Céc trudng nay, ngoai BTGV con dao tao cac SV
nganh khac. Ngoai ra, co mot 6 GV duoc dao tao tai cac
khoa Gido duc cta cac trudmg dai hoe khac nhung s6 huong
nay kha it Céc chuong trinh DTGV, chi tidu déu dugc kiém
dinh va phé duyét, phan b6 bdi BO Gio duc i Loan. Nhin
chung, s6 luong SV ctia céc tromg su pham duoc tuyén
hang ndm khong nhidu, Viéc tuyén chon SV hoc cic
chuong trinh DTGV duoc thuc hién kha bai ban thong qua
hai ngudn: - Thir nhét 1a SV ciia céc khoa ¢6 chuong trinh
DTGV duge Iya chon sau khi két thic nim hoc thir nhét.
Céc SV nay phai dat diém tich liiy trén 50% chuong trinh
dao tgo va phai tham gia hai ki thi: kiém tra kién thic gido
duc néi chung va kiém tra kha ning sir dung tiéng Trung; -
Tht hai 1 SV cta cie khoa khdc hodc truong khac ¢6 nhu
cau 16 thanh GV, céc SV nay phai tham gia hai ki thi néi
trén, ngodi ra con phai tham du phong vin va ¢6 thu giGi
thiéu cua cac nha khoa hoc.

Chinh phti Dai Loan ¢ nhiéu chinh séch wu tién cho SV
su pham va giang vién su pham. SV su pham khong phai
déng hoc phi va dugce hd trg hoe bong hang thing, Nghé
GV ¢ Dai Loan ¢ mirc thu nhap cao hon khodng 20%-30%
50 V61 cac nganh nghe khac. Nhur vay, ¢6 thé thay, do viée
khao sét tt nhu cu GV, quy hoach va quan li tt mang ludi
céc frudng su pham cing nhidu chinh sach dai ngd tot dbi
v6i GV, co héi tim kiém viéc lam t6¢ nén nganh sw pham &
Dai Loan cd stre hit tuyén sinh cao doi véi hoc sinh gioi &
cAc trudmg phd thong [1].

2.1.4. Kinh nghiém guy hoach ctia Phdp

Tai Phép, cdc co so gido duc dai hoe va PTGV chiu
st quan I{ nhd nuée vé to chirc va hanh chinh cua Bo
Gido dyc va B6 Giang day Pai hoc & Nghién ciru Phap.
B§ Giang day Pai hoc & Nghién ctu quén i dao tao
gidng vién, GV va nghién ciu. Nam 1989, nudc Phéap
chuyén d6i BTGV tir mang lu6i cac truomg DHSP sang
cac hoc vién DTGV. Dén nam 2008, céc hoc vién ndy
chuyén thanh khoa PTGV thude cac truong dai hoc, Tuy
nhién, cc trwdng dai hoc khong duoe tur chii tuyén dung
va tra lrong cho giang vién va cén bo ctia minh, ngudn
thu nhédp dde 1ap coa cic truong thép, tai chinh chu yéu
dua vao kinh phi ctia nha nuée cip, nha nuée quy dinh
hooc phi thu cua cac truong. Nhu vay, viée quan li qua tap
trung ctia nha nude dan t6i sy thiéu tw chu cua cac co s6
dao tao a mot trong cac dic diém chu yéu ciia hé thong
giao duc Phap [6].

2.1.5. Kinh nghiém quy hoach ciia Uc

Nude Uc ciing trai qua giai doan phat trién bung
nd céc co s¢ DTGV trong nira dau thé ki XX trong bbi
canh hang loat cac truong phd thong cong 1ap ra doi,
nhu cdu vé GV phd théng tang cao. Pén nam 2006,
cac chuong trinh PTGV duge kiém dinh rong réi trén
toan nudc Uc, két qua kiém dinh 13 ciin cir dé chinh
phit Uc du tu ngén sach.

Chinh phi Ue da tai trg 550 triéu d6 cho DTGV trong
vong 5 nam tir 2008 dén 2013 tap trung vao: - Thu hit SV
t6t nghiép loai gioi di theo con dudng sw pham bang cdc mo
hinh do tao bd sung; - Nang cao, cai thi¢n chit luong
BTGV Phét trién céc t1eu chuan quoc gia vé GV va myen
su pham thong qua cdc giai thlm'ng danhcho GV chai lugng
va lanh dao cdc truomg pho thong; -Nang cao cht lwong ciia
dit liéu vé nguon nhan luc GV.

Nam 2011, nuée Ue ban hanh b Chuén nghé nghiep
gido vién ap duno cho GV toan quéc. Tir ndm 2012, cac
chuong trinh DTGV chi trong hon téi thuc tap su pham
cho SV, thoi gian thuc tdp kéo dai tr 12 dén 20 tuln;
df“mg thoi, co nhiéu nguén hd tro tir thﬂh phﬁhdé cac
trudng dai hoc phét trién chuyén mon vé hudng déan thue
tap su pham. Céc truong dai hoc DTGV ¢ Uc déu c6
chuyén gia huéng din thue tap su pham cho GV cic
trudmg phd thong [7].

2.2. Mgt 56 kinh nghiém cho Viét Nam

Trong thap ki qua, nhidu thay doi tich cye déng chu
¥ da dién ra trong hé thong PTGV & nhidu nude trén the
gi6i. Tuy nhién, cac nude d4 va dang chu y dé giai quyét
nhitng thach thire sau day:

Thit nhat, thach thire tir mot xa hoi da dang trong qua
trinh chuyén d6i manh mg, phat trién kinh té v6i viéc mé
rong phan tang xa hoi va cong nhan nhiéu gi tri dé phat
trién tinh c4 nhén cua con nguoi. Su da dang hoa di 1am
cho xd héi mong mudn Ira chon cac loai hinh dio tao
theo nhu ciu. Do d6, cac trudmg su pham cling can dap
(mg nhu cdu ngay cang da dang vé DTGV cua xa hoi.

Thit hai, chc van dé xung quanh méi quan hé gifra
Chinh pht, x3 hdi va céc co s¢ DTGY. Nhimg thay dbi
trong vai tro quan li cua Chinh phu, loai b6 cac khia canh
hanh chinh thuﬁn tuy cua quan I trudng hoc, lién quan
dén cong dong va xa hoi trong viéc quan li va gidm sat
trudmg hoc 1 nhitg sang kién cai cach va phét trién dao
tao. Viée xdy dung d6i ngii GV phai dbi mat voi sy khac
biét dang ké gitra cac khu vyc thanh thi va néng thén. Do
dé, Chinh phut can uu tién cho sy thay ddi, cai cach cac
¢o's6 PTGV va xdy dyng mét méi quan hé cin bang giita
Chinh phu, x3 héi va trudng hoc.
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Thir ba, céc van dé xung quanh thira ké hodc d6i mi
trong cai cach va phit trién DTGV. Céc trudmg su pham
vai vai tro chu yéu la DTGV ¢6 xu hudng da nganh, phat
trién theo dinh hudng nghién ctru. Do vay, can pha1 gifr
lai vén hoa, truyen thong va kinh nghiém trong qué trinh
chuyén di thé ché trong DTGV.

Thik tue, chc van dé cai cach va phat trién DTGV hién
nay anh hudng boi bdi canh toan cau hod, lao dong cia
d6i ngit GV mang tinh qudc té.

Tir phan tich nhimg thich thic trén, ching t6i it ra
nhimg bai hoc kinh nghiém cho DTGV ¢ Viét Nam nhu sau:

- B6 GD-DT quan li tdp trung déi voi PTGV, tuy
nhién B6 cin giao quyén ty chi nhiéu hon cho cac trudng
sir pham. Bo GD-DT chi quan li vi mé nhu ban hanh cac
chinh sach, chudn nghé nghi¢p GV va can b) quan I,
chuéin chuong trinh dao tao, chun dAu ra va chuin danh
gia chuong trinh.

- Thanh 1ap céc truomg DHSP trong diém (thujc Bo
GD-DT quan li truc tiép), cho phép cac truong nay dao tao
da nganh (mé rong céc linh vy dao tao gan vai PTGV).
Cho phép céc truong dai hoc da nganh da diéu kién ve
chuin PTGV duge phép mo cic nganh DPTGV. Téi cdu
trie cdc truong DHSP theo hudng trén, @p trung diu o
nguon lyc cho cée truong DHSP trong diém de dao tao
ngudn nhan luc chét lwgng cao va hoi nhip quéc té.

- Duy tri ¢ cac dia phuong cac co s¢ PTGV, déc bigt
14 & céc viing ¢6 diic trung van hoa, ving dong bio dan
toc thiéu s6. Sap nhdp cac co so PTGV trén cling mét
dia phuong, cho phép DTGV tai céc trudng cao ding
truc thude tinh (3¢ PTGV mam non, tiéu hoc cho dia
phuong). Nghién ciru vai trd cua cac trudng cao ding,
CDSP dia phuong va céc trung tdm gido duc thuong
xuyén trong viéc boi dudmg thuomg xuyén GV vacan by
quan li gio duc dia phuong. Dji ngii GV c6t can va can
bd quan li gido duc cot can sé€ duge bdi dudng tai cac
truong DHSP trong diém.

- Xdy dung moi quan h¢ chit ché giira trudng dai hoc,
xd hoi va truong phé thong trong cong téc dao tao, boi
dudmg, nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong dong.

- Tang tinh fir chii cua céc co s¢ gido duc trong vén
dé bdi dudng thuwong xuyén doi ngi GV ¢ dia phwong.
Tiang cuong hinh thirc bdi dudng trirc tuyén va boi dudng
tai trudmg hoc.

3. Két lufin

Vin dé quy hoach Jmang luéi céc truong su pham trong
bdi canh hién rlay la het sirc cén thiét. Viét Nam can hoc hoi
kinh nghiém quoc té vé van dé nay, dic biét 14 kinh nghiém
cua cac nue nhir Trung Quée, Han Quéc, U.... Viée hinh
thanh cac truomg DHSP trong diém dé chinh phu ting
cudmg ngudn lue dau tir i can thiét va c6 can cir tir thye tién
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motsoquocglau'enmcglm Vandes&pxep 6 chiic lai céc
trudmg su pham can dyra trén cac quy chuan thong nhaz va
chu y diic biét dén yéu t6 dia chinh tr. Dong thoi, cin xac
dinh lai sit ménh, dinh huéng phat trién cho cac truong
CDSP, céc trudng dai hoc danginh ¢6 DTGV ¢ dia phuong
v6i nhiém vu DTGV chi chiém i trong rt nho. Ngoai ra,
can ¢6 cac giai phap ning cao chét lugng BTGV gén voi
viéc tang thoi gian thuc tap sur pham, thic ddy méi quan h¢
hop téc gilra cac truomg DHSP va céc truong phb théng,
nang chuin nghé nghiép cho GV cac cdp vanghién cir viéc
ap dung chu’ng chi hanh nghé GV & Viét Nam trong tuong
lai. Dac biét, can d6i méi co ché quan lf céc tnrong su pham
nhim tao co ché tréch nhiém, phm hop cu the giira cac
mrong trong d6 chii trong vai trd ddu moi chiu trach nhiém
két ndi, phat trién va tro gitip cac hoat dong dao tao, boi
dudmg thuong xuyén, lién tuc doi ngii GV pho thong.

Lot cam on: Cong trinh nghién cicu nay dwge tai
tro boi Chuwong trinh KH&CN vé Khoa hoc Gido duc
cdp quoc gia KHGD/16-20 véi dé tai “Nghién civu quy
hoach mang i cdc trwong sw pham & Viét Nam dén
nim 2025, tam nhin 2035
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