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BAN VE vnu BE BAO DAM QUYEN THAM CHINH
CUA PHU NU 0 VIET NAM HIEN NAY

B ThS. MAI THI DIEU THUY *

Tém tit: Trong bai viér, tac gid nghién cieu thuc trang quyén tham chinh cia phu nit & Viét Nam trong

giai doan hi¢n nay, qua dé nhan dién nhitng rao can, thach thirc; ly gidai nguyén nhan, han ché va tim ra
nhieng giai phap phit hop nham ndng cao hi¢u qua bao dam quyén tham chinh cia phu nit & Viét Nam.

Abstract: In this paper, the author studies the real situation of the women'’s righis to take part in politics

in the current period, thereby identifies barriers, challenges, interprets causes, limitations and finds
proper solutions to improve effectiveness of ensuring women's right to take part in politics in Vietnam.

1. Quyén tham chinh ciia phu nit va bio dam
quyén tham chinh ciia phy nir

Péi voi khdi niém quyén tham chinh cua phu
nt, tai Diéu 7 Cong udc vé xda bo moi hinh thirc
phén biét d6i xir dbi voi phu nit (CEDAW) dd xéc
dinh 1a quyén tham gia vao doi song chinh trj, xa
héi ciia phy nit. Noi dung Didu 7 ciing yéu cau cac
quoc gia thanh vién phii bio diam quyén tham
chinh cho phu nir cu thé Ia céc quyén: Quyén tham
gia bau ctr, tnmg cau dén ¥ va tham gia img cir vao
cac co quan dan ctr; quyén tham gia xdy dyng, thuc
hién cac chinh sach, phap ludt va gifr chirc vy trong
céic co quan nha nude & moi cap; quyén tham gia
cdc td chirc xa hoi.

Trén co s& d6, xuat phat tir goc do binh dang
gi6i va quyén con ngudi cia phy nit, 6 thé rit ra
dinh nghia quyén tham chinh cuia phy nit nhu sau:
Quyén tham chinh ctia phu nit 1a mdt trong nhitng
quyén con ngudi quan trong nht clia phy nit duge
Hién phap va phdp luat ghi nhan va bdo v¢; n6 xac
lap niing lyc phap 1y binh ding cua phy nir v&i nam

* Trieomg Pai hoc Lugt, Bai hoc Hué

gi6i trong viéc tham gia mdt cach true tiép hodc
gian tiép vao quan 1y nha nuée, quan 1y xi hoi...

Déi véi van dé bao dim quyén tham chinh cua
phu nit, néu xét vé goc do ngon ngfr, theo Pai tir
dién tiéng Viét thi thuat ngfr “bao dam” dwgc hiéu
1 “tao diéu kién dé chic chin giir gin duoc, hodc
thye hién duge hodc ¢ duge nhimg gi cAn thiét”!.
Xét & goc do phap 1y, theo quy dinh tai khoan 2
Diéu 26 Hién phép ndm 2013 thi “Nha nuéc, xi hoi
va gia dinh tao didu kién dé phu nir phét trién toan
dién, phat huy vai tro cua minh trong xa hoi”.

Nhu vdy, néu xuét phat tir cach dinh nghia vé
khai niém “bao dam” néu trén c6 thé hiéu: “Bao
dam quyén tham chinh ctia phu nit 1a viéc tao ra
cac tién dé, didu kién, cc yéu t6 chinh trj, kinh té,
van héa, xa hoi, phép 1y va t5 chirc thyc hién dé
ngudi phu nit duge thy hudng va tiép cin cic
quyén va lgi ich hgp phap ciia minh trong linh vye
chinh trj”.

2. Thye trang bio diam quyén tham chinh
ctia phy nir & Viét Nam hién nay
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2.1. Vé phwong dién chinh tri

Dang va Nha nudce ludn quan tam lanh dao cong
tic can bo ni, chiam lo dén vén dé phat trién luc
lugng can b nir thong qua viée ban hanh nhing
nghi quyét, chi thi lam co s¢ cho viée ban hanh
phap ludt, chinh sach lidn quan dén cong tdc can b
nir. Day la nén tang quan trong dé phu nir ngay
cang ¢6 nhiéu co hoi tiép cin quyén tham chinh,
Ngay 27/4/2007, B§ Chinh trj dd ban hanh Nghi
quyét s6 11/NQ-TW vé cong téc phy nif trong thoi
ky cong nghi¢p hoa - hién dai hoa dit mrde voi
quan diém: “X4y dung va pht trién vimg chic doi
ngh can bd nir twong x\ing voi vai tro to lon cua
phu nir 14 yéu cdu khach quan, 1a ndi dung quan
trong trong chién luge cong tac can bd clia Dang”.
Tir d6, Nghi quyét dua ra chi trwong: “Phén déu
dén ndm 2020, can bg nir tham gia cap uy Pang cac
cap dat tir 25% trgs Ién; nir dai biéu Qudc hoi va Hoi
dong nhan dan cac cip tir 35% dén 40%. Céc co
quan, don vi ¢ ty 1¢ nit tir 30% tr 1én, nhat thiét
¢6 cén b lanh dao chi chdt 1a nit. Co quan lanh
dao cép cao cua Dang, Quéc hoi, Nha nudce, Chinh
phu ¢6 ty 1¢ nit phu hgp voi muc tiéu binh ding
gioi"2. Nhin chung, ty 1& dang vién nir tham gia cip
uy Dang trong nhirg nam qua da c6 nhiéu thay doi
tich cye nhung trong twong quan véi nam gioi thi
thue té van con th:‘ip. Véi mirc tham gia cdp uy
Dang con han ché, thyc sy nit dang vién chua dai
dién dugc lugng nir dong dao trong xd hoi. Bén
canh do, su thiéu hut can bd nir trong mot s6 linh
vire quan trong sé can tro dén vige hoach dinh va
thure thi chinh séch lién quan dén binh dﬁng gidi.

2.2. Vé phuwong dign kinh té

Tai Pai héi lan thir XII, Pang ta di xdc dinh
phai “ndng cao trinh d§ moi mit va doi séng vt
chat, tinh than cta phu nit; thyc hién tét binh ding
gioi, tao diéu kién cho phy nir phét trién tai ning.
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Nghién ciru, bd sung va hoan thién ludt phap va
chinh séch déi véi lao dong nir, tao diéu_kién Va co
hoi dé phu nit thue hién tdt vai trd va trdch nhiém
cua minh trong gia dinh va xa h¢i”. Trén co s¢ chu
trwong ciia Pang va Nha nuwde, Chinh phu da giao
cho Bo Ké hoach va Pdu tu soan thio Ké hoach
phét trién kinh té - xa hoi 05 nam (2016 - 2020),
trong d6 c6 muyc riéng “thyc hién binh ding gi6i,
niing cao vi thé cia phu ni¥”. Pong théi, té chire
trién khai cdc chién lwgc phat trién kinh té - xa hoi
(dac biét la cac chinh sach ddi v6i vimg ndng thon,
dan toe, mién ndi...) tao diéu kién kinh té quan
trong dé bao dam quyén cho phy nir trén phuong
dién chinh tri.

2.3. Vé phwong dién vin héa

Pé ndng cao ¥ thirc cong dong xa héi vé tim
quan trong ctia quyén tham chinh cia phu nir ddi
vGi xa hoi, Chinh phu, cac co quan nha nude ¢ dia
phwong phdi hop véi Hoi Lién hiép Phu nir Viét
Nam va Uy ban Quéc gia vi sy tién bo cia phy nit
cac cﬁp thirdng xuyén td chire td chire tuyén truyén
nang cao nhan thirc vé binh dang gidi va vai tro cia
phu nif trong doi séng chinh tri tai dia phuong véi
nhiéu hinh thirc da dang va phong pht. Bén canh
d6, Uy ban Quéc gia vi sir tién bd ciia phuy nir con
ban hanh nhiéu quy dinh huéng dan, giao chi tidu
nir cho timg dia phuong tuyén truyén, van dong dé
quan ching hiéu va bau dai biéu nir vao cac co
quan Déang, Quéc hdi va chinh quyén cic cép...
Piéu ndy di mang lai mot s6 két qua ding ghi
nhan, ngoai viéc tham gia vao viéc bau cir, img cir
vao cdc co quan nha nudce thi trong giai doan doan
2010 - 2015, c6 hang triéu phu nir tham gia dong
gop ¥ kién cho cac dy thdo van ban luat.

2.4. Vé phuong di¢n phdp ly

Hién nay, Viét Nam da xay dung khung phap ly
kha hoan thién vé vén dé bao dim quyén tham chinh
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ctia phu nit. Céc ban Hién phap cia Vét Nam deu
ghi nhén quyén binh dang ctia phy nit trong doi song
chinh tri. Thé ché hoa quy dinh trong Hién phép, cac
khoan 1,2, 3 va 4 Diéu 11 Luat Binh déing gi6i nim
2006 x4c dinh; “Nam, nir binh déng trong tham gia
quan Iy nha nudc, tham gia hoat djng xa hoi; nam,
nit binh ddng trong tham gia xdy dyng va thirc hién
huong wéc, quy wdc cia cong dong hodc quy dinh,
quy ché cua co quan, td chirc; nam, nir binh dang
trong viéc tyr Gmg ctr va dugce gidi thi¢u ing ctr dai
biéu Qudc hoi, dai bidu Hoi dong nhan dan; ty {img
clr va dugce gidi thiéu img cir vao co quan lanh dao
clia t6 chire chinh tri, o chirc chinh tri - xa hoi, t
chirc chinh trj xa hoi - nghé nghiép, to chirc xa hdi,
td chirc xa hoi - nghé nghiép; nam, ni binh déng vé
tiéu chudn chuyén mon, 6 tudi khi dugc dé bat, bd
nhiém vdo cung vi tri quén ly, lanh dao cta co quan,
Dong thoi, khoan 5 Diéu 11 Luat Binh
dang gi¢i nam 2006 dd quy dinh cac bién phép thic
ddy binh déng gi¢i trong Iinh virc chinh tri bao gbm:
“Bao dam ty 18 thich dng nir dai biéu Qudc hoi, dai
biéu Hoi dong nhan dén phi hep véi myc tiéu québc
: va “Bdo dam ty ¢ nir thich

to chire”.

gia vé binh ding gidi”
dang trong bo nhiém cac chic danh trong co quan
nha nude phi hop voi myc tiéu quoc gia vé binh
dding gi¢i”. Nhimg ndi dung nay déu da dugc cy thé
héa trong cdc van ban dudi ludt - 1a co s& phap ly
quan trong thiic day sy tham gia nhiéu hon ctia phy
nit vao chinh quyén cdc cap, dong thoi thé hl¢]1
quyét tim ndi ludt hoa nhicu cong ude qudc té ma
Viét Nam da ky két hodc tham gia; thé hién cam két
uing h¢ phu nir tham chinh va n lyc gidém khodng
cach gidi trong linh vyc chinh tri cua Pang va Nha
nudce ta.

Chinh nh¢ nhitng nd luc trong viée hodn thién
cdc quy dinh phép ludt cling nhu nhing thiét ché
bao dam quyén tham chinh clia phy nit ma trong

nhitng ndm qua, quyén bdu cir cua phu nir Viét
Nam da dugc thye hién tuong déi df’iy du. Vai sb
luong nir dai biéu Qudc hoi nhiém ky nam 2016 -
2021 chiém 26,72% (133 ngudi), ting so véi hai
khoa trudc do, cao hon mirc trung binh ciia thé gisi
(23,6%) nhung nhin chung ty I¢ ndy van chua dat
duge mirc 35% nhu muyc tiéu ma Pang va Nha
nuoc dat ra.

Xét & goc d6 thye thi phap luft, viée to chirc
thire hién cdc quy pham phap ludt, cac chuong
trinh hanh dong ¢ dia phuong con mang tinh hinh
thirc; chua co nhitng ché tai cy thé gén vOi trach
nhiém cua nguoi ding dAu co quan nha nudc cé
thim quyén d6i voi két qua thue hién muc tiéu binh
déng gidi trong linh vyre chinh tri. Sy phdi hop giira
cdc nganh voi ny ban Quéc gia vi sy tién bd cua
phu nir trong viée trién khai thyc hién binh ding
gidi chura chit ché v con thidu dong bo. Cong tac
thanh tra, kiém tra, gidm sat viéc thyc hién cha
truong cia Pang, chinh sach, phap ludt cua Nha
nude vé cong tac binh ding gidi va vi sy tién bo
cia phy ni con nhiéu han ché. Diéu nay phan nao
anh huong dén muirc d¢ tham gia cua phy nit vao
cac co quan chinh quyén dia phuong.

3. Nhitng rao can va théch thirc doi véi viée
bio dim quyén tham chinh cia phy nir Viét
Nam

3.1. Rao can tir khung chinh sach, phap lugt

Mic du, Viét Nam dd ban hanh rét nhiéu cée
van ban phap ludt vé van dé binh ding giéi trong
linh vue chinh trj nhung van ton tai nhiéu quy dinh
con chua phi hop dan tGi nhig han ché vé diéu
kién va co hoi tham chinh cta phy nit nhu: Van dé
chinh sach nghi sinh, cdc dich vu cong hd trg cho
phu nit 1am viée.

Chinh s4ch nghi sinh cta Viét Nam hién nay la
06 thang voi ngudi me. Diéu ny dit ra nhimg nhu
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cau xi hgi 16m tir hé thong dich vy chdm séc tré em
ban ngdy khi nguoi phu nir quay tro lai lam viée.
Tuy nhién, hau hét cac co quan nha nude hién nay
khong c6 nha tré hay 16p mau gido cho con cin bd
ngay tai try s& ciia minh khién cho nhiéu phy nir bat
budc phai chon lya wu tién l1a gia dinh va con cai
trude khi chon lya céc co hi ddo tao hay thang tién.
Dicu ndy dit ra nhimg thach thire rit 6n cho phy nit
¢6 con nhd mudn co thang tién trong cong viée.

3.2. Rao cdn vé chit lwpng nguon nhin lyc

Trong thoi gian qua, méc du Pang va Nha nudc
da rit quan tam dén viéc nang cao gido duc cho tré
em, ddc bigt la tré em gai cac vung sdu, ving xa
nhung thue té viée tiép can cée co hdi, cc chuong
trinh gido duc clia tré em gai con nhiéu han ché: Ty
¢ tré em gai dén truong rat thap; ty 18 biét doc, biét
viét khong cao; cang hoc cao tré em géi cang bo
hoc nhiéu hon so véi tré em trai... Diéu nay Ia rao
can rét 1on cho nhitng nguoi phu nit & ving sau,
viing xa thue hién quyén tham chinh, boi ho khong
dap tmg dwoc céc tiéu chuén cimg vé trinh do
chuyén mén vdi cac vi tri quan ly va lanh dao.
Nguyén nhan mdt phin la do sy tic dong clia cac
tap quan hon nhdn lac hau, tu tudng dinh kién gidi
ant sdu trong tiém thirc ngudi dan.

Péi voi cac bic hoc cao hon thi theo yéu ciu
cia héu hét cac chuong trinh va hoc bong dao tao
thac s¥, tién sy tai cac co sé nudc ngodi c6 quy
dinh: i véi tmg vién hoc trinh d¢ thac sy 1a dudi
35 tudi va céc (g vién c6 trinh do tién sy 1a dudi
40 tubi; dong thoi phai ¢6 it nhdt 02 nim kinh
nghiém méi duge dy tuyén. Quy dinh vé do tudi
nhu viy c6 thé khong anh huéng dén nam gidi,
nhung vdi can b nir lai la mot bt loi vi da sb cén
bo nir & d¢ tudi nay phai chju ap lyc két hon va sinh
con nén s& rat kho ¢6 co hoi tham gia. Khong chi &
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cong tic dao tao, bdi dudng can bd, ngay ca & khau
quy hoach, cén b nir ciing gap phai nhimg bét loi
twong tw do thoi diém duoc quy hoach roi vao giai
doan lap gia dinh va sinh con.

3.3. Rao cdn tir nhitng dinh kién vé vin héa -
xi hi

0 Viét Nam, do anh hudng cua tr tudng Nho
gido nén dinh kién giéi van dn sdu vio nép nghi,
hanh vi ctia m&i con ngudi trong xa hoi, dic biét 1a
khu vire ndng thon, viing sau, ving xa - noi ma nén
kinh té phat trién cham, tur tudng tién bo cling nhu
khoa hoc c6ng nghé kho tiép cn. Diéu ndy gay anh
hwéng tiéu cyc dén kha ning tham chinh va ning
lyc lanh dao cta phu nir. Cic quan niém “trong
nam khinh n&”, “nam truéng, ni phé” va quan
diém cho ring, phy nit yéu dubi nén thiéu kién
quyét trong viéc ra quyét dinh da khién phu nit it
dugce Gng hd vao céc vi tri lanh dao. Bén canh do,
quan niém truyén théng vé vai tro cla gidi cho
rfmg, dan ong lo vige dai sy, phu nir lo viée tiéu su,
da ung hd nam gioi trong linh vire nghé nghiép va
huéng dén lam lanh dao; con déi véi nir gidi lai
gin ho v&i “hanh phic gia dinh”, phim chét cua
ngudt ndi tre, chdm soc cdc thanh vién trong gia
dinh... Chinh nhimg dinh kién vé nang lyc ctia phu
nir va cdc quan niém rip khuén vé hinh anh lanh
dao quan 1y dang can tré nd luc phin ddu cia
nguoi phu nir.

3.4. Rao can tir gia dinh

Trong gia dinh, viéc phan cong lao dong trén co
sO gidi van con duy tri, mac di d4 ¢6 su chia sé can
bang hon giita hai gi¢i. Tuy nhién, trén thyc té,
cOng viéc gia dinh van 12 ganh ning djt trén vai
nguoi phu nir. Hién nay, dé bao dam diéu kién kinh
té ddy du cho gia dinh, hdu nhw ngudi phu nit
khong chi ganh véc hau hét moi cong viée gia dinh,
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chim s6c con cdi, ma dong thoi con 1 lye lwgng
lao dong tao nguon thu nhap chinh cho gia dinh.
Diéu ndy din dén quy théi gian cia ngudi phy nit
bi phan tan nhiéu vao nhitng ¢dng viéc nhu: Cham
sé¢ con cdi, cha me gia, ndi trg, clng gid, viée toc
ho... Ho khong con thoi gian ddu tur cho viée tham
gia vao cong tac quan [y,

3.5. Rao can vé dic diém ca nhin

Dic diém cd nhan cia phu nit ciing 1& mot yéu
t anh huong dén mirc d6 tham gia chinh tri. Trong
phong cach lanh dao, mgt vai diém khac biét vé
gidi gita nam va nir da duge chi ra nhu: Nam
thuong dgc lap, manh mé, quyét dodn, kha nang
thu thap thong tin, phén tich xur ly, chiu ap lyc tot
hon nir gioi; ngugce lai, nir thue hién cong viée rat
cu thé va biét ling nghe. Tinh cich ndy vira mang
tinh thic ddy vira mang tinh rao can ddi voi co hoi
tham gia cong tac lanh dao cta phu nit. Mot mit,
tinh cach mém déo, nhe nhang, cham chi, kién tri,
chiu khé, phu nit thuong dua ra cdc quyét dinh
chac chin, thin trong nén it gdy ra hiu qua thiét
hai. Mat khéc, phu nir véi tinh cach hay ty ti, an
phan, lai hay thén trong, kha néng chiu ap lyc kém
hon s& dan dén sy thiéu quyét doan, thiéu but pha,
chua chu dong vugt kho vuron 1€n nén duge cho la
han ché khi lam lanh dao, quén Iy.

4. M{t sb giai phip ning cao hi¢u qua bdo
dam quyén tham chinh ciia phy nir & Viégt Nam
trong giai doan hi¢n nay .

ThiF nhat, can hoan thién khung phép 1y lién
quan dén viéc bao dam quyén tham chinh cia phu
nit mét cach thye chét va hidu qua. Cy thé:

(1) Can dua ra chi tiéu cu thé vé ty 1¢ tham gia
cua phy nir trong linh vuc chinh tri vao qua trinh
hoach dinh va thye thi chinh sach cua tirng co quan
nha nude va coi do la tiéu chi danh gia mirc do

hoan thanh nhiém vu clia co quan, t6 chirc, ca nhan
¢6 thdm quyén.

(ii) Ra sodt va diéu chinh quy dinh tudi quy
hoach, bé nhiém vao quan ly nha nudc, tudi nghi
huu mét cach linh hoat phu hop véi timg nhom
nganh nghé, linh vic hoat dong phit hgp vdi tinh
thin ctia Cong uéc CEDAW.

(iil) Cin bd sung cdc ché tai cy thé dé xir Iy
nghiém minh va kip thoi d6i véi céc chi thé khong
thuc thi hodc thyc thi viéc bao dam quyén tham
chinh ctia phu nit khong hiéu qua, nhat 13 déi voi
cong tac quy hoach, dao tao, boi dudng, str dyng va
b6 nhiém cén bd nit trong hé théng chinh trj.

(iv) Thuomg xuyén tb chire tong két, dénh gid
qua trinh trién khai va thyc hién chinh sich, phap
luat vé bao dam quyén tham chinh cta phy nir trén
co s¢ binh ding gidi.

Thik hai, ting cuong cam két va phét huy trich
nhiém ctia Pang, cdc co quan nha nude, cic cép,
cdc nganh trong viéc bao dam quyén tham chinh
ctia phu nir. Cy thé:

(i) Pang va Nha muxdc cén cb chinh séch hd trg
cong tac dao tao, bdi dudng cho can bd nix ¢ vé vat
chit ciing nhu tinh than dé h c6 du diéu kién vuot
lén chinh minh, vuon dén vi tri cao trong linh virc
tham chinh.

(i1) Tang cuwong vai tro tham muru, thye thi va
gidm sat cia Hoi Lién hiép Phu nir chc cap, Uy ban
Qudc gia vi syr tién bo cua phu nit, Tong Lién doan
Lao dong Viét Nam, B6 Lao ddng - Thuong binh
va Xa hoi ciing nhu céc t6 chirc X3 hi khéc trong
viéc bao dam quyén tham chinh cua phu nit.

Thir ba, chu trong cong tac truyén thong, da
dang héa cdc hinh thirc tuyén truyén van dong vé
binh ddng giéi hudng dén xoa bo dinh kién gioi,

(Xem tiép trang 35)
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va linh vyc cong nghigp, xdy dung, linh vyc
thuong mai, dich vu... DNNVV hoat dong ¢ nhiéu
linh vyc thé hién tinh da dang linh vyc trong hoat
dong san xuét, kinh doanh; dong thai cho phép lya
chon linh vyc hoat dong phu hgp, md hinh
DNNVV véi s6 ngudi lao dong va mirc von khac
nhau; cho phép DNNVV linh hoat, uyén chuyén
dé thich img véi cac thay ddi ciia thi trudng.
Nghién ctru vé ban chét phap 1y cia DNNVV
clia Viét Nam cho thiy, vé co ban la twong tmg voi
quy dinh cia mt s nude vé lao dong, von, doanh
thu va linh vuc kinh doanh. Tuy nhién, hién nay,
mdt s6 quy dinh vé loai doanh nghiép nay chua
thye su minh bach, cu thé. Vi vdy, dé phat huy
dugc nhimg loi thé, kha nang canh tranh va higu
qua cia doanh nghiép ndy cdn thuc hién nhimg
gidi phdp cin ban trén phuong dién lap phap cling

nhu thye tin thi hanh, nhir tao diéu kién tiép can
nguon von vay tin dung, ngudn nhan lie, vat luc,
thi tuc chuyén doi...

Cac DNNVV di va dang khiing dinh tiém ning
phét trién vdi vai tro quan trong trong doi song xa
hoi. DNNVV chinh 13 noi khéi nguén ddi méi
séng tao trong kinh doanh va ciing chinh 13 cdu ndi
dé dua nhimg két qua nghién ciru khoa hoc cong
nghé vao thyc tién cudc song. Nhiu DNNVV
Vigt Nam dé lam chu dugce cong nghé va san xuét
thanh cdng nhimg san pham d6i méi sang tao ¢6
gia tri kinh té 16m. Vi vy, trong giai doan hién nay
can phai tiép tuc xay dung mot nén tang phép 1y
di manh, mt méi trudng phép 1y minh bach va
hiéu qua dé dam bao sy phét trién bén vitng cia
cdc doanh nghi¢p néi chung, DNNVV néi riéng
tai Viét Nam O

Ban vé van d@ bao dam quyén tham chinh...

tap quan xa hdi lac hau an sdu trong tam tri ngudi
Viét gdy bat lgi cho phy nit tham chinh. Qua d6
gop phén lam thay d6i tr tuéng cia ngudi dan ong
trong gia dinh theo hudéng tich cyc cfing nhu phét
huy vai tro ctia gia dinh va cong dong trong viéc
chia sé va hd trg phu nit vugt qua 4p luc trong gia
dinh va tai noi cong sg.

Thik tu, ban than ngudi phy ni¥ ciing cén tiép
tuc khong ngimg nd luc viron 1én, tranh tim 1y an
phan, ngai phin ddu, mic cam, ty ti; cd ging vuot
qua moi thanh kién va thir théch, dong gop tich cye
vao cac hoat dgng xa hgi, duy tri anh hudng rfng
rii vA khiing dinh vai trd ctia minh trén nhiéu linh
vire quan ly.

(Tiép theo trang 23)

Thik nim, tiép tuc diy manh hop téc quéc té (da
phuong, song phirong, phi Chinh phi) ¢é c6 co hoi
hoc tap kinh nghiém ciia céc quéc gia trén thé givi,
nhét 14 cdc qudc gia c6 chi sb binh ding gidi trong
tham chinh cao (Thuy Dién, Na Uy, Phan Lan...),
tir d6 c6 thé van dung séng tao va phu hop vao béi
canh kinh té - x4 hdi cia nude ta O
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