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MO hlnh thuong m~i h6a cOng ngh~: 
Kinh nghi~m qu6c te' 
va d~ xu~t cho Vi@t Nam 

• 
NGUYEN DINH THANH* 

CHO' D{fc HOANa·· 
LE vii TOAN' .. 

Ngay nay, khoa h9c va c6ng ngh~ (KH&CN) da trd thanh nhftn t6 co tac 
d()ng quye't dinh d(}j voi St! tang tru'dng Va phat triin Cua kinh te' - xa h()i. 
Thu'dng m~i boa ke't qua nghien cuu gop phftn tich c1fc thuc d~y phat triin 
th! tniCing KH&CN va d~y nhanh ling di.mg cac ke't qua nghien cuu vao qua 
trinh lien ke't kinh doanh cho cac lo~i hinh kinh te'. Tren cd sli kinh nghi~m 
cua m()t s6 mtoc tren the' gioi, nh6m tac gia d@ xua't m6 hlnh thu'dng m~i 
h6a c6ng ngh~ ph\lc v·\l phat triin chu6i lien ke't nghien cuu - chuyin giao -
thu'dng m~i - dfch vt;t t:;ii Vi~t Nam. 

KINH NGHIEM CUA MOT s6 
, A. ".... , • 

Nlf(JC TREN THE Gl<'.11 

Mo hlnh thtidng m:;ti h6a cong ngh~ 
cuaMy 

Bti(JC coi la .ffiQt cai noi cua nganh 
tai chlnh the' gidi, My la ncii cac doanh 
nghi~p c1iy tai nang va sang t?o khcli 
nghi~p, ciing la ne5i dfiu tien danh gia 
clung tim quan tr9ng cua vi~c phat tri~n 
KH&CN cho thuong m~i va cho kinh 
te' vdi huy€n tho~i Thung Hing Silicon. 
S6 ti~n hang nam n6n kinh te' My thu 
dtiQC tu d§u ttf ffi~O hi€m cho cac Cong 
ty khdi nghi~p tu KH&CN !en tdi bang 
tram ty USD. Ngay ca khi klnh te' suy 
thoai, thi con s6 nay nam 2014 ding la 
hon 20 ty USD. Ho?td<)ng th6c a§y kinh 
doanh cho cac cloanh nghi~p kh0i nghi~p 
la pMt minh mdi nhtt v~ ky thu~t kinh 
doanh cua My a€ phat tri€n kinh te'. Nha 
Trilng ap d1,rng tu ·nam 2013 va da afiu 
tu· khoang 2 ty USD nhhm m1,1c dfch pha 
VO St! bG t~c v~ Cong ngM San xua't va 
t~o moi trttClng phat tri~n cong ngM va 
doanh nghi~p mdi CJ Thung lCing Silicon. 

NhLf v?y, St! kMc bi~t giua thu'cing 
m~i h6a cong ngM truy~n thO'ng vdi 

thucing m~i h6a cong ngh~ theo mo h1nh Thung lUng 
Silicon la Slf tham gia cua cac nha dfiu tu' nr khi con la 
y w&ng cong ngM. Yung ung dt,mg nay tntdc kia chu 
ye'u la cua cac vi~n nghien c((u, tnJClng d~1i h9c, nay c6 
Slf tham gia cua cac Clfu CEO - cac nha dfiu tU' rui ro 
trong thlic dff y kinh doanh va cac sinh vien dfiy nhi~t 
huye't M thu hlit cac nha dffu tU' m~o hi~m. M~tC dkh 
la t~o ra cac cong ngh~ mdi va cac Start-up c6 t6c d() 
tang tnt0ng phi ma. 

Trong thbi gian qua, dftu tu nwo hi~m t~i My da 
t{l.O ra nhi~U san phffm a()t pha, lam thay a<Ji the' gidi, 
tu Internet de'n email, iPhone va GPS ma chua co mot 
qu6c gia nao biit kip thanh cong nay cua h9. Bao c<{o 
Dlf fo a6i mdi sang t?O va Nang lt,tc c~nh tranh chi ra 
rang m6i cong ngh~ cao trong H~ sinh thai d Thung 
!Ung Silicon giup t?O ra khoang 5 tri~u vi~c lam. Trong 
rnQt SO ngbjen ctl'u khac v€ St! anh hU'dng cua nhung 
Start-up nay, Facebook da cong b6 t~o ra 4 tri~u vi~c 
lam tren toan du, bao g6m nhan vien phat tri€n U'ng 
d1,1ng va nhan vien tie'p thi Facebook. CU' nhU' v?y, 
Thung Hing Silicon da truy~n cam hU'ng kh(Ji nghi~p 
cho toan the' gioi (Th?ch Le Anh, 2019). 

Mo blob thtiong m~i h6a cong ngh~ cua Israel 
Chinh phu Israel tai tr9 cac chttong trlnh nghien 

cU'u trong nhung !Tnh vlfc nay, t~ng nhi~u cht.tong trlnh 
hQc befog cho sinh vien ttu tu, thie't l?p trung tam tri 
thuc M t~o di€u kl~n cho cac nha nghien cuu sli' ctvng 
nhli'ng thie't bi tinh vi, hi~n d{li nha't. Chinh phlt ra't 
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quan tam dgu tu' vao cac dlf an nghien cuu h<;1p tac 
song va da phuong_ Na m 2012, Chinh phu quye't dinh 
d~u tu' 30 tri~u USD vao mot s6 ITnh VlfC Cl:l th~ c6 vai 
tro quan rrq ng vdi s~r phat tri~n da't nttdc trong dai h~n 
va trung Iwn. E>6 la cac lTnh vvc: khoa hQC nao bq, 
sieu may tlnh va an ninh m~ng, khoa hQC ha i dudng 
va cac ngu6n na ng lu<;jng v~n chuy~n thay the' (Van 
Noorden, 2017). 

St! ra clCfi cua Van phOng Khoa hQC Qu6c gia vdi 
nhi~m V\I tang cu'CJng s(tc m~nh n~n kinh te' trong Unh 
v~tc clan sinh clu'<;ic coi fa m()t buoc ngo~t ldn. Nhi~m 
Vl,I CU a van phong nay bao g6m ca Vi~C d~u tl1 Va la m 
chinh sach trong nhii'ng ITnh yVC, ma n6 dam nhi~m 
vdi 3 cb11ang trlnh rie ng bi~ t d~ h6 tr<;i cho ca nhan, 
doanh nghi~p. start-up la Quy Nghien CUu va Phat 
tri~n (Tmura), Chuang trlnh Vuon u'dm va Chuong 
trinh Nam cbam (Magnet Program). M6i dt! an keo da i 
khoang 2 nam va sau d6 ne u thanh cong, chU dl{ an 
pba.i tra l ~ i cho Chinh phu ta 3%-5% l<Ji nhu?n. Hon 
80% s6 quy cua BO Khoa h<;>c - Cong ngM va Vii tr1,1 
du<_jc danh cho cac vi~ n nghien cuu va vi~n han Jam 
d~ gli y dlfng cac C<1 so khoa hqc va con ngu'CJi. Hhg 
nam, Chuong trlnh nay du'Qc BO ch i khoang 1-1,5 tri~ u 
USO. B() cling chi khoang 2 trj~u USD cho cac h<;>c 
b6ng KH&CN danh cho muc c10 tu s~p t6t nghi~p tdi 
sau tie'n sy (Van Noorde n, 2017). 

MQT S6 C(j l Y CHO Vl~T NAM 

NMn thff y ro tfim quan tr9ng ctia vi~c phat tri~n 
thi tru'ong KH&CN, thoi gian qua, Qu6c hQi va Chinh 
phu da ban hanh nhi~u van ban phap quy, nhieu Cd 

che', chfnh sach nhAm t~o m6i tntCJng cho cac t6 ch((c, 
ca nhan hO~t d{)ng dU'QC thu~n l<Ji trong linh VlfC nay. 
Nhung va n ban phap quy kh6ng chi t~ o ra m()t hanh 
lang phap ly tt1CJng doi 6n c1~nh d~ cac t6 chU'c, ca nhan 
c6 th~ ho;:tt d()ng dtt(Jc b1nh dang, Janh m? nh trong 
thi truong KH&CN, ma con th~ hi~n duong I6i, chti 
tn.tong, chinh sach dung dfo ct.la E>ang va Chlnh pht1 
trong vi~c phat t:ri8n thj tntong nay. Tuy nhie n, mU'c 
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d¢ di vao cu()c s6ng cua cac chU truong 
nay rffit h~rn che, mdi dang l~i (J m(tc neu 
ra cai d n va cai phai lam, chtJa c6 van 
ban ne u ra lam gl va lam the nao d~ 
xay d\fng va dtta thi tnrC1ng KH&CN vao 
ho~! d()ng. 

0 Vi~t Nam hi~n nay, chua c6 th! 
truCJng c6ng ngh~ tbeo dung nghfa, tuc 
Ia thi tntong cong ngM ho~t d9ng tren 
ca Sd phap ly va dt(<;jC quan ly b~ng phap 
lu~t; c6 di~u ]~ quan ly thi tru(Jng cong 
ngh~ ; c6 h~ thong r6 chuc quan ly ra doi 
va ho?l d9ng tbeo phcip quy kem cheo 
n6; c6 M th6ng t6 ch«c quan ly va tri€n 
khai cac ho~t dOng nghi~p vv, c6 h~ 
th6ng Cd quan trung gian, moi gioi dich 
VI,! OU<;fC fa d(1i Va hO<,it d<)ng theo phap 
quy thO'ng nhff"t. 
M~c du v?y, Ci g6c d9 phap ly, c6 

th€ n6i cht'.ing ta cling da c6 m9t moi 
truong kha thu~n l<;J i cho phat tri~n thi 
tntC5ng KH&CN. Di~u nay dU'Qc th~ hi~n 
trong cac van ban chinh sau: Nghi dinh 
s6 115/2005/NE>-CP, ngay 05/09/2005 
quy dinh co che' llf chl'1 , tlf chiu trach 
nhi~m cua cac t6 chuc KH&CN cong 
l?p; Quye't d!nh s6 1244/QE>-TTg, ngay 
25/07/2011 phe duy~t phU'<1ng htidng, 
mvc tie u, nhi~m v1,1 KH&CN chu ye'u 
giai<lo?n 2011-2015; Quyetdjnh so 418/ 
QD-ITg, ngay 11/04/2012 phe duy~t 
Chie'n lu<Jc PMt tri~n khoa h<;>c va cong 
ngM giai do~n 2011-2020; Quye't d!nh 
so 1342/QE>-TTg, ngay 05/08/201 l v~ 
v i~c tbanh l~p Quy D6i mdi cong ngh~ 
qu6c gia; Quye't c1inh so 592/QD-TTg, 
ngay 22/05/2012 phe duy~t ChU'<Jng trlnh 
h6 tr<! pha t triSn doanh nghi~p KH&CN 
va t6 ch(tc KH&CN cong l~p thlfc hi~n 
co che' ttf chu, tlf chiu trach nhi~m ... 

Mo hlnh thu'ong ITI<,li h6a cong ngM 
cua Vi~t Nam bift d§u tii' tru'CJng d~i 
hQc, vi~n nghien c(tu , nba khoa h<;>c, 
doanh nMn. Doanh nghi~p la nhung 
oO'i tu'<;lng khai phat d e y tu'dng, nhi~m 
Yl,I K.H&CN. Nh6m tac gia dt xua't mo I 
hlnh thuong m~i h6a cong ngM ph1,1c : 
v9 chu6i lien ke't nghien cuu - chuySn 
giao - thu'C1ng m{li - d!ch v1,1 g6m J 8 bl.foe 
chinh nhtt H1nh. 

Tren cd so cac kinh nghi~m ctia cac 
quO'c gia pMt tri~n tren the gioi, nh6m 
tac gia cho r~ng, c1~ thuong m(;l i h6a 
cong ngh~ ph1,1c V~I chu6i lien ke't, Chlnh 
phu se d6ng vai tro d§n dif t v~ dinh 
htfong chie n lu'<;Jc, h6 tr<! v~ tai chinh 
va cac chinh sach c16 cac don vi tham 
gia nghien c(tu c6 thS t<,io ra dtt<;1~ cong 
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ngM, drta cong ngh~ ap dl,lng tri~n khai 
vao doanh nghi~p ho~c hlnh thanh mdi 
doanh nghi~p d6i moi sang t~O. 

Xet C1 goc d<;> pha t tri~n cua qu6c 
gia, Yi~t Nam trd thanh mC)t nu'O'c co 
thu nh~p trung blnh d6ng nghia voi vi~c 
pha i doi m~t vdi ca i "bfi y thu nh~ p trung 
blnh" ma ra't nhi~u nttoc dang mac phiii 
va rat kho d~ Choat ra. NhCi'ng nttO'c mac 
phai "b§y" c6 kha nang chI c6 th€ lam 
gia cong, lap rap, con cong vi~c nghien 
c((u khoa h9c, phat tri~n, triln khai, thie't 
ke', thl khong lam du'\jc. Vi the', co che' 
chlnh sach thUc afiy va h6 trq cho cac 
mo hlnh tht(ong m~i hoa cong ngM dn 
It.tu y cac n9i dung sau: 

M()t la, phat triin chiln lU(JC c~m cong 
nghi~p d6ng b<) cho tfit cO. cac bq nganh. 
Day la mC)tchie'n luqcco ph?m virC)ng, tu 
cac bi~n phap v6i cac tac dC)ng r()ng lon 
tren nhi~u khfa c:;t nh, de'n cac cl!nh hu'O'ng 
chuyen bi~t nh~m vao cong ngM ho~c 
vao khu VlfC nha't dinh nhhm huong de'n 
IDl,IC tieu thUC dff y va tai tr\j Cho cac Cl,lffi 
c6 san lu'qng cao, nang sua't tao dong IO'n. 

Hai la, tai tr\! cho cdc doanh nghi?p 
vua va nho, fang ty tr<)ng dtiu. tu vao 
adi m<Ji cila cac doanh nghi~p nay, bao 
g6m: Cung c6 nang lt._tc d6i m6'i cua 
doanh nghi~p vua va nhO; Md rC)ng tai 
trq cho nghien cU'u phcit tri~n va d6i m<'1i 
d doanh nghi~p nho va vU'a; T~o m6i 
tru'ong thu~n lqi cho ho:;tt dC)ng cua cac 
doanh nghiep tlf nhan, bao g6m: thie't ke' 
cac chttcsng tr1nh cung ca'p cac khoan vay 
dai h<;in, la i sufi't thff p, lien tl,)C cai tie'n h~ 
th6ng thue', ban hanh cac chlnh sacb t?O 
di~u kien thu~ n lqi cho ho?t dong cua 
cac hi~p h()i; Giam tinh tr~ ng quan lieu 
thong qua vi~c thanh l~p m<;>t co quan 
d¢c ]~pd~ danh gia cac di~u lu~t, chinh 
sach dii ban hanh nh~m giam ganh n~ng 
cho cac doanh nghi~p. 

IAIL$U THAMKHAO 

Ba la, ddu tuvao dt)i ngu tr{ thuc, bao g6m: Dam bao 
de';> kha dt,rng cua mqt life lt.t<;1ng nhan life c6 ky nang, 
dtt\jc oao t~o vO'i trlnh dC) cao v<'1i mC)t lo~t chuong trlnh 
ta i tr\j, h6 trq tU' chinh phu; Ma r()ng cung dp tai chinh 
cho h9c t~p g6m cac lu~t ve dao t~o va giao dt;t c cho 
phep thanh nien hoan thanh qua tdnh dao t<;io khOng 
phi;t thuqc vao tlnh tn,rng tai chlnh cua gia dlnh hQ, Ju~t 
v€ thuc My dao t~o nang cao slf nghi~p theo hu'C1ng 
dao t:;to chuyen sau; Phat tri~n va cai thi~n cac quy 
trinh Ciao t~o suotdoi va dao ~o ht!O'n~ n~hi~p lien t1,1c 
trong d6 pha t tri6n chie'n llf<;1C t6ng the Ve hQC t~ p su6t 
doi va dao t~O htr6ng nghiep lien tl)C. 

Bdn la, h6 tr<J cho vi~c truyin bd va ap d~ng cong 
nghf m<li vao th~cc te: chU trc.rng de'n vi~c khai thac va 
bao v~ quyen sa hii'u tri tue , thie't l~ p vi~c tieu chuff n 
h6a cac quy trlnh d6i mdi, d6ng be';> h6a cac quy tr"inh, 
du'a cac ke't qua nghien c(ru cua cac tnrong d~i h9c va 
vi~n nghien c((u vao sli' dl,lng thuong m:;ti. 

Nam la, xdy d~ng cac san. giao djch cong ngh~ so: 
Trong thoi dl,l i cong ngh~ s6, mC)t san giao d!ch cong 
ngh~ hi~n nay phai co cac tinh nang hi~n d?i v~ ki6n 
u·uc cong ngM h~ Hing, phai thu~n lqi cho ngttdi dung, 
phai tin c~y vii dem l?i lch Jqi th~t St! cho cac thanh 
ph~n tham gia. T~i san giao d!ch cong ngh~ se di~n ra 
nhieu ho~t dc';>ng, nhlf: ho?t dC)ng chao ban, chao mua 
San phfim va cong ngh~, tai San tr) tu~, ho~t dc';)ng Xue 
tie'n chuy6n giao cong ngM, ho~t dc';>ng cfao t?O tie'p 
nh~n chuyin giao cong ngh~, bo<;it dC)ng danh gia, djnh 
gia, thffm djnh cong ngM, ho~t dC)ng kbai tMc, cung 
cap thong tin tu C0 sd du li~u lO'n (Big Data) cua thi 
tru'dng cong ngh~, ho?t d(mg lfclm t?O, h6 tr\j tht10ng 
m~i h6a ke't qua nghien ecru. va'n d~ nay se dtt\jc gia i 
quye't b~ng each sli' dl,lllg Cong ngh~ trl tue nha n t?O, 
cac van de va cau Mi, cau tni. loi cua chuyen vien tti 
vfo, chuyen gia dU'\jC thu th~p llfu tru vao Cd Sd du li~U 
!On va sli' d1,1ng cac thu~t toan xii' ly d6 phan b6, ca'u 
true thanh cac lop df( li~ u khac nhau . 

D6 thuc d§y thi trlf(Jng cong ngh~ phat tri6n, san 
giao c4ch cong ngM phai lam t6t vai tro t6 chuc trung 
gian Cua mlnh bhg each d6i m(ji sa ng l?O bat kjp XU 

the' Cong ngM phat tri~n cua tbe' giO'i. E>Bng thoi, t~n 
d1,rng dtt<;5C sU'c m(;lnh cua CUQC Ca ch m?ng Cong nghi~p 
lftn th6' Ttt dang di~ n ra m?nh me va r()ng khap.D 

l . Nguy~n Son L9 (20 15). Huong di moi cho thucJng m<;ii h6a dJng ngh? t(J.i Vi~t Nam, HC)i d()ng 
Chlnh sach Khoa hQc va Cong ngh~ Qu6c gia 
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