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tiJn quan tr9ng cho cac nha hO?Ch d_inh chfnh sach, cac nha khoa h9C va doanh nghi~p dam bao 
Cho Slj phat triln hen viing Cua nganh d~t may, ~n dµng hi~u qua CaC Cd h9i tu h9i nh~p kinh 
te quoc te: 

Tit' khoa: cong nghi~p h6 tr<!, nganh d~t may, SEM, TPP. 

1. Gioi thi~u 

Vi~t Nam dang trd thanh mc;>t trong 
nhung quoc gia c6 d9 md nen kinh te ldn 
nhat the gioi khi rat tich cljc tham gia h§.u 
het cac Cd che h<;lp tac tu song phuong, da 
phlidng, khu V\jC Va toan du, VOi Slf ra ddi 
cua CPTPP FTA Vi~t Nam - EU, AEC va 
cac CCI che khac ma d d6 . ch£c .ch~n ap ltjc 
c~nh tranh se cang gia tang m~nh me, 
trong khi nhung co h{>i chi c6 th~ duqc t~n 
di,mg d~c bi~t ve md cua th! trudng qua 
chinh sach thue trong dieu ki~n cong 
nghi~p h6 trq cua nganh, quoc gia phat 
tri~n. Cong nghi~p h6 tr9 cac nganh se 
cung voi h~ thong th~ che, chinh sach cua 
chfnh phu, cac dieu ki~n tien de ve tai 
nguyen, dieu ki~n ve du th! trubng, chien 
luqc cau true cua doanh nghi~p hinh thanh 
nen lqi the C?nh tranh cua quoc gia, Cua 
nganh, Cung CO lqi the C?nh tranh Cua CaC 
doanh nghi~p tren th! trudng (Porter, 
2000). 

Cong nghi~p h6 trq cho h~u bet cac 
nganh cong nghi~p b Vi~t Nam deu rat yeu, 
ty l~ n9i d!a h6a da ph~n deu duoi 50%, d~c 
bi~t la nganh d~t may, m{>t trong nhung 
nganh kinh te thu ngo?i t~ chii h;tc cua Vi~t 
Nam (T6ng C\lC Thong ke, 2015). D~u vao 
san xuat cua nganh chu ye'u phl,l thu{>c vao 
ngucSn nl?.~P kh~u trong khi ap h;tc tu h{>i 
nh~p kinh te quoc te se ngay cang Ion voi 
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cac cam ket ma cac quoc gia thanh vien dua 
ra ngay cang khAt khe, toan di~n. Trong 
khi d6, tinh hinh kinh te, chinh tri the gioi 
bat 6n d~c bi~t la van de bi~n Dong va 
Trung Qu6c se la thach thuc rat ldn cho cac 
nganh kinh te Vi~t Nam. Do v?y phat tri~n 
cong nghi~p h6 trq n6i chung va nganh d~t 
may n6i rieng se d6ng vai tro vo cung quan 
tr9ng trong vi~c dap ling yeu c~u h9i nh~p , 
nang cao gia tri gia tang, phat tri~n ben 
vung nganh. 

Cac nghien cuu ve phat tri~n cong 
nghi~p h6 trq n6i chung va c6ng nghi~p h6 
trq nganh d~t may nh~n duqc nhieu st;t 
quan tam cua cac nha khoa h9c d tren the 
gio.i ciing nhu Vi~t Nam. Cac huong 
nghien cuu chinh t?p trung vao vi~c: (i) 
lam ro n{>i ham cua phat tri~n cong nghi~p 
h6 trq (Watanabe, 1972; Porter, 1990, 
2000; Mookherjee D., 1995; Eiamkanitchat, 
1999; Thuy, 2007); (ii) lam ro tht;tc tr?ng va 
cac yeu to tac d9ng de'n st;t phat tri~n cong 
nghi~p h6 trQ ciing nhu cac chinh sach dn 
quan tam th\fc hi~n (Mori, J., 2005; Ohno 
K., 2006; Nham Phong Tuan va Takahashi 
Yoshi 2010; Dung L.T va c(?ng st;t, 2014; Ha 
Thi Huong Lan, 2014; Le The Gioi, 2009; 
Vo Thanh Thu va Nguy~n Dong Phong, 
2014). 

Luu Tie"n Dung, Truong dl;li h<;>c L~c Hong. 
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Cac yeu to Uc d(ing ... 

M~c du cac nghien cuu truoc da d~t du'.QC 
. nhigu thanh tl;iu nhung n(>i dung phat tri~n 
cong nghi~p ha tr<;J cho m6i nganh cong 
nghi~p la rat khac nhau, vi~c lU'.Qng h6a 
cac yeu to' tac d(>ng den pha t tri~n cong 
nghi~p h6 trQ chua duqc thl;ic hi~n d§.y du, 
cung VOi do trU'.OC S\J'. thay d6i Cua moi 
trudng kinh doanh, d~c bi~t la st;t ra ddi 
cua hang lo~t cac hi~p d~nh thU'.dng m~i 
quo'c te se lam xuat · hi~n them nhieu yeu 
to moi. Day ding chinh la nhung 16 h6ng 
vg ly lu~n ma nghien cuu nay huong den 
giai quyet. 

2. Cd sd ly lu~ va mo hinh nghien CUu 

Thu~t ngu cac nganh cong nghi~p h6 tr<;i 
(Supporting Industries) da xuat hi~n tu 
rat lau trong cac doanh nghi~p Nh~t Ban 
va trong h~ thong san xua't cua cac quoc 
gia Tay Au, nhung phai den nam 1980 n6 
mai chinh thuc du'.Qc sl:t dl,lng trong cac van 
ban chinh thuc cua Chinh phu Nh~t Ban. 
Cac doanh nghi~p Nh~t Ban tang cubng 
d~u tu ra mtoc ngoai da lam cho thu~t ngil 
nay duc;ic biet den tlili nhieu quoc gia tren 
the gioi. Theo quan di~m ban dAu, cong 
nghi~p h6 tr-c;i la nga:nh cung cap d~u vao 
cho nga~h cong ~ghi~p Hip rap san ph~m 
cuoi cung dl;ta tren chu6i cung ung cua 
tUng nganh (Thuy, 2007). 

Hi~p dinh Plaza. (1985) du<;Jc ky ket voi 
thoa thu~m giam gia d6ng dola My so vdi 
d6ng Yen cua Nh~t Ban va d6ng Mac Due 
da khien cho cac doanh nghi~p Nh~t Ban 
g~p kh6 khan trong vi~c xuat kh~u san 
ph~m. Do do, cac doanh nghi~p da dua cac 
n~a may san xuat tai cac nu'.oc dang phat 
tri~n nhAm t~n d\lng ngu6n lt;tc gia re va 
tiep c~n thi trubng d~ dang hdn. Tuy 
nhien, 0 cac n\:l'.oc dang phat tri~n khong c6 
cac doanh nghi~p san xuat linh ki~n, chi 
tiet san phftm, bu{>c nha d~u tu phai nh~p 
kh~u tu Nh~t Ban ho?c cac nuoc tien tien 
tren the gioi va dieu nay lam tang dang k€ 
gia thanh san ph~m. Vi~c nhanh ch6ng 
xay dl,fng m(>t nganh cong . nghi~p moi 
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chuyen cung cap cac san ph~m d~u vao 
ph\lC V\l san XUat san ph~m CUOl Cung t~i 
cac mtoc dang phat tri~n trb thanh mvc 
tieu cap thiet cua cac doanh nghi~p Nh~t 
Ban. Thu~t ngu c6ng nghi~p h6 trc;i duc;ic 
dung d~ chi tinh tr~ng thieu linh ki~n 
c6ng nghi~p t~i cac nu'.oc ma doanh nghi~p 
Nh~t Ban d~u tu. M9t each chinh thuc, B9 
Kinh te, cong nghi~p va thudng mlili Nh~t 
Ban (METI- Ministry of Economy, Trade 
and Industry) sU: d\}ng thu~t ngu c6ng 
nghi~p h6 trQ trong "Sach tr~ng ve h<;Jp tac 
qu6c te nam 1985" dung d~ chi cac doanh 
nghi~p nho Va VUa gop ph~n tang Cu'.dng Cd 

sb h~ tAng cong nghi~p nhu ph\l tung va 
linh ki~n b cac nuoc Chau A. trong trung 
va dai h~n. Den nam 1993, trong ke holilch 
phat tri~n cong nghi~p Chau A cua B9 
Thudng m~i va Cong nghi~p Nh~t Ban 
(MITI - Ministry of International Trade 
and Industry) thi cong nghi~p h6 tr<;I duc;ic 
d!nh nghfa la nganh cong nghi~p cung cap 
nhung thu dn thiet nhu nguyen v~t li~u, 
phv tung va hang h6a von cho cac nganh 
cong nghi~p l§.p rap cac lolili (Thuy, 2007). 

Theo B9 Cong nghi~p nang lu<;Jng My, 
cong nghi~p h6 tr<;J du<;Jc dinh nghia la 
nganh cong nghi~p cung cap nguyen li~u 
va d~ u vao dn thiet d~ hinh thanh va che 
tlilO San ph~m ph\l V\} Cho CaC nganh Cong 
nghi~p sU'. dl,lng cu~i cung (Thuy, 2007). 
Thai Lan l~i dinh nghia nganh cong 
nghi~p h6 tr.c;i la nganh g6m cac doanh 
nghi~p san xua't phl,l tung va cac thanh 
ph~n du<;Jc sl:t dl,lng cho ho~t d9ng cua cac 
doanh nghi~p l~p rap cuo'i cling. 

M~c du khai ni~m cong nghi~p h6 trQ da 
du'.<;IC nhigu qu6c gia tren the gioi biet den, 
nhung each dinh nghia va each ap d\}ng 
thi v§.n ch ua c6 s~ tho'ng nhflt. Vi~c d!nh 
nghia nganh cong nghi~p h6 trq tuy thu9c 
vao tung thdi ky phat tri~n cua mlii quoc 
gia, vao quy mo nen kinh te, cac nganh 
cong nghi~p miii nh<;m cftn u'.u tieh phat 
tri~n, va'n de tai chinh cua m6i quoc gia va 
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d~c di~m san xuat, Cong ngh~ , chu6i cung 
ung cua tung nganh cong nghi~p. 

Tq.i Vi~t Nam, st;t ra ddi cua cong nghi~p 
h6 trq la kha mu()n so voi the gioi va chinh 
thuc xuat hi~n nam 2003 khi Chinh phu 
Vi~t Nam phoi hQp cung Nh*t Ban so~n 
thao m()t ke ho~ch t6ng th~ phat tri~n 
nganh cong nghi~p h6 trQ giai do~n I (2003-
2005). Cac nganh cong nghi~p h6 trq la m()t 
nhom ho~t d(mg cong nghi~p cung cap ddu 
vao trung gian (vi dl,l, cac b9 ph~n, linh 
ki~n va cac cong C\1 d~ san xuat cac bQ ph*n 
va thanh phdn) cho cac loq.i hinh cong 
nghi~p l~p rap, cong nghi~p che bien (Luu 
Tien Dung va c9ng st;t, 2014). Nghi dinh 
11/2015/ND-CP cua Thu tuong chinh phu ve 
phat tri~n cong nghi~p h6 trg co neu ra khai 
ni~m "Cong nghi~p h6 trQ la cac nganh cong 
nghi~p san xuat nguyen li~u. v~t li~u, linh 
ki~n va ph\1 tung d~ cung cap cho san xuat 

• h" h ' h' h" san p am oan c in . 

Cung voi khai ni~m tn,tc tiep ve nganh 
cong nghi~p h6 trQ tren the gioi va Vi~t 
Nam, m9t so d!nh nghia tudng du'.dng d~ chi 
nganh CNHT cling du9c s\i d'l;lng nhu: 

- Nganh cong nghi~p h6 trq va lien quan 
(Related and supporting industries) la st;( 
hi~n di~n hay v~ng m~t cac nha cung cap 
trong cac nganh cong nghi~p va cac nganh 
cong nghi~p lien quan c6 sue c~,mh tranh 
quoc te cua m()t quoc gia. 

- Hqp d6ng tha.u phl,l (Subcontracting) la 
m9t thoa thu*n giua hai hen, nha tha.u 
chinh va cac nha tha.u ph\1. Nha thdu 
chinh giao cho m9t ho~c m(>t s6 doanh 
nghi~p san xuat ph\1 tung, linh ki~n ho~c 
cac C\lffi chi tiet ho~c cung cap d!ch V\l Cong 
nghi~p ca.n thiet d~ san xuat san phAm 
cuoi cung. Nha tha.u ph\1 tht;tc hi~n cong 
vi~c theo yeu cdu dUQC cung cap boi nha 
thdu chinh. 

- Cac nganh cong nghi~p ph\1 trQ dugc SU 
dl,lng r()ng rai o An D9 k~ tu nhung nam 
1950 la m9t nganh cong nghi~p chi vi~c 
tham gia ho~c duqc d~ xuat tham gia vao 
vi~C san XUat ph\1 tung, linh ki~n, C\lffi l~p 
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rap, cong C\l ho~c trung gian, ho~c cac d!ch 
V\l rieng le. 

- Cac nganh cong nghi~p phdn va thanh 
phdn dugc hi~u la cac nganh cong nghi~p 
san xuat cac b9 ph~n va cac thanh phdn cua 
m()t san phflm hoan chinh. Thu*t ngu nay 
dti<;1C Stl d'l;lng rQng rai trong cac nganh Cong 
nghi~p l~p rap nhu cong nghi~p xe may, xe 
0 to, di~n va di~n tU'.. 

- Nha cung cap chi ngudi ban hang h6a, 
djch V\l cho m9t nganh cong nghi~p. No 
duqc sti d\lng r{>ng rai t~i Malaixia va cac 
quoc gia Nam A de c~p den doanh nghi~p 
nho lam vi~c nhu cac nha thAu ph\1 cho cac 
cong ty lon. 

Tom hn: m?c du chua co sv thong nhat 
hoan toan nhung nhin chung cac d!nh·nghia 
ve cong nghi~p h6 trg deu dung d~ chi mqt 
ng~nh cong nghi~p c6 vai tro cung cap dau 
vao cho vi~c san xuat ra cac thanh ph~m 
cua m()t nganh cong nghi~p. 

Chu6i gia tr! d~t may toan du du9c chia 
lam 5 cong dO?Il Cd ban gfim: . (i) cung cap 
san phi\m tho, bao g6m bong t~ nhien, Xd •.• ; 

(ii) san xuat cac san ph~m ddu vao; san 
phi\m cua COilg doq.n nay la chi Va SQi, vai 
do cac cong ty d~t. nhu{>m dam nh~n; (iii) 
thie't ke mAu san ph~m; san xuat thanh 
phflm do cac cong ty may dam nh~n; (iv) 
xua'.'t khAu do trung gian thudng m?i dam 
nh~n va (v) marketing va phan phoi 
(Gereffi va Mededovic, 2003). Do vf}.y, chuc3i 
cung ung nganh d~t may ding rat rqng trai 
dai qua nhieu ho~t d{>ng, trong d6 vai tro 
cua nh6m cac doanh nghi~p cong nghi~p h6 
trQ het sue quan tr9ng va mang tinh quyet 
djnh. Theo chu6i cung ung nay, cac san 
phflm cong nghi~p h6 trQ nganh d~t may 
duqc xac d!nh g6m chi may, san phftm theu 
ren, bong t~m. mex d~t. mex khong d~t, vai 
phan quang, chong chay, vai d~t thoi, kh6a 
keo, m6c gai, kim, nhan d~t • . nhan mac, 
thuoc nhu()m, chat tr<j nhuqm, ph\l tung 
may d~t, may may, ph\l ki~n d6ng g6i, CUC 
nht.ta, cue dl}.p, bang cac lo~i va ph\l tung 
ma~ SQi. Khi nghien CUU phat tri~n Cong 
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nghi~p ha .tr<;1 nganh d~t may dn phan t1ch trong ·qua tr inh san xuat cua cac doanh 
kha nang dap ung cac d~u vao nhu tren nghi~p san xuat cuoi cung trong chuai. 

HINH 1: Chu6i d~t may toan cgu 
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Nguon: Gereffi (2002). 

Phat tri~n cong nghi~p h6 tr<;1 la st,t gia 
tang v~ so luqng cac doanh nghi~p kem 
theo sv. cai thi~n v~ nang lt,tc cua cac doanh 
nghi~p cong nghi~p h6 tr<;i tren cac m~t. 
gbm nang h;tc san xuat va ngu6n nhan lt,tc, 
nang ll.fc tham gia vao m?ng htoi san xuat 
toan du (Hoang Van Chau va c9ng st,t, 
2010). D~ ctanh gia st,t phat tri~n cua m9t 
nganh kinh te n6i chung va nganh cong 
nghi~p h6 tr<;1 n6i rieng ccin c6 m9t t~p hqp 
cac chi tieu. Cac ch1 tieu thubng du<;Jc s\1 
d\mg d~ danh gia phat tri~n cua nganh 
cong nghi~p h6 tr<;I g6m: (i) so lu<;jng va quy 
mo doanh nghi~p cong nghi~p h6 tr<;1; (ii) 
trinh d9 cong ngh~; (iii) ty l~ ·n9i cl!a h6a va 
(iv) quan h~ giua doanh nghi~p cong nghi~p 
h6 tr<;1 voi khach hang va voi nha cung cap. 
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.cac yeu to tac cl9ng den phat tri~n cong 
nghi~p ha tr<;1 duqc nh~n di~n va phan tfch 
trong rat nhigu nghien cuu ca d!nh tinh va 
dinh ht9ng. Dl;ia tren ket qua nghien cuu cua 
Lall (2001), Porter (2000), Mori J. (2005), 
Ohno K. (2006), Le The Gioi (2009), Nham 
Phong Tuan va Takahashi Yoshi (2010), Luu 
Tien Dung va c9ng S\l (2014), Vo Thanh Thu 
va Nguy~n Dong Phong (2014), Ha Thi 
Huong Lan (2014) ket h<;Jp voi ket qua nghien 
cuu dinh tinh cua tac gia, cac yeu to tac d9ng 
den sv. phat tri~n cong nghi~p ha tr<;1 nganh 
d~t may Vi~t Nam bao g6m: (i) moi trudng 
thg che - chfnh sach thu hut dclu tu; (ii) hqp 
tac chu6i cung ung giua cac doanh nghi~p 
cong nghi~p h6 trq va cac tac nhan khac 
trong cbu6i; (iii) nang h;tc C?Ilh tranh cua 
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doanh nghi~p c6ng nghi~p h6 tr<;i; (iv) dung 
lu'.qng th! tn.idng va (v) lqi the' c~nh tranh 
nganh. Bien ph\l thUQC trong mo hinh la phat 
tri~n cong nghi~p h6 tr<;! nganh d~t may. Mo 

hinh nghien cuu ly thuyet cac yeu t6 tac d9ng 
de'n phat tri~n cong nghi~p h6 tr<;! nganh d~t 
may Vi~t Nam va cac gia thuyet nghien cuu 
duqc trinh bay nhu hinh 2: 

HINH 2: Mo hinh ly thuyet cac yeu to tac d9ng den phat tri~n cong nghi~p h6 trq 
nganh d~t may Vi~t Nam 

Hl (+) 

H5 (+ 

Ngu6n: D~ xdt cfut tac gia (2016). 

- Moi trubng th~ che, chinh sach thu hut 
da.u tu'. vao cong nghi~p h6 trq nganh d~t 
may: Theo North (1998), Acemoglu va 
Robinson (2012) th~ che' bao g6m: cac quy 
d!nh duqc lu~t h6a bdi chinh phu va cac quy 
d .c duqc phe chu~n va ap d\lng bbi cac th~ 
che tu nhan, cac t6 chuc cong c9ng va tu 
nhan ho~t d9ng trong khuon kh5 phap lu~t. 
Trong dieu ki~n phat tri~n c6ng nghi~p h6 
trQ, chinh sach thue, chfnh sach uu dai ve 
da't dai, kha nang tie'p c~n tin d\lng cho cac 
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doanh nghi~p Cong nghi~p h6 trq Se tht;lc S\f 
dong vai tro quyet d!nh cho kha nang thu 
hut dAu tu va phat tri~n cua nganh cong 
nghi~p h6 trq. 

- Lqi the c~nh tranh nganh cong nghi~p h6 
trq h9i t\}. nhung lqi the nhat diilh lam nen 
tang g6m cac lqi the tinh nhu von, nhan h;lc 
va cac l<;ii the d9ng. Trong dieu ki~n phat 
tri~n c6ng nghi~p h6 tr<J nganh d~t may 
nhung dieu ki~n ve thi trudng, h9i nh~p, 
hgu6n nguyen li~u goc, chat lueJng ngu6n 
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nhan l\tc cao dong vai tro h~t sue quan 
tr9ng nh~m thu hut d~u tu, t6n t~i va phat 
tri~n (Porter, 2000; Lall, 2001). 

- Hqp tac giua doanh nghi~p cong nghi~P. 

h6 tr9 va cac tac nhan khac trong chu6i 
cung ung bi tac d9ng m~nh bai bat can xung 
thong tin cung cciu, thieu thong tin lien h~ 
giua nha cung cap va cac nha san xuat cuoi 
cung (Mori J., 2005; Ohno K., 2006) do hai 
yeu to chinh g6m khoang each thong tin, 
khoang each nh~n thuc giua doanh nghi~p 
cong nghi~p h6 trq va nha san xuat cuoi 
cung. 

- Dung luqng thi tn:tdng: Cong nghi~p h6 
trq la nganh tham d\mg v6n do phai d~u tu 
rat lOn vao cong ngh~. Do v~y, quy mo d.u 
th! trttdng nho se khien cac nha d~u tu' se 
kh6ng dam m~nh d~n ho ra chi phi c~c ldn 
ma doanh thu ve san ph~m dem l~i h~n 
che. Cciu th! trudng lon khong nhung kfch 
thich san xuat cong nghi~p h6 trq trong 
mtoc phat tri~n ma n6 con anh hubng tfch 
ct,tc m~nh me tai thu hut cac ngu6n FDI d~u 
tu vao cong nghi~p h6 trQ (Porter, 2000; 
Lall, 2001; Mori J., 2005; Ohno K., 2006). 

- Nang l\tc c~nh tranh tr\tC tiep t~o nen 
sue m~mh cho nganh cong nghi~p h6 trq bao 
g6m kha nang dap ung yeu cciu cua khach 
hang ve: (i) chat htqng cung ling; ( ii) gia va 
(iii) kha nang cung ung cung voi cac nang 
h;tc ve cong ngh~, tai chinh va ngu6n nhan 
h;tc. 

3. Phuong phap nghien cuu 

3.1. Phztang phap nghien cuu 

Phudng phap ngh.ien cuu dinh tinh voi 
phudng phap ly thuyet nen, chuyen gia 
dli<;IC Slr d\mg nh~m xay d\tng Chl tieu do 
lu:Clng, mo hinh nghien cuu va cac gia 
thuyet nghien ·cuu phat tri~n cong nghi~p 
h6 trq nganh d~t may. Nghien cuu d!nh 
luqng duqc th\tc hi~n b~ng phudng phap 
khao sat. Theo T6ng C\IC Thong ke (2015) 
phan b6 cac doanh nghi~p d~t may va cac 
doanh nghi~p h6 t rc;I nganh nay chu yeu t~p 
trung b khu V\tc' Dong Nam B9 (60%), d6ng 
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b~ng song H6ng (30%), mien Trung va Tay 
Nguyen (8%) va mien Tay Nam B9 (2%). Do 
v~y, m§.u trong nghien c(tu nay duqc t~p 
trung lay (J 3 dta phu'dng gclm: TP. H6 Chi 
Minh, Binh Duong va D6ng Nai, co th~ dam 
bao tinh d?i di~n cho nganh. Trong nghien 
cuu nay, nhllm nh~n di~n xac th~c cac yeu 
to anh hudng den phat tri~n c6ng nghi~p h6 
trc;I nganh d~t may, phan anh tinh chuyen 
mon hoa trong san xuat, mAu chi g6m cac 
doanh nghi~p chuyen ve cong nghi~p h6 trq 
va duqc h;ta chc;m theo phudng phap thu~n 
ti~n phan t.ing. Cac tieu chi phan t;ing g6m: 
nganh d~t va may' quoc ttch, quy mo. 

Theo Hair va cc;Jng s~ (2006) d~ sli d\mg 
phll'.dng phap phan tich nhan t6 kham pha, 
kich thuoc mAu toi thi~u phai la 50 va ty l~ 
quah sat/bien do ludng toi thi~u phai la 5/1 
(voi t6ng bien quan sat la 25, nhu' v~y d~ 
tien hanh phan tich EF A, ca mAu it nhat 
trong nghien cuu la 25*5 = 125). Ben c~nh 
d6, trong phan tich CFA va SEM, Jackson 
(2003) de ngh! r~ng voi phudng phap uoc 
luqng ML, thi dn 100-150 quan sat. Kline 
(198~) chl ra dng c<in 10 den 20 quan sat 
cho m6i tham so d.n uoc luqng trong mo 
hinh se cung cap m9t mAu du d~i di~n. 
Hoyle (1995) l~i cho dng, d~ c6 d9 tin c~y 
trong ki~m d!nh mo hinh c.in 100 den 200 
quan sat dtic;IC yeu C~U. Anderson va 
Gerbing (1991) cho rAng, muc d9 phu hqp 
cua mo hinh c6 tu'dng quan m~nh voi so 
bien quan sat dung d~ do m6i khai ni~m 
trong mo hinh, c<in c6 it nhat tU 100 - 150 
m~u nh~m giup cho cac u'oc luc;1ng d~t gia 
tri h9i tv va dua ra cac uoc luqng c6 y nghia 
th~c ti~n. 

N ghien cuu c6 sli dt;mg phudng phap 
phan tich nhan to kham pha, phan t:fch 
nhan to kh~ng djnh, mo hinh SEM va do 
h~n che' nhieu ve m~t thdi gian ciing nhu' 
dieu ki~n th\tC hi~n nghien CUU nen kich ca 
mAu chinh thuc g6m 181 quan sat (doanh 
nghi~p cong nghi~p h6 trq). Voi so mAu tren 
ket qua nghien cuu se dam bao dll'.c;lc d9 tin 
c~y va d?i di~n. 
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3.2. Nguon va cong c~ thu thq,p dil l~u 

Du li~u Sd cffp dung trong nghien cuu 
nay du'.<;!c thu th~p tlt cac doanh nghi~p c6ng 
nghi~p h6 trq nganh d~t may chu yeu a ba 
d!a phudng g6m TP. H6 Chi Minh, D6ng 
Nai, Binh Dudng. Bang cau hoi khao sat 
dU<;IC gui tn;lC tiep, di~n tho~i den cac doanh 
nghi~p c6ng nghi~p h6 trq d~t may. 

Cong C\l thu th~p du li~u sd cffp la bang 
hoi khao sat ca:u true dUQC thiet ke g6m 30 
cau hoi chia lam hai ph~n. PhAn 1 la cac 
cau hoi theo thang do Likert 5 di~m, nh~m 
thu th~p danh gia cua doanh nghi~p c6ng 
nghi~p h6 trc;1 do'i voi cac yeu to tac d<)ng 
den phat tri~n cong nghi~p h6 tr<;f nganh d~t 
may. Ph~n 2 la thong tin t&ng quan ve 
doanh nghi~p dli<;lC khao sat. 

trc;1 nganh d~t may duqc do lu'.dng b~ng 
thang do Likert 5 di~m voi 1-hoan toan 
khong d6ng y den 5-hoan toan d6ng y. 
Trong d6, phat tri~n c6ng nghi~p h6 trc;i 
duqc do hidng bdi 5 bien quan sat (PT1-
PT5); moi truCing th~ che - chinh sach thu 
hut dAu tu g6m 5 bien quan sat (CS1-CS5); 
lqi the qmh tranh nganh g6m 4 bien quan 
sat (LT1-LT5); hqp tac chu6i cung ung g6m 
4 bien quan sat (LT1-LT4); dung lu<;ing thj 
trudng g6m 3 bien quan sat (DL1-DL3); 
nang h;tc c~nh tranh doanh nghi~p c6ng 
nghi~p h6 tr<;1 g6m 4 bien quan sat (CT1-
CT4). 

4. Ktt qua nghien cuu va thao lu~n 
4.1 Thong ke, mo tci mtiu nghien cztu 

M§.u nghien cuu sau khi lam s~ch, danh 
3.3. Do luiJng ccic khai ni~m nghien gia d9 phan phoi chu~n g6m 181 quan sat. 
cztu MAu du'.QC phan chia theo cac d~c di~m g6m 
Cac bien trong mo hinh nghien cuu yeu quy mo, loq.i hinh doanh nghi~p, quoc gia 

to tac d<)ng den phat tri~n cong nghi~p h6 d~u tu, nganh nghe kinh doanh (bang 1). 
? -

BANG 1: Mo ta mau nghien cl:iu 

Bit'n Thu¢c tinh 

Lo~i h'inh doanh nghi¢p 1NHH = 88,95%; c6 phan = 11,05%. 

Quy m~ doanh nghi¢p NM va vtra = 89,95%; doanh nghi¢p 16n = 10,05%. 

Nganh nghe kinh doanh Slm xua't b6ng, XCI sgi, vai = 59,10%; cac lo~i ph9 li~u cho may= 22,7%; h6a cha't cho 
d¢t may = l I ,6%; may m6c, linh ki~n co khl d¢t may = 6.6%. 

Qu6c gia &lu tu Doanh nghi~p trong nuoc = 66,85%; doanh nghi¢p co v6n d~u tu nuoc ngofil = 33,15%. 

Nguo"n: Khao sat va tfnh toan ctia tac gia (2016). 

4.2 Kiem djnh d9 tin cgy thang do 
lztilng cac khai ni~m nghien cztu 
D9 tin c~y cua b9 thang do htClng cac khai 

ni~m nghien cuu duqc ki~m dinh qua tieu 
chu~n cua tham so Cronbach's Alpha, phan 
tich nhan to kham pha (EF A - Explore 
Factor Analysis) va phan tich nhan to kh&ng 
d!nh (CFA- Confirmatory Factor Analysis). 

Ki~m d!nh cha:t htc;ing thang do b~ng tham 
so Cronbach's Alpha cho thay 6 khai ni~m 
nghien cuu voi 25 bien quan sat dung d~ do 
luClng deu dl;lt yeu cdu: h~ so Cronbach's 
Alpha deu lOn hdn 0,6 (nho nhat b~ng 0,826), 
tuong quan bien - tdng cao (>0,3), h~ so dq.t 
du'.QC deu lOn nhat, khong CO h~ sfJ nao qua 
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lon (>0,95). Tom l~i, ki~m djnh d9 tin c~y 
thang do b~ng tham so Cronbach's Alpha cho 
ket qua tot va phu hc;lp cho cac buoc phan 
tich tiep theo. 

Ket qua phan tich nhan to' kham pha cho 
5 bie'n d9c l~p bao g6m cho thay, ting phudng 
sai trich co kha nang giai thich cua mo hinh 
d~t 62,4 7 4 % tdng bie'n thien cua m~u quan 
sat. Tat ca 5 nhan to dua vao phan tich deu 
thoa dieu ki~n Eigenvalue d~t tren 1 nhilm 
hinh thanh cac y nghia thong ke (Anderson 
J. C., va Gerbing D. C., 1998). Ket qua phan 
tich nhan to kham pha cho thay, ki~m dinh 
KMO va Barlett's cho chi so KMO d~t 0,863 
va gia tri ki~m dinh muc y nghia thong ke 
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sig d~t 0%, nhung chi so tren hoan toan EF A da phan anh dung du li~u va hoan toan 
thOa man dieu ki~n d~ mo hinh phan tich phu h<;lp d~ dung cho phan tich tiep theo. 

nhan to kham pha diitt st,t phu h9p cao trong Ket qua phan tich nhan to cho thay, cac 
phan tich. H~ so tai nhan to (factor loading) he so Eigenvalue dude hinh thanh cho nhan 
c~a ~ n~~n t6 du~c hinh t~anh _deu.;ho ~!a . ti Phat tri~n cong nghi~p h6 tr<;1 nganh d~t 
tq to1 th1eu d~t tren 0,5, thoa ma~ dieu k1~n may Viet Nam dat 3 595 chi so' t6ng phttdng 
d~ nghien cuu d~t y nghia th\fc tien (Hair va sai trich dat 65.01S%. Ket qua ki~m dinh 
CQng S\J'., 2006). Voi nhung chi so' tren chung KMO dat o· 809 ~a ki~m dinh Bartlett c6 , 
to r~ng du lieu nghien cuu su dung phan hl th. A, ' k " ( · - o o" ) H. • .- t • · h A .~ · • · • ng a ong e s1g - ;ro • e so a1 n an IN 

tich kham pha la phu hdp, kha nang giai tA'· th •:! d t 0 745 T"'t • , . h. A, t • d"' , · 01 ieu a , . a ca cac c i so ren eu 
thich cho .thuc te cao va hinh thanh 5 nhan d t d. ~ k:. d:1 • h' h hA t' h h A .::: •' , , _ · ;, ,.. ,.., ~ . ~ ieu i~n e mo m p an ic n an IN 

to co y nghia gom nhan to Fl: su'. on dmh kh' h' d , h- thA' k" d , h-
' •· ' h :1 h"' h' h , ·h h h. , am P a (ilt y ng ia ong e, at y ng 1a cua mo1 tn.tdng t e c e · c m sac t u ut . ~ , , • , · 

d;: t ;, 5 , t d, l' CS 1 cs2 CS3 th\fc ti en cao cho qua trmh phan ti ch. au ti, gom quan sa o a , , , • 
CS4, CS5; Nhan to F2: 1<;1i the c~nh tranh Phan tich nhan to khang djnh du<;1c tac 
nganh, g6m 4 bien quan sat: LTl, LT2, LT3, gia SU dl,lng danh gia d6ng thdi trong m(>t 
LT4; Nhan to' F3: hQp tac chu6i cung ung mo hinh CFA. Cac chi tieu danh gia gbm: (i) 
g6m 4 bien quan sat HTl, HT2, HT3, HT4; tinh ddn nguyen; (ii) gia ttj h9i tl,l; (iii) gia 
Nhan to' F4: dung lttqng thi tnidng g6m 3 tri phan bi~t; (iv) d9 tin c?y t6ng h9p va (v) 
bien quan sat DLl, DL2, DL3; Nhan to F5: phucJng sai trich. Ket qua phan tich nhan to 
nang h;tc c~nh tranh doanh nghi~p cong kh£ng d!nh cho thay, ;mo hinh d~t du'.<;IC dQ 
Bghi~p h6 tr<;! g6m 4 bien quan sat CTl, tucfng thich voi du li~u th! trudng voi cac chi 
CT2, CT3, CT4. So voi ky v9ng ly thuyet ban so' nhu Chisquare; df; Chisquare/df; GFI; 
d~u, ket qua phan tich nhan to' kham pha TLI; CFI; RMSEA trong bang 2: 

BANG 2: Tom t~t cac chi tieu trong phan tich nhan to khA.ng d!nh 

Chi
square 

469 

Of 

260 

Chi
square/df 

1.8 

GFI 

0.84 

1LI CFI RM SEA 

0.916 0.927 0.067 
-·--- -·--··-•L 1-----•••••••••••••ooooooooo•oo-oo•-•-i·-------••••oo.J.. .• ,.,.,.,.,. ,. _____ J._••-••-•••••••"'"'"'"'""""'"~••••••OO•-••••••·•-•• • - ·-----••--•••' 

<5 >0.7 < 0.1 Gia ttj nguang 
-·-·-·--·-·············-----··-··-····-·-------·--····-+-- ········-·····,··------·---·······!--··-···--· ----·I 

Kettinger va Lee (1995) Bentler va Chou ( 1987) Maccallum va c¢ng Slf (1996) 

Ngaon:Khio sat va tfnh toan cua tac gia (2016). 

Ket qua phan tich nhan to khing d!nh cho 
thfly, cac tr9ng sfi chu~n h6a va chtta chu~n 
h6a deu c6 .y nghia thong ke nen khai ni~m 
d~t du<Jc gia tri h9i t\J.. Mo hinh do ludng nay 
phu h<;lp vOi du li~u thi trudng va khong c6 
tuong quan giua cac sai so do htdng nen d~t 
du<Jc tinh ddn nguyen. Cac h~ so tudng quan 
cua cac khai ni~m deu nho hdn 1 c6 y nghia 
th6ng ke, vi v~y cac khai ni~m tren deu d~t 
gia tr! phan bi~t (Steenkamp va Vantrijp, 
1991). Cac khai ni~m d~t yeu cfiu ve d9 tin 
c~y t6ng hqp va phudng sai trich cua tung 
nhan to'. 
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4.3 Kiem d!nh ccic gici thuyet nghien 
cztu 
Phttdng trinh cflu true tuyen tinh cho 

phep danh gia cac sai so do lu'dng (thong qua 
cac ph~n du) h<;lp nhat cac khai ni~m nghien 
cuu kh6 do 11.l'dng va truu tu<;1ng (Hair va c(>ng 
s\f, 2006; Kline, 1998). Trong nghien cuu 
nay, d~ ch9n ra duqc mo hinh tot, tac gia da 
thu nhieu mo hlnh khac nhau. Nhung khai 
ni~m nao khong c6 y nghia tho'ng ke a d9 tin 
c~y 95% lfrn lu9t bi lo(ili khoi mo hinh va tien 
hanh phan tich l~i mo hinh SEM sau khi lo~i 
bo khai ni~m khong d~t y nghfa th6ng ke. 
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Ket qua phan tich SEM cho thay, Chi - tri~n c6ng nghi~p h6 trQ nganh d~t may Vi~t 
square/df = 1,804 < 5 (Kettinger va Lee, Nam (Beta= 0,310, Sig. = 0,000). Trong dieu 
1995), df = 260, P-value = 0,000 < 0,05, TLI = ki~n phat tri~n c6ng nghi~p h6 trq nganh d~t 
0,916, CFI = 0,927, GFI = 0,836 lOn hon 0, 7 may (J Vi~t Nam, voi cac yeu to khac kh6ng 
(Bentler va Bonett, 1980), RMSEA = 0,067 < 0,1 d6i: neu moi truCJng thS che - chinh sach thu 
(Maccallum va c9ng sg, 1996). Dieu d6 chung hut d~u tu duQc cai thi~n 1 di~m thi phat 
to mo hinh phan tich phu h<;lp voi du li~u t h! tri~n c6ng nghi~p h6 tr<;I se cai thi~n 0,310 
trudng. di~m. Sg 6n dinh cua m6i trudng th~ che, 

Ket qua uoc luqng chua chuiin h6a moi lu~t phap, mOi truCing kinh doanh minh b~ch 
quan h~ giua cac bien d9c I~p Ien bien ph\l cung voi h~ thong chinh sach.thu hut d§.u tu 
thu9c deu c6 y nghia thpng ke d muc y nghia ro rang, hap dftn la nhung di~u ki~n tien de 
1 %. Cac gia thuyet tu Hl den H5 deu duqc giup t~o hanh lang chinh sach cho cac.doanh 
chap nh~n, C\l th~: nghi~p dAu tu vao nganh c6ng nghi~p h6 tr<;I 

GM thuyet HI: moi tn.idng th~ che - chinh n6i chung va cong nghi~p h6 tr<;i nganh d~t 
sach thu hut dftu tu tac d9ng duong den phat may no1 neng. 

BANG 3: Ke't qua uoc hi<jng cite tham so trong mo hinh nghien cuu 

Beta S.E C.R 

Phat tritn cong nghi~p h6 trg d~t may <--- Thi che, chfnh sach thu hut dAu tu 0,31 ... 0,042 7,295 

Phat tri~n cong nghi~p h6 trg d~t may <--
Lgi the ci;mh tranh nganh cong 
nghi~p h6 rrg 

0,133 ... 0,05 2,644 
--·-·--------···-·------- ----·-·---------- --···- ·------ ---·-···------· 
Phat trien cong nghi?p h6 trg d~t may <--- Hgp tac chu6i cung U'ng 0,230 ... 0,06 3,814 

--···----------·---··--·-····----- ·-· ---f-----·--·-···················---------·-········· ··········--·····--·-·-- ·---·--·--·-
Phat trien cong nghi~p h6 trq d~t may <--- Dung hrgng th! tnt®g cong nghi?p 

h6.trg 
o,2g4··· 0,071 3,997 

--·--------•OOOW--·----·--·-------·-·•---+-----------··---------- -M·--·---- -----+----<• 

Phat trien cong nghi?p·h6 trg d?t may Nang ll!c Cl;Ulh tranh doanh nghi?p 0.206··· 0,059 3,506 
c6ng nghi?p h6 lrCJ 

Ghi chll: ***: Miic f nghia J %. 

Nguon: Tinh toan tu du li~u khiio sat cua tac gia (2016). 

, Gill thuyet H2: 19i the c~nh tranh nganh 
tac d9ng dudng den phat ~rign c6ng nghi~.P h6 
tr<;1 nganh d~t may Vi~t Nam (Beta = 0,133, 
Sig. -= 0,000). Trong dieu ki~n phat trign c6ng 
nghi~p h6 tr<;l nganh d~t may b Vi~t Nam, voi 
cac yeu to khac khong d6i: neu l<;li the c:;mh 
tranh nganh c6ng nghi~p h6 trq duqc cai thi~n 
1 di~m thi phat trign cong nghi~p h6 tr<;I se cai 
thi~n 0,133 digm. Lqi the c~nh tranh nganh 
cong nghi~p hli trq cftn t~p trung vao gia tang 
cac 1¢ the d<)ng nhd lqi the s&n c6 va yeu tO h<)i 
nh~p mang l~i nhu phat tri~n nguBn nguyen 
li~u d~t may, phat tri~n thi tru'.dng san ph§'m 
cong nghi~p h6 tr<;I, chinh sach phat tri~n 
tham gia chu6i cung ung toan c:iu. 

Gia thuyet H3: hqp tac giua doanh nghi~p 
c6ng nghi~p hli trq va cac tac nhan khac trong 
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chu6i cung ung tac d9ng dudng den phat tri~n 
cong nghi~p h6 trq nganh d~t i:nay Vi~t Nam 
(Beta = 0,230, sig. = 0,000). Trong dieu ki~n 
phat tri@n c6ng nghi~p h6 tr<;t nganh d~t may 
b Vi~t Nam, voi cac yeu to' khac khong d6i: 
neu h<;lp tac chu6i cung \lng giua doanh 
nghi~p c6ng nghi~p h6 trq va cac tac nhan 
khac (khach hang va nha cung cap) du'.c}c cai 
thi~n 1 di~m thi phat tri~n c6ng nghi~p hli trQ 
se cai thi~n 0,230 di~m. Hqp tac chu6i cung 
ung chju chi phoi bdi nhieu yeu tO trong do s~ 
bat can xung thong tin xay ra se anh hubng 
den hang lo~t cac yeu to giin ket khac. Do vQ.y, 
dn nhieu hon S\J'. hli tr<j ttt phfa CaC Cd quan 
quan ly nha nuoc nhu B9 Cong thudng vOi cac 
ho~t d:<?ng xuc tien d:Au tu, thuong m~i d~ cac 
ben c6 th& g~p ga, hli tr9 va hcjp tac voi nhau. 
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D~c bi~t, cac doanh nghi~p c6ng nghi~p h6 trq 
n9i dia dang g~p kh6 khan d~ tim kiem, dap 
ung nhu c~u cua cac doanh nghj~p FDI, c6ng 
ty da quoc gia va d chieu nguqc l~i cac nha 
d~u tu mtoc·ngoai t~i Vi~t Nam ding g~p kh6 
khan nh~m tim kiem ngudn cung n9i dia dam 
b3.o yeu c~u. Do v~y, kh~c phl,lC Sl,1'. b~t can 
:xUng thong tin cung c~u dong vai tro het sue 
quan trc;mg, nh'1.m dam bao cho sv hQp tac 
thanh c0ng trong chu6i cung U'.ng nganh d~t 
may, thuc dAy phat tri~n cong nghi~p ha trq. 

Gia thuytft H4: dung luqng th~ trudng tac 
dqng dudng den phat tri~n cong nghi~p h6 tr<.;1 
nganh d~t may Vi~t Nam (Beta = 0,284, sig. = 
0,000). Trang dieu ki~n phat tri~n c6ng 
nghi~p h6 trQ nganh d~t may (J Vi~t Nam, voi 
cac yeu to khac khong d6i: neu dung luqng th! 
trttdng san ph~m cong nghi~p h6 tr<? tang Jen 
1 di~m thi phat tri€n cong'.nghi~p ha trq se cai 
thi~n 0,284 di€m: Voi d~c di€m tham dl,lng 
v6n cao, san ph~m c6 tinh chuyen bi~t lOn thi 
vi~c. d<iu tu, phat tri€n cong nghi~p h6 tr<? se 
phl,l thu{k r~t !On vao d() lon c~u thi trudng 
bao gdm nhieu ngttdi mua, da d~ng, so luqng 
lOn. Vi~c t~o ra dung luqng hay c~u thi ~rudng 
ldn CO S\i. phl,l thUQC }On VaO chfnh sach phat 
tri~n cong nghi~p cua Nha nuoc khi t~o ra cac 
cu hich ve cong nghi~p mili nhc;m hay chien 
lttqc xu~t khffu. 

GM thuyet H5: nang h;tc C?nh tranh doanh 
nghi~p cong nghi~p h6 tr<? tac d(>ng dudng den 
phat tri~n c0ng nghi~p ha trq nganh d~t may 
Vi~t Nam (Beta = 0,206, sig. = 0,000). Trong 
dieu ki~n phat tri~n c0ng nghi~p h6 trq nganh 
d~t may (J Vi~t Nam, voi cac yeu tOkhac kh6ng 
d6i: neu nang 11,tc C?nh tranh doanh nghi~p 
co:pg nghi~p h6 tr<? tang len 1 di€m thi phat 
tri~n c0ng nghi~p h6 tr<;I se cai thi~n 0,206 
di~m. Vi~c khong c6 du nang lt,tc tai chfnh d€ 
dAu tu hay trinh d9 cong ngh~ yeu kem khong 
dap ling duqc yeu d.u cua khach hang, ding 
nhtt thieu ngu6n nhan lt,tc cong nghi~p chat 
hiQI1g cao, la nhung yeu di~m lam cho nang 
h~c c~nh tranh cua doanh nghi~p c0ng nghi~p 
h6 tr9 yeu, qua d6 can t rd st,t phat tri~n chung 
ciia nganh. Cac chinh sach h6 trq dn duqc 
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quan tam thvc hi~n theo thvc ti~n ho?t d9ng 
san xu~t, kinh doanh cua doanh nghi~p. 

Ket qua ki€m d!nh b~ng phudng phap 
Bootstrap cho thay, uoc luc;ing b~ng phudng 
phap nay voi uoc luqng ban dff u deu c6 st;! khac 
bi~t rat nho va khong c6 y nghia thO'ng ke 
(Schumacker va Lomax, 1996). ~ tuy~t dO'i 
gia tri toi h~n rat nho so voi 2 nen co th~ n6i la 
d9 ch~ch la rat nho, khong c6 y nghia thO'ng ke 
b d(> tin c~y 95%. Vi v~y, c6 th~ ket lu~n uoc 
luqng cac tham sO' trong mo hinh c6 tinh 6n 
dinh cao va ket qua U'oc luqng du tin c~y d~ 
lam Cd Sd cho vi~c hO?Ch djnh chinh sach phat 
tri~n cong nghi~p h6 trq trong tht,tc ti~n. 

Ket qua phan tich da nh6m cho thay, chua 
th€ ket lu~ tac d9ng cua cac thu9c tinh ciia 
doanh nghi~p d~u tu cong nghi~p h6 trq den 
phat tri€n cong nghi~p ha trq nganh d~t may 
Vi~tNam. 

5. Ket Iu~n 

Thong qua mo hinh SEM, ket qua nghien 
cuu lam ro 05 yeu to tac d(>ng den phat tri€n 
cong nghi~p h6 tr<;I nganh d~t may Vi~t Nam 
duoi . goc nhin cua cac doanh nghi~p cong 
nghi~p h6 tr<;I gdm: (i) moi trl.idng th~ che -
chinh sach thu hut dAu tu; (ii) 1¢ the c~nh 
tranh nganh; (iii) h<?p tac giua cac doanh 
nghi~p c6ng nghi~p h6 trq va cac tac nhan 
khactrong chu6i cung ung; (iv) dung h.tc;ing th! 
trudng va (v) nang h;tc c~ tranh cua doanh 
nghi~p cong nghi~p h6 trc;i. Cac chinh sach c~n 
t~p trung nhAm ~hue dffy phat tri~n cong 
nghi~p ha tr<J nganh d~t may b Vi~t Nam g6m: 

- Hoan thi~n moi truC1ng th€ che - chinh 
sach thu hut d~u tu vao cong nghi~p h6 trq 
nganh d~t may. 

- Nang cao nang lt,tc c~nh tranh, phat tri€n 
doanh nghi~p nho va vU'.a trong nganh cong 
nghi~p h6 trq d~t may. 

- Nang cao lqi the c~nh tranh ngB,nh cong 
nghi~p h6 trQ. 

- .Nang cao hi~u qua h<.;IP tac giua doanh 
nghi~p cong nghi~p h6 tr<J va cac tac nhan 
khac trong chu6i cung U'.ng nganh d~t may. 

- Phat tri~n dung lu<;1ng tltj tntC:lng cong 
nghi~p h6 trq nganh d~t may./. 
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