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Ung dung kinh t€ chia sé trong phat trién chudi cung tng
rau qua cuaa Viét Nam

Nguyén Bich Thily
Truong Pai hoe Thuong Mai

Kinh t& chia sé- mo hinh kinh t€ méi tan dung cac thanh tuu cong nghé cia cach mang cong nghiép 4.0- dang
mang lai nhimg co hdi chua timg ¢6 cho viéc phat trién chudi cung ing rau qua cta Viét Nam, von dang la van
dé néng ma cac co quan chinh phu Viét Nam quan tam. Tuy nhién, viéc tng dung kinh t&€ chia sé trong phat
trién chudi cung 1ing rau qua Viét Nam con nhiéu thach thirc, nhat la khi Viét Nam dang & trinh do phat trién
thdp va nhan thuc cua dai da s6 nguoi dan con chua cao trude co hoi nay,

L. Kinh & chia sé va co hdi phat trién chuoi cung
ung rau qua

Kinh t€ chia sé la mot hé sinh thai kinh té - xa hoi
dugc xay dung nham chia sé cac ngudn luc vat chat
va con nguoi trong san xuat, phan phdi, trao déi va
tiéu dung hang héa va dich vu gitta cac ca nhan va t6é
chirc khac nhau (Nasscom, 2015), véi tinh chat dién
hinh 1a thong qua nén tang cong nghé ky thuat s6 voi
nén tang da liéu lon (Big data). Thong qua nén tang
két néi (platform), cac chu thé tham gia c6 thé chia sé
quyén st dung dich vy, hang héa, théng tin nham tiét
kiém ngudn lye va t6i wu héa viée sir dung ngudn luc
cta minh.

Theo phan loai cua Judith Wallenstein va Urvesh
Shelat (Wallenstein & Shelat, 2017), kinh t&€ chia sé
duoc chia ra lam ba loai bao gém: M6 hinh nén tang
tap trung (doanh nghiép cung cdp nén tang sé hiu tai
san va dinh gia dich vu), mo hinh nén tang phi tap
trung (doanh nghiép cung cap nén tang chi tao ra moi
truong nén tang, thanh phin cung cdp dich vu 1a s¢
hiru tai san va ctng quyét dinh gia dich vu), mo hinh
nén tang hén hop (doi tuong s hiu tai san cung cdp
dich vu voi gia do nén tang dua ra va doéi huong cung
cdp nén tang déng mot phan vai tro trong viec dam
bao chat lugng san pham).

Hinh 1. Mé hinh Kinh té chia sé trong chudi cung img rau qua
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Hinh 1 mé hinh héa hoat dong ctia chudi cung tung
rau qua v6i tung dung kinh té chia sé lam nén tang
giup phat trién chudi. Thong qua nén tang kinh t€ chia
sé (platform) cac chu thé chuéi cung ting rau qua, bao
gobm: don vi cung cap vat tu nong nghiép, don vi tréng
rau qua, don vi thu mua, don vi ché bién va phan phoi
rau qua, c6 thé ti€p can dugc thong tin vé nguyén liéu,
thanh pham, ban thanh phdm rau qua trong chudi,
cac doi tac trong chudi (nha cung cdp, nguoi ban,
nguoi mua); thong tin v& cung cdu san pham, thi
truong, thong tin ky thuat, cong nghé canh tac, ché
bién; tham chi, théng qua platform céc chu thé clua
chudi cung ting xudt khau rau qua c6 thé chia sé céc
tai san von chua dugc str dung hét cong suat cta don
vi minh nhu nha xuéng, kho bai, phuong tién van tai,
lao dong... nhdam tan dung t6i uu cac tai san nay.

Trong mé hinh nay, platform sé déng vai tro diéu
phéi cac hoat dong trong chubi cung tmg. Theo do,
platform khong don gian la mét “cho” mua béan rau
qua ma la noi tiép nhan céac dir lieu vé toan bo hoat
dong cua chudi, bao gébm cac thong tin vé cac don vi
liéen quan trong chudi, dong san phdm trong chudi,
dong thong tin cua chudi... va xt Iy cac thong tin nay
sao cho ¢6 hiéu qua nham dam bao loi ich, chia sé
mot cach hop 1§ céac loi ich ma platform tao ra, xay
dung co ché hop Iy dé tao ra dong luc khuyén khich
cac chu thé chubi cung ing rau qua tham gia vao plat-
form va tuan thu cac quy dinh cia platform.

Nén tang chia sé (platform) la noi ti€p nhan cac
chao hang tr phia cac chu thé cua chudi, bao gém:
thong tin chao hang cu thé (vé san phdm, vé cac
phuong tién san xuat muén chia sé, vé ndi dung don
chao hang...), céc tién ich ma chu thé muén chia sé
véi cac chu thé khéac cua chubi (thong tin cung cau
nguyén lieu, thanh phdm, ban thanh pham san pham,
ky thuat cham séc cay trong, cac giong cay mdi, cac
loai thuée bao vé thuyc vat, cac phuong phap san xudt
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tién tién, cong nghé bao quan rau qua...).

Nhu vay, kinh té chia sé khong chi gitip cac chi thé
chubi cung ting rau qua trong viéc ti€p can tét hon
dén céc déi tac cung cap dau vao va dau ra cia don
vi, ma con gia ting hiéu qua st dung cac tai san cia
don vi, ti€p can duge nguodn thong tin da dang phong
phu tir cac chu thé ctia chubi,

2. Thu trang ting dung kinh 1€ chia sé trong phat
rien chuoi cung ting rau qua Viét Nam

2.1. Chudi xudt khdu rau qua cuia Viét Nam

Rau qua la mat hang c6 tinh mua wy, phu thudc
nhiéu vao thoi tiét, khi hau vi vy trong qud trinh tréng,
thu gom, ché bién, van chuyén, phéan phéi doi hoi khau
bao quan trong va sau thu hoach rét chét ché dé dam
bao vé sinh an toan thuc phdm va dd tuoi ctia san
pham. Thém vao d6, nhu cau tiéu diing rau qua quanh
nam, c6 tinh déu, quy mé thi truomg l6n nhung cang rat
dan trai nén can c6 mang luéi phan phéi rong khap.

Nghi dinh 98/2018/ND-CP ngay 5/7/2018 vé Lién két
theo chudi gia tri san phdm nong nghiép va Quyét
dinh s6 4781/QD-BNN-VPDP ngay 21/11/2017 cioa Bo
Nong nghiép va Phat trién nong thon vé vige Ban hanh
S6 tay huéng dan phat trién san xuét trong Chuong
trinh muc tiéu quéc gia xay dung nong thon mdéi giai
doan 2016 — 2020 v6i mong muén xay dung su gan
két gitta cac chu thé ctia chudi cung ting nong nghiep
néi chung, rau qua néi riéng, giip giai quyét cac van
dé tén tai trong dau ra rau qua vén ton tai tir rdt lau.

Tuy nhién, dén nay viéc trién khai nghi dinh van
chua thuc su hiéu qua va chua nhan dugce su hudng
g nhiét tinh cta cac don vj lién quan trong chudi
nhu don vi nuéi tréng, don vi ché bién, don vi thu gom,
don vi ché bién xuat khau. Cac chubi nay duoc xay
dung chii yéu trén cac chubi da hinh thanh san (lanh
dao chudi la cac doanh nghiép nam dau ra cia san
71 mot s6 chudi dugc xay dung méi. Tuy nhién
hanh chudi ton tai nhiéu van dé:
§€u su cam két gitra cac chu thé chudi, dac biét
i thé phan phoi va trong trot. Nguoi tréng trot
66 hop dong dai han thi maéi tréng rau qua theo
geu-ea ctia nha phan phdi, trong khi nha phan phoi
u €4u ngudi trong trot phai thoa man cac yéu cau
h phan phoi vé chét luong, giao hang, ve doc

ﬁa I¥ muén cha dong trong mei hoat dong san
crdt—Kinh doanh khién nhiéu chu thé cua chudi
khéng mudén tham gia chudi vi cac ca nhan sé khong
duoc te do quyét dinh cong viéc ciia minh ma sé phai
tuan tha theo mo hinh chung cta chudi, véi cac yéu
cau nghiém khic hon dé dat dugc muyc tiéu chung
cta chuéi.

- Thi€u su phan chia minh bach quyén lgi gitia cac
chu thé, bao gébm ca quyén lgi vé vat chat (luan
chuyén, su dung chung tai san nhu may moc, thiét bi,
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phuong tién van tai, kho bai...) va théng tin (ky thuat
canh tac, ché€ bién, b4do quan, cung ciu san pham...)

- Thiéu lanh dao chudi du ngudn lyc cho san xuat
kinh doanh, bao gbm ca von, chién lugce, tam nhin...
dé diéu hanh toan bo chubi rau qua.

2.2. Kinh t€ chia sé va chudi xuét khau rau qua
cua Viét Nam

¥ tuéng tng dung kinh té chia sé trong phat trién
san xudét, kinh doanh rau qua ndi chung va rau qua da
manh nha hinh thanh ¢ thi truong Viét Nam trong
nhimg nam gan day va trén thyc té ¢ thi truong Vit
Nam dang hinh thanh cdc mo hinh kinh té chia sé
trong kinh doanh rau qua nhu chg rau qua
https://cnsv.vn, san trao déi kién thic rau qua
https://santrithuc.vny/...

Két qua nghién ctu tai 6 tinh thanh Lam Doéng,
Binh Thuan, Son La, Ha Nam, Vinh Phuc, Phu Tho vé
kha nang phat trién ung dung Kinh té chia sé trong
chudi rau qua cho thay:

Thit nhat, céc start-up trong linh virc kinh té€ chia sé
rau qua la nhang nhan t6 nang né nhat trong viéc ung
dung kinh t€ chia sé dé hinh thanh cac ¥ tuong méi vé
kinh doanh rau qua va y tuong kinh doanh thuong rat
moi, rat sang tao, thuc té€ va cé tinh dot pha. Nhu
santrithuc.vn chuyén vé chia sé y tuong phat trién san
xuét kinh doanh rau qua, bao gdm ca kién thic trong
trot, tu van ky thuat canh tac, cung cdp thong tin thi
truémg, thire hién trao d6i mua bén...; hay nhu chg rau
qua https://cnsv.vn la noi dé cac bén gap gé mua ban
trao déi rau qua, nhung diém khac biét la chg rau qua
nay thuc hién ca chire nang kiém soat khach hang va
dam bao giao dich mua bén, cting nhu la kénh cung
cdp céc thong tin hiu ich cho ngudi tham gia (théng
tin thi truomg, ky thuat tréng trot, don vi logistics, kho
cat trir va bao quan rau qua); hay nhém start-up rau
qua chia sé v6i nhau kinh nghiém start-up va cam két
mua hang ting ho lan nhau va tu van 1an nhau vé cach
thitc quan tri doanh nghiép, quan tri san xuat, phan
phai va dich vu khach hang...; nhu nhém chia sé san
pham rau qua hiu co quy dinh chia sé mét s6 von
nhat dinh dé déi vé dugc hudng quyén loi chia sé cac
san pham htu co do trang trai san xuat ra...

Tht hai, cac chu thé cta chubi ¢6 kha nang s
dung céac tmg dung internet phé thong va c6 so hiu
dien thoai thong minh dé tham gia cac nén tang chia
sé, Mot 1a, 100% cac chu thé chudi 1a doanh nghiép
phéan phoi, ché bién rau qua déu san sang tham gia
cac nén tang chia sé (c6 day du co so vat chét va kha
nang tim hiéu dé thich nghi) va coi dé la m¢t lua chon
giip marketing va ban san pham tot. Hai la, mac du da
phén cac ho nong dan (90%) chua tham gia vao mua
ban online trén mang Internet nhung da sé (80%) co
thé stt dung dién thoai théng minh hoac c6 thé nho
con chau (nguoi tré hon trong gia dinh) gitp truy cap
mang internet dé tham khao thong tin, tham gia cac
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mang xa hoi nhu zalo, facebook dé trao déi thong tin
vé tinh hinh néng vy, dién bién gia rau qua. Khi dugc
hoi vé kha nang tham gia cac nén tang chia sé vé rau
qua, dén 40% cho rang san sang tham gia, khoang 30%
¢6 thé nho con chéau tu van, con 30% con lai (da phan
la céc ho gia ca) thi khéng quan tam.

Thit ba, n6i dung c6 kha nang chia sé nhiéu nhét,
c6 thé ung dung kinh té chia sé nhiéu nhat la théng
tin, danh tiéng, nhan hiéu rau qua. Hién trang cho thay
cac thanh phan trong chudi, dac biét la chu thé tréong
trot (cac ho nong dan, trang trai va tham chi ca doanh
nghiép) rat thi€u thong tin thi truong bao gbm ca cung
cau gia ca thi truong, ky thuat canh tac, ky thuat xit ly
bénh trén cay, ky thuat ché bién, nguén phan bon,
giong cay tréng.... Ddc biét ddu ra cua rau qua dang la
van dé lén cua doanh nghiép phan phéi rau qua, la
néi lo ctia da s6 ngudi trong trot. CoOn cac ngudn tai
san htru hinh thi kha nang chia sé ¢ thoi diém hién tai
dang gap khé khan do dac tinh cia rau qua phu thudc
vao thoi tiét, khi hau, théi gian van tai, luu kho ngan,
lai phan bé rong khdp nén viéc két hop chia sé la rat
khé khan.

3. Co hii v thach thirc cho iing dung kinh 1€ chia sé
dé phat trién chuoi cung img rau qua cua Viét Nam

Su phat trién manh mé cta cac nén tang kinh té
chia sé trong chudi rau qua ¢ trong va ngoai nuéc cho
thay tiém nang ctia mé hinh kinh t€ méi nay. Ro rang
co hoi la rat I6n cho céc start-up, cu thé:

Thit nhat, ting dung Kinh t€ chia sé trong rau qua sé
gitip giai quyét mau thudn xua nay gita nong dan va
doanh nghiép phan phéi kinh doanh rau qua, trong dé
nguoi trong trot khong co ti€ng néi quyét dinh trong
chubi cung ting rau qua. Trong nén tang kinh té chia
sé, chu thé trong trot di la 1én hay nho cung duoc gia
tang quyén quyét dinh ctia minh théng qua viéc tang
quy mo lya chon nha cung cdp va nguoi mua.

Thit hai, cac chii thé chudi cé thé truc tiép thuc
hién cac giao dich véi nhau va vai tro ctia thuong nhan
trung gian sé dan mat di nhd cac tmg dung cua nén
tang chia sé.

Thit ba, nén tang chia sé gitp kiém soat cac thanh
vién tham gia, lam tang tinh minh bach tang cuaa cac
giao dich ciing nhu thong tin, dam béo su tin cay gitra
céc thanh vién tham gia nén lam giam i ro cho cac
chu thé chudi rau qua.

Thut tu, nén tang chia sé dam béo loi ich cia cac bén
nham khuyén khich cac bén tham gia va gia tang loi ich
tir ing dung kinh té chia sé. Vi vay, da phan cac bén
tham gia déu c6 thé cho day la mét kénh giao dich tot
cho minh hodc chi it la mét sy Iya chon khon ngoan.

Thit nam, théng qua nén tang kinh t&€ chia sé gitp
ph6 bién kip thoi kinh nghiém trong san xuat, trong
ung dung cac thanh tyu khoa hoc ky thuat, phat trién
nhanh quy mé san xudt — kinh doanh.
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Thit sau, xay dung dugc nhan hiéu, thuong hiéuy,
nang cao dugc gia tri rau qua, han ché hang gia, hang
kém chat lugng, gia nhan mac san pham.

Tuy nhién, viéc phat trién ung dung kinh té€ chia sé
trong phat trién chudi con nhiéu thach thic:

Thit nhat, 1a mot mé hinh tuong déi maéi nén viéc
thuyét phuc sy tham gia cua s6 dong va da dang cac
chu thé trong chudi la khéng dé dang, trong khi mé
hinh nay can phai ¢6 s6 lugng I6n thanh vien tham gia
moi dam bao hinh thanh du liéu I6n (Big data) dé phat
huy hiéu qua cac lgi ich ma ting dung kinh t&€ chia sé
c6 thé mang lai. Nhu vay, budc dau khoi nghiép cua
cac don vi cung cdp nén tang chia sé rau qua sé vo
cung kho khan dé thuyét phuc duge sé luong lén don
vi tham gia va duy tri 1oi ich hién tai va tiém nang dé
cdc don vi nay ti€p tuc duy tri va déng gop cho nén
tang chia sé.

Thit hai, khé khan trong viéc xay dung long tin va
trach nhiém gita cac thanh vién tham gia nén tang kinh
t€ chia sé vi su gian lan trong qua trinh giao dich gita
cac thanh vien du 1a rat nho c¢6 thé lam thiét hai cho
toan bo nhang nguoi tham gia. Du la trong cac nén tang
chia sé thuong c6 phan binh luan va danh gia nhung rat
can cac nén tang chia sé phai ho tro va kiém soat cac
hoat dong, déc biét khi c6 van dé phat sinh.

Thit ba, khé khan trong viéc duy tri cac thanh vién
tham gia lau dai va 6n dinh trén nén tang chia sé. Viéc
nay rat can thiét vi dé danh gia, theo doi thanh vién
can co6 thoi gian trong khi viéc duy tri hoat dong cua
tung thanh vién lai hoan toan do thanh vién quyét
dinh. Vi vay, nén tang chia sé can phai cé chién lugc
quan Iy, phan chia lgi ich mot cach ¢é hiéu qua nham
khuyé&n khich sy tham gia va tham gia lau dai cta cac
thanh vién.

Tém lai, mo hinh kinh té€ chia sé ra doi vira la co
héi but pha cua doanh nghiép Viét, vira la thach thic
v6i c4c start-up. Canh tranh sé gay gét, song la co hoi
cho cac v tuong va thye hién cac y tuong téo bao voi
nén tang thuan lgi chua timg cé ma cach mang cong
nghiép 4.0 mang lai./.

Tai liéu tham khdo

Belk, R. (2014). You are what you can access:
Sharing and collaborative consumption online.
Journal of Business Research, 67(8), 1595—1600.

Bershidsky, L. (2016, January 4). Millennials Are
Buying Cars After All. Bloomberg, p.1. Retrieved
February 16, 2017, from:
https://www.bloomberg.com/view/articles/2016-01-
04/millennialsare-buying-cars-after-all

Busbud. (2012). Comparing Airbnb and Hotel Rates
Around the Globe, 18—19. Retrieved February 16,
2017, from: https://www.busbud.com/blog/airbnb-vs-
hotel-rates/

Asia - Pacilic Economic Review



