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Truang B~i hoc Thuang Mai 

Kinh te chia se- mo hlnh kinh te moi t~n d1,mg cac thanh tl,fu cong nghe cu.a each m~ng c6.ng ng~i~p 4.0- ~a~g 
mang l<i.i nhung ca h¢i chua tling c6 cho vi~c phat trien chuoi cung (:mg rau, qua cua V~et N~, :6n.dang la va,,n 
de n6ng ma cac CO' quan chf nh phu Viet Nam quan tam. T~y nhi:n, vi~~ m:18 d1,mg kmh t: c~1a se_ tro~g P~,..at 
ttien chuoi cung (mg rau qua Viet Nam con nhieu thach thu~, nhat la_ kh1 V1~t Nam dang a tnnh do phat tnen 
thap va nMn thtl'c cua d~i da s6 nguoi dan con chua cao truac ca h¢1 nay. 

I. Kinh te Chia se va ca h(Ji phat trien chuoi cung 
ling rau qua 

Kinh te chia se la m¢t M sinh thai kinh te - xa h(>i 
duqc xay dl!ng nham chia se cac nguon h,rc v~t ~hat 
va con ngu<'Yi trong san xuat, phan ph6i, trao doi va 
tieu dung hang h6a va djch VI) giua cac ca nhan va to 
chuc khac nhau (Nasscom, 2015), v6i Hnh chat dien 
hlnh la thOng qua nen tang cong ngh~ k)' thu~t s6 v&i 
nen tang du lieu 16n (Big data). Thong qua nen tang 
ket noi (platform), cac chu the tham gia c6 the chia se 
quyen su d1.,mg dich Vl,l, hang h6a, thong tin nham tiet 
ki~m ngu6n h,rc va t6i uu h6a viec sti d1,mg ngu6n h,rc 
cua mlnh. 

Theo phAn IOQi cua Judith Wallenstein va Urvesh 
Shelat (Wallenstein & Shelat, 2017), kinh te chia se 
duac chia ra lam ba lo~ i bao gom: Mo hlnh nen tang 
t~p· trung (doanh nghi~p cung cap nen tangs& hU:U tai 
san va dinh gia djch vv), mo hlnh nen tang phi t?p 
trung (doanh nghi¢p cung cap nen tang chi ti;io ra moi 
truung nen tang, thanh phAn cung cap dich V1,1 la s& 
hliu tai san va cung quyet dinh gia dich Vl,l), mo hinh 
nen tang hon hqp (d6i tuqng so huu till san cung cap 
djch Vl,1 v6i gia do nen tang dua ra Va d6i tlIQ'Dg Cung 
cap nen tang d6ng m¢t phAn vai tro trong vi~c dam 
bao chat IUQ'ng san phfiln). 

IIlnh 1. l'llo hlnh kinb 11 chia se trong cbu~i cung ling rau quii 
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Hinh 1 mo hlnh h6a ho~t d(>ng cua chu6i cung U'ng 
rau qua v6i ung d1,mg kinh te chia se lam nen tang 
giup phat trien chu6i. Th6ng qua nen tang kinh te chia 
se (platform) cac chu the chu6i cung U'ng rau qua, bao 
gom: dan Vj Cung Cap v?t tu nong nghiep, dan vj tr6ng 
rau qua, dan vj thu mua, don vj che bien va phan phoi 
rau qua, c6 tM ti~p c?n duqc thOng tin ve nguyen lie_u, 
thanh pham, ban thanh pham rau qua trong chuoi, 
cac doi tac trong chuoi (nha cung cap, nguOi ban, 
nguOi mua); thOng tin ve cung cau san- pham, th! 
truang, thong tin ky thu~t, c6ng ngh~ canh tac, che 
bien; th~m chi, thong qua platform cac chu the cua 
chu6i cung t.lng xuat khau rau qua c6 the chia se cac 
tai san von chua duqc su d1,1ng het c6ng suat cua don 
vi mlnh nhu nha xu&ng, kho bai, phuang ti~n v~n tai, 
lao d¢ng ... nhAm t~n d1,1ng t6i uu cac tai san nay. 

Trong m6 hlnh nay, platform se d6ng vai tro dieu 
ph6i cac ho;;tt d¢ng trong chu6i cung U'ng. Theo d6, 
platform kh6ng dan gian la m<)t "chq" mua ban rau 
qua ma la nO'i ti~p nMn cac du lieu ve toan b¢ ho;;tt 
dong cua chuoi, bao gom cac thong tin ve cac dan vj 
li~n quan trong chuoi, dong san pham trong chuoi, 
dong thong tin cua chuoi. .. va xii Jy cac thong tin nay 
sao cho c6 hi~u qua nh~m dam bao JQ'i fch, chia se 
mot each hqp Jy cac lqi ich ma platform t;;to ra, xay 
diiog ca che hqp Jy de t;;to ra d(mg Ive khuyen khich 
cac chU the chu6i cung ung rau qua tham gia vao plat
form va tuan thU cac quy djnh cua platform. 

Nen tang chia se (platform) la nai tiep nh~n cac 
chao hang tu phfa cac chu the cua chu6i, bao g6m: 
th6ng tin chao hang Cl,1 tM ( ve san pham, ve cac 
phuang ti~n san xuat muon chia se, ve n¢i dung dan 
chao hang ... ), cac ti~n fch ma chu the muon chia se 
v6i cac chu the khac cua chu6i (thong tin cung cau 
nguyen li~u. thanh pham, ban thanh pham san pham, 
ky thuat cMm s6c ctty trong, cac gi6ng cay m6i, cac 
Jo;;ti th~oC bao V~ thl,fC V~t, cac phuang phap San xuat 
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tien tien, c6ng ngM bao quan rau qua ... ) . 

Nhu vfJ.y, kinh te chia se khOng chi giup cac chu the 
chu6i cung ung rau qua trong vi~c tiep c~n t6t hon 
den cac d6i tac cung cap dau vao va dau ra cua don 
Vi. ma con gia tang hi~u qua su d1,mg cac tai san cua 
don vj, tiep c*1n dUQ'c ngu6n th6ng tin da d;;mg phong 
phu tu cac chu the cua chu6i. 

2. Thuc trang li'ng dung kinh te Chia se trong phat 
rien chuol cung li'ng rau qua Viii Nam 

2.1. Chu6i xuat khau rau qua cua Vi~t Nam 

Rau qua la m~t hang c6 tinh mua VI), ph1,1 thu¢c 
nhieu vao th<Yi tiet, khf h~u vi vf}.y trong qua trlnh tr6ng, 
thu gom, che bien, vfJ.n chuyen, phan ph6i doi h6i khau 
bao quan trong va sau thu ho~ch rat ch~t che de dam 
bao v~ sinh an toan tht,rc ph~ va di,) tuoi cua san 
ph~. Them vao d6, nhu cAu lieu dung rau qua quanh 
nam, c6 tinh deu, quy m6 th! truang 16n nhLmg cung rat 
dan trill nen can c6 mq.ng Iu&i pMn phoi r¢ng khap. 

Nghi dinh 98/2018/ND-CP ngay 5/7/2018 ve Lien ket 
theo chuoi gia tri san pham nOng nghi¢p va Quyet 
dinh s6 4781/QD-BNN-VPDP ngay 21/11/2017 cua 8¢ 
N6ng nghi~p va Phat trien n6ng than ve vi¢c Ban hanh 
So tay hu6ng dan phat trien san xuat trong Chuang 
trlnh m1,1c tieu quoc gia xay dvng n6ng thOn mai giai 
doq.n 2016 - 2020 vai mong mu6n xay dl,l'ng si,r gan 
ket giua cac chu the cua chu6i cung ung n6ng nghiep 
n6i chung, rau qua n6i rieng, giup giai quyet cac van 
de ton tq.i trong dAu ra rau qua von t6n t~.i tu rat Iau. 

Tuy nhien, den nay vi¢c trien khai nghi djnh vAn 
chua thvc st,r hi~u qua va chua nMn duqc si,r hu6ng 
(rng nhi~t Hnh cua cac don vj li~n quan trong chuoi 
nhu don Vi nu6i ti-6ng, don 0 che bi~n, don 0 thu gom, 
don Vi che bien xuat khau. Cac chuoi nay duqc xay 
dt,rng chu yeu tren cac chu6i da hinh thanh san (lanh 
dq.o chuoi Ia cac doanh nghi~p n~m dau ra cua san 

mm¢t so chuoi duqc xay dt,rng moi. Tuy nhien 
hanh chu6i t6n tai nhieu van d~: . 

·· ·u si,r cam ket giua cac chU tM chuoi, d~c bi~t 
... <gtffif3: • the phan ph6i va tr6ng trot. Nguoi tr6ng trot 

ffiu5n 6 hqp d6ng dai hq.n thi moi trong rau qua theo 
~a cua nha phan phoi, trong khi nha phan phoi 

.. ~~' au ngOOi tr6ng trot phai th6a man cac yeu cau 
~~ phan phoi v~ chat luqng, giao hang, ve d¢c 
-~ I mm lam cam ket mua hang. 

~a ly muon chu d¢ng trong mQi ho~t d¢ng san 
, , nh doanh khien nhi~u chu the cua chu6i 

kh6ng mu6n tham· gia chu6i vl cac ca nhan se kh6ng 
duqc t1,r do quyet dinh cong vi~c cua mlnh ma se pMi 
tuan thU theo m6 hinh chung cua chuoi, v6i cac yeu 
cau nghiem khac hon de OQt OUQ'C ffil,lC ti~u Chung 
cua chu6i. 

- Thieu sv pM.n chia rninh bq.ch quy~n Jqi giua cac 
chu the, bao g6m ca quyen Jqi ve v~t chat (luan 
chuyen, sti d1,1ng chung tai san nhu may m6c, thiet bi, 

phuong ti~n v~n tai, kho bai...) va thOng tin (ky thu~t 
canh tac, che bien, bao quan, cung cau san pMm ... ) 

- Thieu Janh dq.o chu6i du ngu6n lt,rc cho san xuat 
kinh doanh, bao g6m ca v6n, chi en luqc, tam nhin ... 
de dieu hanh toan b¢ chu6i rau qua. 

2.2. Kinh te chia se va chu6i xu~t khAu rau qua 
cua Vi~t Nam 

y tu6ng (mg d1,mg kinh te chia se trong phat trien 
san xuat, kinh doanh rau qua n6i chung va rau qua da 
manh nha hlnh thanh 6 thi tru6ng Vi~t Nam trong 
nhung narn gan day va tren tht,rC te (J thi truong Vi~t 
Nam dang hlnh thanh cac m6 hlnh kinh te chia se 
trong kinh doanh rau qua nhu chq rau qua 
https://cnsv.vn, san trao d6i kien thuc rau qua 
https://santrithuc.vn/ ... 

Ket qua nghien cw tq.i 6 tinh thanh Lam D6ng, 
Binh Thu~t.n , Son La, Ha Nam, Vinh PhUc, PM Tho ve 
kha nang phat trien (mg d1,mg kinh te chia se trong 
chuoi rau qua cho thay: 

Thu nhat, cac start-up trong llnh V\l'C kinh te chia se 
rau qua la nh(rng nhan to nang no nhat trong vi~c ung 
d1,mg kinh te chia se de hlnh thanh cac y tuong m6i ve 
kinh doanh rau qua va y tuong kinh doanh thoong rat 
mm, rat sang .tq.o, thl,l'C te va c6 tfnh d¢t pha. Nhu 
santrithuc.vn chuyen ve chia se y tu&ng phat trien san 
xuat kinh doanh rau qua, bao g6m ca kien thuc trong 
trot, tu van ky thu~t canh tac, cung cap th6ng tin th! 
truong, thvc hi~n trao d6i mua ban ... ; hay nhu chq rau 
qua https://cnsv.vn Ia nO'i de cac Mn g~p go mua ban 
trao d6i rau qua, nhung diem khac bW Ia chq rau qua 
nay tht,rc hi~n ca chuc nang kiem soat khach hang va 
dam bao giao djch mua ban, cung nhu Ia kMh cung 
cap cac th6ng tin hCru !ch cho nguoi tham gia (th6ng 
tin ~ tru6ng, ky thu~t tr6ng trQt, don vj logistics, kho 
cat tr(r va bao quan rau qua); hay nh6m start-up rau 
qua chia se v<Yi nhau kinh nghi~m sta1t-up va cam ket 
mua hang ung h¢ IAn nhau va tu van IAn nhau ve each 
thuc quan tri doanh nghi~p, quan tr! san xuat, phan 
ph6i va djch VI) khach hang ... ; nhu nh6m chia se san 
pham rau qua h(ru CO quy djnh Chia se mQt s6 von 
nhat djnh de d6i ve duqc hu6ng quyen )qi chia se cac 
san pham h(ru CO' do trang trq_i San xuat ra .. . 

Thu hai, cac chU the cua chu6i c6 kM nang sti 
d1,mg cac ling di,mg internet ph6 th6ng va c6 so Mu 
<lien thoq.i th6ng minh de tham gia cac nen tang chia 
se. M¢t Ia, I 00% cac chu the chu6i la doanh nghi~p 
phan ph6i, che bien rau qua deu san sang tham gia 
cac nen tang chia se (c6 day du co s6· vat chat va kha 
nang nm hieu de thich nghi) va coi d6 la m¢t h,ra chon 
giup marketing va ban san pMm t6t. Hai Ia, m~c du da 
phan cac h¢ n6ng dan (90%) chua tham gia vao mua 
ban online tren mq.ng Internet nhung da s6 (80%) c6 
the sti d1,mg di~n thoq.i th6ng minh ho~c c6 the nho 
con chau (nguUi tre hon trong gia dinh) giup truy c~p 
m~ng internet de tham khao thong tin, tham gia cac 
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mc;ing xa h¢i nhu zalo, f acebook de trao d6i th Ong tin 
ve tinh hlnh n6ng Vl,I, di~n bien gia rau qua. Khi duqc 
h6i ve kha nang tham gia cac nen tang chia se ve rau 
qua, den 40% cho rang san sang tham gia, khoang 30% 
c6 the nho con chau tu van, con 30% con !<;ti ( da phan 
la cac h¢ gia ca) thi kh6ng quan tam. 

Thu ba, n¢i dung c6 kM nang chia se nhieu nhat, 
c6 the ung d1,mg kinh te Chia Se nhieu nhat la thong 
tin, danh tieng, nhan hi~u rau qua. Hi~n tr<;tng cho thay 
cac thanh phan trong chu6i, d~c bi~t la chu the tr6ng 
trot ( cac h¢ nOng dan, trang trc;ii va tM.m chi ca doanh 
nghi~p) rat thieu thOng tin thi trucmg bao g6m ca cung 
cau gia ca th! truong, ky thu~t canh tac, ky thu~t XU ly 
b~nh tren c<ly, k~ thu~t che bien, ngu6n phan b6n, 
gi6ng cay tr6ng .... D~c bi¢t dau ra cua rau qua dang la 
van de Ion cua doanh nghi~p phan ph6i rau qua, la 
n6i lo cua c'.la so nguoi tr6ng trot. Con cac ngu6n tai 
san hfru hlnh thl kM nang chia se 6 thai diem hi~n t.;i.i 
dang g~p kh6 khan do d~c tinh cua rau qua ph1,1 thu_?c 
vao thCri tiet, khi h~u, thoi gian v~n tai, luu kho ngan, 
!.;ti pMn bo r¢ng kh~p nen vi~c ket hqp chia se la rat 
kh6 khan. 

3. CO' hOi VJ lhiiclJ lhlh: Cho ling d1119 kinh re Chia se ae phai trien chuoi cung ling rau liua cila Vi~ Nam 
Sv phat trien mc;inh me cua cac nen tang kinh te 

chia se trong chu6i rau qua a trong va ngoai nu&c cho 
thay tiem nang cua m6 hinh kinh te moi nay. Ro rang 
ca h¢i la rat Ion cho cac start-up, Cl) the: 

Thu nhat, (mg d1,mg kinh te chia se trong rau qua se 
giup giai quyet mau thuan xua nay gilia nong dan va 
doanh nghi~p phan ph6i kinh doanh rau qua, trong d6 
nguoi tr6ng tr<;>t kh6ng c6 tieng n6i quyet djnh trong 
chu6i cung l1ng rau qua. Trong nen tang kinh te chia 
se, chU the tr6ng tr<;> t du la Jon hay nh6 cung duqc gia 
tang quyen quyet dinh cua minh th6ng qua vi~c tang 
quy mo h,ra ch<;>n nha cung cap va ngu<Ji mua. 

Thu hai, cac chU the chuoi c6 the tn,rc tiep thvc 
hi¢n cac giao d1ch voi nhau va vai tr<'> cua thuong nhan 
trung gian se dan mat di nho cac ting dt,mg cua nen 
tang chia se. 

Thu ba, nen tang chia se giup kiem soat cac thanh 
vien tham gia, lam tang tinh minh b~ch tang cua cac 
giao dich cung nhu th6ng tin, dam bao sv tin ~Y gifra 
cac thanh vien tham gia nen lam giam rui ro cho cac 
chu the chu6i rau qua. 

Th(r tu, nen tang chia se dam bao IQ'i fell cua cac ben 
nhfun khuyen khich cac ben tham gia va gia tang !qi ich 
tL? t1ng di,mg kinh te chia se. Vi v~y, da phan cac ben 
tham gia deu c6 the cho day la m<)t kenh giao djch tot 
cho minh ho~c chi It la m<)t S1,1' h,ra ch9n khon ngoan. 

Thu nam, th6ng qua nen tang kinh te chia se giup 
ph6 bien kjp th6·i kinh nghi¢m trong san xuat, trong 
(mg dl,mg cac thanh ll,lU khoa hoc ~ thu~t, phat trien 
nhanh quy mo san xuat - kinh doanh. 
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Thu sau, xay dt,mg duqc nhan hi¢u, thuang hi¢u, & 
nang cao 6uqc gia tri rau qua, hc;in che hang gia, hang ·~ 
kem chat Iuqng, gia nMn mac san pham. a 

~ 
Tuy nhien, vi~c phat tMn l'.mg d1,1ng kinh te chia se ;§ 

trong pMt tri~n chu6i con nhieu thach thuc: ~ 

Thu nhat, la m¢t mo hlnh tuang d6i mai nen vi~c ~ 
< thuyet phl,IC Sl,f tham gia Cua SO dong va da d.;tng Cac 

chU the trong chuoi la kh6ng d~ dang, trong khi mo 
hinh nay d.n phai c6 s6 luqng Ion thanh vien tham gia 
m&i dam bao hlnh thanh du li¢u l&n (Big data) de phat 
huy hi¢u qua cac !qi fch ma (rng dt,mg kinh te chia se 
c6 the mang IQ.i. Nhu vt;.y, bu&c dau kh6i nghi¢p cua 
cac don vj cung cap nen tang chfo. se rau qua S~ VO 
cung kh6 khan de thuyet ph1,1.c duqc s6 luqng l6n don 
vj tham gia va duy trt lqi ich hi~n tc;ii va tiem nang de 
cac dan vj nay tiep t1,1.c duy trl va dong g6p cho nen 
tang chia se. 

Thu hai, kh6 khan trong vi~c xay dl)Tig lc'>ng tin va 
trach nhi~m giCra cac thanh vi en tham gia nen tang kinh 
te Chia Se vl Sl,I' gian lt,m trong qua trlnh giao dich giua 
cac thanh vien du la rat nh6 co tM lam thi~t h.;i.i cho 
toan b\> nhCmg ngtroi tham gia. Du la trong cac nen tang 
chia se thu<)ng c6 phan binh lu~ va danh gia nhtmg rat 
can cac nen tang Chia Se phai h6 lrQ' va kiem soat cac 
hoc;it d(>ng, d~c bi~t khi c6 van de phat sinh. 

Thu ba, kh6 khan trong vi~c duy trl cac thanh vien 
tham gia !au dai va 6n djnh tren nen tang chia se. Vi~c 
nay rat can thiet vl de danh gia, theo d6i thanh vien 
can c6 thoi gian trong khi vi~c duy tri hoc;it d(>ng cua 
tung thanh vien IQ.i hoan toan do thanh vien quyet 
djnh. \fl v~y, nen tang Chia Se can phai CO Chien l~Q'C 
quan ly, phan chia lqi fch m¢t each co hi~u qua nham 
khuyen khlch Sil tham gia va tham gia lau dai cua cac 
thanh vien. 

T6m lc;ti, mO hinh kinh te chia se ra doi vua la ca 
hQi but pM cua doanh nghi~p Vi~t, rua la thach thuc 
voi cac start-up. C~nh tranh se gay g<it, song la ca h(>i 
cho cac y tu6ng va tht,rc hi~n cac y tu6ng tao b.;i.o voi 
nen tang thu~n IQ'i chua ttrng c6 ma each m~ng cong 
nghi¢p 4.0 mang l~i./. 
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