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xav dung Phong each lanh dao 
ciia ca'p iiv viiil ca sO thee tu tuling H6 Chi Minh 

• NGUY~N TH! THANH NHAN * - NGUY~N VAN VIEN ** 

Tom uit: Phong each lanh aqo, quern ly c6 vai tro quan 1r9ng, imh hulmg adn uy tin cita can 
bo VG tac iJ<)ng din hi~u qua th~t'C hi~n nhi~m V~ chfnh tri CUa t8 Chuc. f)~ XQy d~mg phong 
each lanh ar;io aa; v&i cap tiy vien ca s& can h()c tcJp theo tu tuang, dqo due, phong each H6 
Chi Minh. Nguili !Clnh aqo cap Uy C(J s& cdn hocm thanh t6t cht'rc trach, nhi~m ~ c1u9'C giao, 
ming cao lqp tnrilng tu tir&ng chinh tri, dqo az'rc each mr;ing, nting cao h'inh c19 chuyen m6n, 
nang hrc c6ng tac va thuimg xuyen thtrc hanh liinh aqo theo phong each HJ Chi Minh. 

1. M()t sA yeu d u aai v6i phong clcb Hinh d:_to 
ciia d p uy vien CO' s(r theo ttr ttr01lg Ha Chi Minh 

Llnh d~o la ho~t d(}ng mang tinh dinh hu6ng, gay 
ilnh hu6ng, t~o dl,l'Jlg ni~m tin, thuy@t ph1,1c nguOi 
khac d~ hQ dang long v6i. nguOi lanh d~o tlwc hi~n 
duang t6i, chu truong ho~c b~ th6ng mµc tieu nao d6. 
M6i chu th~ khac nhau c6 ky nang lanh d~o khac 
nhau, t'lr d6 hinh thanh phong each lanh d~o khac 
nhau. Phong each lanh ~ la t.6ng hop nhiing phuong 
phap, bi~n phap, each tlnrc rieng, tieu bi~uma nguai 
lanh d~o. sfr dvng h~ng ngay d~ tbl,l'c hien nhi~m v1,1 
cua minh. 

Theo .Dibu I~ Dang CC)ng san Vi~t Nam, M th6ng 
t6 chfrc cua Dang dugc l~p tuong (mg v6i. he thdng 
t6 chtic hanh chinh clia Nb.a nu&c; t6 chtic ca s& dang 
duqc l@p ~i don vi ca so hanh chinh, S\,I' nghiep, kinh 
t~ ho~c cong tac. NguOi OUQ'C b~u vao C(J quan lanh 
d~o cua Dang cac dp o dja phuong dugc gQi la dp 
uy vien. "T6 chrrc CO' so dang ( ch.i bQ ca SO, dang bQ 
oo scr) la n~n tang cua Dang, la h~t nhan chinh tri (J 

CO' s&'<1>. Do do, clp uy vien CO' so dtrqc hieu la nhiing 
nguOi dUQ'C bfiu vao CO' quan lanh d~O Cua t6 chl:rc CO' 
so dang. 

Nhu v~y. phong each Hinh d~o ctia cip uy vien C(J 
so la m§u Mnh vi ma nguoi duqc b~u vao C(J quan 
Janh d~o cua t6 chuc ca s(J dang l\ra ch9n nh~m ~o 

nen cai rieng trong cung each lanh d~o. 
Ha Chi Minh rung n6i: "Cong vi~c thi.\nh hay la 

b~i m(}t phfuJ 16n la do noi tu tu6ng, d~o due, tbai d9 
va l~ ldi lam vi~ cua cac d6ng chi''<2>. f)i~u nay khfuig 
d!nh phong each lanh d~o cUa can bQ c6 anb hu6ng 
lao d~n thl,IC hi~n ITil,lC tieu Va nhi~m \f\l lanh d~O da 
d~ ra. D6i v6i clp uy vien oo s6, phong each lanh d~o 
phii dap \'.mg dugc cac yeu cAu sau: 

M9t la, phong each liinh tl{lo cua cdp uy vien C(J 

s& phtii dem chit, gan gili qu&n chimg. 
Can b9 co so la ngu<Yi trvc ti~ t6 chuc 011,Ic hi~n 

duang l6i cua Dang, chinh sach, phap lu~t cua Nha 
nu6c, c6 quan h~ lrt!C ti~p v6i qu~n ch6ng, v6i. dan, 
gAn dan, sat dan nh§t, giai quy~t mQi vfui d~ (J ca s&, 
tr\,l'C ti~p n§m b~t tam tu, nguy~n VQng, tinb cam CUa 

nhan clan. Trong cong tac liinh d~o. dp ti)' vien CO' so 
bi~t d~t mi.ab trong khuon kb& t6 chfrc. Bi8t k8t hqp 
~ th~ Janh d~o v6i ca nhan phµ trach, boi le "Llnh 
d~o khOng ~p the, thi se di d~n cai t~ bao bi~. dQc 
doan, chu quan. K~t qua la hong vi~. Ph1,1 trach 
khong do ca nhan, thi se di d~n cii t~ bi.ra bai, 19n x<)n, 
vo chinh phu. K~t qua cfing la h6ng vi~c. T~p th€ Hinh 
d~o va ca nhan phl,l trach dn phii luon luon di doi 

* TS, H9c vijn Chfnh trj quac gia HJ Chi Minh 
** ThS, H(Jc vijn Chinh tri quf>c gia HJ Chi Mi11h 
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v6i nbau''(3>. Th\rc hanh nguyen tAc nay ding ia each 
d~ phat huy tii tu~ va kinh nghi~m cua nhi~u nguoi 
Ton trQng va l~ng nghe y ki~n t?p th~, phat huy tri tu~ 
~p th~, nhung pbai c6 tf nh nguyen tiic, tinh quy~t 
doan, dam nghl, dam lam va dam ch.j.u trach nhi~m. 
c6 nMrng quy@t djnh !qp th<'ri, d~c bi~t trong nhfrng 
thm di~m quan tr9ng, then ch6t, kbong d\l'a cllim, y l~i 
vao t?p th~, thi~u t:rach nhi~m. Um nhu v~y thl chAc 
chfut cftp uy vien 00 ScJ se OUQ'C nhan dan yeu m€n, 
dang vien n~ tr9ng, s~n sang dong g6p sang ki&. 

Phong each lanh. d~o dan chU la dan chU co d!nb 
hu&ng, c6 Ianh d~o, dan chU phru di dSn sv ~P trung 
chl.'.r khong phai dan chi.i qua tr6n, dan chU vo t6 chuc. 
M()t trong nhUng nguyen tic co ban trong t.6 chl'.rc va 
sinh ho~t Dang Ia "~p trung dan chu". Phong each 
lanh d~o dan chu tbJ phili dva vao qu~n chi.lng. cip 
uy vien C<J s6 khong duqc quru1 lieu, hach dich, coi 
thucmg quiin chi.lng nhan dan. KhAc phµc ~nh quan 
lieu xa roi quin chung, chung chung, qua loa, d~ 
khai, n6i ma khong lam, n6i nhi~u lam it ho~c "n6i 
m()tdu0ng, lamrn<)tneo". Ngum lanh d~ophai quan 
tarn dp du&i, sau satqu~n chllng d~ hi@u ro dp du6i, 
hi~u r5 tam tu, nguy~n v9ng cua quin chung. D\l'a 
vao quAn chung nhung kMng c6 nghia la "theo duoi 
quan chUng", vi trong dan chUng, c6 nhi~u tiing lop 
khac nhau, trinh d<) khac nbau, y ki~n khac nhau. C§p 
uy vi en co so phai c6 ban linb viing vang ct8 vt'ra nang 
cao trlnh d9 giac ng9, dan tri cua quAn chung, ~ ra 
S\l' chuy~n bi8n tich ClJC trong nh~ thirc qu~n chUng, 
vl:ra th~rc hi~n t6t vai t:ro Janh d~o cua minh. 

Hai la, phong each liinh tlqo cua cdp Uy vien CO' 

so· ph!Ji gftn ly {ugn VO°i thl!C ti Jn, n(>i di tJoi VO"i lam. 
C§p uy vien CO' ScY phai n~m dU"Q"C Sl,I V~D d<)ng cua 

cac quan di~m ly 11$1 trong thvc tifui, qua d6 dµ bao 
dtrQC nbfrng bi~n a6i CUa tinh hinh, CUa nhi~m V\l each 
rn~g, th\Jc hi~n vai t:ro lanh d~o ctla t6 chuc dang o 
co scr. Tuy nhien, "ly lu?n c6t d~ ap dl,Ulg vao thvc t~. 
Ly lu~n ma khong ap d\U1g vao thvc t8 la ly lu~n 
suong' '(4l, nen cAp uy vien ca sa phru bi6t lien h~ ly 
]u~n v6i th\]'C ti~n trong Cong taC. 

N6i di doi v6i lam la th8 hi~n sv th6ng nhit giua 
ly lu~n va thvc ti~n, tu tuang va hanh d9ng, nh~ th(rc 
va vi~c Lam. N6i di doi v&i lam la n6i phai dU.ng chu 
truong, duO:ng 16i cua Dang, chinh sach, phap 11$ CUa 

Nha mrcrc, khong duqc xuyen t~c, noi sai. cip {1y 
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vien ca s& n~m vung duO:ng I6i each m~g a€ thvc 
hi~n cho dU.ng, d€ tuyen truy~n, giao d1,1c, v~ d<)ng 
nhan dan lam tbeo cho dung. N6i di doi v&i lam la 
khong dLtQ'C n6i m()t dang lam tnQt neo; khong dlfQ"C 

n6i nhi~u lam (t ho~c n6i ma khong lam, la khOng 
du9·c ht'.ra ma khong lam. f)6 tlwc hi~n n6i di dOi v6i 
lam, H6 Chi Min11 yeu du da n6i thl phai lam, "Tflt 
nh§t la m.i~ng n6i, tay lam, lam g11011g cl10 nguoi khac 
b~t chu&c''C5>. 

Ba la, phong each. lanh d<Jo ciia cdp tO> vien ca s& 
phai chit a9ng, sang tr;io. 

Tht,rc ti~n luon rftt sinh d<)ng va phong phU, do d6 
cftp uy vien CCY ScY phai chti d()ng, sang t~O trong ho~t 
d(>ng lanh O?O (y 00 s&. Tuy tbeo hoan canh C\l th~, 
cip uy vien 00 ScJ co th~ SU d\lllg nhi~u hinb thtrc, bi~n 
pMp khac nhau d€ hoan tbanh chi'.rc trach, nhi~m V\l 

CUa mlnh. Tuy nhien, cin c6 S\T viing vang, kien djnh, 
khong thay d6i trong nhiing v§n d~ thw)c v€ nguyen 
!Ac, d6 la nhiing vfui d~ c6 tinb chi Sn luge, quan di~m, 
du0ng lbi ctia Dang, chinh sach, phap lu~t clia Nba 
nu6c. CUng v6i kien dP,h v~ nguyen t~c, nhfrng vfui 
d~ chi~n luqc, thi sach hrqc each ro~ng, cac hinh thl'.rc, 
phuo11g phap, bi~n phap, each th(rc ti~n hanh phru 
rn~m deo, Jinh ho?t, phU hqp v6i dwc t~ 6 co· so· d€ 
d~t k~t qua cao nhit. 

B6n la, phong each liinh ago etia cdp 01 vien CO' 

SO' phai sdu Sat cong vi?c. 
Cip C<J sa la dp gin dan nhk sat dan nen lfulh 

d?O muf>n thanb cong doi h6j ngum can bQ dp CO' SO 
phai c6 phong each di sau di sat qu§n chUn.g. Hf> Chi 
Minh yeu ciiu m6i can b<), dang vien phai "di sat CO' 

so; n&m 0- CO" s<Y' d~ "hoi dan, h9c dan va hidu dan" 
qua d6 m&i c6 th~ n~m dugc "dan tam, dan tinh, dan 
j". M6i kiem nghi~m duqc S\J' sat dung cua cac chu 
truang chinh sacb, m&i phat hi~n d\rqc nhilng nhan 
t6 m6i, di~n hlnh tien ti~n d~ (mg h9 va nhan l"Qng. 
N~u clp u)r vien sau sat cong vi~c, sau sat thµc ti~n 
se nang cao duqc tinh khach quan, minh b?ch, tang 
cm:mg duqc cong tac ki~rn tra, gi{un sat, tl'r d6 ki6m 
soat t6t hon d6i v6i vi~c thi;rc thi quy~n lvc, ki~m tra, 
giam sat cMt che vi~c su d\mg tai san clia Nha nu6c, 
cila nhan clan, g6p phAn phOng ch6ng tham nhUng c6 
hi~u qua. Mubn sau sat c6ng vi~, cftp uy vien CO' so 
phai tbuong xuyen "di ~n nai, xem t~n ch6" dS nAm 
b~t tinh hinh, kiSm tra cong vi~. 
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Nam la, phong each lanh a(JO cua c&p uy vien co· 
s6·phai cdn, ki¢m, liem, chfnh, chi cong v6 tu:. 

Cftp. uy vien w sa phai sieng nang, cham chl, toan 
tam, toan y v6i cong vi~c chung. Th\fc hi~n n~p s6ng 
van minh, doan k~t, tuong than, tuo·ng ai; th\fC hanh 
ti~t ki~m, s6ng khiem t6n, gian di, trong s<;ich, ch6ng 
xa boa, Jang phi. Trong cong cu()c d6i m6i nu&c ta 
hi~n nay, vi~c ren luy~n due tinh "ck, ki~m, liem, 
cbfnh, chi cong VO tu"' cho doi ngu can bQ, dang vien, 
nhftt la d9i ngil dp uy vien C(J so ngay cang tr& nen 
guan tn;mg va d.n thi~t. 

2. Xay d'!ng phong each lanh d~o cua c§p uy 
vien CO' sO' theo tU' tmmg Hb Chi Minh 

Ml)t la, lhl:fC hi~n t6t chuc trach, nhi¢m V¥ au:r)'C 

giao. 
D~ xay di,mg phong each lanh d~o, tru6c h~t dp 

uy vien w s& phai luon n& l\fe, c6 g~ng hoan thanh 
tf>t chfrc trach, nhi~m Vl,l CUa nguffi can bQ, dang Vien. 
Theo d6, c~p uy vien CO' s& phai ch~p hanh nghiem 
k:Y cuong, kY lu?t cua Dang, phap lu~t cua Nha mr&c; 
guong m~u thµc hi~n Di~u 1~ cua Dang, Quy di.nh 
clia Ban Chftp hanh Trurig uong vb nhung dibu dang 
vien khong duqc lam. Trong thi;rc hi~n chl'.rc trach, 
nhi~m \f\l dm;re giao, dp uy vien CO' s& luon phai tuan 
thli nghiem ng?t quy dinh, quy trlnh, thU tµc, khong 
lam trai quy dinh, kh6ng c6 d<)ng ca ca nhan trong 
cong vi~c. Tuy nhien, ctlng khong nen Cl'.mg nh~c, 
may moc, phru linh ho?t, chli d9ng, sang ~o dS hoan 
thanh cong vi~c mot each t6t nhiit. 

Hai la,. ming cao l(ip trU'img tu tuong chinh trj. 
L~p tnr6ng tu tu&ng chfnh tri th~ hi~n i':J sµ kien 

dinh v6i ffil,lC tieu, ly ttr&ng cua Dang - ffil,lC tieu d<)c 
l?p clan t(je va chu nghTa xa hQi, kien dinh n~n tang tu 
tuong clia Dang J.a chU nghfa Mac-Lenin, nr tu&ng 
H6 Chi Minh, kien djnh duong 16i d6i m6i cua Dang, 
lden dinh cac nguyen t~c t6 chuc va sinh ho?t dang, 
nhftt la nguyen t:~c ~p trung clan ehU. Nang eao l?p 
tnrong tu tu6ng ehinh tri doi Mi dp uy vien ca s& 
phai khong ngiing h9e t~p ly lu?n cua chu nghTa Mac
Unin, tu tu&ng H6 Chi Minh, hi6u, nh?n thuc m9t 
each dling ailn, khoa h9c, d6ng thm bi~t v~n d1,1.ng m9t 
each sang ~O trong ho?t dong thl,l'.C ti€n nh~m gay fuih 
hu&ng, loi cu6n, tlmy~t phl;lc, khai d~y ni~m tin d6i 
vm m9i nguai xung quanh, dp du6i va nhan dan. 
D6ng thai, tfch C\IC diu tranh ngan ch?n nhfing bi~u 
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hi~n sai trai, tieu eve trong cuoc s6ng va nhU.ng ha.oh 
d9ng ch6ng pha cua cae the lµe tM di ch d6i v6i each 
m?ng nu6'c ta tren m9i li'nh V\fC cua dm s6ng xa hQi; 
dftu tranh kh6ng khoan nhm;mg v6i ehti nghia duy 
tam, xet 1?-i. 

Ba la, tu du:ong ago tluc each m(lng. 
HcS Chi Minh quan ni~m d?o due la n~n tang va 

la sue m?nh cua nguai each m~ng. D?O due each 
m~g doi hoi m6i e~p uy Vien CO' Sa phai ll,l' giac ren 
luy~n thong qua ho?t d9ng th\l'C ti@n, Cong Vi~c, trong 
eae m6i quan M cua minh. Vi~c tu duong d~o due 
each m~ng phai duqc ti~n hanh thu6ng xuyen, lien 
tµc, m9i luc, mQi nai theo nguyen ilic "phai tu duang 
d?o dfrc su6t dm". Khi g~p vi~c thu~n lgi khong ~ 
cao, t\,l'. d~i, th6a man; khi g~p vi~ kh6 khan thi khong 
chiln bu6c, dam nghi, dam lam. Cftp uy vien CO' s& 
th\fc hi~n 16i s6ng lanh m~nh, c6 tlnh, c6 nghla, c6 
tru6c, c6 sau, nhan h~u, tbuy chung, doan k6t, thuong 
yeu, tuong trQ' giup do lftn nhau b~ng chinh nhU.ng 
hanh d9ng eua minh trong CUQe sbng hang ngay. PMi 
thv·c hanh ti~t ki~m, khong tharn o, lang phi va bi~t 
tuyen truy~n, giao dl;lc dS m9i ngum cung lam theo; 
kien quy~t eh6ng ehU nghla ca ·nhfm, dftu tranh khong 
khoan nhugng v6i nhfrng hanh vi thi~u d<;io due each 
m~ng. Xay dvng d~o due each m?ng, b6i du5ng 
nhfrng phfim chit t6t d~p, nhftt thi~t phai ch6ng nhling 
biSu hi~n phi d:;i.o dfrc, sai trai, xiu xa. D~ tu duang 
d?O due each ID?ng, doi h6i d_p uy vien CO' SO c6 th:ii 
d9 nghiem khiic d6i v6'i chinh ban than minh; khoan 
dung, d9 luqng va ton tr9ng d6i vm m9i ngum. 

Bim la, n<ing cao trinh a(J chuyen man, ming 11,CC 

congtac. 
Trinh d() chuyen mon, nang h.re cong tac la y~u t6 

quan tr9ng trong vi~c xay d\mg phong each Hinh d?O 
cua dp uy vien CO' so. D~ nang eao trinh do ehuyen 
mon, nang lge cong tac, tm6'e hSt cAp uy vien CO' SO' 
ph:ii nghiem me h9c t?p va ren luy~n phong each lanh 
d~o, quan ly thong qua hinh thi'.rc dao ~o, b&i duong. 
Ngoai phai vi~c h9c t?p nang cao trlnh d9 chuyen 
mon, nghi~p V\l, con phai thu6ng xuyen duqc b&i 
duO'ng, e?p nh~t ki6n thuc, kY nang va kinh nghi~m 
m6i ve khoa h9c Hinh d~o quan ly, Ur d6, hinh thanh, 
nang eao ph~m ehAt chfnh tri; nang cao nang ll,l'.c tu 
duy ly lu?n, nang h,Jc t6 chuc tht,rc ti~n, kha nang tm.g 
d\lilg ly l~n m9t each sang ~o, hi~u qua. D€ nang 
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cao trinh d9 chuyen m6n, nang b,rc c6ng tac thi c~p uy 
vien w s& phai kSt hCJP nhi~u hinh thuc dao ~o, b6i 
du5ng khac nhau. Phai xac djnh t\I hoc, w nghien ClTU 

la nhu c~u t1,T than, doi hoi phai kien tri, bbn bi. D~c bi~t, 
d.p uy vien ca so phfu hoc ~p, ren luy~n tlr tlwc ti~n. 
Chinh thvc ti6n soi d9ng giup cho ngum can bQ ca sa 
tt,r y thl:rc dm;rc SIJ h<;m ch~, thi~u h1,1t ciia ban than dS c6 
k~ ho~ch hoc ~p va ren luy~n. D6ng thm, giup b6 sung, 
b6i d~p them nhfrng thi€u h1,1t v~ ki~n thuc, nang ltfc, 
kinh nghi~m va kY nang c6ng tac dap ilng v&i sv v~ 
d9ng, phat tri~n clJa each m<;mg trong giai do<;m m&i. 
Theo d6, clp uy vien CO' s6 phai h9c ~p chinh ngay Ur 
thvc ti6n c6ng vi~c hang ngay, h9c ttr ngum dan; hoc 
ttr d6ng chi, d6ng nghi~p, hoc tU vi~ t6ng k~t thi.rc ti~n, 
t:6ng kSt nhfrng mo hinh mm, nhung each lam hay. 

Nam la, thf!.·c hanh lanh tlgo theo phong each H6 
Chi Minh. 

Mu6n xay d\ffig phong each lanh d<;to, ngoai vi~c 
n~m vfrng Jy thuyst v~ phong each Hinh a~o thi di~u 
quan trong nh~t la phai thvc hanh Hinh d<;to. Vm d.p 
uy vi en ca so, Hinh d~o la c6ng vi~c hang ngay nen r~t 
thu~ lQ'i cho vi~c "hoc di doi vm Mnh" d~ xay dlJllg 
phong each lanh d<;to. Tren ca sa nhfrng yeu du Clla 
phong each lanh d~o, m6i d.p uy vien oo s& c6 th~ xac 
dinh cho minh phong each rieng, phU hop vm ca tinh 
va hoan cant C\l th~. Tuy nhien, ta can b9 Ianh d~o & 
ca s6, d.p uy vien co so phai guang mfru chfrp hanh 
chi thj cua Dang v~ vi~c hoc ~p va lam theo tu tuong, 
d~l.O due, phong each H6 Chi Minh. Phong each lanh 
a~o H6 Chi Minh la phong each chuin mµc nhk 
Chinh vi thS, dp uy vien CO' so phai ren luy~n lanh 
d~o theo phong each H6 Chi Minh. Thvc hanh lanh 

d~o theo phong each H6 Chi Minh, dp uy vien ca s& 
dn: Giu viing cac nguyen ci.c "~p tiung dan chU" va 
"~p ths Ianh d~o, ca nhan phµ trach"; thvc hi~n neu 
guang theo Quy dinh s610I-QE>/TW ngay 7.6.2012 
cua Ban Bi thu Trung uong v€ trach nhi~m neu guang 
cua can b9, dang vi en, nhfrt fa can b91anh d~o chu ch6t 
cacc~p; Quydjnh s655-QD!IWngay19.12.2016 cua 
B9 Chinh trj v€ m9t s6 vi~c dn lam ngay d~ tang 
cuang vai tro neu guong cua can be), dang vien; xay 
dvng va thi;rc hi~n van h6a cong V\l theo Quy~t dinh 
s6 1847/QE>-ITg ngay 27. 12.20L8 cua Thu tu6ng 
Chinh phU v~ vi~c phe duy~t D€ an van h6a c6ng vµ./. 
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Training Leadership Style of Local Party's Executive Members 
in Line with Ho Chi Minh's Thought 

Abstract: The leadership and management style is very important in shaping the influence and cred
ibility of the cadres and the successful completion of the tasks. Jn order to train the leadership style of 
the local Party's executive members, it is important to learn.from Ho Chi Minh's thought. The local 
leaders need to fulfi.ll their tasks, enhance their political understanding and revolutionary ethics, im
prove their expertise and performance and practice their leadership by learning.from President Ho 
Chi Minh 's style. 
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