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tu C16 lam tha h6a, thoai h6a, bit/n chat ca bQ may. Bai viet Cle c~p mpt g6c nhin ve kiem soat 
quyen ll/C c16i v{Ji nha. quan ly cac cap CJ Vi?t Nam hi~n nay, de xuat kien nghf trong xay dl/ng Clpi 
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~.Quyen llfc va kiem soat quyen llfc 
ouoi giac d9 khoa hQc xa h¢i, quyen llfc la 

kha nang gay anh hLIC1ng cua m(>t ngUoi ho~c 
mc)t nh6m nglloi den hanh vi va suy nghT cua 
cac ca nhan, cac nh6m nglloi khac; m~t khac, 
n6 d9i di~n cho m(>t vj trf cua ca nhan ho~c 
nh6m nguoi , la kha nang d9t dLIClc mt,Jc tieu 
xac djnh m(>t each don phUdng, khong chju Slj 
kiem soat, ap d~t. hay phai dap ung cac dieu 
ki~n va doi hoi cua cac ca nhan ho~c nh6m 
nglloi khac. 

Quyen h,tc xac d!nh ~hc;i.m vi, gioi hc;i.n cua 
cac "kha nang hanh d(>ng, gay anh hllong" ca 
ve the chat va tinh than cua m(>t nguoi ho~c 
m(>t nh6m ngUoi. Vi$c SU dt,rng sue m9nh nay 
de gay anh hlii'.1ng den ca nhan, nh6m nglloi 
khac, c6 the dem l9i nhCtng y nghTa, h i~u qua 
tfch eve ho~c tieu ct,Jc; ho~c vL!a c6 tfch ct,!c 

(*), (**) HQc vi~n Chf nh tr/ Quoc gia Ho Chi Minh 

vua c6 tieu eve, dt,!a tren mt,Jc dfch, nguyen 
tac, each thuc su dt,Jng cht'.ing. 

Van de kiem soat quyen ll/C luon ton t9i 
trong m9i h~ thong xa h(>i n6i Chung Va trong 
be) may nha nuoc n6i rieng. Kiem soat quyen 
lt,!c khong phai vi$c rieng cua bat ky quoc gia 
hay the che chinh tr! nao, ma ngay trong moi 
quoc gia, kiem soat quyen lljc khong the la 
dc)c quyen cua lt,!c IL1<;1ng lanh d90. 

Trong nhung n~m qua, van de kiem soat 
quyen iljc trong cong tac can bQ dUQC £)ang ta 
nhieu Ian de c$p. Tc;i.i Nghj quyet so 26-
NQ/TW ngay 19/5/2018 cua Hc)i nghj Trung 
uong Ian thu 7 , kh6a x11 (gQi tat la Ngh! quyet 
so 26-NQ/TW) "Ve t$p trung xay dl,/ng d9i ngG 
can bQ cac cap, nhat la cap chien IL/QC du 
ph~m chat, nang lt,!c va uy tfn, ngang tam 
nhi~m Vl,J", van de kiem SOat quyen 11,!C trong 
cong tac can b9 da dLl<!c xac dinh la mc)t trong 
hai trQng tam, m(>t trong nam d(>t pha va la 
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m(>t nhi$m VI,! , giai phap ChU yeu CUa Cong tac 
can b(> trong thoi gian toi. 

Dang ta danh Sl,/ quan tam sau sac den n()i 
dung kiem soat quyen ltJc trang cong tac can 
b9 giai do<;in hi$n nay la tat yeu, voi day du co 
so ly lu·?n va tht,Jc tien. Xuat phat diem co ban 
va chu yeu nhat cua van de nay chfnh la vl 
nhO'ng tac h<;ii, SI,( nguy hiem khon !Uong cua 
v i$c kh6ng kiem soat dU<;jC quyen 11,(c va SI,( 

"tha h6a quyen 11,(c" trang cong tac can b(> . Khi 
quyen 11,(c khong dU<;fc kiem soat ch~t che se 
la tac nhan chfnh lam tha h6a can b9 - nhung 
nglfoi dU<;fc phap lu?t va nhan dan trao quyen 
ltJc, dUCJc nhan danh quyen ltJc trong qua trlnh 
thl,(c thi c6ng v1,1, W d6 lam tha h6a, thoai h6a, 
bien chat ca b9 may cua h~ thong chfnh tri xa 
h9i chu nghTa. D6 cOng chfnh la nguyen nhan 
Ion nhat kh ien d<;io due xa hQi xuong cap, van 
h6a suy doi, dan t()c mat dan sue mc;i.nh nc)i 
sinh, xa h9i trl t r$, quoc gia khong 1he hung 
thinh va khong c6 du sue m<;inh de tlf v$<1l . 

Khi quyen It.Jc khong dlfQC kiem soat chc';'lt 
che tat yeu se d~n den sl,1 lc;i.m d1,1ng quyen 
IL,1c t rong c6ng tac can bQ. Dieu nay rat de 
xay ra a nguoi chu trl , ngUoi dung dau t~p the 
lanh dc;i.o . Voi tU duy khoa hQC va tam nhln 
Chien IUQC cung voi SI,( nhc;i.y cam c !1 fnh trj sau 
sac, Chu tich Ho Ch f Minh r!a tien iu'qng, 
canh baa nguy Cd nhO'ng ngUoi can be) Chu trl 
de mac phai "can b$nh" lq.m quyen, 19ni:t 
quyen, nhat la trong dieu ki$n Dang cam 
quyen. StJ lc;i.m quyen, 19ng quyen, IQi dl,rng 
quyen It.Jc trong cong tac can bQ la nguon goc 
cua nhO'ng "can b$nh" lam hli hong d(>i ngO 
can b6, lam tha h6a Dang, "rat tai hc;i.i cho 
8ang"(Z) va tro thanh m('Jt trong nhO'ng nguy 
Cd de dQa Sl/ ton vong cua Dang, cua Che dQ 
xa h¢i chu nghla a Vi$t Nam. 

2. Co che kiem soat quyen h!C doi voi 
nha quan ly 

2.1. Co che kilm soat quyen /lfC cung 
Ca che kiem saat quyen Ille cung doi nha 

quan ly dUCJc the hi$n d hai khfa cq.nh. Thu 
nhat, voi tu each cong dan, nha quan ly tuan 
thu Hien phap, phap lu$.t, chinh sach ... cua 
quoc gia (W Trung uong den dia phu'ong) trong 
thl.jc thi nhi$m Vl,l dLic;5C giao. Thu hai, vo i tu 
each trong mot to chuc, nha quan ly thl,1c hi$ n 
dung Chuc trach Va nhi$m VI,! dLi<JC giao trong 
to chuc d6. 

Khi tuan thu co che kiem soat quyen Ille 
cung, ban than nha quan ly tlJ nh?n thuc 
quyen va trach nhi$m CUa mlnh, thllC hi$n 
quyen llfc do to chuc giao mang lc;i. i hi$u qua 
caa nhat. a khfa cc;i.nh nay, ca nhan, nha 
quan ly can c6 nang 11,l'c chuyen m6n, nang 
It.Jc hieu biet lu$t phap, c6 dq.o due cong VL,I 

de tl/ giac thl.jc hien quyen [lf.C ma t6 ChUC 
(nha nuoc) giao. 

Kiem saat quyen 11,J'c cung doi voi co quan 
quan ly la phai g~n quyen Ille can kiem soat 
voi doi tUQng va nh6m doi tu'<;jng dliQC giao 
n~m giu, su d1,1ng quyen 11,J'c trang m¢t t6 
chuc. CCJ quan quan ly phai can cu vaa quyen 
hc;i.n cua ca nhan, nh6m nam quyen lljc trong 
quy dinh ·phap lu$t cho phep SU dl,lng ve thai 
gian, khong gian va cap dQ anh hliong, trong 
d6 vi$c kiem soat quyen It.Jc d6i voi nha quan 
ly cap trliong d cac cap phai dLiQC d~t Jen 
hang dau. 

2.2. CC1 che kiem soat quyen /l,fc mem 
Nha quan ly xay dl,l'ng cho mlnh hlnh anh 

nguoi quan ty gi6i c6 kha nang thuyet ph1,1c 
dUQc cap tren va cap dUoi kh i llja chQn mlnh 

. qua ph ieu bau ha~c qua co che thi tuyen. Sau 
khi dli<;1c b6 nhi$m vaa cac vi trf quan ly, ho 
t iep t1,1c xay dl,l'ng uy tfn, thuong hi$u cho mlnh 
va cho t6 chuc, la tam gliong cha cap dLioi noi 
theo, lam thea m$nh 1$nh cua nha quan ly. 
Khi SU dt,rng quyen [lJC mem doi hoi nha quan 
ly phai xuat phat tU cai tam, dc';'lt mlnh la doi 
tU<;5ng quan ly khi tiep nn$n m$nh 1$nh va m1,1c 
tieu cua to chuc phai thl,1c hi$n. Ben cc;i.nh d6, 
nha quan ly c6 ky nang xu ly tlnh huong tot 
trong SU d1,1ng quyen ll.jc mem. 

Khi da tq.o dLiQC quyen It.Jc mem ket hCJp 
voi quyen lljc cU'ng do to chuc giaa cho, hQ se 
la nha quan ly gioi, t<;io ra cu hfch, buoc phat 
trien d()t pha cha to Chuc. NgUQC l<?.i, neu 
khong t~o ra quyen IL,1c mem trong quan ly ma 
chi dtJa vao quyen It.Jc cung se rat kh6 khan 
kh i thl,l'c thi quy~~ lljc trong thtJc hi$n m1,1c tieu 
saa cho dung lu?t, haan thanh nhi$m vL,J t6 
chuc giao. Trong trliong hqp nay, nha quan ly 
c6 the lam vao tlnh trq.ng SU d1,1ng quyen h,tc 
m('Jt each cung nhac, tuy ti$n, lc;i.m quyen, 19ng 
quyen ... ; dan den tha h6a quyen lllC, hac';'lc mat 
kiem saat quyen 11,J'c. 

Kiem saat quyen llfc mem doi voi nha 
quan ly dLiQc thljc hi$n thong qua hac;i.t d¢ng 
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giam sat cua nhan dan. De nhan dan kiem 
soat quyen llfc cua nha quan ly cac cap, tn.J'oc 
het ngUoi dan phai biet ro nguoi dQi di$n cho 
minh truoc khi bo phieu bau. Do d6, Nha nude 
can c6ng khai thong tin so IUQng cac, vng vien 
vao cac Vj tri, tieu chi llfa ChQn, ly ljch CaC ling 
vien tren cac phuong ti~n thong tin dq.i chung 
de ngUoi dan nam dUc;1c. 

Tuy nhien, can c6 bUoc tien mQnh hon 
nOa de nguoi dan c6 the kiem soat quyen llfc 
nha quan ly CaC cap. £)6 la 0 CaC Vi trf dUQC 
tranh cu (Vie;it Nam da thtjc hi$n thi tuyen 
C<;inh tranh vao CclC vj trf lanh d<;iO, quan ly 
cap Vl,J, SO, phOng), nglloi tranh CU can CO 
cllong linh tranh ell. Cuong ITnh tranh cu nay 
la bat bUQC Va CO nQi dung (ml,JC tieu) can 
thl,J'c hi$n. a cac "! trf quan ly khac nhau, 
cuong ITnh tranh cu can c6 n¢i dung dung tam 
a vi trf d6, d~c bi$t cac vi trf quan ly cao vi mo 
cua quoc gia va cap quan ly truong cua mot 
d!a phuong. Vf d1,1 , trong cu(>c bau cl.t D<;ii bieu 
H(>i dong nhan dan cac cap kh6a X, da c6 dla 
phllong cho phep trlnh bay cuong ITnh tranh 
cu cua ung vien. Day la diem sang, m(>t bUoc 
tien trong vi$c llfa chon nguoi dq.i di$n cho 
mlnh cua nglloi dan. Thong qua cllong ITnh 
tranh cl!, ngvoi dan se llfa chon ngVoi lam 
d<;ii di(!n cho mlnh kh: dlla ra thong di$p tranh 
cu c6 tinh kha thi, c6 dong g6p cho c(>ng 
dong. Tuy nhien, cllong ITnh tranh cu cua cac 
ung vien trong thoi gian t6i (neu dVQc cap c6 
tham quyen cho phep ap dt,Jng) can khac 
phl,IC tfnh Chung Chung, thien ve "neu khau 
hi(!u" nhieu hon la dlla ra cac m1,1c tieu c1,1 the 
can thtjc hi$n sau kh i trung cu. 

3. Giai phap ki~m soat quyen h,tc nha 
quan ly hi~n nay 

3.1. Nh{ing va'n de d~~ n 
£>at nude ta dang trong tnoi ky xay dl,fng, 

phat trien vdi quy mo ngay cang Ion, "m(>t b(> 
ph~n can b(> lanh d<;iO, quan ly nam giQ khoi 
llfQng tai san, nguon von Ion cua t~p the, cua 
Nha nvac, d6 la moi trvong de chu nghTa ca 
nhan Vl,I lc;li, thl,(c d1,mg phat trien". Nghi quyet 
H9i nghi Trung Uong Ian thu 4, kh6a XII chi ro 
nhung bieu hi(!n " ... IQi d1,1ng chuc v1,1 , quyen 
h<;in cau ket voi doanh nghi(!p, voi doi tV<;1ng 
khac de tn,ic IQi. Lc;li dvng, l<;im dvng chuc v1,1, 
quyen h<;in duQc giao de dung !Ung, bao che, 
tiep tay cho tham nhOng, tieu cl,lc ... Su dt,mg 

quyen lljr. du'QC giao de phl,.IC Vl) lc;1i lch Ca 
nhan ho~c de ngVoi than, nguoi quen l<!i dt,Jng 
chuc Vl,.I, quyen h<;in Cua minh de trl,IC l<;ji''. 
Nghi quyet so 26-NQ/TW cOng nhan m<;inh 
phai chu trong kiem soat quyen lljc. 

Kiem soat quyen ll,lc phai chu trong den 
quan ly ' k1em soat ngan sach, tien von, cua 
cai cua Nha nlldc, tai nguyen cua dat nude. 
NhOng vv an 1<;1i d1,1ng chuc quyen, trach 
nhi$m quan ly de tham nhOng, chiem doq.t 
tien cua, dat dai, phan Ion deu xay ra a m(>t 
so ngan hang, t?p doan kinh te, cho thay 
nhOng ndi can bQ lanh dq.o, quan ly nam giQ 
khoi lllc;1ng tai san, nguori von 16n, phai dVc;1C 
chU trong kiem soat bai dong tien co the thao 
tung quyen ll,fc, lam tha h6a con nglioi. 

Tuy nhien, con nhieu van de kh6 khan 
phuc t<;ip trong nh?n thuc va hanh d(>ng khi 
thl,fc hi$n quyen ll,fc va ki~m soat quyen ll,(c. 
Dieu dang lo ng<;li la cac dQng lq.m dt,Jng quyen 
ltjc trong cong tac can b¢ dang bi "bien tliong" 
m(>t each tinh vi, phuc tQp va kh6 nh?n biet hon 
truck. Nghi quyet so 26-NQ/TW da chT ra: "Vi~c 
sap xep, bo trf, phan c6ng, b6 nhi~m , gioi thi$u 
can b9 ung cu vAn con tinh trq.ng dung quy 
trlnh nhung chlla dung ngvoi, dung vi$c. Tinh 
tr<;lng b6 nhi(!m can b(> khong du tieu chuan, 
dieu ki~n , trong d6 c6 ca ngUoi nha, ngVoi 
than, hQ hang, "canh hau" xay ra 0 m<),t so noi, 
gay buc xuc trong dll lu~n. Cong tac tuyen 
d1,1ng, thi nang ng<;ich cong chuc, vien chuc con 
nhieu h<;rn che, chat IUQng chva cao, chua dong 
deu, c6 noi con xay ra sai phQ.m, tieu cl,J'c"<3>. 

De xay ra tinh trQng IQ.m d1,1ng quyen ll,tc 
trong cong tac can b¢ do nhieu nguyen nhan, 
trong d6 c6 nhOng thieu s6t, hQn che d6i voi 
vi~c kiem soat quyen 11,l'c trong c6ng tac can 
b(>; cho den khi 8¢ Chfph tr! kh6a XII ban 
hanh Quy dinh so 205-0£>/TW, chung ta chua 
c6 co che kiem soat quyen llfc m(>t each hO'u 
hi$u. Dang ta th~ng than thua nh~n: "Phan 
c6ng, phan cap, phan quyen chva gan voi 
rang bu(>c trach nhi~m , voi tang cvong kiem 
tra, giam sat va chua c6 cd che du mQ.nh de 
kiem soat ch~t che quyen llfc. Chua c6 bi$n 
phap hi1u hi~u de kip thoi ngan ch~n . day lui 
tlnh tr<;lng chQ.y chuc, ch<;iy quyen va nhung 
tieu Cl,/C trong cong tac can bQ. Thieu ch~t 
che, hi$u qua trong phoi h<!p kiem tra, thanh 
tra, giam sat va XU ly vi phQ.m"(•l. 
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M~t khac, slf l~m d1,mg quyen llfc trong 
cong tac can bQ thuong di lien voi tham 
nhOng. D~c bi~t, tham nhOng trong cong tac 
can b(> hi$n dang la d~ng tham nhOng ph6 
bien nhat va cOng kh6 chong nhat. Neu khong 
c6 bi$n phap phong, ch6ng hO'u hi$u thi h$ 
qua de l~i rat nghiem trong, t~o ra m¢t d9i 
ngO can b¢, cong chuc yeu kem, th$m chi de 
dQa SL,/ ton vong cua che de). 

Thl,ic ti~n cho thay, quyen IL,ic cang Ion thl 
cang can du<;jc kiem soat ch~t che. Vi$c kiem 
soat quyen IL,ic can du<;jc xay dl,fng va thl,fc hi(rn 
dong b9 bang phap lu~t va cac quy dinh, quy 
trinh giam sat xa h9i r<)ng rai, ch~t che, khoa 
hoc va phu h<;jp thlfc te; du<;lc thiet ke da chieu, 
phoi h<;jp kiem soat ca w tren xuong va w duoi 
len, W ben ngoai va tl,1 kiem soat n(li b<). Cong 
tac kiem soat quyen llfc can duQc siet cM.t, di 
lien voi tang ctlong giam sat, kiem tra va phan 
bi$n xa h9i trong nhO'ng nganh, ITnh Vl,(C va dia 
phlfdng c6 tfnh nh~y cam cao va tiem an nhieu 
nguy co tham nhOng, nhll quan ly ngan sach 
nha nuoc, dau ttl cong, dat dai, tai nguyen quoc 
gia, d~c bi$t la cong tac can b¢. 

3.2. Giai phap kidm soat quyen 11/C cua 
nha quan ly cac cap hi~n nay 

Thu nha't, cfin nh~n thuc ro quyen fl/C cung 
VB quyen fl/C mem aoi v(Ji nha quan fy va CO 
che ae kiem soat hai d?ng quyen /l,/c nay. 

Ve nh$n thuc, can thong nhat quan diem 
kiem soat quyen ll,(c nha nuoc doi voi nha 
quan ly cac cap la yeu cau khach quan, khoa 
hQC, la XU the tat yeu, kiem SOat khong lam 
Nha nu'oc ·yeu di ma nguqc l~i, hi$u qua ho~t 
d(>ng cua Nha nude ngay cang duqc nang 
cao. C6 sl,l phoi hqp ch~t che va thl,(c hi$n 
dong b9 giO'a co che kiem soat quyen ll!c 
cung va mem doi nha quan ly cac cap. Bao 
dam tat ca cac to Chuc, Ca nhan dU<;lC giao 
thl,lc hi$n quyen ll,lc nha nuoc thl deu bi kiem 
soat, khong tru m<)t Cd quan hay ca nhan nao. 

Thu hai, thl/C hi~n nghiem cac thief che' ve 
kiem soat quyen 11/c tlJ trong Dang va Nha nU(Jc. 

De thl,lc hi~n kiem soat quyen ll,(c cung doi 
voi nha quan ly cac cap can thl,(c hi$n nghiem 
cac thiet che ve kiem soat quyen ll,(c w trong 
Dang, Nha nuoc a cac cap. M~t khac, can cu 
chuc nang, nhi$m vv dam nh~n, quyen va 
trach nhi$m "phai tt.Jong xung, tranh hi$n tuqng 
quyen ft, trach nhi$m ldn (thuong rdi vao cap 

thap), se lam kh6 nha quan ly khi khong du 
tham quyen de giai quyet cong vi~c. de sinh 
ra chan nan, tieu Cl,J'C. Nguqc l~i , neu quyen 
Ion, trach nhi$m nho (thuong roi vao cap cao) 
de sinh nhieu tieu Ct,(C CUa nha quan ly khi 
thl,J'c thi quyen cua mlnh. 

Thu ba, aay mc;inh hi~u qua ho?t a¢ng cua 
cac Cd quan Chuc nang trong kidm soat quyen 
life nha quan fy, 

Thoi gian qua, Uy ban Kiem tra Trung 
Li<Jng va cac nganh Thanh tra, Kiem tra, Cong 
an, N<)i chfnh, Vi$n Kiem sat, Toa an, Kiem 
toan Nha nude dong vai tro trl,J c<)t, phoi h<;ip 
kha hi$U qua VOi Sl,J' phat hi~n , phan anh CUa 
nhan dan, cua cac c<J quan bao chi trong kiem 
soat quyen 11,(c phong, chong tham nhOng. 
Cung voi nhO'ng Vl,I an trong diem ve chong 
tham nhOng duqc Trung uong kien quyet chi 
dc;io xu ly nghiem, nhieu nganh chuc nang c6 
nhO'ng sang kien cv the h6a cac hanh vi l~m 
dvng, nhOng nhieu de tang cuong nh$n di$n 
va tuyen truyen, dau tranh ngan ch~n . XU ly 
nghiem cac hanh vi lc;im d1,mg quyen h!c de 
tham nhOng trong linh vt,(c ho~t d<)ng cua 
.nganh, don vi mlnh. 

Can tang cuong, day m~nh cong tac kiem 
tra, giam sat cua Dang, thanh tra, kiem toan 
cua Nha nu'oc; ton trong, t~o thu~n l<;ji va de 
cao cong tac giam sat Cua cac Cd quan Va d~i 
bieu dan cu, tu phap, M~t tr$n T6 quoc Vi$t 
Nam va cac to chuc ch[nh tri - xa h<)i; khuyen 
khfch vai tro cua bao chi, du lu~n xa h<)i trt.Jdc 
cac hanh vi l~m d1.,mg quyen ll,lc. 

Th(! tll, tiep ft)C ki~n loan bQ may quan ly 
nha nU(Jc va nang cao chat IU<;ing a¢i ngD can 
b¢, c6ng chuc, vien chuc. 

Thl,lc te cho thay, tham nhOng trong cong 
tac can bo la khoi dau cua moi hanh vi tham 
nhGng. Q~y trlnh du ch~t che ~hung c6 the bi 
hlnh thuc h6a; co cha t$p trung va dan chu c6 
the bi VO hi$U h6a boi St/ 1$ch chuan gia tr!, bi 
chi phoi boi l<;ji fch nh6m Va SI,/ suy thoai ve 
pham chat d~o due, 16i song cua ca nhan 
nglJ'oi c6 tham quyen va can bQ tham mu'u. 

Bai v$y, chong tham nhOng va sl,( tha h6a 
trong cong tac can b<) la nhi$m Vl,J VO cung 
quan tr9ng ma 8ang va Nha nlfoc ta phai giai 
quyet trong thoi gian toi. D6 cOng la ml,lc tieu 
cua Quy djnh so 205-QD!TW cua B9 Chfnh tr! 
kh6a XII de ra. 
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De kiem soat quyen h,tc, phong, chong 
tham nhung, tling can b9, dang vien phai tt,t 
giac va tl,i kiem soat vi$c thl,lc hi$n quyen va 
ChUC trach, nhi$m Vl,J CUa chfnh mlnh; tuan thu 
nghiem cac quy d!nh phap lu~t c6 lien quan 
va Quy djnh nhung dieu dang vien khong 
dli(JC lam; quy dinh Ve quan ly can b(}, dang 
vien va "Quy d!nh trach nhi$m neu gudng cua 
can bQ, dang vien, trli<Jc het la Uy vien B9 

• • Chfnh tri, Uy vien Ban Bf thLI, Uy vien Ban 
Chap hanh Trung Uong Dang" ma H9i ngh! 
Trung uong Ian thu 8, kh6a XII da ban hanh. 

Th(f nam, de kiem soat dU(/c quyen 11,ic 
trong c6ng tac can bQ cfin lam t6t 0 khau dau 
vao va dau ra doi vai c6ng tac nay. 

Dau vao cong tac can bQ la quy trlnh tU 
quy hoc;ich, gioi thi$u, dao t<;lo, b6 nhi$m, luan 
chuyen, phan cap quan ly can be); khung tieu 
chu~n chuc danh, dinh hL!ong khung tieu chi 
danh gia can b9 lanh dc;to, quan ly cac cap. 6 
moi khau deu dt.iqc kiem soat ch~t che. Trong 
khau quy hoc;tch can b9 can thl,lc hi$n cong 
khai , minh bc;tch thong tin , tieu chi nhung can 
bQ dL!(JC xet vao quy hO<;lCh va c'JL!QC thl,IC hi$n 
dan chu o don vi qua hinh thuc dam bao tfnh 
c6ng bang, minh bc;tch. 6 khau gioi thi$u nhan 
Sl,I quan ly, ca nhan hay to Chuc phai chiu 
trach nhi$m voi nhan sl,I ma minh du'a ra; ket 
qua lam Vi$c cua nhan Sl,f dL!QC gioi thi$u tot 
hay xau thi ca nhan hay to chuc gioi thi$u deu 
c6 lien doi trach nhi$m. Day chfnh la m¢t 
blloc gan ch~t trach nhi$m cua ngL!oi va 
nh6m gioi thi$u nhan slf quan ly trong kiem 
soat quyen llfc cong tac can b9. Neu lam tot 
khau nay, vi$c gioi thi$u nguoi nha, canh 
h~u ... khong dap ung tieu chf lanh dc;to se 
khong con moi truong ton t<;li. 

8au ra cua cong tac can be) chfnh la danh 
gia can b9 quan ly qua hi$u qua cong vi$c 
trong tUng nam va nhi$m ky cong tac ve cac 
kh fa c<;lnh: dong g6p dL!Qc gl , chat luc;ing ra 
Sao trong Sl,f phat trien Cua to Chuc Ve ca 
ngan hc;in va dai hc;in. 

ThtJ sau, can c6 cUdng /Tnh tranh cLf va 
c6ng khai cuang trnh nay cho nguoi dan biet va 
giam sat khi nha quan ly trung cu. 

De ngu'oi dan thl.fc hi$n kiem soat quyen 
11,ic mem cua nha quan ly cac cap, Dang va 
Nha nude can nghien CUU, xem xet , du'a ra 
yeu CclU bat bUQC doi VO i cac ung CU Vien 

vao cac Vj trf lanh dc;iO, quan ly trong bQ may 
Dang va Nha nude phai c6 cu'dng ITnh tranh 
cu, dong thoi tuyen truyen r¢ng rai cho 
nguoi dan biet khi danh gia cuong ITnh tranh 
CU Cua CaC Ung Vien vao CaC Vi trf quan ly. 
6 g6c d¢ nay, vai tro cua phL!dng ti$n 
truyen thong va dLI lu$n xa h¢ i c6 y nghTa 
quan trQng khi chuyen tai dung thong di$p 
cLldng ITnh tranh cu cua cac ung vien, qua 
trlnh thl,lc hi$n cam ket khi trung cu vao cac 
vi trf lanh dc;io, quan ly . 

D~c bi$t, vi$c danh gia, t6ng ket nhi$m ky 
cua nha quan ly rat quan trc;rng. ~i$n nay each 
hieu ve tll duy nhi$m ky thu'ong rdi vao khfa 
cc;tnh phien di$n, tieu clfc. Neu hieu tu duy 
nhi$m ky la trong nhi$m ky d6 nha quan ly da 
lam dL!(jC Cl,J the Cai gi {tranh b$nh n6i Chung 
chung la tot hon so nhi$m ky truce) chc to 
chuc va chat IL1Qng vi$c lam d6 c6 d~t nen 
m6ng ho~c tc;to tien de cho phat trien ben 
vung cua t6 chuc d6 khong. Day moi la van 
de then chot trong SU dl,Jng quyen 11,lc va kiem 
scat quyen 11,ic cua nha quan ly (j cac cap . . 

De kiem scat quyen ll,IC cua nha quan ly 
cac cap can ket hQp tfnh nghiem minh cua ky 
lu~t Dang, phap l u~t cua Nha nude vo i sue 
mc;tnh cua dli lu$n xa hQi va Sl,J' thuc tTnh 
lu'dng tam cua nguoi dung dau t~p the, cua 
nhQng nguoi c6 chuc, c6 quyen th~ng qua 
ti! phe binh va phe blnh nghiem tUc. Tang 
Cllong Cd Che chat van, giai trinh trong cac 
CUQC hQp, hQi nghj giG'a nha quan ly VOi cap 
duoi. Tang cuong vai tro cua truyen th6ng va 
dli lu$n xa h9i khi phan anh kip thoi, khach 
quan, trung thl,J'c lien quan clen cac van de 
kiem SOat quyen 11,iC cloi VOi nha lanh cl<;tC, 
quan ly cac cap.I. 
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