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Tom tat: Van dé kiém soat quyén luc trong cong tac can bo da nhiéu Ildn dugc Pang ta dé
cdp, dac biét la trong Van kién Pai 16i dai biéu toan quéc (DBTQ) lan thu Xil, Nghj quyét Héi
nghi Trung uong lan thi 4, khéa XlI,... va méi day nh&t, B6 Chinh trj d& ban hanh Quy dinh sé
205-QD/TW ngay 23/9/2019 vé viéc kiém soat quyén luc trong cong tac can b va chbng chay
chiic chay quyén. Quyén luc khdng dudc kiém soat chat ché sé la tac nhan lam tha hda cén bd,
t dé lam tha héa, thoai héa, bién chat ca b6 may. Bai viét dé cap mot goc nhin vé kiém soéat
quyén lyc doi véi nha quén ly cac cp & Viét Nam hién nay, dé xudt kién nghi trong xdy dung doi
ngi quén ly céc cdp trong sach, cd trinh dé dé xay dung va thuc thi chién lugc cén b cla Dang.

Tu khoa: Kiém soat quyén luc; quan Iy céc cdp; Viét Nam

Abstract: The problem of control over the powers of officials has been raised many times by
the Party, especially in the Documents of the 12th National Congress and Resolution of the 4th
Central Plenary Meeting of the 12th term, etc. and, most recently, Regulation No. 205-QD/TW
dated September 23, 2019 by the Politburo on the monitoring of people who are vested with high
power and fight against bribery to acquire such positions. Power not strictly controlled will be the
factory contributing to corrupting cadres and thereby corrupting and degenerating the entire sys-
tem. This article presents a view of existing power control over managers at all levels in Vietnam,
and proposes a number of recommendations in building a contingent of clean, qualified managers

to build and implement personnel strategy of the Party.
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“. Quyén lyc va kiém soat quyén luc

Duéi giac do khoa hoc xa héi, quyén lyc 1a
kha nang gay anh hudng cliia mét ngudi hoac
mot nhém ngudi dén hanh vi va suy nghi cla
cac ca nhan, cac nhém ngudi khac; mat khac,
né dai dién cho mét vi tri cta c4 nhan hoac
nhém ngudi, 1a kha nang dat dugc muc tigu
xac dinh moét cach don phuong, khdng chju su
kiém soat, ap dat, hay phai dap Ung céc diéu
kién va doi hoi cltia cac ca nhan hodc nhém
ngudi khac.

Quyén luc xac dinh =ham vi, gidi han clia
cac “kha nang hanh déng, gay anh hudng” ca
vé thé chat va tinh thdn clia mét ngudi hoic
mot nhém ngudi. Viéc sl dung slic manh nay
dé gay anh hudng dén ca nhan, nhém ngudi
khéc, cé thé dem lai nhitng ¥ nghia, hiéu qua
tich cuc hoéac tiéu cuc; hodc vua co6 tich cuc
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vUa c6 tiéu cuc, dya trén muc dich, nguyén
tac, c4ch thic sl dung ching.

V&n dé kiém soat quyén lyc luén tén tai
trong moi hé thdng xa hdi néi chung va trong
bd may nha nudc noi riéng. Kiém soat quyén
lic khéng phai viéc riéng clha bat ky qudc gia
hay thé ché chinh tri ndo, ma ngay trong mdi
quéc gia, kiém soat quyén lyc khéng thé Ia
ddc quyén cla lyc lugng lanh dao.

Trong nhiing ndm qua, vdn dé kiém soat
quyén luc trong cong tac can bd duge Pang ta
nhiéu lan dé cap. Tai Nghi quyét s6 26-
NQ/TW ngay 19/5/2018 cta Hoi nghi Trung
uong lan thi 7, khéa XII (goi tat la Nghi quyét
s6 26-NQ/TW) “Vé tap trung xay dung ddi ng
can bd cac cap, nhat 14 cdp chién luge du
phdm chat, nang lyc va uy tin, ngang tam
nhiém vu”, van dé kiém soat quyén luc trong
cOng tac can bd da duge xac dinh la moét trong
hai trong t&m, mot trong nam dot pha va la
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mot nhiém vu, gidi phap chl y&u clia cong tac
can b trong thdi gian tai.

Pang ta danh sy quan tam séu sic dén noi
dung kiém soat quyén Iuc trong céng tac can
bé giai doan hién nay la tat y&u, vsi ddy di co
s& ly luan va thiyc tién. Xudt phat diém co ban
va chil yu nhédt cGa van dé nay chinh & vi
nhiing tac hai, sy nguy hiém khén ludng cla
viéc khong kiém soat dugc quyén luc va sy
“tha hoa quyén lyc” trong cong tac can bd. Khi
quyén luc khéng dugc kiém soat chat ché sé
la tac nhan chinh lam tha hda cén bd - nhiing
ngudi ducc phap luat va nhan dan trac quyén
lic, duge nhan danh quyén Iyc trong qua trinh
thuc thi cong vu, tU do lam tha héa, thoai hoa,
bi€n chéat ca bdé may cla hé théng chinh tri xa
hoi chl nghia. Bo cling chinh la nguyén nhan
I6n nh&t khi€én dao dlc x& hdi xuéng cap, van
hoa suy déi, dan tbc mat dan sdc manh noi
sinh, xa hoi tri tré, quéc gia khéng thé hung
thinh va khéng ¢é dl stc manh dé ty vé®.

Khi quyén lyc khéng dugc kiém soat chat
ché tat yéu s& dan dén sy lam dung quyén
luc trong cong tac can bd. Diéu nay rat dé
xay ra & ngudi chd tri, ngudi diing dau tap thé
lanh dao. Vd&i tu duy khoa hoc va tam nhin
chién lugc cung véi sy nhay cam chinn tri sau
sdc, Chu tich H& Chi Minh 43 tién iugng,
canh bdo nguy cd nhiing ngudi can bd chu tri
dé mac phai “can bénh” lam quyén, 1dng
quyén, nhét la trong diéu kién Dang cam
quyén. Sy lam quyén, 16ng quyén, Igi dung
quyén luc trong cong tac can bd 1a ngudn géc
clia nhirrig “can bénh” lam hu héng doéi ngl
can bo, lam tha héa Pang, “rat tai hai cho
Pang”® va trd thanh mét trong nhiing nguy
co de doa su ton vong clia Pang, clia ché do
xa hoi chi nghia & Viét Nam.

2. Co ché& kiém soat quyén lyc déi véi
nha quan Iy

2.1. Co ché kiém soat quyén luc cling

Co ché kiém soat quyén Iuc cling déi nha
quan 1y dugc thé hién & hai khia canh. Thy
nhéat, véi tu cach céng dan, nha quan ly tuan
thi Hién phap, phap luat, chinh sach.. clia
qudc gia (tir Trung uong dén dia phuong) trong
thuc thi nhiém vu dugc giao. Thd hai, véi tu
cach trong mét t6 chiic, nha quén Iy thuc hién
dung chuc trach va nhiém vu dugc giao trong
t6 chuc dé.

Khi tuan th(i co ché& kiém soat quyén luc
cling, ban than nha quan ly tu nhan thic
quyén va trach nhiém cla minh, thuc hién
quyén luc do t6 chuc giao mang lai hiéu quéa
cao nhat. O khia canh nay, ca nhan, nha
quan ly can ¢é nang luc chuyén mon, nang
Iyc hiéu biét luat chap, cé dao ddc cong vy
dé tu gidc thuc hién quyén luc ma té chuc
(nha nudc) giao.

Kiém soat quyén luc cing déi véi cd quan
quan Iy 1a phai gan quyén luc can kiém soat
vGi d6i tugng va nhom déi tugng duge giao
nam gill, s dung quyén lyc trong mot té
chiic. Cd quan quan Iy phai can cl vao quyén
han cQa ca nhan, nhém nam quyén luc trong
quy dinh phéap luat cho phép s dung vé thai
gian, khéng gian va cédp dd anh hudng, trong
dé viéc kiém sodt quyén luc ddi véi nha quan
ly cép trudng & cac cdp phai dugc dat lén
hang dau.

2.2. Co ché kiém soét quyén luc mém

Nha quéan ly xay dung cho minh hinh anh
ngudi quan 'y gidi cé khad nang thuyét phuc
dudc cap trén va cap dudi khi lua chon minh
qua phiéu bau hodc qua co ché thi tuyén. Sau
khi dudc b8 nhiém vao cac vi trf quan ly, ho
tiép tuc xay dung uy tin, thuagng hiéu cho minh
va cho t6 chuc, la t&m guang cho cép dudi noi
theo, lam theo ménh lénh cla nha quén ly.
Khi st dung quyén lyc mém ddi hdi nha quan
ly phai xu&t phat tu cai tam, dat minh la doi
tuong quan ly khi ti€p nhan ménh 1énh va muc
tiéu cla té chic phai thuc hién. Bén canh do,
nha quan ly c6 k¥ nang x{ ly tinh hudng tot
trong sl dung quyén luc mém.

Khi da tao dugc quyén luc mém két hgp
véi quyén lyc cling do té chic giao cho, ho s&
la nha quan ly gidi, tao ra cl hich, buéc phat
trién dot pha cho t8 chic. Ngude lai, néu
khdng tao ra quyén luc mém trong quén Iy ma
chi dua vao quyén lyc cling sé rat kho khéan
khi thuc thi quyén luc trong thuyc hién muc tiéu
sao cho ding luat, hoan thanh nhiém vu 8
chiic giao. Trong trudng hgp nay, nha quan ly
c6 thé 1am vao tinh trang s dung quyén luc
mét cach cung nhac, tuy tién, lam quyén, 16ng
quyén..; dan dén tha héa quyén lyc, hodc mat
kiém sodt quyén lyc.

Kiém soat quyén lyc mém ddi vdi nha
quan ly dudgc thuc hién théng qua hoat déng
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giam sat clla nhan dan. D& nhan dan kiém
soat quyén lyc clia nha quan ly cac cép, trudc
hét ngudi dan phai biét r6 ngudi dai dién cho
minh truéc khi bd phi€u bdu. Do d6é, Nha nudc
can cong khai théng tin s6 lugng cac ung vién
vao cac vij tri, tieu chi lya chon, ly lich cac tng
vién trén cac phuong tién thong tin dai ching
dé ngudi dan ndm dugc.

Tuy nhién, can c6 budc ti€n manh hon
nita d€ ngudi dan cé thé kiém soat quyén luc
nha quén ly cac cap. D6 la & cac vi tri dugc
tranh cC (Viét Nam da thyc hién thi tuyén
canh tranh vao céc vj tri lanh dao, quan ly
cap vu, sd, phong), ngudi tranh ¢ cdn cé
cuong linh tranh cii. Cuong linh tranh ¢t nay
l& bat budc va cé nodi dung (muc tiéu) can
thuc hién. O céc vi tri quan ly khac nhau,
cuong linh tranh cti can ¢6 ndi dung ding tam
& vi tri d6, dac biét cac vi tri quan ly cdp vimo
clla quéc gia va cép quan 1, trudng cua mot
dia phuong. Vi du, trong cuéc bau cf Dai biéu
HG6i déng nhan dan cac cap khéa X, da c6 dia
phuong cho phép trinh bay cuong linh tranh
cU cla Ung vién. Pay la diém sang, mot budc
tién trong viéc lya chon ngudi dai dién cho
minh cGa ngudi dan. Théong qua cuong linh
tranh cl, ngudi dan sé lya chon ngudi lam
dai dién cho minh khi dua ra théng diép tranh
¢t ¢6 tinh kha thi, c6 déng gép cho cong
déng. Tuy nhién, cuong linh tranh cli clia cac
ing vién trong thdi gian téi (n€u dugc cap co
thd&m quyén cho phép ap dung) can khéc
phuc tinh chung chung, thién vé “néu kh&u
hiéu” nhiéu hon la dua ra cdc muc tiéu cy thé
can thuyc hién sau khi tring cdi.

3. Giai phap kiém soat quyén luc nha
quan ly hién nay

3.1. Nhifng van dé di. re

Dat nudc ta dang trong thdi ky xay dung,
phat trién véi quy md ngay cang I6n, “mot bo
phan can bd lanh dao, quan ly ndm gil khoi
lugng tai san, nguén vén I6n cla tap thé, cla
Nha nudc, d6 la mdi trudng dé chl nghia ca
nhan vy Igi, thuc dung phat trién”. Nghi quyét
Hoi nghi Trung uong Ian thi 4, khéa Xli chi rd
nhiing biéu hién “.. Igi dung chic vu, quyén
han cdu két véi doanh nghiép, véi déi tugng
khac dé truc Igi. Lgi dung, lam dung chtic vu,
quyén han dugc giao dé dung ting, bao che,
tiép tay cho tham nhiing, tiéu cuc.. S dung

quyén lyc duge giao dé phuc vu Igi ich ca
nhan hodc dé ngudi than, ngudi quen Igi dung
chiic vy, quyén han clGa minh dé truc lgi".
Nghi quyét s& 26-NQ/TW ciing nh&n manh
phai chu trong kiém soat quyén luc.

Kiém soat quyén lyc phai cha trong dén
quéan ly, kiem soat ngan séch, tién vén, cha
cai ciia Nha nudc, tai nguyén clia dat nudc.
Nhiing vu &an Igi dung chuc quyén, trach
nhiém quan ly dé tham nhiing, chiém doat
tién cla, dat dai, phan I6n déu xay ra & mot
s8 ngan hang, tap doan kinh té€, cho thay
nhiing ngi can bd lanh dao, quan ly nam gil
khéi lugng tai sdn, nguén vén 16n, phai dugc
chu trong ki€ém soat bdi dong tién co thé thao
ting quyén lyc, lam tha héa con ngudi.

Tuy nhién, con nhiéu van dé kho khan
phic tap trong nhéan thic va hanh déng khi
thuc hién quyén luc va kiém soat quyén luc.
biéu dang lo ngai la cac dang lam dung quyén
lyc trong cdng tac can bd dang bi “bién tuéng”
mot cach tinh vi, phc tap va khé nhan biét hon
trude. Nghi quyét s6 26-NQ/TW da chi ra: “Viéc
sap xép, bd tri, phan cong, bé nhiém, gii thiéu
can bd ung cli van con tinh trang ding quy
trinh nhung chua dung ngudi, dung viéc. Tinh
trang b8 nhiém can bd khéng di tiéu chuin,
diéu kién, trong dé c6 ca ngudi nha, ngudi
than, ho hang, “canh hau” xay ra & mét sé noi,
gay buc xtc trong du luén. Cong tac tuyén
dung, thi nang ngach céng chtc, vién chic con
nhiéu han ché, chat lugng chua cao, chua déng
déu, c6é noi con xay ra sai pham, tiéu cyc*®,

Pé xay ra tinh trang lam dung quyén luc
trong cong tac can bd do nhiéu nguyén nhan,
trong d6 ¢ nhiing thiéu sot, han ché déi vai
viéc kiém soat quyén luc trong céng tac céan
bo; cho d&n khi Bo6 Chinh tri khéa Xl ban
hanh Quy dinh s 205-QB/TW, chung ta chua
¢6 co ché kiém soat quyén luc mét cach hiiu
hiéu. Pang ta thang than thua nhan: “Phan
cdng, phan cdp, phan quyén chua gén véi
rang budc trach nhiém, véi tdng cudng kiém
tra, giam sat va chua cé cd ché di manh dé
kiém soat chat ché quyén Iyc. Chua cé bién
phap hiiu hiéu dé kip thdi ngan chan, day Iui
tinh trang chay chuc, chay quyén va nhiing
tiéu cuc trong cong tdc can bd. Thi€u chat
ché, hiéu quéa trong phéi hop kiém tra, thanh
tra, giam sat va xU ly vi pham™®.

@
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Mzt khac, su lam dung quyén Iuc trong
cong tdc can bd thudng di lién véi tham
nhing. Pac biét, tham nhiing trong céng tac
can bd hién dang la dang tham nhiing phd
bién nhat va cling khé chéng nhat. Néu khéng
¢ bién phap phong, chéng hitu hiéu thi hé
qua dé lai rdt nghiém trong, tao ra mét doi
ngll can bd, cong chic yéu kém, tham chi de
doa su tdn vong cla ché do.

Thuec tién cho théy, quyén luc cang Ién thi
cang can dudc kiém soat chat ché. Viéc kiém
soat gquyén luc can dugdc xay dung va thyc hién
déng bd béng phap luat va cac quy dinh, quy
trinh giam sat xa hoi rong rai, chat ché, khoa
hoc va phi hop thuc té; dudc thiét ké da chiéu,
phdi hap kiém soat ca tu trén xudng va tir dudi
lén, tif bén ngoai va tu kiém soat ndi bd. Cong
tac kiém soat quyén Iyc can dugc siét chat, di
lién v6i tang cudng giam sat, kiém tra va phan
bién xa hoi trong nhiing nganh, linh vuc va dia
phudng c6 tinh nhay cdm cao va tiém an nhiéu
nguy cc tham nhiing, nhu quén Iy ngan sach
nha nudc, dau tu cong, dat dai, tai nguyén qudc
gia, dac biét la cong tac can bd.

3.2. Giai phdp kiém soat quyén luc cua
nha quan ly céc cap hién nay

Tha nhat, cdn nhén thic ré quyén luc cing
va quyén lyc mém déi véi nha quan ly va co
ché dé kiém sodt hai dang quyén luc nay.

V& nhan thiic, cdn théng nhét quan diém
kiém soat quyén Iuic nha nudc déi véi nha
quan Iy cac cép la yéu cau khéach quan, khoa
hoc, la xu thé tat y&u, kiém soéat khong lam
Nh& nudc yéu di ma ngugc lai, hiéu qua hoat
dong cua Nha nudc ngay cang dugc nang
cao. Co su phéi hdp chat ché va thyc hién
déng bd gilia cd ché ki€ém soat quyén luc
cing va mém déi nha quan ly cac cédp. Bao
dam tat ca cac t8 chlic, cd nhan dugdc giao
thuc hién quyén luc nha nudc thi déu bi kiém
soat, khéng trd mét co quan hay ca nhan nao.

Tha hai, thuc hién nghiém cédc thiét ché vé
kiém soat quyén lyc tif trong Dang va Nha nudc.

D& thuyc hién kiém soat quyén lyc cing dbi
véi nha quan Iy cac cap can thyc hién nghiém
céc thiét ché vé kiém sodat quyén luc ti trong
Pang, Nha nudc 6 cac cdp. Mat khac, can cu
chiic nang, nhiém vy dam nhan, quyén va
trach nhiém phai tuong xting, tranh hién tugng
quyén it, trach nhiém 18n (thudng roi vao cép

thap), sé lam khé nha quan ly khi khong du
tham quyén dé gidi quyét cong viéc, dé sinh
ra chan nan, tiéu cyc. Ngugc lai, néu quyén
I6n, trach nhiém nhé (thudng roi vao cdp cao)
dé sinh nhiéu tiéu cyc cla nha quan ly khi
thyc thi quyén cGa minh,

Thut ba, ddy manh hiéu qué hoat déng cla
cdc co quan chiic nang trong kiém soét quyén
luc nha quan ly.

Thgi gian qua, ny ban Kiém tra Trung
uong va cac nganh Thanh tra, Kiém tra, Cong
an, Noi chinh, Vién Kiém sat, Toa an, Kiém
toan Nha nuéc déng vai tro tru cdt, phdi hop
khé hiéu qua véi su phat hién, phan anh cta
nhan dan, clia cac cd quan bao chi trong kiém
soat quyén lyc phong, chéng tham nhiing.
Cung v6i nhiing vy an trong diém vé chéng
tham nhiing dugc Trung uong kién quyét chi
dao xU ly nghiém, nhi€u nganh chiic nang c6
nhiing sang kién cu thé héa cac hanh vi lam
dung, nhiing nhiéu dé tang cudng nhan dién
va tuyén truyén, ddu tranh ngan chan, xi ly
nghiém cac hanh vi lam dung quyén luc dé
tham nhiing trong linh vuc hoat déng cla
nganh, don vi minh.

Can tang cudng, ddy manh cong tac kiém
tra, giam sat clia Pang, thanh tra, kiém toan
clia Nha nudc; tén trong, tao thuén Igi va dé
cao cong tac giam sat clia cac cd quan va dai
biéu dan cl, tu phap, Mat tran Té qudc Viét
Nam va céc té chic chinh tri - xa hoi; khuyén
khich vai tro cia bao chi, du luan xa hoi trude
cac hanh vi lam dung quyén luc.

Thi tu, tiép tuc kién toan b6 may quan ly
nha nudc va nang cao chat lugng déi ngd can
bé, ebng chuc, vién chuc.

Thuc té cho thay, tham nhiing trong céng
tac can b la khdi dau cGa moi hanh vi tham
nhiing. Quy trinh dii ch&t ché nhung c6 thé bi
hinh thiic héa; co ché tap trung va dan cha cé
thé bi v hiéu héa bdi su léch chuan gid tri, bi
chi ph&i bégi Igi ich nhém va sy suy thoai vé
phdm chéat dao duc, 16i séng cla c& nhan
ngudi cé thdm quyén va can bd tham muu.

BGi vay, chdng tham nhiing va sy tha héa
trong cong tac can bd la nhiém vu vé cung
quan trong ma Dang va Nha nudc ta phai giai
quyét trong thdi gian téi. D6 cling 1a muc tiéu
clia Quy dinh s6 205-QBD/TW cla Bo Chinh tri
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Dé kiém soat quyén lyc, phong, chéng
tham nhiing, ting can b, dang vién phai ty
giac va ty kiém soat viéc thyc hién quyén va
chuc trach, nhiém vu cla chinh minh; tuan thi
nghiém cac quy dinh phap luat cé lién quan
va Quy dinh nhiing diéu dang vién khong
dudc lam; quy dinh vé quén ly can bd, dang
vién va “Quy dinh trach nhiém néu guong cta
can bd, dang vién, trudc hét 1a Uy vien Bo
Chinh tri, Gy vién Ban Bi thu, ny vién Ban
Chép hanh Trung uong Pang” ma Hoi nghi
Trung uong I&n thi 8, khéa XII da ban hanh.

Tha ndm, dé kiém sodt dugc quyén luc
trong cbng tac can bé cadn lam t6t & khdu dau
vao va dau ra déi vdi céng tac nay.

Pau vao cbng tac can bd la quy trinh tu
quy hoach, giéi thiéu, dao tao, b8 nhiém, luan
chuyén, phan cap quan ly can bd; khung tiéu
chuédn chtic danh, dinh hudng khung tiéu chi
danh gia can bo Ianh dao, quan ly cac cép. O
mdi khau déu dudc kiém soat chat ché. Trong
khau quy hoach can bd can thuc hién cong
khai, minh bach théng tin, ti€u chi nhiing can
b6 dudc xét vao quy hoach va dugc thuc hién
dan chl & don vi qua hinh thdc ddm bao tinh
cdng béng, minh bach. & khau gidi thiéu nhan
sy quan ly, ca nhan hay t6 chic phai chiu
trach nhiém véi nhan sy ma minh dua ra; két
qua lam viéc clia nhan sy dugc gidi thiéu tét
hay x&u thi ca nhan hay t6 chuc gigi thiéu déu
co lién déi trach nhiém. Pay chinh la mét
budc gan chat trach nhiém cla ngudi va
nhém gidi thiéu nhan sy quan ly trong kiém
soat quyén luc cong tac can bd. Néu lam 16t
khau nay, viéc giGi thiéu ngudi nha, céanh
hdu.. khéng dap Gng tiéu chi lanh dao s&
khéng con moi trudng ton tai.

DPAau ra clia cdng tac can bd chinh la danh
gid can bd quan Iy qua hiéu qua cong viéc
trong tling nam va nhiém ky cong tac vé cac
khia canh: déng gop dugc gi, chat lugng ra
sao trong sy phat trién cla t6 chiic vé ca
ngan han va dai han.

Thi sau, cdn c¢6 cuong linh tranh ol va
cbng khai cuong finh nay cho ngudi dan biét va
giam sat khi nha quan ly trung cd.

P& ngudi dan thuc hién kiém sodt quyén
lyc mém chGa nha quan ly cac cdp, Bang va
Nha nudc can nghién clu, xem xét, dua ra
yéu cdu bat budc déi véi cac ing cl vién

vao cédc vi tri lanh dao, quéan ly trong bé may
Pang va Nha nuéc phai ¢é cuong linh tranh
cl, déng thdi tuyén truyén réng rai cho
ngudi dan biét khi danh gia cuong linh tranh
cl cla cac Ung vién vao cac vi tri quan ly.
G géc do6 nay, vai tro cla phuong tién
truyén théng va du luan x& hoi ¢6 y nghia
quan trong khi chuyén tai dung théng diép
cudng linh tranh cd cta cac Ung vién, qua
trinh thuc hién cam két khi tring ¢ vao cac
vi tri lanh dao, quan ly.

Dac biét, viec danh gia, tdng két nhiém ky
clia nha quan ly rat quan trong. Hién nay cach
hiéu vé tu duy nhiém ky thudng roi vao khia
canh phién dién, tiéu cyc. N&u hiéu tu duy
nhiém ky la trong nhiém ky d6 nha quén ly da
lam dugc cu thé cdi gi (tranh bénh néi chung
chung la t6t hon so nhiém ky trudc) cho t8
chiic va chat lugng viéc lam dé c6 dat nén
méng hoic tao tién dé cho phat trién bén
viing cla t8 chic d6 khéng. Day méi la van
dé then chét trong st dung quyén luc va kiém
soat quyén lyc clia nha quan ly & cac cap.

Pé kiém soat quyén luc cla nha quén Iy
cac cép can két hgp tinh nghiém minh cda ky
luat Pang, phap luat clia Nha nudc véi stc
manh cta du ludn xa hoéi va su thdc tinh
luong tAm cla ngudi ding dau tap thé, cla
nhiing ngudi c6 chiic, c6 quyén théng qua
ty phé binh va phé binh nghiém tac. Tang
cudng co ché chat van, giai trinh trong céac
cudc hop, hdi nghi gitia nha quan ly véi cap
dudi. Tang cudng vai trd clGa truyén théng va
du luan xa hai khi phan dnh kip thai, khach
quan, trung thuc lién quan dén céc van dé
kiém soat quyén luc ddi véi nha lanh dao,
quan ly cac cép./.
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