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NGHIEN CUU TRAO E>OI 

,._? , A' , ? , A ? 

TO CHIJC KE TOAN QUAN TRI THONG CAC DOANH NGHIEP NHO 
• • 

VA VUA VIET NAM· THllC TRANG VA DINH HllONG PHAT TRIEN • • • • 
TS. Ngo Thi Thu HU'O'ng* 

Khu Vfl'C kinh te doanh nghi~p nho va v(}ta (DNNW) da dtJ'9'C cong nh~n tren toan the gi&i vi vai tro quan 
tr9ng ctia Chung v&i Sµ' phat tri/m ctia nen kinh te. Cac doanh nghi~p quy m6 nhO va VtYa la bi} ph~n thiet 
yeu ctia h{J tang kinh te & hau het cac quoc gia dang phat trien va d6ng g6p vai tro vo cimg quan tr9ng 
trong vi~c thuc dAy tang trlJ'&ng kinh te, Sµ' tien b9 va thjnh vuvng cua nen kinh te. Tuy nhien, vi~c ap d41ng 
cac ky thu~t ke toan quan trf hi~n c1{Ji van chva tU'O'ng U>ng lY trong lo{Ji hinh DN nay; dieu d6 dan den m9t 
thfl'C te ta vai tro cua ke toan quan tr; trong cac quyet tfinh kinh te ctia DNNW chU'a thl,PC s(P tU'O'ng rmg. Bai 
viet dU'a ra mC}t so thµ-c tr{Jng ap d1,mg ke toan quan tri trong cac DNNW Vi~t Nam va dt.Fa ra djnh hl.l'°1ng 
phat trien c6ng tac ke toan quan tr; trong cac DN nay. 

·TL/' k.h6a: ke to~n quan tri, DNNVV. 

The smalf and medium-sized business sectors 
(SMEs) has been recognized worldwide for 
their important role in the development of the 
economy. Small and medium-sized businesses 
are an essential part of economic infrastructure 
in most developing countries and play an 
extremely important role in promoting economic 
growth, progress and prosperity of the economy. 
However, the application of modem management 
accounting techniques has not corresponded in 
this type of enterprises; this leads to the fact that 
the role of management accounting in the SMEs' 
economic decisions is not yet corresponding. 
This article presents some realities of applying 
management accounting in Vietnamese SMEs 
and provides· the orientation for developing 
management accounting in these enterprises. 

• Keywords: management accounting, SMEs. 

Ngay nh?n Mi: 411012019 
Ngay chuyen ph8n bi~n: 611012019 
Ngay nh?n phan bi~n: 1911012019 

Ngay chap nh?n dfmg: 2311012019 

1. s., dn thi~t ctAi mOi tA chllc k~ toan quan 
tr! trong cic DNNVV Vi~t Nam 

K~ toan quan trj I~ m<)t b9 ph~n cua,h~ th6ng k~ 
toan, ra dO'i trong dieu ki~n nen kinh te thi truemg, 
k€° toan quan tri du·qc coi la k~ toan cho nhilng nguai 
lam co!1g tac quan ly, ph1,1c Vl,l cho ,cac nha quan tri 
ra quyet djnh kinh doanh. Trong dieu ki~n nen kinh 
t~ thi tnremg, d€ dua ra quy~t djnh kinh doanh, cac 

* H(Jc vi?n Ngan hang 

nha quan tri doanh ngh i~p khong th~ chi dtJa vao cac 
thong tin q~a kh(r ma con phai dt,ra vao cac th6n~ tin 
lien quan den tuong lai, de phan tich cac tlnh huong, 
cac phucmg an kinh doanh va lt,ra ch9n phucmg an 
kinh doanh c6 hi~u qua nhAt nh~m d~t duqc m1,1c 
tieu d~ ra cua doanh nghi~p. . 

Khac v&i thong tin cua k~ toan tai chfnh chu y~u 
ph1,1c v1,1 cho cac ddi tuqng ben ngoai doanh nghi~p, 
k~ toan quan tri' cung dp thong tin thoa man nhu 
du cua cac nha ~uan tri doanh nghi¢p, la nhung 
nguai ma cac' quyet djnh va hanh d<)ng cua hQ anh 
huemg khong nh6 t&i st,r thanh b~i cua doanh nghi~p 
d6. Cac thong.tin k~ toan quan tri khong nhOng giup 
cho cac nha quan tri clp cao d€ ra cac quy€t djnh 
kinh doanh, quy~t djnh d§u tu va Slr d1,1ng cac ngu6n 
lt,rc ma con giup cac nha quan ly thua hanh Slr d1,1ng 
thµc thi trach nhi~m cua mlnh. 

T6 ch(rc k~ to~n quan tri trong cac doanh nghi~p 
n6i chung va trong cac doanh nghi¢p nh6 va vua 
n6i rieng la m(>t trong nhung cong c1,1 quan trQng 
d~ quan ly kinh t~ ca 6 ~m vT mo va vi mo. · D~c 
bi~t, trong di~u ki~n h(>i nh~p kinh t€ th€ gi&i va 
k.hu VIJC, cong Cl,I k~ toan cang tra nen quan trQng. 
VJ th~, t6 chfrc k€ toan quan tri doanh nghi~p nh6 
va vua la mc;>t tAt y~u khach quan, khong th~ thi~u 
duqc trong qua trlnh phat tri€n cac doanh nghi~p 
thu9c lo~i hinh nay. 

Vi m(lt ly luqn: Ke toan quan tri c.On la m(>t vftn 
d€ m&i me dbi v&i cac doanh nghi~p n6i chung, cac 
do.anh nghi~p nh6 va vua n6i rienr.. Ban than ly lu?n 
v€ k~ toan quan tri v~n con m(>t so nhiing quan di~m 
khac nhau giil'a cac nha khoa hQC, cac nha nghien 
Ctru, cac tru(mg d{li hQC va cac vi~n nghien Ctru ... 

TCJP chi nghien cuu Tai chinh ke toan ~ 
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Hon nfra, hi~n nay van ban v€ k~ toan rn6i chi c6 
hu6'ng d~n khai quat k~ toan quan tri cho cac ON 
n6i chung, chua c6 hu6'ng d§n q.1 th€ d6i v&i cac 
DNNVV. 

vd m(lt th~rc tiln: Cac doanh nghi~p n6i chung, 
cac doanh nghi~p nh6 va vua n6i rieng da c6 rnQt 
thai gian dai quen v&i n€n kinh tt v~n hanh theo oo 
ch€ t~p trung, quan lieu, bao dp, thi€u chu d¢ng 
trong kinh doanh. Khi chuy~n sang n€n kinh tt hang 
hoa nhi€u thanh ph~n theo djnh hu6ng xa hQi chu 
nghTa. v~n hanh theo CO' ch~ thi tmemg, cac doanh 
nghi~p chua nh~n th(rc dung, nh~n thuc chua d§y 
du, ro rang v€ vai tro cua k~ toan quan tri trong quan 
tri doanh nghi?p. Cac ON nay chua nh~n thuc duqc 
tac d1,mg to 16n cua nhOng thong tin ph1,1c v1,1 cho 
vi~c ra quy€t dinh d~ di~u hanh, quan ly ho~t d¢ng 
san xu§t kinh doanh m9t each kip thoi, hi~u qua. 
Do d6, 16 ch(rc k€ toan quan tri a cac DNNVV hi~n 
nay con so· sai, rnang tfnh bQt phat, chua phat huy 
duqc hi~u qua trong qua trlnh v~n hanh, lam cho 
vi~c cung cap thong tin k€ toan quan tri khong d~t 
hi~u qua. 

f)~c bi~t la trong di€u ki~n hi~n nay Vi?t Nam 
dang tung bu6c hQi nh~p v6'i n€n kinh t€ khu Vl,l'C 
va th~ giQ-i, VOi SIJ phat tri~n khoa hQC, Cong ngh~ Va 
thong tin doi hoi vi~c cung c§p thong tin phai duqc 
thl,TC hi~n m()t each nhanh ch6ng, kjp thai va chfnh 
xac d~ ph1,1c v1,1 cho vi~c ra quy€t djnh. Hon nCi'a, 
tron~ nhu·n& nam g§n day,, cac DNNVV t.an& nhanh 
ca ve m~t so luqng va chat luqng. Vi v~y, can phai 
d6i m6'i t6 ch(rc cong tac kt toan quan tri trong cac 
doanh nghi~p nay giup Cho vi~C thu nh?n, Xlr ly Va 
cung dp thong tin kt toan quan tri d~t hi~u qua cao 
nh§t, ttr d6 giup cho cac DNNVV t6n ~i b€n vtrng 
va phat tri~n trong di~u ki~n c~h tranh va h9i nh~p 
kinh t~ th~ gi&i. 

2. Tht.i·c tr~ng t6 chfrc k~ toan quan tr! trong 
cac DNNVV hi~n nay 

Qua tim hi€u thl,TC tr?ng k€ toan cua cac doanh 
nghi~p nh6 va vfra Vi¢t Nam, c6 th~ nh~n th§y r~ng 
t6 chu·c k~ toan quan tri du-qc m9t s6 cac doanh 
nghi~p ch(1 tr9ng thvc hi~n, th~ hi~n 6 vi~c trinh bay 
qua h~ th6ng bao cao k~ toan quan tri, nhi€u doanh 
nghi~p xay dl,fng cho minh h~ th6ng cac djnh rn(rc 
v€ chi phi, cac k€ ho~ch, di! toan ph1,1c v1,1 cho ho~t 
d()ng san xu<1t kinh doanh. Song mi'.rc d(> chi ti€t, c1,1 
th~ va d§y du cua ttrng IOC;li linh VIJC hOC;lt d()ng cling 
nhu tlrllg doanh nghi~p l~i khac nhau, do d6 khong 
th~ c6 mQt h~ th6ng bao cao k~ toan quan tri gi6ng 
nhau va ap d~mg cho t~t ca cac doanh nghi~p. 

(So' 11 (196) - 2019) 

Do nhi€u nguyen nhan khac nhau nhu cac nguyen 
nhan thu9c v€ phia moi truemg chung, nguyen nhan 
chu quan cua cac ONNVV v€ nh~n tht'.rc cua cac nha 
quan tri v€ thong tin dn thiSt cua k€ toan quan tri 
nen thl,fc t~ k€ toan quan trj chua th~rc SIJ dugc coi 
la rn9t khoa h9C quan ly. Cac DNNVV chua thl,fc SI! 
coi tn;mg h~ th6ng th6ng tin kt toan quan tri trong 
vi~c ra quy€t djnh va quan ly kinh t~. C1,1 th~: 

- VJ vi?c phdn !09i chi phi: Hi~n nay hAu het 
cac DNNVY thl,fc hi~n phan Io~i chi phi theo n9i 
dung kinh te va theo cong d1,1ng kinh te cua chi phi 
d~ ph1;1c Vl:J m1,1c dich cua k~ toan tai chfnh. D~i b(> 
ph~n cac DNNVV chua phan lo~i chi phi ph1,1c v1,1 
cho k~ toan quan tri ho~c la vi~c phan lo~i chi phi 
chua c6 cAn c(r khoa hQc, chi mang tinh cam tinh, co 
nh.ilng.doanh nghi~p phan lo<;li chi phi thanh chi phi 
bien doi va chi phi co djnh nhung chua dam bao dQ 
chinh xac nen hi~u qua cua cong tack€ toan quan trj 
con nhi~u h?n ch~. Hftu h8t cac doanh nghi~p khong 
phan lo~i chi phf theo m6i quan h~ cua chi phf v6i 
muc d9 ho?t d()ng, chua phan lo~i theo chi phi ki€m 
soat duqc va khong ki~m soat duqc, ho~c chi phi C(J 

h()i, chi phf th1Jc hi~n ... Di€u nay lam cho nha quan 
trj kh6 khan trong vi~c ra quy~t dinh kinh t~. 

- VJ l~ra ch<,m tieu chudn phdn b6 chi phi: Vi~c 
11,fa ch9n tieu chuftn phan b6 chi phi lien quan d~n 
nhi€u d6i tuqng k€ toan cling chua dam bao chinh 
xac, phAn 16n cac doanh nghi~p phan b6 chi phi cho 
cac d6i tugng chiu chi phi theo t6ng doanh thu ban 
hang cho don gian. 

M9t s6 doanh nghi~p c6 quy m6 nho IC;li kh6ng 
c6 slJ phan tfch ro giua chi phi ban hang va chi phi 
quan ly doanh nghi~p. Do v~y, khong danh gia du9·c 
hi~u qua cua ho?t d(>ng ban hang cling nhu ho?t 
d¢ng cua bQ may quan ly, anh huemg khong it d€n 
Vi~C l~p k€ hOC;lCh Va l~p dl,I' toan chi phi. 

Vi~c xac djnh chi tieu quan Iy va cong tac l~p d~r 
toan cho cac chi tieu quan ly chi ti~t & d?i b9 ph~n 
cac DNNVV chua thl,TC hi~n duqc; c6 m()t s6 doanh 
nghi~p c6 l~p nhung h~ th6ng k€ ho?ch va di! toan 
chua d§y du, chi tr9ng tam vao m9t s6 k~ ho?ch va 
di! toan chu ytu. Cong tac xay dl,l'ng cac tieu chu~n, 
djnh muc c1,1 the cho tU11g chi tieu chi phi, doanh thu 
va k~t qua ph!n Jan Chl!a dl!<;YC thl,l'C hi~n; 

- Vi vi~c l<Jp cac bclo cao ki toan quan trf: Vi~c 
l~p bao cao ke toan quan tri va phan tich quan tri 
nhim cung dp nhung thong tin dn thi~t cho vi~c 
ra quy€t djnh cua nha quan tri ch11a kip theri, th~rn 
chi nhi€u doanh nghi~p chua thl,l'c hi~n. T~t ca cac 
vfuJ de tren day gay khong it kh6 khan Cho vi~C thl,l'C 

~ T'p chi nghien cuu Tai chinh ke toan 
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hi~n k€ toan quan tri trong cac DNNVV 6 -mr&c ta 
hi~n nay. 

- vJ vi?c xem xet m6i quan h? chi phi - kh6i 
lir9ng - /<Ji nhu4n va phdn ti ch aiim Ma wf n: Hfru 
h€t cac doanh nghi~p khong nghien c(ru m6i quan 
h~ nay d€ c6 du thong tin dn thi€t cho cac quy€t 
djnh trong ttrong lai, vi~c thvc hi~n phan tich di€m 
hoa v6n ctlng ft dtrqc cac DNNVV quan tam thvc 
hi~n d~ dua ra cac quy€t dinh di~u chinh hay Iva 
ch9n phtrong an kinh doanh. 

- vi vief,c kjp d~r toan va l~ra ch9n phuong an 
SXKD: Rftt nhi€u cac doanh nghi~p da ti€n hanh 
l~p di! toan SXKD nhung chu yeu theo cac y€u 
t6 khoan tnl)C chi phi cua ke toan tai chinh, khong 
theo each phan lo~i bi€n phi, djnh phi. Do d6, 
vi~c phan tich va l~p k€ ho~ch SXKD 6 cac DN 
nay khong rnang tfnh kha thi, vi~c h,ra ch9n cac 
phu·ong an kinh doanh khong duqc kip thoi, DN bi 
rnfit nhiSu ca h9i kinh doanh va nhi~u trucmg hqp 
con d~n d~n SIJ pha san. 

- VJ vi?c b,ca ch9n b9 may Id toan quan trf: Hfru 
h~t trong cac DNNVV khong xac djnh duqc tb chtrc 
b<) may k€ toan quan tri theo mo hlnh nao m9t each 
ro r~t, cac b<) pMn chtrc nang con chbng cheo. DiSu 
nay gay rfit nhibu kh6 khan trong qua trinh thu nh~n, 
xl'r ly va cung dp th6ng tin cho cac nha quan tri. 

3. Djnh htr6'Ilg d6i moi tb chrrc k~ toan quan 
tri trong cac DNNVV Vi~t Nam 

D~ th1Jc hi~n t6t duqc cac chuc nang quan tri 
trong doanh nghi~p, cac nha quim tri trong cac 
doanh nghi~p n6i chung, cac doanh nghi~p nh6 
va vlra & Vi~t Nam n6i rieng cfrn phai c6 thong tin 
chfnh xac, nhanh ch6ng, kip thoi d€ ra dtrqc quy€t 
djnh dung dAn. f)~ c6 duqc nhGng thong tin chinh 
xac dang tin c~y nhtr v~y thi chi c6 k~ toan quan tri 
m6i cung c~p nhanh ch6ng va chinh xac nhfit cho 
cac nha quan tr! doanh nghi~p thong qua cac bao cao 
k~ toan quan trj. Vi~c tb chtrc cong tack€ toan quan 
tr! m<)t each khoa h9c se giup cho k€ toan quan tr! 
cung clip thong tin hi~u qua nhit cho cac nha quan 
tr! trong qua trlnh diSu hanh doanh nghi~p dC;lt m1,1c 
tieu d~ ra. N<)i dung t6 chuc cong tack€ toan quan tri 
trong cac DNNVV c6 th€ duqc d6i m&i theo hu6ng 
cl) the nhu sau: 

M(H la, tb chfrc thu nh~n va nh~n di~n chi phf 
SXKD trong DN 

De cung clip thong tin kip thoi va hfru ich cho 
cac nha quan tri, k€ toan quan tri thuang phan chi 
phi theo nhll"ng tieu tht'.rc khac nhau tuy theo yeu du 
va m1:1c dfch cua nha quan trj. Cac tieu tht'.rc thuang 
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duqc sfr di,mg trong cac DNNVV nhtr chfrc nang cua 
chi phf, m6i quan h~ cua chi phi v6i khoan mvc tren 
BCTC, theo m&i quan h~ v6i kh6i luqng hoC;lt d9ng, 
theo thfun quy~n ra quy€t djnh, ml,lc dich lµa ch9n 
cac phmmg an ... Ngoru ra, v&i vi~c trinh bay chi 
phi in9t each khoa h9c se giup xac djnh quy mo va 
xu hu&ng v~ d9ng cua chi phf trong qua trinh ra 
quy€t djnh nhu trinh bay du&i d?ng bang bi€u, db 
thj, bi€u db ... 

Hai la, t6 cht'.rc thu th~p thong tin ph1,1c v1,1 cho 
mvc dfch quan tri doanh nghi~p 

Vi~c tb cht'.rc thu th~p thong tin cho m1,1c dich 
quan tri doanh nghi~p duqc chia lam hai lo?i thong 
tin la th6ng tin th~c hien (th6ng tin chi tiit trong qua 
kht'.r) va th6ng tin lien quan d€n tuong lai. 

-Tb chuc thu th~p thong tin qua khu: Viec thu 
th~p th6ng tin qua kh(r la ca s& quan tr9ng cho cac 
nha quan tri ho?ch djnh, di! toan cho tuong lai. De 
thu th~p cac thong tin thµc hi~n, k~ toan quan tri 
dung cac phuong phap nhu cht'.rng tt.r k€ toan, tai 
khoan k€ toan, tinh gia va t6ng hqp can d6i thong 
qua vi~c t6 chuc ghi nMn ban d~u cac nghi?p Vl,I 

kinh t€ phat sinh, t6 chuc sl:r d1,mg h~ th6ng tai 
khoan, thi€t k€ h~ th6ng sb k€ toan, bao cao ki toan 
quan trj phu hqp voi ffil,IC tieu thu th~p cac thong tin 
chi tiit cua cac ho~t d9ng da xay ra trong DN. 

-Tb chuc thu th~p thong tin lien quan d6n tuong 
lai: De tbn ~i va phat tri€n, nha quan tri cfrn nhi~u 
thong tin, trong d6 cac thong tin c6 anh hu6ng d€n 
tuong 1ai phat tri€n cua DN c6 y nghia quan tr9ng 
trong vi~c ho?ch djnh chinh sach kinh doanh trong 
ngAn h~n cfing nhu xac djnh chi€n luqc kinh doanh. 
Do d6, vi~ nh~n djnh cac thong tin lien quan d€n 
tuong lai d6i v6i cac nha quan tri duqc d~t ra nhu 
ffiQt tit y~u. Tuy theo tieu thuc va ffi\IC dich SU d1,1ng 
khac nhau ma cac th6ng tin nay duqc chia thanh cac 
loC;li khac nhau nhu thong tin n9i bQ, thong tin ben 
n~oai; t~ong tin v~ thi truo;ng, v~ d6i thu c~h tranh, 
ve nguon Ive cua DN, ve ky thu~t c6ng ngh? ... ; 
thong tin thich hqp, thong tin khong thich hqp; thong 
tin sa cftp va thong tin thu cftp. D~ thu th~p thong 
tin lien guan d€n hr~g l~i phai hi€u ro d~c thU cua 
chung neu khong sedan den tinh tr~g thu th~p thong 
tin khong cfui thi€t ho?c cfui thi€t nhung chi phi b6 
ra l6n va giai thich sai !~ch k€t qua nh~n duqc. C6 rAt 
nhi€u phuong phap thu th?p thong tin lien quan din 
tuong lai nhu qua quan sat, th11c nghi~m, tham do thi 
truong, du tu~, phan tich di! bao ... 

Ba la, tb chuc sfr dl,lng thong tin cho ml)c dich 
ra quy€t djnh. 

T'p chi nghien cuu Tai chinh ke toan ~ 
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£?€ c6 duqc qurst dinh phu h<{P, cac nha quan 
tri can SU d1,mg nhieu cong Cl), nhieu kenh th6ng tin 
khac nhau, trong d6 thong tin do k~ toan quan tri 
cung dp la m(>t kenh thong tin vo cung quan trQn_p 
va khong th~ thiSu. Trong qua trinh SXKD c6 rat 
nhi~u quySt dinh ma cac nha quan tri phai dua rad€ 
d~t m1,1c tieu cua ON. Cl) th€: 

- QuyS! djnh di€u chinh chi phf, gia ~a, kh~i 
luQTig de toi da h6a lgi nhu~: Lien quan den quyet 
djnh nay, nhetng thong tin kS toan quan trj c.in Slr 
dl)ng la cac thong tin da thu th~p dugc trong qua kht'.r 
v€ chi phi va nhetng thong tin di! kiSn trong tuong lai 
v~ thi truang, gia ca ... Cac quySt dinh nay c.in thiSt 
phai dm;rc tiSn Mnh v6"i tirng m~t hang d€ d~t hi~u 
qua cao nh§t. f)~ thlfc hi~n quy€t djnh nay, kS toan 
b~t dfiu tu vi~c phan to{li chi phi thAnh bi€n phf va 
djnh phf, sau d6 sfr dl)ng cac khai ni~m nhu lai tren 
biSn phi, t)' I~ lai tren biSn phf, m6i quan h~ chi phi 
- kh6i ltrQTig - lqi nhu~n d~ dua ra cac phuong an va 
h,ra ch9n phuong an t6i uu, tu vAn cho nha quan trj. 

- QuySt dinh v~ di€u chinh m~t hang va tai san 
nh~m t6i da h6a lgi nhu~n: Cac quySt dinh lien quan 
nhu quy€t dinh nh~n them don a~t hang mcri, ma 
them m~t ~ang kinh doanh, tit: san xu~t ha~ mua 
ngoai ... f)e phan tich lo~i quyet djnh nay, ke toan 
su d1,mg cac lo~i thong tin nhtr thong tin thich hgp, 
chi phf chlm, chi phi ca h9i. 

- Cac quySt djnh khac: QuySt dinh thuc d!y, 
quy€t dinh d~t gia ban. E>~ phan tich va tu vin ve 
cac quySt djnh nay, kS toan quan tri cilng SU dl)ng 
cac khai ni~m c6 lien quan nhu su dl)ng m6i quan 
h~ C - P- V, thong tin thich hgp ... 

Bfm ta, t6 chl'.rc sfr dµng thOng tin cho m1,1c dfch 
l~p dl,I' toan san xuit kinh doanh 

µp dl,I' toan SXKD la vi~c dlf kiSn chi tiSt theo 
djnh ky va duqc bi~u di~n m('>t each c6 he th6n& theo 
yeu cfiu quan ly Cl) thS cua doanh nghi~p. Di~u d6 
c6 y nghia quan tr9ng trong vi~c duy tri SIJ ton ~i 
va phat tri€n cua doanh nghi~p trong di~u ki~n kinh 
doanh theo CO' chS thi tru0ng. Mu6n l~p dugc cac dl,I' 
toan phai can cu vao h~ th6ng djnh ml'.rc. Bini\ muc 
la thong tin di! toan cho tLrng don vi dn l~p dv toan. 

Nhtr v~y, gieta dtJ toan va djnh ml'.rc c6 S\J' khac 
nhau v€ ph~m vi, djnh ml'.rc chi tfnh cho tirng don 
vi, CDn dl,I' toan don vi l~p cho toan bQ san lm;mg 
ho~c cong vi~c. Do v~y, gieta dl,I' toan va d!nh ml'.rc 
c6 m6i quan h~ m~t thi€t v6i nhau nh~g chung c6 
anh htr6ng v6i nhau, djnh m(rc la g6c de l~p dlJ toan. 
N€u djnh muc xay dl,l'Ilg khong hgp ly, khong sat 
v6i thl,l'c t~ thi dl,I' toan duqc l~p tren oo s6 d6 s~ 
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khong c6 tinh kha thi cao. H~ th6ng dl,I' toan SXKD 
trong cac DNNVV c6 th~ bao g6m: H~ th6ng dl,I' 
toan san xuiit kinh doanh ng~n h~n nhtr di! toan tieu 
thl,l, thong tin di! toan san lugng san xuit (ho~c mua 
vao ), d\f toan cac loi;ii chi phi cua ON ... ; h~ th6ng 
di! toan tai chfnh va h~ th6ng di! toan v~ vbn. 

Nam la, tb chuc thong tin dS danh gia kSt qua 
tlrng b9ph~ 

flS danh gia ket qua tirng b9 ph~, nha quan tri 
dn phan tf ch bao cao bQ ph~. f)ay la bao cao ve 
chi phf, doanh thu, k€t qua thu nMp cua cac b9 ph~n 
kinh doanh khac nhau trong m('>t doanh nghiep. Bao 
cao b9 pMn duqc l~p a nhi~u cip d9 khac nhau do 
ca c~u t6 chl'.rc san xu~t kinh doanh va yeu cau bao 
cao thong tin tir bQ ph~n chi ti€t t&i muc nao, phi} 
thuQc vao phuong phap xac dinh chi phf, cac thong 
tin dtrqc Slr dt,mg de danh gia k€t qua cua tlrng b<) 
ph~n se khac nhau. 

Sau ltl, tb ch(rc b9 may k~ toan quan tri doanh 
nghi~p 

Do nhung d~c thu cua lo~i hinh DNNVV nhtr 
quy mo v6n va lao d¢ng it, dja ban ho(;lt d¢ng ~p 
trung, c6ng ngM con l~c h~u ... Vi v~y, cac DN nay 
nen l1Ja ch9n mo hinh b9 may ks toan kSt hqp giua 
k6 toan tai chinh va kS toan quan trj. Theo d6, kS 
toan tai chlnh va k€ toan quan tri dl!Q'C t6 chuc thanh 
m9t h~ th6ng thbng nhit trong cung m¢t bQ may 
ke toan, tirng bQ ph~n trong b() may kS toan thl!c 
hi~n nhetng n()i dung c6n~ vi~ k€ toan t'.rng vcri tirng 
phfin hanh k~ toan cua ke toan n6i chung. 

T6m l~i, t6 chuc ke toan quan tri trong DNNVV 
la vin d€ dn thiSt dugc nghien ct'.ru, giup cho cac 
nha quan tri doanh nghi~p c6 dugc nhcrng thO'!g 
tin hetu ich, c6 d(> tin c~y cao trong qua trinh dieu 
hAnh quan tri doanh nghi~p d~ dl;lt dugc m\JC tieu 
d~ ra. Tuy v~y, d~ td chuc t6t cong tac ke toan quan 
tri trong cac doanh nghi~p n6i c~un3 va trong cac 
DNNVV n6i rieng vful con la van de con m6i me 
va ph(rc t~p. d~c bi~t la trong di~u ki~n kinh doanh 
nhtr hi~n nay. 
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