Kinh nghiém thyc hién
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phic lgi cho nguoi lao dong
& mdt s6 quoc gia
va nhitng ggi y cho Viét Nam

NGUYEN THE NHAM"

Phiic 1gi duge xem 12 mot trong nhitng quyén I¢i danh cho ngudi lao dong
duéi sy bdo ho ciia phdp ludt va nha nuée. Ch& do nay da duge hinh thanh &
Viét Nam ciing nhu nhiéu quéc gia trén thé& gidi dé thu hiit nhan tai va phat
trién dat nude. Tay theo diéu kién, & titng qudc gia, ché do phic l¢i duge
thyc hién theo nhiéu cdch khdc nhau, tuy nhién cé hai ch& d phic lgi chinh,
bao gdm: ch& do phiic Igi bit budc va ché& do phiic I¢i ty nguyén. Bai viet dua
ra kinh nghiém thyc hién ch& do phiic lgi d6i véi ngudi lao dong clia mot s&
nude trén thé gidi va ggi ¥ cho Viét Nam.

KINH NGHIEM CUA MOT sO
QUOC GIA TREN THE GIOI

Kinh nghi¢ m ciia Nhat Ban

Chinh pht Nhit Ban quy dinh phuc
Igi cho ngudi lao dong va yeu cau céc td
chife lhl_i'(, hién nham cung cAp tai chinh
cho ngudi tham gia khi ho bi 6m dau,
chdn thuong, tan tat, sinh con, chét, tudi
gifi, thi't nghiép va cdc sy kién dudc béo
hi€ém khéc.

M5 hinh phuc 1gi cho nguoi lao déng

cia Nhat Bian dugc thé hién & mot s6

di€m cd ban sau day:

Mét la, bdo hiém huu tri. Hién nay,
bdo hi€m huu trf 1a ché d6 quan trong
nhit trong chinh sdch bdo hi€m xd héi
clia Nhit Ban. Piy 1a ché d6 da tang,
v8i hai dang ¢d ban 14 huu tri nha nude
va huu tri tw nhéan; dudc phin chia, xdc
dinh theo ba dang khac nhau: (i) Huu tri
cd bdn (cung c&p mitc tién hutu nhu nhau
d6i véi moi doi tugng, khong cin cd vao
thu nhip, déng g6ép hay qudc tich): (ii)
Huu tri cho ngudi lam céng dn luong
(4p dung d6i v4i tat ¢ nhitng ngudsi lam
cong dn luong va mtc thanh todn cin
¢l vao thu nhap cing nhw déng gbp cua
ngudi d6); (1i1) va Huu tri ty nguyén (do
cdc cong ty tu nhiin dong ¢op cho cong

nhin ho#c nhitng quy huu trf tédp thé déng cho nhitng
ngudi lam idn cé thé).

Hai la, chinh sdch bdo hiém viéc lam. Chic ning
cd ban clia chinh sdch nay 1a hd tro tién (Igi ich that
nghi€p) cho ngudi lam cdng dn luong trong trudng hop
bi mi't viéc lam va gidp duy tri viéc lam 6n dinh trong
x4 hoi. Quy bdo hi€m viéc lam & Nhat Ban dudc hinh
thanh trén cd s§ déng gdp ctia ngudi lao ddng, chi st
dung lao déng va ngin sich nha nude.

Ba la, chinh sdch bdo hiém cham sée siic khée. Chinh
phd Nhét Ban thuc hién chinh sich nay thong qua hai
hinh thite chl y&u: Ché d6 bio hiém y t& phd cip va ché
d6 bdo hiém chim séc¢ Jau dai. Nha nu6e Nhat Bdn quy
dinh nguGi dan phai tham gia mét trong hai loai hinh bao
hiém nay. Phi bdo hiém dudgc tinh dya vio mic luong
vi viéc chi trd ché dd phii cin el vao titng loai hinh
bdo hi€m. Mic chi trd cham soc stic khde binh quin
bing khodng 22% luong trung binh thing, cong thém
1% chi phi néu trén mdc quy dinh d6i v6i mdi ngudi
bénh. Chinh pht Nhit Ban ciing quy dinh mic déng bdo
hiém thdp hon ddi véi nhitng gia dinh cé thu nhép thip
va cao hon d6i véi nhitng gia dinh c6 thu nhip cao.

Bén la, bdo hiém y té. Bao gdm céc chinh sich bdo
hi€m ngidn han (6m dau, thai sdn, tai nan lao dong -
bé&énh nghé nghiép) va kham chita bénh.

Kinh nghiém cua My

Phiic 1gi nhén vién & M§ bao gdm: hd trg tdi dinh cu;
ké hoach y t€&, theo toa, tim nhin va nha khoa; cham séc
stic khée va phu thude vao tai khoan chi tiéu linh hoat;
nghi huu chuong trinh phiic 1di; cude séng nhém dai han
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NHIN RA THE G[OI

va k& hoach hd trd phép 1¥... Cic phiic 1di cling ¢6 thé
bao gdm cdc chuong trinh giam cho nhéin vién chinh
thitc hodc khong chinh thiie, cho phép ngudi lao ddng
ti€p cin cac dich vu chuyén biét tit cdc nha cung cép dia
phuong va khu vuc (nhu: phim va vé cong vién chi de,
chuong trinh chim séc stic khoe, mua sdm gidm gid...).

Chii doanh nghiép cung cép cdc loai phic 1gi cho
nhin vién nhdm tim cdch ning cao sy hai ldong cia
nhan vién, long trung thanh cla ho véi cong ty va gitt
chin ngudi lao dong bing cdch cung cip cdce phic lgi
c6 gid tri virot xa con $6 lugng cd ban. Tuy nhién, do bi
cadm khi ting ludng tryc ti€p qud cao nén cdc cong ty §
M9 di dua ra mot s& phiic 16i gidan ti€p (phuc Igi bén
1&), nhu: cdc chuong trinh bdo hiém sifc khée, tai nan
v bdo hi€m nhin tho theo nhém 1én tdi 50.000USD...
¢6 thé dugc loai trir khodi thu nhdp gdp clia nhin vién
va do d6, khong phii chiu thu€ thu nhip lién bang
& Hoa Ky. Céc ty 1& phiic 1¢i ndy thuding thay doi tir
nim nay sang nim khdc va thudng dugc tinh bing
cdch st dung ty 1& phan tram cd dinh khdc nhau tuy
thudc vao phén loai ctia nhin vién.

Thong thudng, cc phiic 1¢i do nha tuyén dung cung
cap dudc khiu trir thué cho ngudi st dung lao dong va
khong chiu thué cho ngudi lao dong. Ngoai lé cho quy
tic chung bao gdm mét s6 phic 1gi diéu hanh nhat
dinh (nhu: bdt tay vang va k€ hoach nhdy du vang)
hodc nhitng quy dmh VUGt qué tiéu chuin mién thué
clia lién bang hoic ti€u bang.

Céc tip doan My cling c6 thé cung cip cdc k&
hoach quédn &n cho nhén vién cda ho. Céc k& hoach
niay cung cip mot thyc don va mifc do phic 1gi cho
nhin vién lva chon. Trong hau hét cdc trudng hgp, cdc
k€& hoach nay dudgc tai trg bdi cd ngudi lao dong va
ngudi st dung lao déng. Phan duge trd bdi nhin vién
duge khau trir vao tdng luong clia ho trude khi thué
lién bang va ti€u bang dudc ap dung. Mot s6 phiic lcji
s& van phdi chiu thué Pao luat déng gép bdo hiem
lién bang (F[CA) tuy nhién, phi bdo hiém y t&, mot s6
phi bdo hiém nhén tho va dong gbp cho céc tai khodn
chi tiéu linh hoat dugc mién trir khéi FICA.

Néu mot sd dicu kién dude ddp ung, chi lao dong
cung cip bira dn va chd & c6 thé dugce loai trir khdi thu
nhép g6p clia nhan vién. N&u bita 4n dugc cung cip
béi: (1) Ngudi sit dung lao déng; (2) D€ thuén tién cho
ngudi st dung lao ddng; va (3) Pudc cung cip trén cd
sd kinh doanh ctia ngudi st dung lao dong, ho c6 thé
dugc loai trir khéi thu nhip gdp clia nhan vién. Ngoai
ra, chd & dudc cung cAp bdi chi lao dong dé thuén tién
cho tién dé kinh doanh cla chi lao dong (mad nhan
vién dude yéu ciu chip nhin nhu mot diéu kién 1am
viée) ciing duge loai trir khdi tong thu nhip.

Phic 10i ctia nhin vién dudc cung cip th(’mg qua
ERISA (Pao ludt bao dam thu nhap huu tri cua nhin
vién), khong phcu tuan theo quy dinh bao hiém cap nha
nude nhwhdu hét cdc hop dong bao hi€m. Céc san pham
phic lgi nhan vién dudc cung cip thdng qua hgp dong
bio hiém dude quy dinh & cAp tiéu bang. Tuy nhién,
ERISA thuting khong 4p dung cho cdc k& hoach clia cac
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t6 chitc chinh pht, nha thd cho nhin vién
ctia ho va mot s6 tinh hudng khéc.

PéE thu hit va giit chin nhin vién,
cac doanh nghiép ¢ M§ con cung cép
mot s6 phiic 1i khdc, nhu phic 1¢i nghi
¢6 lugng. C6 161 86% cdng nhin tai cdc
doanh nghiép 16n va 69% nhéan vién tai
cdc doanh nghiép nhé nhdn duge ngay
nghi cé luong.

Kinh nghié¢m cia nuée Anh

& Anh, phic 1¢i clia nhan vién dugc
phan loai theo ba thudt ngit: Phic Igi cot
161; Phic 1gi linh hoat (flex); va Phuc ldi
tu nguyén.

(i) Phiic lgi ¢6t 16i: 1A thudt ngt danh
cho nhitng phic lgi ma t&t cd nhin vién
duge hudng, nhyv luong huu, bio hiém
nhén tho, bdo vé thu nhip va k¥ nghi.

(ii) Phic lgi linh hogt: thudng dudc
goi 1a “chuong ftrinh linh hoat”, 1a ndi
nhéan vién duge phép chon cdch trd mot
ty 1& tién luong cia ho hodc ho dugc
nha tuyén dung cip ngin sach phic lgi.
Cidc chuong trinh phic 10i linh hoat dudc
ciu tric nhu thé nao van kh4 nhit quin
trong nhifng ndm qua, mdc du dinh nghia
vé flex da thay ddi khd nhiéu ké tir khi
né dén Anh lan diu tién vao nhitng nim
1980. Khi flex 1in ddu tién xuét hién,
néd duge vin hanh nhu mdt chudng trinh
chinh thdc cho mdt khodng thdi gian hgp
ddng da dinh, qua d6 nhin vién cé thé
lva chon tham gia va lua chon cdc phic
Igi do chd st dung lao dong, chon cic
phic 1¢i do nhidn vién trd hodc 1dy ti€n
mit. Trong nhitng nim gin day, s6 lugng
ngay cang ting cla cdc céng ty Anh da
st dung thué va ti€t kiém bao hiém qudc
gia c6 dudc thong qua viéc thuc hién cdc
phic 1gi hy sinh tién ludng dé tai trg cho
viéc thuc hién cdc phuc Igi linh hoat.
Trong mét thda thudn hy sinh tién ludgng,
mot nhan vién tir b quyén duge hudng
mot phan tién thi lao do hgp dong lao
dong clia ho. Thong thudng, sy hy sinh
dugce thuc hién d€ ddp lai thda thuin clia
ngudi stt dung lao dong nhiim cung cip
cho ho mot s6 hinh thitc phiic 1¢i khong
duing tién mit. Cic loai phic Igi hy sinh
lwong pho bién nhit, bao gdm: ching (r
chiim s6c tré em va luong huu.

Céc chuong trinh phic 1gi linh hoat
dudc cdu triic cho cdc doanh nghiép 12
khdc nhau, nhung van khd nhdt quan
trong nhirng nam qua, cdc phic Igi do
nhéan vién trd hodc 14y tién mit.

(iti) Phic loi tw nguyén: la tén dugc
dit cho mot tip hdp cdc phic 1¢gi ma nhéin
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vién chon dé tra cho c4 nhin, mac du, vdi
cdc k& hoach linh hoat, nhiéu ngudi sir
dung lao déng st dung cic chuong trinh
hy sinh tién luong. nghia 14 nhin vién
chip nhin gidm luong dé ddi 14y ngudi
stt dung lao dong trd tién phy cip tam.
Nhitng xu huéng nay bao gdm cdc phic
I¢i, nhu: chu trinh lam viée duge Chinh
phti hd trg, déng gbp luong huu va ching
tir chim séc tré em va cting dic biét giam
gi4d cho cdc chitng tir bdn 1é va gidi tri,
thanh vién phong tip thé duc va gidm gid
tai cdc ctra hang va nha hang dia phudng
Xexec). Ho ¢6 thé dugc diéu hanh trong
nha hoic dugc sip xép bdi mot nha w
vin phic 16i nhan vién bén ngoii.

MOT SO GOI Y CHO VIET NAM

Nhing ndm qua, Pang va Nha nudc
ta di ban hanh nhi€u chu trudng, chinh
sdch nhiim tao diéu kién d€ doanh nghiép
sdn xuat, kinh doanh phat trién, ning cao
ddi sdng vit chat tinh than cho ngudi lao
dong; cdc chinh sdch bit bude dé ngudi
st dung lao dong phdi bdo ddm 15t phic
Igi cho ngudi lao dong, nhu: Nghi quyét
6 15/NQ-TW, ngdy 01/06/12012 clia
Hbi nghi 1an thit V vé viéc ban hiinh mot
s6 van dé vé chinh sdch xa hi giai doan
2012-2020; Nghi quyét s6 21/NQ-TW,
ngay 22/11/2012 vé ting cudng sy linh
dao cia Pang d6i véi cong téac bao hi€ém
x4 hdi, bdo hiém y t€ giai doan 2012-
2020; Quyét dinh s& 655/QD-TTg, ngay
12/05/2017 phé duyét D& 4n “Piu tw xay
dung cac thi€t ché ctia cong doan tai cdc
khu cong nghiép, khu ché xudt”, Nghi
quyét s6 125/NQ-CP, ngay 08/10/2018
ban hanh Chudng trinh hanh dong cia
Chinh phti thuc hién Nghi quyét s6 28/
NQ-TW, ngiy 23/05/2018 v& cii cdch
chinh sdch bio hi€m xd hoi; Nghi quyét
s6 7¢/NQ-BCH, ngdy 25/02/2016 ciia

TAI LIEU THAM KHAO

Ban Chip hanh Téng Lién doan Lao dong Viét Nam vé
“Chdt lugng bita in ca cia ngudi lao dong ... Tuy nhién,
van con nhiéu doanh nghiép chua thue su quan tim dén
phic lgi cho ngudi lao dong (nhicu doanh nghiép con ng
bao hiém xa hoi t6i hang chuc ty dbng); chua coi viée
thuc hién cdc chinh sdch phic Igi x& hoi la trach nhiém
clia minh véi ngudi lao dong, dén (Gi tinh trang ngudi
lao ddng con thm 1y “nhdy viéc”.

Viéc thyc hién cdc yéu 6 phic Igi khong chi déng
vai tro nhir 1a “théi nam chim”™ gitip cdc doanh nghiép
thu hit va gitf chdn ngudi lao dong, ma con déng vai
trd gitdp cdc doanh nghiép cdi thién hiéu qua lam viéc
va gia tang doanh thu. Tir kinh nghiém clia Nhat Bin,
My, Anh ciing nhu thire t€ trong hoat dong. d€ ting
cudng ning lic canh tranh trén thi trudng vo cling khoe
liét ngay nay, cdc cd quan quan Iy nha nudce, nha quén
tri trong doanh nghiép cta Viét Nam nén chi tim hon
d&n cdc hinh thifc phic Igi trong doanh nghiép, cu thé:

Thit nhét, cic cd quan nhi nude cin xay dung va
dua ra cdc géi phiic 1gi bit bude linh hoat danh cho
ngudi lao dong trong doanh nghi€p khéng tinh vio thu
nhap. Céc phic 1gi nay phai dugc thyc hién mot cich
don gidn va dem lai hiéu qud cho ngudi sir dung.

Thit hai, cic doanh nghiép cin xiy dung cdc chinh
sach phic Igi linh hoat nhdm thu hidt va gitt chin ngudi
lao dong trong doanh nghiép thong qua cdc phic 1gi vé
vat chdt va phiic 1¢i vé tinh thin, Hién tai, da phan céc
doanh nghiép mdi chi quan tim dén phuc lgi vét chat,
chuta quan tim nhiéu dén phiic 1¢i tinh thin cho ngudsi lao
dong. Vi vay, cdc doanh nghiép cin phai quan tim cé vé
phdc Igi vat chit va phic Igi tinh thin cho ngudi lao dong.

Thii ba, cdc cd quan quan 1y nha nudc tai dia phudng
phai gidm sat chat ché viéc thyc hién cdc ché d6 phic
Igi cho ngu@i lao dong, khong dé tinh trang ng ludng,
quyt luong, ng bao hi€m xa hdi cha ngudi lao dong.

Thit ti, doanh nghiép nén cung cip céc hinh thirc
chim s6c sitc khée toan dién cho ngudi lao dong.
Ngoai viéc cung cip cdc géi bdo hiém y t&€, nhitng
chuong trinh nay s€ giip nhan vién gidm tai stress
ngay tai noi IAm viéc vdi nhitng hoat déng thé duc thé
thao hodc tr vin tdm ly. Vi du nhu & Tdp doan cong
nghé may tinh IBM, nhén vién cta ho dudc sir dung 30
phiit mdi ngay dé tham gia cdc hoat dong ting cuding
sttc khde tinh than, nhu: yoga hay thién dinh.0
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