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Kinh nghi~rri thu hu.t nhan llfc chat IU'Q'ng cao 
cua Singapore va bai hQC cho Vi~t Nam 
PH~M TH.! THANH Bi NH• 

VO THI PHU.ONG DUNG .. 

Tom t&t: Bai viii tim hidu quan aiim cua Singapore vd nhdn l1:1c chdt /u(Yng Cao, vJ 
nhan tai va phan tich chiin lu(Yc thu hut nhan Ive chdt lu(Yng cao cua Singapore. La 
qu6c gia c6 chidn lu(YC adu tu va thu hut ngu6n nhan Ive tai niing OU'(!C aanh gia vao 
lo9i bai ban va chuyen nghi?p nhdt thi gioi. Singapore con co ty I? cdo nhdt vd ngudn 
nhan 17,J·c c6 chdt Lur;ng cao trong 16ng dan s6. DiJm n6i b9t trong n6 lvc cua Singapore 
ai thu hut nhiin Ive chdt lu<;rng cao la cac sang kiin tlur;c tiip cqn toan di?n lu cac 
doanh nghi?p, sinh vien, khach du Lich va cac h<)i nghi, h<)i thao qu6c ti Bai viit tlua 
ra m<)t s6 aanh gia va aJ xudt nhimg bai h9c kinh nghi?m cho Vi?t Nam. 

Tir k~io~: Nhan Ive chdt lu<;rng cao, nhan tai; quan aidm.chidn hwc, Singapore. 

C
hi~n ltrqc dAu tu va thu hut ngu6n nhan 

lµc tai nan~ cua, Singapore d~Q'C danh gia 
bai ban nhat the gi6-i. La quoc gia khong 

c6 nhi~u tai nguyen thien nhien nen phai dµa vao 

ngubn nhan h,rc d~ phat tri~n,. Singapore thi~t l~p 
co ch~, chinh sach d~ thu hut lao d<)ng chuyen 

man c6 tay ngh~ cao va cung c~p kenh d~ hQ tr6 

thanh thueng tru nhan va sau d6 la cong dan. Lao 
d<)ng c6 chftt luqng, tay ngh~ cao sau khi lam 

vi~c a Singapore duqc hai nam, c6 th~ n(>p cfon 
xin tra thanh cu dan thueng tru. 

l. Quan di~m cua Singapore v~ nhan It.re 
chit hrqng cao, v~ nhan tai 

Nhan lµc ch§t. luqng cao la ngu6n nhan Ive co 
trinh · d(> hQc v§n va chuyen mon ky thu?t cao, c6 

ky nang lao d<)ng gi6i, c6 nang h,rc sang t~o, d~c 
bi~t la kha nang thich t'.rng nhanh, dap t'.rng duqc 
nhfrng yeu d u cua thµc ti~n , bi~t v~ dµng tri thuc, 
ky nang vao qua trinh lao d<)ng san xu§t nhfun dem 
lc;ii. nang su§t, ch§t luqng va hi~u qua cao. 

Ca.c thanh ph~n cua ngubn nhan lµc ch~t 
luqng cao bao gbm: i) D(Ji ngil tri thuc (d~c bi~t, 
d(>i ngu tri thuc khoa hQC va cong ngh~)- Day la 

*Vi~n Kinh t~ va C hinh tri Th~ gi6"i 
**Vi~n NghiCn c(ru Trung Qu6c 

Ive luqng nong c6t cua ngu6n nhan lvc ch§t 
luqng cao, la nhan t6 ca ban cho sv thanh cong 
cua sv nghi~p cong nghi~p h6a, hi~n d~i h6a; ii) 
D(Ji ngu c6ng nhan tri thuc va nhung ngu<Yf.th(l 
thu c6ng my ngh? lanh ngM trong linh v\rc nganh 
ngh€ truy~n th6ng; iii) D(Ji ngii nhung ngu<Yi 
n6ng dan tri thuc. Day la nhfrng h,rc luqng tn,t CQt 
cua ngubn nhan Ive ch§t ltrqng cao. 

Singapore c6 dan s6 khoang 5,88 tri~u ngum 
(7/20'i 9) k€ ca dan nh?p cu1

• N~m trong nh6m 20 
qu6c gia c6 di~n tich nh6 nh§t th€ gi&i, Singapore 
la qu6c gia ngheo vs tai nguyen, khoang san, 
th?m chi nu&c ngQt, d§t, cat, soi ciing phai mua 
tir nu&c ngoai d~ lam nguyen v?t li~u xay d1Jng. 
Singapore chi c6 tai· san duy nh§t d6 la con 
nguai. Vi v~y, Chinh phu d?c bi~t coi trQng nhan 
lµc, d?c bi~t nhan h,rc ch§t luqng cao va nhan tai. 
Singapore nh~n thuc con nguoi la nhan t6 t~o 
d1Jng th~ gi6-i, la y€u t6 quy~t djnh chi€n luqc 
phat tri~n kinh t~. 

K~ tir khl gianh .duqc d<)c l~p (811965), 
Singapore da m6 ci'.ra cho lao d<)ng ntr&c ngoai 
c6 ky nang va c6 tay ngh~ cao, nhung chl d~n 
cubi nhfrng nam 1980, Singapore m6-i b~t d~u 

1 Dan s6 Singapore, https://www.danso.org/singapore/. 
Ngay truy c~p 18/912019. 
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ti@p c~ tich qrc trong tuy~n di,mg nhan tai, nhan 
h,rc ch§t luqng cao. Do dan: s6 it2, ty l~ sinh giam 
d&ng nghfa v6i ngu6n cung nhan lµc ch~t lugng 
cao, c6 ky nang trong nu6c khong thS theo kip · 
v6i nhu du ngay cang tang. D~ phat tri~n ngubn 
nhan lµc, Singapore da chuy~n sang tuy~n d\mg 
Iao d<)ng nu6c ngoai d~ bu dip sµ thi@u h\lt nhan 
li,rc ch§t luqng cao trong mr6c. 0 Singapore, h~u 
h~t mQi nguoi dbu cho ring, nguc'Yi tai khong c6 
nghia la nguoi thong minh nhftt, c6 nhibu b~ng 
dp nhftt, hQc vi cao ma la nguoi phu hgp v6i 
cong vi~c, dc;tt k@t qua t6t nhftt trong cong vi~c 
duqc giao. Danh gia, phat hi~n nhan tai chu y@u 
di,ra vao hai tieu chi: k@t qua lam vi~c hi~n tc;ti va 
tfun nhin, kha nang phat tri~n trong tuong lai. 
Nhan li,rc chftt luqng cao 6 Singapore xuftt phat 
tu hai ngu6n: trong nu6c va ngoai nu6c. B<) 
Nhan li,rc Singapore (MoM-Ministry of 
Manpower) c6 nhCing quy d!nh linh hoc;tt d~ thu 
hUt nhan tai, nguai nu6c ngoai c6 trinh d<) cao. 
Nguoi nu6c ngoai chi@m khoang 29% t6ng s6 
lao d<)ng cua Singapore, d?t tY I~ cao nh§t lao 
d<)ng nu6c ngoai 6 chau A3. 

Nam 1988, Singapore da dua ra Chuong trinh 
''TuySn ch9n doanh nhan xm1t s~c va cac nha 
chuyen mon n6i ti@ng~' (Eminent Entrepreneurs 
and Professionals Scheme) nhiim khuy@n khich 
nhan Ive ch~t lugng cao tu H&ng Cong d@n 
Singapore va cho h9 cu tru vinh vi~n. Chuong 
trinh sau d6 da dugc m& n)ng t6i hang lo?t lao 
d<)ng c6 tay nghS cao tl.r kh~p nai tren th@ gi&i, 
bao gbm ca vi~c n6i long cac ye~ du thuhng tn'.l. 
Nam 2000, Singapore t?.p trung nang cao nang 
li,rc dbi m6i, d~c bi~t ctbi m6i trong khoa h9c va 
cong ngh¢. Dbi m&i la dn thi@t d~ ti@p tµc phat 
tri~n _kinh t@ khi Singapore da b~t kip cac nu&c 
phat tri~n. Dibu ki~n tien quy~t d~ dc;tt duqc m\lc 
tieu dbi m&i la chuy~n dbi Singapore thanh C\lm 
nghien Clru Va phat tri~n, la trung tam cho CaC 
ho?t d(mg nghien cuu, phat triSn nang d<)ng. 

2 Dan s6 Singapore chi€m khoang 0,08% dan s6 th~ gi6i. 
3 Nguyln Nghi Thanh (2018): Chfnh sach thu hut nguJn 

nhdn /1,tc chdt lupng cao trong khu v~ec c6ng · & 
Singapore; T<,1p chi T6 chuc nha mr6c. 

4 Toh, Mun-Heng (2012): Internationalization of Tertiary 
Education Services in Singapore, Asian Development 

Nam 2002, Singapore dua ra Sang ki~n Truang 
h9c Toan du (Global Sch9olhouse Initiative) v6i 
hai mµc 'tieu chinh: Thu· nhdt, sang ki~n fru0ng h9c 
toan c~u se vfui ti~p tl,lc nhCing n6 lµc tru6c d6_d~ 
giup cac truemg d?i hQc nu6c ngoai thanh l?.p oo s6 
~i Singapore; Thu hai, ~o d<)ng h,rc m61 d~ thu hut 
sinh vien mr&c ngoai d@n Si~gapore. Sang ki~n cua 
Chinh phu dftn d@n sv gia tang nhanh ch6ng s6 sinh 
vien m.r&c ngoai ~i cac truemg d?i h9c Singapore, 
d?t dinh di€m 18,8% nam 20084

• · 

Singapore thu hut cac nha khoa hQC t~m co th~ 
gi6i nh~m dc;tt duqc sµ cai thi~p. nhanh va viing 
trong nghien cl.ru va phat tri€n (R&D), g6p phful 
phat tri€n ngu6n nhan li,rc Singapore. Ca q.uan 
Khoa h9c, Cong ngh~ va Nghien ctru (A* ST AR­
Agency for Science; Technology and Research) 
dugc thanh l?p nam 2002, dong vai tro trung tam 
trong n6 lµc thu hut cac nha khoa h9c mr6c ngoai. 
Ben c~ vai tro la c~u n&i giua nghien Clru va 
phat tri~n (R&D) v6i nganh cong nghi~p t?i 
Singapore, A* ST AR di~u hanh 18 tb chuc nghien 
ClrU Va tham gia vao dao ~O CaC nha khoa h9c. 
A *STAR tuy~n dµng cac nha khoa h9c theo b6n 
kenh chinh: i) thong qua tuySn dµng tri,rc ti~p ·t~i 
cac h()i nghi qu6c t~ va 6 cac dia di~m khac; ii) 
thong qua sµ hgp tac v6i cac truemg dc;ti h9c; iii) 
thong qua vi~c sfr d\ll1g thg san d~u nguai (use of 
head-hunters); iv) thong qua tim ki@m cong vi~c 
va tuySn dµng tren di ch V\l m~ng xa h<)i SNS5

. 

A *STAR di~u hanh cac chuong trinh h9c 
b6ng dugc thi@t k@ dS h6 trq phat tri~n tai nang 
trong !Inh V\fC khoa hQC va cong ngh~. Cac 
chuong trinh h9c b6ng duqc gioi thi~u tren trang 
m(,lng A* ST AR rfrt hftp dftn vi hai ly do: Thu 
nhdt, h9c b6ng danh cho nguoi nu&c ngoai ding 
gibng nhu danh cho cong dan Singapore; Thu 
hai, nguoi nh~ h9c b6ng c6 th~ h9c t?p khong 
chi t~i cac tru9"1lg d?i h9c a Singapore, ma con 
t?i cac truffilg d?i h9c hang d~u th~ gi&i. Cach 
ti~p c~ va quan diSm cua Singapore chi nh~m 
m1,1c dich dao tc;to ngu&n nhan lµc tai nang trong 

Bank Institute, ADBI · Working Paper Series, No. 3~8, 
October 2012. 

5 M<,1ng SNS (Social Networking Service) la m~ng chuyen 
gianh cho cac ho<,1.t d9ng kinh doanh 16-n nh~t tren th€ gioi 
hi~n nay . . 
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Thanh Binh·- PhU'O'ng Dung Kinh nghi~m thu hut nhan h,l'c chat luqng cao cua Singapore ... 

Jinh V\l'C khoa hQC Va COng ngh~ du la Cong dan 
Singapore hay qu6c gia khac v6i di~u ki~n dong 
gop cho Singapore. 

Di~m n6i b~t trong n6 lgc cua Singapore d~ 
thu hut ngu6n nhan lµc chclt luqng cao la cac 
sang ki~n dtrqc thµc hi~n khong phai trong S\1 CO 
l~p, ma la each ti~p c~ toan di~n bao g6m cac 
doanh n~hi~p. sinh vien, khach du lich va cac hQi 
nghi quoc te. Khi cong ty nu6c ngoai thanh l~p 
ho~t d()ng kinh doanh ~i Singapore, nhan h,rc 
nu6c ngoai ch~t luqng cao duqc dua vao danh 
sach tuy~n di,mg n()i b9. S\l' xdt hi~n ctia t~p 
doan kinh doanh nu6c ngoai t?i Singapore thu 
hut hang lo?t cac cong ty nu6c ngoai a cac khu 
Vl,fC ngO?i Vi, nhtr caC djch Vl,l phap ly Va tUy~n 
d1,1ng. Sµ tich liiy ngu6n nhan l\IC chclt luqng cao 
da thu hut cac cong ty nu6c ngoai khac d€n 
Singapore. Ho?t d()ng n6 l\fc thu hut khach du 
lich nu&c ngoai va t6 chtrc cac h()i nghi qu6c t~ 
ciing ~o ~n tuqng t6t v€ Singapore, d~ d~n S\l' 
gia tang s6 luqng ngum nu6c ngoai d€n 
Singapore lam vi~c va hQC t~p. 

K€t qua ctia phucmg phap ti~p c~n toan di~n 
nay la ngu6n nhan h,rc chclt luqng cao chay vao 
Singapore ngay cang nhi€u thong qua cac kenh 
tuy~n dµng da d?flg. TuySn dl)Ilg tr\l'c ti~p bai 
Chinh phti, thanh l~p ho~t ctemg kinh doanh cua 
cac cong ty nu&c ngoai va 6n dinh nai an 6 cho 
nhan li,rc chAt luqng cao nu6c ngoai. Nhcr v~y, 
Singapore da -t~o ra cac ca ch€ dam bao ngu6n 
nhan lµc tai nang 6n dinh. 

2. Kinh nghi~m thu hut nhan It.re ch§t 
IU'qng cao cua Singapore 

Singapore nh~ thuc sau s~c duqc si,r t6n t?i cua 
qu6c gia nho phl,l thUQC vao kha nang t~n d\ffig 
ngu6n rihan h,rc ch~t luqng cao, b~t k~ ngu6n nhan 
!\re tir Singapore hay tu nu6c ngoai. Vi v~y, Chinh 
phu da thµc h~¢n hang loc;tt cac chi€n luge thu hut 
ngu6n nhan Ive chclt luqng cao, c6 .ky nang va cac 
nhan tai mr6c ngoai vao Singapore. 

. Thi~· nhdt, phat hi?n va tuydn .ch911 tai n(:ing 
nubc ngoai: Singapore d~c bi~t chu trc:mg phat 
hi~n va tuy~n ch<;>n cac sinh vien tai nang ntr6c 
ngoai thong qua kenh giao dµc. Hi~n c6 35.000 
sinh vien nu6c ngoai (?018) theo hQc t~i cac 

6 Kao~i Iwasaki (2015): Singapore's Strategies for 
Attracting Highly-Skilled Foreign Human Resources-

trm:mg d?i hQc 6 Singapore. Cac truang Dc;ti hQc 
Qu6c gia Singapore (National University of 
Singapore -NUS), D~i hQc Cong ngM Nanyang 
(NTU-Nanyang Technical University), flc;ti h<;>c 
Quan ly Singapore (Singapore Management 
University - SMU) co s6 sinh vien nu6c ngoai 
chi~m 20%6. Sinh vien mr6c ngoai theo hQc du6i 
dc;tng vay ti~n cua Chinh phu va d6i l~i sau khi 
t6t nghi~p sinh vien c6 nghia vµ lam vi~c cho 
m()t cong ty ctia Singapore (t?i Singapore ho?c 
b§.t ky nu6c nao khac) trong thcri gian t6i thi~u 
ba nam d~ tra nq. V'6i each lam nay, Singapore 
luon c6 ngu6n nhan h,rc chftt luqng cao duqc b6 
sung hang nam lam vi~c cho cac cong ty 
Singapore. Cac tnrcrng dc;ti hQc ctia Singapore 
cling CO di~u ki~n va d(}ng l\l'C d~ d§.u tu hi~n d?i 
hoa truang h9c theo chufin qu6c t€ va theo nhu 
cau cua th! truang lao d9ng. 

Nhan Ive mr6c ngoai c6 chfit luqng cao duqc 
tuy~n dµng, ch<;>n li,ra thong qua hai kenh khac 
nhau: Kenh thi'c nhdt, lam vi~c v6i cac cong ty 
nu6c ngoai co van phong t?i Singapore. Cac 
cong ty nay chuy~n nhan vi~n cua hQ d~n 
Singapore va thue nguai nu6c ngoai 6 
Singapore. flay la kenh chinh t~ySn dµng nhan 
li,rc nu&c ngoai co ch~t-luqng cao trong m'ra cu6i 
th?p nien 1980. Nhcr cac ho~t d9ng xuc ti8n nhi~t 
tinh cua Chfnh phu, s6 luqng 16n nhan Ive nu6c 
ngoai co ch~t luqng cao chay vao Singapore 
thong qua kenh tuy~n d1,1ng nay. H§.u h~t nhfrng 
lao d9ng c6 ky nang, chuyen m.on chclt luqng cao 
d8n Singapore theo kenh nay ban d§.u d~n tu cac 
nu&c phat tri~n, nhu My, Tay Au, · Australia, 
Nh~t Ban vi nhi~u nguoi trong s6 h<;> chuy~n ct€n 
Singapore lam vi~c theo cong ty. Tuy nhien, 
qu6c t!ch ctia lao d9ng ky nang, chclt luqng cao 
vao Singapore theo kenh £).ay sau do duqc da d~g 
h6a; Kenh thu hai vi~c lam v&i cac t6 cht'.rc dia 
phuong, bao g6m cac ca quan kinh doanh, truang 
d~i h9c va vi~n nghien ct'.ru. Vi~c tuy~n d~mg quy 
mo l6n nhan Ive nu6c ngoai c6 chftt luqng cao cua 
cac cong ty Singapore b~t d~u trong linh vµc tai 
chinh. .Cac cong ty lien k~t v&i chinh phu 
(Government Linked Companies - GLC), Ngan 
hang Phat tri~n Singapore (Development Bank of 

How does Singapore Recruit Fore;gn Te.ient? Pacific 
Business and Industries Vol. XV, 21?15 No. 56. 
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Singapore - DBS) d§n d~u xu.hu6ng, ti~p theo la 
cac ngan hang khu V\fC tu nhan. 

Thu hai, ming cdp h? thbng giao d1:1c - dew tqo 
va b6i duffnlJ nhan hrc co chdt /u9'11g, chuyen 
m6n cao: Nhclm thu hut sinh vien gioi nu6c ngoai 
d~n hQC t~p va lam vi~c, Singapore t~p trung nang 
cap h~ thong giao d\lC - dao t?O. Singapore c6 
chi~n ltr<)'C c1§u lU giao d\lC r~t bai ban nen da dao 
t?o duqc c1()i ngil nhan h!c dp cao hang d§u th~ 
gi6i, nhfrng Jao d()ng c6 ch~t hrqng l?O ra nang su~t 
Cao, thanh th?O V~ chuyen mon, ky thu?t Va CO thai 
d9 lam vi~c tich ct,rc. f)~ c6 duqc d()i ngii nhan h,rc 
c6 ch~t luqng cao, Singapore lien tvc d§u tu vao 
dao tli\O h~ th6ng giao dl,lc. Singapore xac djnh giao 
dµc la m()t kenJ1 hfru hi~u thu hut du h9c sinh mr6c 
ngoai. Chinh phu da danh m()t khoan d§u tu J6n 
dS phat tri~n giao dµc va dao t?o, tu 3% GDP len 
5% GDP trong th?p nien d§u cua th~ ky :XXI, hi~n 
nay d~u tu cho giao d1,1c va dao t?o chi~m khoang 
10% GDP cua Singapore7. Chi~n luge giao d\lc 
cua Singapore vfra dap t'.rng nhfrng thay d6i cua 
di~u ki~n kinh t~ toan du, vfra la cong C\l xay 
dvng va duy tri ban s~c van h6a qu6c gia. Cac 
tru0ng dao t?O b~g ti~ng Anh va m()t trong ba 
ti~ng m(f de d?i di~n cho ba <lan t()c 16n la ti~ng 
Hoa, ti~ng Ma Lai va ti~ng Tamil. 

Ben c{lnh tuy~n ch9n d()i ngil nhan h!c chAt 
luqng cao. Singapore xay d\rng chmmg trinh ti~m 
nang "The High Potential - HiPo" cho can b(> 
duong chuc v&i nwc _tieu phat tri~n kha nang Ianh 
d?O r(mg hon qua cac djch V\l dan S\.f. Cac can b9 
lanh d~o se c6 c(J h(>i tham dµ cac chu(Jng trinb dao 
{?o C(J ban, tham gia vao cac d\.f an lien nganh, lam 
vi~c t~ cac bQ khac nhau, th~ chi cac t6 chuc ben 
ngoai khn v~c cong, tham d\f cac di~n dan v~ lanh 
d~o, quan ly. 

V 6i ffi\lC tieu cai thi~n trinh dQ ky nang Cua 
ngtrCri Singapore, Uy ban Phat tri~n Kinh t@ 
(Econom1c Development Board - EDB) va H()i 
d6ng Tu vfut (Advisory Council) thanh l?p Ngoi 
nha cho Tai nang "Home for Talent" nam 2009. 
Singapore khong don gian chi la chu nha tai nang 
cua cac qu6c gia khac, ma tr6 thinh ng6i nha, trung 

- T6ng M~nh Hung (2018): Singapore thu hut ngudn nhan 
Ive tre tai nang mr&c ngoai bili bitn nhdt thd gi<Yi, 
http://www. m .tai nangviet. vn/si ngapore-thu:Jrnt-nguen­
nhan-luc-tre-tai-nang-nuoc-ngoai-bai-ban-nhat-the-gioi­
dar2 l 45/, update 29/3/2018. 

tam cho nh6m tai nang cua ca nguCri Singapore va 
nguCri nu6c ngoai. 

Nam 2015, chinh phu thi€t l?p H~ th6ng Tin 
d\111g ky nang cho tuong lai (SkillFuture Credit 
System) v6i m\lC tieu cung dp cho c6ng dan 
Singapore tfr 25 tu6i tr& Ien v6i m()t khoan tai trq 
cho giao dl,lC va dao t?O. M6i ngum dan ban d§u se 
nh?n duqc 500 do la Singapore. sau d6 la cac 
khoan tin dl,lng n~p ti~n trong tuong lai. HQ c6 th~ 
sir dl,lng s6 ti8n nay d~ dang ky vao cac chuong 
trinh giao d1,1c va dao t~o b§t ct'.r khi nao hQ ch9n. 

Thu ba, SU d1,1ng va am ng9 ngu6n nhan h;:c 
c6 kjJ nang, chuyen m6n cao: Chinh sach dai ng() 
Clla Singapore duqc quy djnh ro rang. Muc 
lucmg trung binh cua lao d()ng Singapore khoang 
tren 2.000 USD/thang. Nhung nhan lµc c6 ky 
nang, ch~t luqng cao duqc hu6ng Iuong theo 
muc luong cua cac nhan tai va duqc phep dua 
nguai than sang s6ng cung, duqc dip gicly phep 
djnh cu va nh?p ti ch t~i Singapore. Tra luong cao 
la bi~n phap khong chi Singapore ap dl,lng, 
nhung di~m khac bi~t a ch6, Singapore c6 rieng 
chi@n luqc ro rang d~ thµc hi~n di~u nay. Cac b(> 
tru6ng Singapore co mt'.rc luong cao hon tcit ca 
cac b9 truang a nhrmg qu6c gia giau co nh~t thS 
gi6i, giup Janh d?O yen tam lam vi~c va h?n ch~ 
tham nhilng, minh b?ch h6a chinh phu, d6ng thoi 
t?O di~u ki~n cho cac bQ tmcrng dimh h~t tam st'.rc 
cho vi~c quan ly hO?Ch djnh chinh sach. 

Nhan lt,rc c6 chuyen mon nu&c ngoai danh gia 
cao ai~u ki~n kinh ts va moi truemg s6ng thu~n 
!qi t?i Singapore. Theo Khao sat nguai mr6c 
ngoai (Expat Explorer Survey) do T~p doan ngan 
hang H6ng Kong va Thuqng Hai (Hong Kong 
and Shanghai Banking Corporation - HSBC) 
thµc hi~n nam 2015, Singapore dt'.rng tht'.r 2 (sau 
Th1,1y Si) v€ x€p h?ng muc thu?n ti~n trong CUQC 
sling. Nh~t Ban dung sau Singapore do h?n ch~ 
bai tinh hinh kinh t~ chung va kh6 khan trong thu 
x~p nha &. Tuy nhien, sue h~p d§n cua Singapore 
da giam di do chi phi sinh ho<;tt ngay cang tang 
va kh6 khan trong vi~c tim ki~m vi~c lam. 
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Thanh Binh - Phll'O'ng Dung Kinh nghi$m thu hUt nhan ll,l'c ch~t IU'Q'ng cao cua Singapore ... 

Thu tu, thu hut va tr9ng d1:1ng nhdn h,J'C cao, 
nhdn tai nu&c ngoai: Singapore la m(>t trong 
nhfrng qu6~ gia c6 chinh sach thu hut nhan tai 
mr&c ngoai bai ban nh§t th~ gi6i Theo C\IU Thu 
tu&ng Ly Quang Di~u, nhan tai la ySu t6 then ch6t 
quy~t dinh kha nang c?Ilh tranh va phat triSn kiiili 
t~. Nam 1998, Singapore thanh l?p Uy ban tuyin 
dt,mg tai nang Singapore nh~m tuy~n ch9n nguoi 
c6 tai nang dl,l'a tren nang 11,l'c, kha nang dong g6p 
cht'.r khong phan bi~t qu6c tich, chung t(>c. Thu hut 
nhan tai, d~c bi~t la nhan tai nu6c ngoai da tr& 
thanh chiSn luqc uu tien hang dfru cua Singapore. 
Trong s6 5,5 tri~u lao dQng Singapore c6 t61 25% 
la nguO'i mr6c ngoai8. Do v?y, T?p chi Foreign 
Policy da x~p Singapore la qu6c gia toan c~u h6a 
nh~t tren thS gim va ta "trung tam thu hut nhan 
tai'' cua th€ gi6i. 

Nam 1997, Phong Tai nang qu6c t~ thu(>c B9 
Nhan 11,l'c (Ministry of Manpower) da thanh l?p 
CO' quan c6 ten la "Contact Singapore" (k~t n6i 
Singapore) v6i 6 van phong tren thS giai d~ h6 
trq tai nang qu6c tS mu6n o~n Singapore lam 
vi~c. "Contact Singapore" dong vai tro quan 
trQng trong vi~c thu hut nhan h,rc ch~t luqng cao 
dSn Singapore v6i hai nhi~m v1,1: A19t la, thu hut 
nhan 11,l'c nu6c ngoai c6 chuyen mon cao d~n 
Singapore; Hai la, khuy~n khich nhan 11,l'c chit 
luqng cao Singapore dang a nu6c ngoai tr6 vb 
Singapore. E>ibu quan tr9ng la "Contact 
Singapore" chi t?p trung vao nhan · h;c c6 chit 
luQ'I1g cao va sinh vien cac truO'ng d~i h9c. 

Nhfrng nam J 990, Singapore da thi~t l?p hang 
lo?t chinh sach m&i nh~m thu hut nhan tai nu&c 
ngoai c6 tay ngh~ cao: Thanh I?p Chuong trinh 
Nhan h,rc Qu6c t~ (International Manpower 
Programme) nam 1991 du6i sv bao trq cua B9 
Phat tri8n kinh tS (Economic Development 
Board); Thanh l?p Dan vi Tai nang Nu6c ngoai 
(Foreign Talent Unit) nam 1995 cua Van phong 
Thu tu6ng Chinh phu (Prime Minister's Office); 

8 Yue, Chia Siow (2011): Foreign labor in Singapore: 
Trends, Policies, impacts, and Challenges, Philippine 

Thanh l?p Uy ban Tuy~n di,mg nhan tai cua 
Singapore (The Singapore Talent Recruitment 
Committee-ST AR) nam 1998 v6i ml,.lc tieu thu 
hut nguoi gioi d~n Singapore lam vi~c. ST AR 
duqc giao nhi~m vµ bi~n Singapore thanh m(>t 
trung tfu.n toan du cho ngubn nhan 11,l'c c6 chit 
luqng cao. Vai tro cua STAR bao gbm: 

M{H la,· phat tri&n va thvc hi~n cac chi€n luqc 
ct& thu hut va gifr chan nhfrng lao d<)ng c6 ky 
nang, tay ngh~ cao ca trong nuac va qu6c ts. 

Hai la, xay d\l'Ilg Singapore tr& thanh trung 
tam toan du v~ ngubn nhan lµc chit luqng cao, 
duy tri Sl,l' g~n k€t xa h(>i thong qua hQi nh?p'gifra 
nguO'i Singapore va ngu<'Yi nu6c ngoai. 

Ba la, danh gia cac ho?t d9ng cua khu vvc cong 
va khu vµc tu nhan lien quan d~n cac bi~n phap 
nh~m thu hut lao d(>ng nu6c ngoai chit luQ'I1g cao 
va phat triSn ngubn nhan 11,l'c trong nu6c. 

. Chuong trinh "Nhan h,rc th~ ky XXI: T~m nhin 
cua Thu do tai nang" (Manpower 21: Vision of a 
Talent Capital) va "ChuO'ng trinh Nhan h,.rc qu6c 
tS cua B9 Phat tri~n kinh tS" (International 
Manpower Program of the Economic 
Development Board) cling duqc thanh l?p nam 
1999. Manpower 21 nhfrn m?Uh sµ dn thiSt phai 
~o ra moi truO'ng thu?n lqi cho nhfrng tai nang 
bkg each cho phep hQ ma n)ng va phat tri~n ti~m 
nang cua hQ. Cac m1,1c tieu quan tr9ng khac cua kS 
hoc;tch la thuc dfty tinh thk kinh doanh va nang 
cao ch~t luqng dao t~o phu hqp v6i d!nh hu&ng 
phat tri~n va nghien ct'.ru m&i cua Singapore. 

3. M()t s6 danh gia va bai h9c cho Vift Nam 

Nhan Ive chit luqng cao nu6c ngoai da dem 
lc;ti rfit nhi~u lqi fch cho kinh tS Singapore: 

]vf r)t la, b6 sung thiiu h1:1t ngubn nhiin l¥c chdt 
lm;rng cao cho Singapore. Lao d(mg nu6c ngoai 
c6 nhfrng dong g6p quan tr9ng d6i v&i sµ phat 
tri~n kinh t€ cua Singapore, tc;to dibu ki~n d~ 
Singapore thay d6i co du kinh t~ hu6ng d~n nb 
kinh t€ tri thuc. 

Institute for Development Studies, Discussion Paper 
Series, No.20 J 1-24, December. 
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Kinh nghi$m thu hut nhan 11,l'c chat IU'qng cao cua Singapore ... Thanh Binh - PhU'<>'ng Dung 

Hai la, c16ng g6p cho tang tru6ng kinh ti va 
. nang sudt lao a<}ng. Trong S\l' tang tru6ng GDP 
va nang su~t lao d(mg cua Singapore, nhan h,rc 
ch~t ltrqng cao nu6c ngoai dong g6p r~t l6n. 
Singapore d~n diu khu Vl,l'C khi trung binh lao 
d9ng Singapore nh~n 44.000 USD/nam ti~n 
lucmg. Thu nh~p cua Singapore cao g~p khoang: 
21 lb cua Vi~t Nam9. 

Ba la, c16ng g6p vao qua trinh chuydn djch CO' 

cdu kinh ti va phat tridn ngu6n nhan hrc trong 
nu&c. Lao d9ng chuyen mon cao nu6c ngoai c6 
vai tro quan trc;mg trong tai CO' du Ya chuy~n djch 
CO' du & Singapore thong qua cac chfnh sach 
cong nghi~p h6a, tr& thanh trung tam tai chinh, 
thu hut nhiSu cong ty xuyen qu6c gia, nha d~u tu 
nu6c ngoa.i. 

B6n la, hinh thanh d()i ngii doanh nhan vung 
m<;znh <1 Singapore. Chi~n luge thu hut nhan tai 
ciia Singapore da giup Singapore tra thanh nai 
t~p trung nhiSu doanh nhan nu6c ngoai n6i ti~ng 
tren th~ gi&i. NhiSu ty phu n6i ti~ng th~ gi6i dang 
co C(J sa lam vi~c t~i Singapore. 

Nam la, thu hut nhan hrc chdt lu{lng cao nuac· 
ngoai t<;zo aiiu ki?n cho Singapore thanh 14p cite 
"thung lung Silicon" trong nu&c. Vugt qua 
Thung lilng Silicon ciia My, Singapore la noi c6 
tai nang kh&i nghi~p (startup) dung diu th~ gi&i. 
Trinh d9 kinh nghi~m cua nhan tai Singapore 
tucmg dbi cao, v6i 80% d9i ngil ky su va 74% 
d9i ngil phat tri~n c6 it nh~t hai nam kinh nghi~rri 
startup tru6c d6; nhi@u hem so v6i ml:rc trung 
binh cua th€ gi&i la 72% cho d9i ngu ky su va 
60% cho d9i ngu phat tri~n 10 • 

Thu hut nhan hJc ch~t luqng cao cua 
Singapore c6 nhi€u uu di~m, d6 la: 

9 Cong ty TNHH Dao T~o va khai phat qu6c tS ngu6n nhan 
h1c FUTURELINK (2016): "Con rdng" Singapore thu 
nhljp binh quan t!du nguai gdp 21 /Jn "con hJ" Vieft Nam. 
http://www. future I ink.net. vn/th i-truong-lao-dong/con­
rong-singapore-thu-nhap-binh-quan-dau-nguoi-gap-21-
lan-con-ho-vn.htm I; 

Thu nhdt, chi~n luge thu hut nhan h,rc ch~t 
luQng cao nu6c ngoai cua Singapore duqc th\fc 
hi~n rit bai ban va chuyen nghi~p. 

Thu hai, thu hut nhan h,rc ch§t lugng cao nu6c 
ngoai ctia Singapore khong h?n ch€ qu6c tjch, 
chung t<)c. Nhan tai nu6c ngoai luon duqc chao 
don vao b9 may nha nu6c. 

Thu ba, thu hi.'.1t nhan !~re ch§t hrqng cao mrac 
ngoai duqc thµc hi~n b6'i nhung uu dai ( cho vay 
ti€n dS chi tra nhung chi phi dn thi€t) va c6 
rang bUQC (phai lam vi~c cho Singapore ba· nam 
d~ tra ng). 

V 6i nhfing c6 g~ng n6 Ive, Singapore da ti.m 
ki~m cac nha nghien ci.'.ru nu&c ngoai d~ 1§.p diy 
cac vi tri Hinh d?O nghien Clru va giang d?y t~i 
CaC truc)ng d?,i hQC, dem i?i r~t nhi€u !qi ich cho 
Singapore. Khi Singapore tuy~n dµng ngay cang 
nhi~u _nha khoa h<;>c n6i ti~ng th~ gi6i tu cac qu6c 
gia, nhfrng nha khoa h9c, ngubn nhan lt!c c6 
chuyen mon, chfit luqng cao ti~p t\lc thu hut 
nhi€u tai nang thong- qua cac ho?t d9ng m?ng 
rieng cua hQ. Sµ hi~n di~n ngay c.ang. tang cua 
ngubn nhan · h,rc c6 ch~t luqng a Singapore sau 
d6 da thuc d§y cac nha nghien cuu va sinh vien 
tte chuy~n d~n Singapore. Dong tai nang nay da 
t?o ra m9t luqng 16n cac nha nghien ci.'.ru khoa 
hQC, d~C bi~t la cong ngh~ sinh hQC voi SI! h6 trq 
cua c<)ng dbng nghien cuu A *STAR (Agency for 
Sciences, T~chnology and Research). 

Singapore ia qu6c gia rfit thanh cong trong thu 
hut cac tai nang nu6c ngoai c6 trinh d(>, c6 eh§t 
luqng chuyen mon. Ben c~nh d6, Singapore con c-0 
ty I~ cao nh§t nhan l~c co chuyen mon trong tbng 
dan s6. Nh6m nhan Ive tai nang nay, cung v6i cac 
uu dai cua Singapore khi~n nhi€u cong ty tir kh~p 
ncri tren th€ gi6i ti~p tµc thanh l?p·cac cos& nghien 
ci.'.ru t~i Singapore. Nam 2014, Cong ty Procter & 
Gamble da khai· trucmg trung tam Nghien Clru va 
Phat tri~n (R&D) 16n nh~t cha~ A t~i Biopolis11

. 

1° Kaori Iwasaki (2015): Singapore's Strategies for 
Allracting Highly-Skilled Foreign Human Resources­
How does Singapore Recruit Foreign Talent? Pacific 
Business and Industries Vol. XV, 2015 No. 56. 

11 Biopolis la trung tam nghien ClrU va phat tri~n qu6c tS 
v~ khoa h9C y sinh t~i Singapore 
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Thanh Binh - PhU1<>'1ig Dung Kinh. nghi$m thu hut. nMn h,rc chat IU'qng cao cua Singapore ... 

Trong Bao cao tai nang th~ gi6i (World Talent 
Report) nam-2014, Singapore duqc x~p h?ng thu 
16/60 qu6c gia v€ di~m s6 danh gia kha nang 
phat tri~n, thu hut va duy tri ngu&n nhan h,rc 12• 

X~p hi;tng thu hut nhan l\fc nu6c ngoai c6 chuyen 
mon, chAt luqng cao cua Singapore chi dung thl'.r 
3 (sau Thvy SI va My). Thl)'c t~, chinh sach tuy~n 
di,mg nguai nu6c ngoai cua Singapore rit tha~h 
cong. Cac nha khoa h9c da c6 nhfrng dong g6p 
16n cho sµ kheri dftu nhanh ch6ng cua nghien ct'.ru 
khoa hQC, t?O moi truang nghien Clru Va dao t?O 
sinh vi en tre. v 6i nghfa nay' chinh sach tuy~n 
di,mg cua Singapore da mang l?i lgi ich l6n. 

Tuy nang Ive d6i m6i khoa hQC va cong ngh~ 
cua Singapore da duqc cai thi~n, song S\1' cai 
thi~n chi gi6i h?n trong cac lfoh V\fC Cl) th~ Va 
nhfrng nghien ct'.ru er Singapore khong d~t dugc 
chi€u sau va chi~u r{)ng nhu 6 Nh~t Ban, d~c bi~t 
la trong nghiert cl'.ru co ban. Tuy nhien, cac ho?t 
d()ng nghien ct'.ru va phat tri~n 6 Singapore cho 
d~n nay da mang lc;ti m9t s6 t'.rng dµng thvc t~. 
Thanh cong cua Singapore chinh la 6 ch3, 
Singapore b~t dfru gfrn nhu khong c6 gi. va da dc;tt 
d~n muc x~p hc;tng cao trong m()t khoang thai 
gian r§.t ng~n 13 va chra cac hoc;tt d()ng nghien ct'.ru 
khoa hQC di dung hu6ng v&i S\f giup do cua cac 
nha khoa hQc _ding dp th~ gi6i 

Nghien cuu chi~n luqc thu hut ngu6n nhan lµe 
chfrt lugng cao 6 Singapore c6 th~ rut ra m9t s6 
bai hQc cho Vi¢t Nam nhu sau: 

Trul!c hit, cdn co quan aidm dung vd nhdn b,tc 
chdt!mJng cao. Nhan lµc chit luqng cao.la ca sa 
d~ xay dvng cac chinh ~ach Va bao dam S\f thfing 
nh§t tir trung uong t6i dja phuong. Phat triSn 
ngu6n nhan il)'C chfrt luqng Cao la m{)t trong nhfrng 

12 World · Talent Report 2014. 
http://www.mycc.my/document/files/PDF%20Dokume 
n/University%20Ranking/IMD/lMD~ World:_ Talent_ Re 
port_ 20 I 4bis.pdf. 

13 Trong khao sat g·iai do~n 2014-2015, D~i h9C qu6c gia 
Singapore (NUS) duqc x~p tht'r 25 tren th~ gi&i, D~i h9C 
cong ngh~ Nanyang (NTU) vuan len vi tri 61, tU- x~p 
h~ng 175 giai do~m 20I0-2011. 

14 Nguy€n Dinh B~c (2018): Phat triin nguJn nhdn lire 
chdt /ir9·ng cao & nu6'c ta tru()'c tcic a()ng cua cu<}c each 

l'inh VlJC chiu S\f tac d(mg m?nh va trvc ti~p nhM 
tir CUQC Cach m?Og cong nghi¢p 4.0. M~c du, Vi~t 
Nam dang 6 trong thm ky co du "dan s6 vang", 
thai ky ma dan s6 trong d() tubi lao d()ng cao nh~t 
nhung ngu6n nhan ilJc, nh§t la ngu6n nhan lµc 
chfrt luqng cao thi~u hµt v~ s6 lu<lng, h?n ch8 v~ 
chfrt luqng va bfrt c?p·vs co du. 

VJ s6 lu<Jng, ty I~ nhan Ive qua dao tc;to chi dc;tt 
tren 50% tbng ll)'c luqng lao d()ng. Theo th6ng ke 
cua B() Giao dvc va Dao tc;to, Vi~t Nam c6 200 
sinh vien/10.000 dan (2016) 14

, thfrp hon nhiSu so 
v6i cac nu6c 6 khu vµc Dong A. Vi~t Nam thi~u 
hµt cac nha khoa h9c, chuyen gia trinh c19 cao, 
d(>i ngii quan ly, doanh nhan gi6i, lao d9ng lanh 
ngh€ trong mQi llnh vvc. 

Vi~ chdt lu<.Yng, chit luqng nhan Ive duqc dao 
t?O e6 trinh d9 cao d~ng tr6 !en chua cao. Trong 
khi tqi~u ngu6n nhan ll)'c chfrt Juqng cao thi ty l~ 
th~t nghi~p 6 nh6m c6 trinh d9 cao dftng, d?i hQe 
I?i cao nhfrt boi eh~t luqng dao t?o khong dap 
l'.rng dugc yeu c~u thµc t~. Banh gia eua Ngan 
hang Th~ gi&i (WB), "chfrt luqng ngubn nhan lve 
Vi~t Nam hi~n chi d?t muc 3,39/10 di~m" 15• 

Vd CO" cdu, ngu6n nhan Ive chit luqng cao er 
Vi~t Nam phan bb khong hgp ly. Han 92% nhan 
ilJc c6 trinh d9 ti~n s'i tro len t?p trung 6 Ha N9i 
va Thanh ph6 H6 Chi Minh; trong khi t?i Tay 
Nguyen, Tay B5c va Tay Nam B9 tY I~ nhan lµc 
chfrt luqng cao ehi~m chua t6i I%. 

Dao t?o nhan ll)'c chit luqng cao khong phai 
la eong vi~c rieng cl'1a Chinh phu, ma dn c6 SI)' 

lien k~t v6i khu vve tu nhan d~ phat tri~n tai 
nang. Chinh phu dn thanh I?p ca quan chuyen 
trach d~ dam nhi~m quan ly ngu6n nhan lµc chat 
luqng cao m(>t each hi~u qua. 

m{lng c6ng nghi?p ldn thU: tu, 
http://www.tapchicongsan .org:vn/Home/Nghiencuu­
Traodoi/2018/50924/Phat-trien-nguon-n han-luc-chat-
luong-cao-o-nuoc-ta-truoc.aspx; truy c~p ngay 
22/5/2018 

15 Dtreng Vinh Smmg (2014): "Gicio d~~c dew t90 v6·i phat 
tridn nguJnJthdn hie chdt llf9ng cao <! nu6·c ta hi¢n nay", 
T9p chi C9ng san ai¢n tu, ngay 4-12··20.14. 
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Kinh nghi~m thu· hUt nhan Ive ch~t ILYc,mg cao cua Singapore ... Thanh Binh - Phll'O'ng Dung 

Thir hai, cdn hoan thi?n chidn lu<}'c tbng 1hi 
phat tridn ngu6n nhdn 1¥c chdt lu<}'ng cao. D~ 
kh~c ph1,1c thi~u h\lt v~ s6 lm;mg, h?n ch~ v~ chAt 
lugng, bAt hqp ly v~ ca du ngu6n nhan lµc, nhAt 
la ngu6n nhan lµc ch§t luqng cao thi c~n hoan 
thi~n chi~n luqc t6ng th~ phat tri~n ngu6n nhan 
l\IC chAt h.rc;mg. M~c du "Chdn Lu<}'c phat tridn 
nhan h,cc Vi~t Nam th(J'i kj; 2011 - 2020" da duqc 
tri~n khai thµc hi~n va bu6c dfiu d?t nhfrng k€t 
qua tich C\fC, song Vi~t Nam v~n chua c6 m(>t 
chi~n hrqc t6ng th~ d~ xay dµng, phat tri~n 
ngu&n nhan lµc ch§t luqng cao dap (mg yeu c~u 
Clla CUQC Cach m?ng cong nghi~p 4.0 ding nhu 
cua SIJ nghi~p dAy m?nh cong nghi~p h6a, hi~n 
d?i h6a d§t m.roc. 

Chi~n luqc phat tri~n ngu6n nhan lµc ch§t 
hrgng cao phai xac djnh ro m\lC ti eu, quy mo, IQ 
trinh va nhfrng chinh sach t6ng th~. Trong d6, uu 
tien kh~c phµc mau thu~n gifra phat tri~n v~ s6 
lugng, ch~t luqng va ca c§u; xac djnh s6 luqng va 
ca du cua tung lo?i nhan h,rc cho phu hqp. c~ 
xay d1JOg IQ trinh thtJC hi~n mQt each hqp Jy, hoan 
thi~n chinh sach d~c thu d~ phcit tri~n ngu6n nhan 
l\IC ch§t h.rqng cao m<)t each toan di~n va a6ng b<). 

Thu ba, hoim thi?n h~ th6ng chinh sach vd 
phat tridn ngu6n nhdn ll!C chdt lu(lng cao. H~ 
th6ng chinh sach c6 vai tro rAt quan tn;mg, t?O 
d(>ng ltJC thuc dAy ho~c can tro, kim ham S\T phat 
tri~n kinh t€ - xa hQi Va phat tri~n nguf>n nhan il!C 
ch§t luqng cao. M~c du Nha nu6c da ban hanh 
nhi~u chinh sach m6i c6 tac d<)ng tich eve d~n 
vi~c phat tri~n ngu6n nhan 11,1·c ch~t luqng cao. 
Tuy nhien. trong qua trinh th\l'C hi~n, cac chinh 
sach do da b9c 19 khong it nhung h?n ch~, bAt 
c~p, hi~u qua mang l~i chua tuong xung. Do d6, 
d€ ti~p t\IC phat tri€n ngubn nhan h,rc ch~t hrqng 
cao c6 hi~u qua doi h6i dn phai thu<mg xuyen 
di~u chinh, hoan thi~n h~ th6ng chinh sach nh~m 
t~o hanh lang phap ly thu~n lqi cho phat tri€n 
ngu6n nhan lµc ch§t lugng cao trnoc tac d9ng 
cua CUQC Cach m?ng cong nghi~p 4.0. Bao dam 
d~y dtl cac di~u ki~n v~ co s6 v~t ch§t va phuang 

ti~n nghien cuu cho nhfrng nha khoa h<;>c, nhfrng 
tai nang tre. Ton vinh nhan tai di kem ca ch~ 
khuy~n khich lqi ich v~t chAt d6i v6i nhiing 
nguoi c6 c&ng hi~n mang l?i nhi~u lqi ich cho xa 
h(>i. DAy m?nh hqp tac qu6c t~ trong nghien cuu 
phat tri~n va chuy€n giao c6rig ngh~. D6ng thoi , 
tang cucmg S\I hqp tac hi~u qua gifra Nha nu6c, 
doanh 'nghi~p va cac truong d?i h<;>c c6ng ngh~ 
d€ thuc d§y sg phat tri€n m9t s6 nganh chQn IQc 

nhu cong ngh~ thong tin. 

Thu tu, cdn a6i m6·i toi.m di?n hoc,tt tl<)ng gi6o 

dt,Jc - aao tr;w. Hoan thi~n h~ th6ng giao d\.IC theo 
hucmg mo, h<)i nh~p, sAp x~p l?i h~ th6ng giao 
dµc d?i h9c va d~y ngh~. Kh~c ph\.lC cac bftt hqp 
Jy v~ quy mo dao t?O, ca cftu trinh GQ nganh, ngh~ 
va co du vung, mi~n; gAn dao t?O v6i nghien ClrU 
khoa hQC va ting d\mg cong ngh~. Chu tr9ng phat 
tri€n nganh tµ d(>ng h6a, linh v~rc ky thu~t s6, 
cong ngh~ thong tin, nang lm;mg. v~t li~u moi, 
cong ngh~ sinh hQC ... 

Thµc hi~n t6t chinh sach phat tri~n giao d\lC -
dao f?O, khoa hQC - cong ngh~; COi trQng dao t?O 
d?i hQc, cao d~ng va d~y ngh~ theo chu~n khu vµc 
va qu6c t~ . T?o chuySn bi~n n11anh va ro net trong 
phat tri~n ngu6n nhan l\fc chit ltrqng cao cho cac 
nganh, linh v\rc c6 ti~m nang, !qi th~. Khuy~n 
khich cac doanJ1 nghi~p tham gia dao t?O ngh~. 

T6m i?i, thu hut va phat tri~n ngu6n nhan l\IC, 
d~c bi~t ngu6n nhan l\fc chit luqng cao la v§n d~ 
quan tn;mg, nM.n duqc S\l' quan tam rclt 16n cua 
Dang, Chi nh phu. Vi~t Nam c6 nit nhi~u !qi th~ 
v~ ngu6n nhan l\fc do dang 6 trong thm ky dan 
s6 vang (v6i han 63 tri~u nguoi, chi~m 69,5% 

dan s6 n~m 2018), tuy nhien, thl!C tn,mg ngu6n 
nhan l\IC cua Vi~t Nam hi~n nay vfin con nhi~u 
h?n ch€. D~ kh~c ph\lc nhfrng h~n ch€, bAt c~p 
cua vi~c thu hut ngu6n nhan h,rc lao d(mg nh~m 
nang cao vi th~ va nang Ive c~nh tranh cua Vi~t 
Nam tren tru<mg qu6c t~ dn c6 ·sv chung tay cua 
Nha nu&c, cac doanh nghi~p, t6 chuc, ca nhan 
trong thu hut, dao t~o va phat tri~n ngu6n nhan 
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