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Nang hfc c~nh tranh dQng 
cUa doanh nghi~p san xuat 
thUc an chan nuOi Viet Nam • 
trong b6i cclnh hQi nh~p 

LE XUAN TINH. 

Thong qua khao sat 254 can b() quan ly t~i cac doanh nghi~p (DN) san xua't 
thuc an cha n nuoi (TACN) t~i cac khu cong nghi~p thu()c 3 d~a phu'dng Ha 
Nam, Hu'ng Yen, Blnh Du'dng, trong d~u nam 2019, nghien c6'u danh gia thtfc 
tr~ng nang ltfc c~nh tranh d()ng cua DN san xua't TACN thong qua cac n()i 
dung: (1) Nang ltfc d6i m~i va sang t~o; (2) Nang ltfc marketing; (3) Na ng hfc 
djnh hu«Jng kinh doanh; ( 4) Nang ltfc lien ke't h(1p tac. Ttl do, d~ xua"t m()t s6 
giai phap nfi ng cao nang ltfc c~nh tranh d()ng cua DN san xua't TACN Vi~t 
Nam trong b6i canh h()i nh~p. 

NANG LVC CANH TRANH 
,.. ? • , • ? ,.., 

DONG CUA CAC ON SAN XUAT 
TACN VI~T NAM 

Mot 10., vi nang l~tc ddi mifi va sting t{lO 

BO'i vdi cac ON san xua't n6i chung 
va cac DN san xua't TACN n6i ri c ng, thl 
nang llfc d6 i mdi va sang t(!.o c6 va i tro 
ra't quan tr<;mg d6i slf phat trig n cua DN. 

O ic ke't qua nay phi:1 hCJp vdi ke't qua Cli~ u tra thl 
digm ve ho(!. t dong d6 i md i va sang t(!.O trong cac DN 
cua C~;~c Thong tin Khoa h9c va Cong ngh~ Qu6c gia 
(20 19). Cl;l thg, trong s67.64 1 phie'u die u rra thu du(jc, 
c6 4.709 DN d6 i mdi va sang t?O (61,63%); 2.841 D 
khOng c6 ho(!.t c1ong d6i mdi va sang t~O (37, 18%); 
91 ON ( l ,l9%) khOng xac djnh ducjc da thlfc hi~ n 
ho~t d() ng d6i mdi va sa ng t?O chua. Cu<)c di~u tra 
cho tha'y, ho~t dong d6i moi sang t~o trong ON Vi~ t 
Nam n6 i chung va DN trong nga nh cong nghi~p che' Bang 1 cho tha'y. ho~t d(>ng "Ehta ra 

nhi~u san phffm mdi trong nhung nam 
gfin day" cua cac ON san xua't TACN chi 
o muc trung blnh kha (Ciigm trung blnh Ut 
3,27). Bi~u nay cling phu hCJp vdi khl10 sat 
thlfc te' tl( cac DN, do da sO' cac DN san 
xua't TACN d~u c6 quy mo nho va vtta. 

sANG 1: NHAN T6 NANG u fc 001 MOl vA sANG T~o 
CUA ON sAN X<JAT TACN VI~T NAM 

TY ~~ (%) Gia tri 
Cac chi bao trung blnh 1 2 3 4 5 

E>lfa ra nhi~u san phffm mdi trong 
nhii'ng nam g~n day 0,4 14,2 5 1,6 25,2 8,7 3,276 

Luon (l(lng vien, khuye'n khich 
can b<), nhan vie n ap dl,lng y 0,4 9,4 44,1 34,3 11,8 3,476 
tu'dng mdi vao cong vi~c 

C6ng ty du'a ra (gidi thi¢u/ap 1,2 23,2 46,1 22,4 7, 1 3, 110 
dt,mg) nhi~u cong ngh~ mdi 

Cong ty dtta ra (gi(li thi(!uHip 
0.8 dl,l ng) cac quy trlnh quan tr! mdi 10,6 5 1,6 28.3 8,7 3.335 

vao sa n xuii"t, kinh doanh 

Cong ty luon siln sang d~u llf vao 
dcSi mdi va sang l <).O 

0,8 16,9 35,0 36,2 11,0 3,398 

Di) l~ch 
chuffn 

.8262 

,8373 

,8822 

,8114 

,9215 

E>O'i vdi tieu chi ·'Luon d()ng vie n, 
khuye'n khich can bQ, nhii n vien ap di,JDg 
y tuong mdi vao cong vi~c " 6 mac kM 
(di€m trung blnh 3,47). Con tic u chi 
"Danh gia Cong ty dua ra (gioi th i ~ u/ap 

d1,mg) nhi~u cong nghe mdi" chi o muc 
trung binh (3, J digm). Tie u chi "Cong ty 
du'a ra (gioi thi~u/ap d~;~ ng) cac quy trlnh 
quan trj mdi vao san xua't, kinh doanh" 
cling chi 6 mU'c trung blnh kha (3,33 
digm); Tieu chi "Cong ty luon s~n sang 
dit u tu' vao d6i mdi va sang t~o " cling chi 
c6 11 % llfa ch9 n m1l'c digm 5. Ngu6n: Tac gia tl/ tlnh to<ln ell/a tren dU' li¢u khao sat 

· ThS., Vi~n Vi sinh v~t va Cong ngh~ Sinh hQc, D~i hoc Quoc gia Ha N¢i 
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~ ' -l 

NGHIEN CUU - TRAO DOl 

BANG 2: NHAN To NANG u,ic MARKETING 

COA DN SAN XOAT TACN vieT NAJV\ 

Ty I~(%) Ghi tr! D() l~ch 

Cac chi bao trung blnb 

1 2 3 4 5 

Thu'Cing xu yen ticp xuc 
kh:ich hang, nghien cuu th! 

0,4 2,4 25,6 43,3 28,3 3,969 
tru(Jng d6 rim hi6u yeu d u, 
thong tin cua kh~ch hang 

Thu'C1ng xuy~ n rhu th~p, 

phan tich cac thong tin y~ 1,2 13,0 40,2 39,0 6,7 3,370 
ct6i thu c~nh tranh 

Phan u·ng nhanh va hi~u qua 
voi cac thay a6i cua v~ phap 
lu~ t. ch1nh sach kinh LC vi mo 0,4 9,8 35,8 40,2 13,8 3,571 
c6 lien quan Mn ho~ t d!';)ng 
san xua't, kinh doanh cong ty 

L uon co quan h~ to't va b~n 
0,4 5,1 21,7 27,2 45,7 4,126 

vung voi khach M ng 

Luon c6 quan h~ t6r va ben 
0,4 13,4 22,0 37,8 26,4 3,764 

vung voi nha cung cap 

Luon c6 quan h~ t6t voi cac 
0,4 2,4 15,7 31 ,5 50,0 4,283 ca'p chfnh quy8n sa t~ i 

BANG 3: NHAN TO NANG L(,(C D!NH HUONG KINH DOANH 

COA DN SAN XOAT TACN VI~T NAJV\ 

chwin 

,819 1 

,8369 

,8625 

,9492 

1.0016 

,8425 

TY ~~ (%) Gh1 tri DQ l~ch Cac chibao 
1 2 3 4 trung binb chudn 

Luon kien djnh trong ta'n cong 
dO'i thii C<:Jnh tranh 

1,2 12,2 26,0 41,3 19,3 3,654 ,9648 

Luon chu d(lng da p ((ng 
cac tbay d6i cua thi tnrC!ng 

0,4 13,8 35,8 40,9 9,1 3,445 ,8545 

Luon san sang tham gia 
vao cac dl! an c6 riii ro cao 3,1 19,7 38,6 35,8 2,8 3,154 ,8780 
va CC1 b(li l<ji nhu~n Jdn 

BANG 4: THONG KE MO TA NHAN TO NANG LQ'C UEN KET H<;lP TAC 

COA DN S AN XUAT TACN V~T NAJV\ 

T)• l~ (%) Gia tri DC) l~ch Cac chi bao trung blnh chul n 1 2 3 4 s 
Cong ty luon siin sang ky k€'t hqp tac 

0,4 6,7 23,2 40,6 29,1 3,913 ,9069 
vdi DN rrong vii ngoa i nttdc 

Cong Ly luon san sang chin se th6ng 
tin chung v€ nganh (lh j tnJC!ng, gia 1,6 

15,7 45,7 31,9 5,1 3,232 ,8324 
ca ... ) v()i cac DN khac 

Cong ty luon co g~ng Cling ca quan 
h~ vdi aoi tac 

0,4 7,5 26,8 20,5 44,9 4,020 1,027 1 

Cong ty sitn sa ng tham gia vi\ gl ai 
quye't cac v1ln d~ chung cua nga nh 

0,8 15,4 35,8 40,6 7,5 3,386 ,R625 

Ngu6n: Tile g ia tl! tlnh toan dlfa tren du li¢u khao sat 
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bien, che' t~o n6i rie ng con chua m~nh ; 
ty I~ ON co ho~t d()ng d6i moi va sang 
t~o con It va muc d() d6 i moi sang t~;to 
con hl;ln che', nen dn c6 cac gi<li phap 
phu hqp trong giai do~;tn toi d~ thuc dffy 
m~nh hon nua qua trlnh nay. 

Hai La, vi nang l{iC marketing 
LTnh vt;tc san xua't TACN hi~ n nay 

tren the' gidi noi chung, a Vi~t Nam n6i 
rieng q nh tra nh kha gay g~ t, nha't la 
trong boi canh cac ten tu6 i IOn tre n the' 
gio i cua nganh nay da c6 m~t t~;ti Vi~ t 
Nam. Do d6, nang lt;tc marketing c6 
vai tro he't sli'c quan rr<;mg trong st;t phat 
tri6n cua ON. Theo ke't qua khao sat, 
thl na ng lt;tc marketing cua cac DN s<:\n 
xua't TACN kha t6 t, tl1 mli'c trung blnh 
kha trCJ le n a ta't d cac tieu chi da nh 
g ia . Hai tie u chi: Luon c6 guan h~ tot 
va b~n vung voi khach hang va Luon 
c6 quan h~ t6t voi cac dip chinh quy~n 
sd tl;li Mud muc kha t6 t (>4 di€m). Tuy 
nhien, 02 tieu chi la : Thuong xuyen thu 
th~ p, phan tich cac thong tin v~ d6i thii 
q nh u·anh va Pha n ung nha nh va hi~u 
qua voi cac thay d6i cua v€ phap lu~ t, 
chlnh sach kinh te' vi mo co lie n quan 
de'n hOl;lt d<)ng san xua't, kinh doanh 
cong ty chi (1 muc trung b}nh kha (d mU'c 
3,37 den 3,57 di~m) . 

Theo khao sa t til' cac chuyen gia, cac 
DN cho tha'y, sa n xua't TACN la nga nh 
c6 moi tru'ong C~Ulh tranh gay g~t va 
thuo ng bie'n d()ng. Tuy phan tfing khach 
ha ng va quy m6 cua DN, ma cac DN san 
xua't TACN VietNam c6 cac chie'n h.wc 
marketing khac nhau. Song, hftu he't c~c 
ON Vi~tNam d€u c6 nang lt;tc marketing 
kern hOn cac ON FDI. M~c du tieu chi 
da nh gia nang lt;tc marketing (qua khao 
sat) giua cac ON san xua't TACN Yi~t 
Nam voi nhau du'c;1C da nh gia kha tot, 
nhung tht;tc te' co n thua xa cac ON FDI, 
do quy mo nho va chua lam chu d uc;1C 
ng uye n v~t li~u dfiu vao. 

Ba fir., vi djnh hliilng kinh doanh 
cuaDN 

Bang 3 cho tha'y, nang lt;tc djnh huO'ng 
kinh doanh cua ON san xua't TACN Vi~t 
Nam dang d muc trung blnh kha ; Cac 
Cong ty chLta S~ll sang tbam gia va o CaC 
d u an c6 n1i ro cao va co hOi loi nhuan 
ldn (Muc di~m trung b'inh 3.'15), vdi 
chf 2 ,8% so' ngu(1i OUC/C hOi lt;J'a CbQn 
mu·c di6 m cao nha't (Muc 5 di~m). Tuy 
nhien, cac cong ty luon kien c'tinh trong 
ta'n cong d6i thu c~nh tranh d mU'c kha 
(3,65 di~m). 
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-
Thlfc te', da sO' ca.c ON san xufit 

TACN m(Q'c ta d~u c6 quy mo nho va 
theo dlf bao, thl san ltt<;1ng TACN cua 
Vi~t Nam c6 xu the' cung vl1<;1t qua du, 
nen c~nh tranh ngay cang quye't li~t. 
Di~u d6 bu(lc cac DN luon quanta m de'n 
Sl/ thay ct6i cua thi tru'<1ng, cung nhl1 dO'i 
thu C? tlh tranh nh~m dtta ra cac chinh 
sach phU h<;1p. 

BANG 5: TH6NG KE M6 TA NHAN T6 KET QUA KINH DOANH 
coA oN sAN xoAT TACN 

Cac chl bao 
TY ~~ (%) Ghi tri 

1 2 3 4 s trungbinh 

Cha't M;ing san phffm ciia cong ty t6t han 
SO voi lieU chuan Ctla nganh 

0,4 7,9 30,3 29,9 3 1,5 3,843 

Phat tri~n cong ngh~ cua cong ty tO't hem 
so voi d6i thu c~nh tranh 

0,8 24,0 32,7 27,2 15,4 3,323 

L(.li nhU~U CUa cOng ty ~~ d\l'(JC nhlf ky V<,>ng 19,3 35,0 29,9 13,8 2,0 2,441 

Doanh thu ella cong ty d~t du'9C nhli Icy vc;>ng 9,8 31,5 35,4 20,9 2,4 2,744 

Tht phan cua c5ng ty ~t dtrqc nhti ky v<,mg 1,6 29,5 40,9 23,2 4,7 3,000 

D9I~ch 
chuftn 

,9734 

1,0283 

1,0149 

.9747 

,8847 

B{{n la, nang 1¢c lien ket h()"p tac 
Bang 4 cho tha'y, nang ]J!c lien ke't 

h<;1p tac ciia DN san xua't TACN Vi~t 
Nam la kha tO't. Tieu chf "Cong ty luon 
san sang ky ke't hqp tac vO'i DN trong 
va ngoai nttck" d~t di€m trung blnh Ia 
3,913, vO'i 29,1 % so ngtt(1i dl1<;1choi danh 
gia (J muc ai€m 5. Tieu chi "Danh gia 
cong ty luon san sang cbia se thong tin 
Chung V~ nganh (thi trl1<1ng, gia ca ... ), 
vO'i cac ON khac " chi d?tmuc di€m 3,23 
(muc trung b1nh kM), tuy nhien chi c6 
5,1% so ngtt<1i <111<;1c hOi danh gia tie u 
chi nay d muc cao nha't (muc <1i€m 5). 0 
tieu chi "Danh gia cong ty luon co g~ng 
cung co quan h~ vO'i doi tac"dttqc danh 
gia tot (mac di€m 4,02). Tieu chi "Cong 
ty san sang tham gia va gia i quye't cac 
va'n <16 chung cua nganh" cung kM tot. 
Nhu' v~y, c6 th€ th!y, nang hfc lien ke't 
h<;1p rae cua cac DN san xua't TACN Ja 
ttfong doi tot, nhttng viec chia se thong 
tin cua ca.c DN Ia con han cbe'. 

Ngu6n: Tile gia tl,i tlnh toan dl,l'a tren du li¢u khao sat 

Hi~u qua san xua't, .kinh doanh cua 
DN ch.tqc danh gia bAng lqi nhu~n d~t 
dtt<;1c. Hffu he't nhung ngu<1i dtt<;1c khao 
sat a6u cho r~ng cha't 111<;1ng san ph~m 
cua cong ty tO't hon so vO'i tieu chuan cua 
ngfwh vO'i 31,5% hfa ch<;>n muc ai€m toi 
da (5 digm). Tuy nhien, hau he't doanh 
thu va l<;li nhu~n cua cong ty chtta d~t 
nhtt ky vqng d?t ra (Muc di€m trung blnh 
lffn lttcjt 2,44 va 2,74 di€m) (Bang 5). 

MOT s6 NHAN E>INH vA DE 
,.(' . , , . . 

XUAT CH lNH SACH 

Ke't qua nghien cU'u cho tha'y, ca tren 
4 blnh di~n Ia: Nang ll!c a6i mdi va sang 
t~o; (2) Nang l~rc marketi ng; (3) Nang lJ!c 
d!nh huong kinh doanh; (4) Nang llfc lien 
ke't h<;1p tac, cac ON san xua't TACN Vi~t 
Nam cling d6u chtra nhtt ky vqng, nang 
llfc c~nh tranh d()ng cua hQ con tha'p. 

Nguyen nhan dtr(jc chi ra Ia do ON 
Vi~t Nam chua c6 kinh nghi~m san xua't 
TACN (chi c6 tham nien trung blnh 
16-17 nam), trlnh d9 ky thu~t chua cao 
va hau het cac nha may a6u khong c6 
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phOng thl nghi~m do kha nang d~u t11 h~n che'. Trang 
khi c16, thong thuong, cac cong ty nttO'c ngoai lam trong 
lTnh Vl!C nay thtf(1ng COb~ day kinh nghi~m ha ng tram 
nam, d§u tl1 may moe hi~n d?i, c6 phOng thi nghi~m 
hi~n d~i va cti€u ki~n lam vi~c tot. Day la m()t b~t l<;1i 
ldn khi nganh san xua't trong nttdc dang pbai doi m~t 
vO'i Sl/ qnh tranh cua de cong ty nude ngoai san xua't 
TACN cung ca'p cho thi trl1<1ng trong nl1C1c. 

Tie'p thea la finh tr?ng thie'u d9i ngu chuyen gia 
thtfc Sl! hi€u v€ nga nh san xua't che' bie'n nay. Ne'u 
nhu cac cong ty nude ngoai niim gill' nhung bl quye't 
cong ngM dl1<;1C nghien CUll qua hang Chl,IC nam, voi 
M thong ki€m nghi~m luon song hanh cung quy tdnh 
san xua't, thl cac co sd san xua't nho le cua Vi~t Nam 
quan tam tO'i bl quye't cong ngM. HQ thue chuyen gia 
dinh dttong l~p cong thuc phoi che' san phifm. M9t so 
can bQ ciia Vi~n Chan nuoi, nhi6u chuyen gia dinh 
dttong lam v i~c t<J,i cac t~p doan ntfO'c ngoa i dang kie'm 
them thu nMp nM ngh€ l~p cong thuc cho cac DN 
san xua't T ACN nho. C~n pha i c6 chuyen gia gioi <1€ 
di~u chinh cong thuc san xua't TACN cho phu hqp vO'i 
tieu chu~n quoc te'. Hi~n nay, cac ON Vi~t Nam thie'u 
nhung chuyen gia c6 th€ di6u chinh cha't ltt<;1ng dam 
bao d!).t tieu chuifn, rna gia thanh vfrn tha'p, <.1€ c6 th€ 
canh tranh. 

. Cung vO'i <16, DN Vi~t Nam con h~n che' va thiC'u 
kinh nghi~m hQi nMp, nen chie'n lu<;1c ho~t d(lng chtta 
tot, khOng c6 thtfong hi~u va kh6 giu uy tin tren thj 
trtt<1ng. VO'i vi~c xua't hi~n nhi~u ten tu6i n6i tie'ng 
trong nganb san xua't TACN. nhu: Cargill, Proconco, 
Biomin ... t~i thi truong Vi~t Nam, ne'u ho~t d~ng 
khOng c6 tfim chie'n lu<;1c tot hon, cac DN Vi~t Nam 
kh6 c6 th€ canh tranh. 

Trang bo'i canh c~nh tranh hi9n nay, tren co s~ 
nghien c((u cua tac gia, d~ nang cao nang ]lfc q nh 
tranh dqng cua cac DN san xua't T ACN Vi~t Nam, c~n 
lttu y m~t sO' giai phap sau: 

Vi phia Nha nude 
- E>jnh htfong d~ u tu mdi cho nganh san xua't 

TACN Yi9t Nam c6 th€ hudng toi vi~c ra t1(1i chinh 
sach khuye'n khich tu nhan xay cltfng du cang, aau 
tu h~ thong v~n chuy€n, nha kho mang tinh chuyen 
d1,1 ng, hay nhtt md san giao djch v~ TACN qua m<;1ng 
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~ ' .:J 
NGHIEN C(I'U - TRAO DOl 

d~ c~p nMt thong tin v~ gia nguyen li~u, cling nhu 
tha nh phifm TACN cong nghi~p cua cac hang, cac c<J 
sd san xu!t. 

- Nha nlioc t~p trung cai each moi u·uang kinh 
doanh, giam thu tl,lc hanh chlnh, d~c bi~ t Ia c~n rut 
ng~n thC1i gian ki~m tra, ki6m di.ch nguyen li~u nMp 
khfi'u nh~m giam tMi gian htu hang h6a t~i cang; b~ng 
each dtia ra danh sach cac xua't xu nguyen li~u trong 
di~n pbai quan ly d~ tn1nh vi~c phai ki~m tra nhung 
xua't xu khong c~n thie't nhli hi~n nay; c6 phttdng thuc 
tinh time' phu hqp h<Jn vdi nguyen li~u thu mua trtfc 
tie'p ciia nong dan. 

- Xay dtfng ke' ho~ch, quy ho~ch va chinh sach 
ao'i voi nganh cong nghi~p che' bie'n TACN, d~ hang 
h6a san xufft ra phi,!C Vl,l ngay trong vung va t~ n dt,mg 
ngu6n nguyen li~u san c6 cua d!a phttdng; d6ng thai, 
giam chi phi v~n chuy~n thuc an, gop ph~n nang cao 
hi~u qua kinh te' cho nganh chan nuoi. 

- Nha nttoc dn c6 di.nh huong h6 tr<;J cho cac ON 
Vi~t Nam ro rang hdn, nhli h6 tr<;J dao ~o ky thu~t, 
dao t<,lo nghien cttu san xua't ct€ cac ON Vi~t Nam 
c6 du nhan lt!c dap ttng dtt<;Jc nhu cftu phat tri~n cua 
nganh va qnh tranh voi san phfim ciia nttoc ngoai c6 
th~ tran vao VietNam. 

Vi phia cac DN 
- Citn t:;ip u·ung phat buy cac l<;Ji the' tren san nha, 

nhli: hi~u !4p tlnh khach bang, CO san IU<,lng ltioi tieu 

' A ? 

TAir;n::U_THAM KHAO 

Day chuy~n 
pha loc th!t gil 

t::ti "'ha may 
Ch~ bi~n tln;rc pham 

C. P. Vi¢t " am 
(KC\: Phtt "lghia. 

Hit N!) i) 

th\1 ... Cftn c6 kie'n ngh! Nha nude d~ c6 
c<J che' khuye'n khlch cac cd sCI san xua't 
TACN trtfc tie'p ky h<;Jp d6ng vdi nguC1i 
nong dan dftu tli xay dtfng vung nguyen 
li~u tr6ng ng6, d~u tlidng, s~n ... d€ c6 
ngu6n nguyen li~u 6n djnh. 

- C~n chu ct¢ng d~u tt( xay d\fng 
nhi~u phOng thl nghi~m. h6 tr<;J ky thu~t 
t? i cac trung Him che' bie'n T ACN d~ 
nghien cuu san xufi't (?O ra san phfim 
to't hdn voi gia thanh h<;Jp ly hC1n , lam 
quen vdi kinh doanh trtfc tuye'n, qua 
san giao dich va sii dl,lng san giao d!ch 
giup cho vi~c phat tri~n chien luqc 
nguyen li~u. 

- Cftn co cac gia i phap chu ye'u nh~m 
n~ng cao nang ltfc c~nh tranh d<)ng cua 
cac DN san xuit TACN, nhu: N~ng cao 
nang ltfc marketing cua cac DN; D6i 
mdi thie't bj, cong ngh~ , d~u tu' nghien 
cuu va phat tri~n. nang cao nang ltfc 
sang t<,to cua cac DN; Pbat tri~n va quy 
ho<,tch cac vung nguyen ph\1 li~u cho 
san xua't TACN; Nang cao nang ltfc 
ta i chinh va cha'l lttqng nhan ltfc; Ta ng 
cttC1ng lien ke't va h<Jp tac cua DN sa n 
xuit TACN ... D 
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