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NGUYEN PHO SON"' 

NGUYEN THUY TRANG " .. 

Nghi&n cuu tluqc thf/c hifn df!a vao each titp c(in lien ktt chu6i gia tr? (CGT) valuelinks cua 
GTZ (Deutsche Gesellschaft for Technische Zusamrnenarbeit - EJLk). Hai cong qt tlur;c sit 
cl~:~ng chlnh trong nghien cuu nay la l(ip sa t16 CGT va phan tfch kinh te' chubi. Ke't qua nghien 
cuu cho thtty, co 5 khdu va 8 kenh phan phifi trong CGT torn su ?! vung Ttiy Nam B¢. Trong 
t/6, tom su phtln l(Jn aur;c tieu thf:i. qua kenh phtin phrfi: Hq nuoi; Thuctng lai; Doanh nghi?p 
che' bie'n xutlt khdu (DNCBXK); Nguoi tieu clung nu(Jc ngoai (xua't khdu). C6 3 san phdm tom 
su xua't khdu chin/1, bao g6m: Nguyen con dong /<znh (HOSO); Bo dtlu, dong l<znh (HLSO); va 
bo ddu, lqt vo, con duoi (PTO). Trang do, tom PTO t(lo du(Jc gia trj gia tang (GTGT) va l(Ji 
nhu(in cao nhift. Kit qua nghien ctiu ciing dii chl ra rdng, cdi thi?n kenh phan phoi thOng qua 
CclC hO(ll dqng lien klt ngang va lien kft ci()C, Cii.ng nhtf edt giam chi phi san xutft tom nguyen 
lifu La 2 gidi pluip hilu hi?u di nang cap CGT tom?; vt1ng Tay Nam B¢. 

Til kh6a: chubi gia tri, gia trj gia tang, kenh phan phO'i, tom su xua't khdu 

Summary 
The study is conducted in the light of value/inks developed by GTZ (Deutsche Gesellschaft for 
Technische Zusammenarbeit- Germany). The two main tools used in this study are value chain 
mapping and chain economic analysis. The outputs revealS stages and 8 distribution channels 
in the black tiger shrimp value chain in the Southwest region. In which, black tiger shrimp 
is mostly consumed through the following distribution channel: Households; Collectors; 
Export processing enterprisesp; Foreign consumers (exports). There are three popular shrimp 
products for export, including: frozen whole shrimps (HOSO), headless shell-on shrimps 
(HLSO) and peeled tail on shrimps (PTO). Jn particular, PTO shrimps create the highest 
added value and profit. Also, the results indicate that improving distribution channels through 
horizontal and vertical linkages, as well as cutting raw material production costs are the two 
effective schemes to upgrade the black tiger shrimp value chain in the Southwest region. 

Keywords: value chain, value-added, distribution channels, black tiger shrimps for export 

GIOI TH I~U 

M~c dtl nu6i tom nuoc· l~ n6i chung va tom su n6i 
rieng theo hlnh thU'c tham canh (J vung Tay Nam BQ 
c6 quy m6 di~n tl.ch nuoi it hcin nhi~u so voi hlnh rh((c 
nu6i quang canh. Tuy nhien, nuoi tom su theo hlnh 
th((c tham canh da cung ca'p du~c san h.t~ng tom hang 
h6a kha lOn va t~p trung. Do d6, hlnh th(tc nuoi nay 

• Khoa Kinh te chinh tri, HQc vi~n Chinh tri Khu vlfc IV 
•• Khoa Kinh te, TntC1ng D~i hQc Can Thcs 
... Khoa Phat tri~n N6ng th6n, TntC1ng D~i hQc Can Thcs 

g6p ph§n cho nganh che" bie"n va xua't 
khftu t6m phat tri€n (J vung Tay Nam 
B~ (AgroMonitor, 2016; 2018). M~c 
du c6 nhung <16ng g6p nhu v~y, nhung 
trong COT nganh hang tom, nha't la 
trong khau sin xua't cua cac h9 nuoi con 
nhi€u va'n a€ (16 hOng) do nhung ye"u t6 
n~i t?i cl'1a chu6i, cling nhu do tac d(>ng 

Ngay nMn bai: 2810812019; Ngay phdn bi?n: 1110912019; Ngay duy~r (1c1ng: 1710912019 
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cua cac ye'u to ben ngoai Him anh hua ng 
de'n hi~ u qua ho?t d()ng cua CGT tom 
su dttdi hlnh thuc nuoi tMm canh. Do 
do, vi~c phfrn tfch CGT tom st1 theo hl.nh 
thll'c nuoi tha m canh o vung Tay Nam 
B9 Ut d n thie't. 

PHUONG PHAP NGHIEN cOu 

Phuangphap t:ie'p c~n chinh cua nghien 
cau la sU' dt.mg ly thuye't CGT. Theo each 
tie'p C~n nay (con dt!c;IC g<;>i la each tie'p 
c~n theo lien ke't CGT - ValueLinks) 
cua GTZ (Deutsche Gesellschaft fi.ir 
Technische Zusammenarbeit - DCtc) 
(Hlnh 1). CGT la m(}t lo~t cac ho~t d()ng 
kinh doanb (hay ch((c nang) c6 quan h~ 
v<Ji nhau, tU vi~c cung ca'p cac gia tri ct§u 
vao Cl,l the cho m(}t san ph§m nao c16, de'n 
sa che', chuy~n d6i, marketing, CUOi CU ng 
laban san phgm d6 cho ngU'oi tieu dung. 

Theo thu t~f cac chuc nang va d.c nha 
v~n hanh, CGT se bao g6m m()t lo?t cac 
duC1ng dfin trong chu6i (hay con g<;> i Ut 
kba u) (Hinh I ). C6 2 co ng Cl,l chinh du<;ic 
sU' dl,lng theo each tie'p c~n nay, d6la l~p 
sa d6 CGT cua san phffm va phan tich 
kinh te' chu6i. Trong <16, l~p sa d6 CGT 
nh~m d~ mo ta du<;ic chuc nang chu6i 
(cac khau trong chu6i); tac nhan tham 
gia chu6i; kenh thi trlfdng chu6i; va cac 
t6 chtl'c ho~c dan vi ho tr<;i chu6i. Trong 
khi d6 , pban tich kinh te' chu6i nh~m 
M danh gia trnh h<;~p ly trong vi~c phan 
ph6i lc;li nhu~n giua cac tac nhan trong 
COT, lam ca so d~ xua't nhung giai phap 
d€ nang ca' p CGT. 

Nghien clfu du<;ic tie'n ha nh tu thang 
OJ dC'n thang 03/2017 o 4 tlnh: Ca Mau 
(huy~n Dftm Doi va Trfr n Van ThC1i); 
B;:tc Lieu (huy~n Dong Ha i va thi tra'n 
Gia Rai); Soc Trang (huy~n VInh Chau 
va My Xuyen); va Kien Giang (huy~n 
VInh Thu~n va Kien Luang). Rieng 0 
ca'p huy~n, xa CJ cac tlnh, thl. Slt clt,lllg 
pht!dng pha p chuyen gia d€ h,ra ch<;>n 
huy~n, xa khao sat. T6ng so quan sat Ia 
312 (Bang 1). Trong t6ng sO' quan sat, sO' 
h6 nuoi tom su theo hlnh thlfc tham canh 
u; 130 he). Trong d6 , (J Soc Trang chie'm 
43%, Ca Mau chie'm 26%, B?c Lieu 24 % 
va con l;:ti Kien Giang chie'm 7%. Ngoai 
ra, nh6m nghien c(fu con t6 chuc phong 
va'n nh6m cac t6 chuc h6 tro chu6i vdi 
54 d~i bi~u rham gia thong qua 3 cu()c 
thao lu~n nh6m voi ca.c chuyen gia ca'p 
tlnh (S6c Trang, B;:tc Lieu, Ca Mau) va 
6 cu()c thao lu~n ca'p huy~n (0 4 tlnh) d~ 
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HlNH 1: so DO CHCJOI GIA TR! 

gtz 
So· d& cbu3i gia trj theo deb ti~p c~n ciia GTZ 

Phf!m (Jo~n cnuoi gia trj (Cac ch&c nang) 

>ieudun?> 
V~n C'htJ.~{"n 
PbAn Jlllol 
Boln b:loug 

Ti~u dUng 

Cac danh m{'c cua cac nha v~n hanh trong cac chul>i gia trj va quan hf eLi a h9 

Cnculll> 
Cungc:dp 
Dlf11nw 
C(ttlt/ 

Ciic 11/U} 

san xuilt ..... , Cling llf;ltlfp~ 
su cilp , -Dong g6i 

~ 

Ngu6n: ValueLinks·GTZ, 2007 

BANG 1: PHAN s6 MAO DIECJ TRA cAc TAc NHAN THAM GJA 

TRONG CGT TOM SU THEO HlNH TH(]'C THAM CANH d VUNG TAY NAM BO 

Phan bo' mfiu khao sat 

TacnMrr 
I 

'''Soc B~c C!t Ki~n T6ng 
Trling Li~u Mau Giang c9ng 

C<1 s0 giong 4 10 10 9 33 

D~i ly thac an, thuoc thu y thuy san 8 9 7 10 34 

H¢ nuoi t6m sli 56 31 34 9 130 

ThL(<1ng 111 i, vtfa 16 8 II 18 53 

Doanh nghi~p che' biGn xua'1 khil'u 2 4 2 0 8 

Tac nhiln th(tc dffy chu6i 10 . 14 17 13 54 

T6ng ci)ng 96 76 81 59 312 
- - -- - -

Ngu6n: T6ng hCJp theo s6 li¢u khao sat 2017 

thu tMp thong tin t6ng qua t v~ nuoi tom mtoc l<;i, doanh 
thu va chi phi cua cac tac nhan tham gia trong COT. 

KET QUA NG HIEN cuu VA THAO LU~N 

Sd dd chubi gill trj 
Chuo i gia tri tom su nuoi theo hinh thU'c tha m canh 

ctu<;~c the qua sa d6 CGT o Hlnh 2. Sa do Ci Hlnh 2 cho 
Lha'y, c6 5 khau trong CGT, bao g6m cac kMu: d§u 
vao; san xua't; thu gom; so chC'; che' bie'n va thU'ang 
me;ti; tieu dung. Trong khau d~u vao, c6 cac tr~i, d~i 
ly/v~a Lham gia cung ca'p con gi6'ng va cac d~i ly cung 
ca'p thuc an va thu6c thU y th11y san. Trong khau san 
xua't c6 cac h() nong dan tham gia nuo i. Trong khi d6, 
cac d?i ly va co sCi che' bie'n (CSCB) tham gia trong 
khau thu gom va so che', d~c bi~t cac CSCB Vt(a tham 
gia trong kh§u thu gom sa che', con tham gia vao kh§u 
thuong m?i. Trong khau thuang m;:ti, ngoa i s~ tham gia 
cua cac CSCB, cac DNCBXK la tac nMn chinh tharn 
gia trong khau thuang m~i. Cuoi cung, t.rong kha u tieu 
dtmg, c6 nguoi tieu dung n()i d!a va xua't khifu. 

43 

I 
~ :' :·.:~J:::.:··;· ;.:.. ; ·y·: -c· •. ~ 1;A7":.!t~~ i~~1~..: ,.- ·:! ·-~~ ·: :_ ... :~ 

' '···- . - . , /-... .-·· ;.i. .... ~r.,'Ul:~ -~-; .. 1 · _·_· ·$" ·..,_ 
,·, ·•· .• • -~"~· r -~~; :~:~~~.._~.~.(~.~1:.~ .. ; ~~·~~::··~; ', ·"' • :.:: .• ', 

l. ~ ~· ·· "!ro.-· ... ··-··(, ..... ·.J,!in ;',;/ ,'\...(, , \, ... ,.., ... . 

J ' .... - : ;_.. '"'-· ;.·· w~f;_:;'< ..... ~~ ... ~:t~.,__-:i-' . -/ t .... -. ., 
} . / .. · ~ ., .. ,, "- ( : .. , . -·.· 't>';_,.,.:..t:ril. ,, ,_; ·" -·-· ~ ~ ., . - . .· ... ~.. ..... ... '''{..:_. ...... . ~ ~ .-.· .--. -_:,··;··-



HiNH 2: Sd DO CHGOI GIA TRJ TOM s(l NGOI THAM CANH 

vao 

92% 

c Phbtg NN&JiTNT 

c Vi~~&b& l r YASEP 

[ 

C NgmtJang 

Hlnh 2 ciing cho tha'y, c6 8 k~nh phan ph6'i troog 
CGT tom su nu6i theo hlnh thuc tham canh. Trong 
d6, kenh phan ph6'i chlnh la k~nh qua cac tac nha n 
sau day: 

Nong dan; Thuong lai; DNCBXK; Tie u dUng (xua't 
khfiu/n()i dia) chtl ye'u rom su du<;lc tieu th~t qua kenh 
xua't khfiu. 

Trong qua trinh ho~ t d()ng cua cac tac nhan tham 
gia trong 5 khau cua CGT c6 St! h6 tr<;l thu'Cing xuy~n 
cua phong nong nghi~p va phat tri€n nong thon v~ ky 
thu~t va t6 chuc san xua't cho cac tac nhan tham gia 
trong khau diu vao va khau san xua't. Ngoai ra, cac 
v i~ n/tru'Cing trong vung, cling nhu cac dt! an trong va 
ngoai nude cling tham gia trong vi~c h6 tr<;l v~ ky thu~r, 
tai chlnh Va nang cao nang ltfC San xua't, kinh doanh 
cho cac rae nban tham gia trong khau san xua't. Trong 
khi d6, Hi~p hQi Che' bie'n va Xua't khfiu VietNam 
(V ASEP) h6 tr<;l v~ m? t kinh doanh va thi trubng cho 
cac DNCBXK va cac CSCB. Trong s6 ca.c t6 chuc h6 
tr<;l, ch!nh quy~n dia phuong (5 vung Tay Nam B() la t6 
ch(tc c6 d() phu h6 tr<;l cho hfi u he't de tac nhiin tbam 
gia trong CGT v~ m~t chinh Slicb, an ninh va t6 cbuc 
san xua't va lien ke't san xua't. Cac nga n hang thuong 
mq.i cli ng giu vai tro h6 tr<;l cho hftu he't cac tac nhan 
tham gia trong cac khii u cua CGT, ngo~ i trCr cac d?i ly 
tham gia trong khau thu gom. 

Mo til chac niing chu6i 
Chtk nang cung ctip ddu vao 
(i) Co sd cung ca'p gi6'ng: Cac co so cung ca'p giong 

lhL(OOg d 2 d~ng la tr~ i Sa n XUat gi6ng va O~i ly ban 
gi6ng. Phfin ](1n nong h() mua gi6ng thtt'ong tin tu'dng 
vao cac doanh nghi~p ho~c nhung tr:~i gi6'n~ uy tin, 
ma hi~n nay c6 th€ ne u nhung ten, nhtl: Vi~t Uc, Minh 
PhC! , Au Vung ... ho~c nhC't'ng ngu6n gi6ng tom C1 B~c 
Lieu ho~c c6 ngu6n g6c tlt mi~n Trung. D6i vdi h() 
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nuoi tham canh Ya sieu tham canh, thl 
hQ ttu tien chQn mua giong co ki€m rra 
gi6ng tom s~ch b~nh. 

(ii) D~i ly thuc an Ya thu6c thu y thuy 
san: Cac h6 nuoi tom tham canh duoc cac 
d~i ly ban thuc an va thu6c thuy s~n cho 
tin d~.;~ng (nguCJi nuoi sau khi thu ho~ch se 
thanh toan ti~n cho dliti ly). C6 th€ n6i, 
phff n 10n d~i ly thuc ~n va thu6c thu y, 
thuy s<l n Ia nguoi cung ca'p tin dl,lng chu 
ye'u cho hQ nuoi tham canh. 

Chuc nang san xutft: Tham gia vao 
ch(fc nang san xua't h~ u nhu chi c6 cac h() 
nong dan tham gia dtfdi hlnh thU'c nuoi 
rie ng le la chu ye'u. Co m<)t s6 hQ nuoi 
tham gia YaO cac t6 h<;lp tac ho~c h<;lp tac 
xa d~ nuoi va cung ca'p tom nguyen li~u 
cho cac thuong la i, d~i ly, cac CSCB va 
DNCBXK. Tuy nhien, tinh cha't h<;lp tac 
giUa cac hQ nuoi con rat don gian, chU 
ye'u Hi. chia se kinh nghi~m san xua't, 
SL( dt,tng chung atlong mtdc va ap d~.;wg 
ky thu~t nuo i du'Q"C h6 lr<;l tu cac chu'Cing 
trlnh, dt! <1n trong va ngoai mtdc. C6 m()t 
s6 t6 h<;lp tac va h<;lp tac xa da lien ke't 
dt1<;1c vdi cac doanh nghi~p, a~i ly cung 
cap ofiu vao va thu mua san phffm da u 
ra. Tuy nhien, s6' t6 chuc kinh te' h<;lp tac 
nay con ra't it va nang life lien ke't cua hQ 
cling con rat ye'u kern. 

Chuc nang thu gom, phan loQ.i: Chuc 
nang nay chu ye'u Ia cac thuong h1i va 
d~ i ly thu mua th~tc hi~ n. Phh l<Jn cac 
thuong lai va d~i ly mua tom cua cac 
ho nuo i theo ki~u mua xo cua ca.c M 
nuoi rieng le voi s6 lt1<;1ng nho. K€ d6 
mang v~ vtfa a€ phan lo~i theo co lo~i 
cua nguoi mua d n, bao g6m ngubi mua 
d€ cung cap cho ngtloi tieu dung noi <lia 
va cac DNCBXK phl,lc Vl,l cho nhu d u 
xuat khfiu. 

Chuc nang chi bien: Chii ye'u la cac 
CSCB va cac DNCBXK. Cac phfim che' 
bie'n g6m bo d§u dong l~nh xuat khfiu, 
tom che'bie'n khac, nhu: bo dgu dong l ~ i 
(SCI-mi Block) (HLSO), Nobashi (lot YO, 
bo aau ep du6i), PTO (lot bo vo , dff u xe 
budm c6 tim gia vj ho?c khong, ho~c lot 
vo bo dfi u con duoi), PO (l()t YO bO dfiu 
va l<?t YO duoi, tu'Cii ho~c hap). 

ChLic niing tieu th~;~: Tie u th~t g6m tieu 
thu noi dia va xua't khfiu. Tieu thu noi 
dia phh ldnla tom tueli song (gQi ]~ to~ 
oxy), thuCJng lo~i tom nay do cac d~i ly 
ho~c cac CSCB mua tr~fc tie'p d ao nuoi 
va giaochocacdi~m pM1nph6i, nha hang 
(5 cac thanh ph6 1(1n hay cac nha hang. 
ThOng thuong, c6 don d~t bang trtldc, thl 
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BANG 2: PHAN TiNH KtNH TE cHuo t n :t 1 TAN TOM sa NGUYEN u~u. 

, ~ 

SAN PHAM HOSO 

cac d~i ly tlm h9 nuoi d~ thu mua. Ngoai 
ra, tom che' bie'n cli ng du'<;1c tieu th1,1 nQi 
Cija, nhung cac. DNCBXK cho r~ ng, cac 
san phffm che' bie'n tie u th~l trong nude 
it, chi khoang 2%-3% san lu'<;1ng che' 
bie'n cua doanh nghi~p. v'l thi hie'u tieu 
dung cua ngu·oi Vi~ t Nam kh6ng quen 
dung thlfc phffm (nha't Ia tom) d<;tng dong 
l~nh. Theo VAS EP, trong nam 2017, 
tom Vi~t Nam duc;c xua't kha:u sang 99 
quo'c gia tren the' gidi, top 10 thj. truong 
cbinh, g6m: EU, Nh~t Ban, Trung Quo'c, 
My, Han Quo'c, Canada , Australia, kho'i 
ASAEN, EHii Loan, Th1,1 y Sy; chie'm 
96,4% t6ng gia tri xua't kh~u tom cua 
Vi~t Nam. Nam 2017, top 10 doanh 
n~hi~p xua'tkhftu tom ldn nha't Vi~tNam 
gom: Minh PhU SeaFood Corp; Stpimex; 
Quoc Viet co., LTD; Fimex Yn; C6ng ty 
TNHH Che' bie'n thu y san va Xua't nh~p 
khiu Trang Khanh, AuVung SeaFood, 
Cong ty C6 phftn Thuy san Vi~t Nam, 
Cong ty c6 phfi n Ch~ bi~n Thu y San Tai 
Kim Anh; South Vina Shrimp va Thuan 
Phuoc Corp, chi~m 16,9% t6ngkim ng~ch 
xua't khffu thUy san va chie'm 36,3% t6ng 
xua't khffu tom ca nude (V ASEP, 2018). 
Trong top 10 cac doanh nghi~p xua't 
khi u tom, thi Minh PhU Corp Ia doanh 
n~i~p xua't khff u ldn nha't, chie'm 8,6% 
tong kim ng~ch xua't khi u tom cua ca 
nude (VASEP, 20 18). 

DVT: I.OOO dOng 

Khoan m1,1c NgtiOi nuoi t6m Tbt/dng Iai DNCBXK T6ng 

Gi£1 ba n (Doanh thu) 165.000 180.000 ' 223.665 

Chi phi trung gian 76.705 165.000 180.000 

Gia tri gia tang (GTGT) 88.295 15000 43.665 146.960 

TY I($ GTGT (%) 60,1 10,2 29,7 100,0 

Chi phf tang them 13.355 2676 23.000 

Gia Lri gia ti"Lng thuh 74.940 12.324 20.665 107.929 

Ty I ~ GTGT thu~ n (%) 69,4 11 ,4 19,2 100,0 

BANG 3: PHAN TINH KINH TE CHUOI T(Jl TAN TOM sa NGUYEN ueu, 
? "' SAN PHAM HLSO 

DVT: 1.000 d6ng 

Khoanml}c NgU'Cii nu6i t6m Thu'Cing hli DNCBXK Ti5ng 
I 

Gi:i bl'ln (Doauh thu) 165.000 180.000 236.639 I 

Chi phi trung gian 76.705 165.000 180.000 

Gill tri giu Lang (GTGT) 88.295 15.000 56.639 159.934 

Ty 1e GTGT (%) 55,2 9,4 35,4 100 

Chi phi tang them 13.355 2 676 22.444 

Gill trj gia tang Lhuitn 74.940 12.324 34.195 121.459 

Ty 1¢ GTGT thu~n (%) 6 1.7 10,1 28.2 100.0 

BANG 4: PHAN TINH KINH TE CHUOI TU 1 TAN TOM so NGUYEN LI~U. 
? "' SAN PHAM PTO 

T6m l<;l i., moi Lac nha n trong CGT c6 
chuc nang thi tnrong khac nhau. Ne'u 
nhu' nguoi nuoi giu ch(fc na ng san xua't 
d~ cung ca'p ngu6n n~uyen li~ u dfiu vao 
cho che' bie'n xu fit kh§ u, thl thu'ong lai c6 
chuc nang thu gom vd.i llf<;1ng nho tu cac 
h() . Sau d6, ban J~i cho cac DNCBXK 
va mQt s6.1t ]u'(Jng tom du'<;1C ban tren th j 
tru'ong nQi d!a thOng qua cac chU vl,l'a va 
nguoi ban le t~i cac chq d!a phu'ong. 

DVT: 1.000d6ng 

Phlin. tich kinh tt chu6i tom su nuoi 
tham canh 

Khoan ml)c 

Gia ban (Doanh thu) 

Chi phi trung giau 

Gi;i trj gia tling (GTGT) 

T)• I~ GTGT (%) 

Chi phi Lil ng them 

Gia tri gia t ~ng thudn 

Ty I ~ GTGT th u~n (%) 

..•. ! 

NguCii rluoi t6m 

165.000 

76.705 

88.295 

46,8 

13.355 

74.940 

50.1 

Tiniong lai DNCBXK T6ng 

180.000 265.168 

165.000 180 .000 

15.000 85. 168 188.463 

8,0 45,2 100,0 

2 .676 22.R49 

12.324 62.3 19 149.583 

8,2 4 1.7 100,0 

Phan tich kinh te' chuoi tom su tham 
canh du<;1c thJ!c hi~n chu y~u tren kenh 
phan pho'i: Nong da n => U ii thu gom => 
DNCBXK => xua't khau. C6 3 san pMim 
xua't khiu chfnh se. duqc phan tich, bao 
g6m: tom su xua't kh~u nguyen con, 
dong l~nh (HOSO), bo d~u, dong l~nh 
(HLSO) va bo ufi u, 19t vo, con duoi, 
dong l~nh (PTO). 

Ngu6n: Tong h\lp theo so .i¢t• k ,.;o> s;;t 2•) 17 

Do'i v<Ji san philm tom su .xudt khdu 
d(mg HOSO. S6 li~u (J Bang 2 chi ra 
ding, tu 1 ta'n tom nguye n li ~ u t~o ra gia 
trj gia tang Ia 146,96 tri~ u u6ng, trong 
d6 tac nhan la he) nu6i d6ng g6p 60,1 %, 

tac nha n thu<Jng lai dong g6p 10,2%, tac nha n doanh 
nghi~p d6ng g6p 29,7%. Ke nh nay t~o ra gia tri gia 
ta ng lhu fi n 107,929 tri~u d6ng, pha n pho'i cho he) nuoi 
la 69,4%, thtWng lai 11,4%, d<;l i va DNCBXK Ia I 9,1 % . 

DtJ'i vtJi san phdm tom su xuat khdu dt;tng HLSO. So' 
li~u (J Bang 3 cho tha'y, tu I ta'n tom nguyen li~u t~o ra 
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GTGT la 159,934 tri~u d6ng. Trong d6, tac nhan la h9 
nuoi dong gop 55,2%; thu'Ong Hil dong g6p 9,4%; doanh 
nghi~p dong g6p 35,4%. K~nh nay t~o ra GTGT thu§n 
121,495 tri~u d6ng; pban ph6i cho h~ nuoi la 61,7%; 
thu'Ong hi i I 0, 1 %; d~i ly va DNCBXK la 28,2%. 

Ddi voi san pluim tomsu PTO. S6 li~ u 6 Bang 4 cho 
thay, tu 1 tan tom nguyen Ii~ u t?o ra GTGT la 188,643 
tri~u d6ng. Trong d6 , tac nMn la h~ nuoi dong g6p 
46,8%; thuong lai d6ng g6p 8,0%; doanh nghi~p d6ng 
gop 45,2%. K~nh nay t~o ra GTGT thufr n 149,538 
tri~u d6ng; phan pho'i cho h¢ nuoi la 50,1 %; thuong lai 
8,2%, d?i ly va DNCBXK la 41 ,7%. 

Ke't qua phan tich d cac Bang 2, 3 va 4 cho thffy, 
GTGTciia lo<;li san phifmqua cang nhl~u bu'<k gia cong 
d~ t~o san phffm, cang t~o ra dt1<;1c GTGT va l<;li nhu~n 
cua chu6i dtng cao. C~1 th~. san phifm PTO d~t dll'<jc 
GTGT va l<;~i nhu~n cao nhfft, trong khi c16 san phifm 
HOSO la thffp nha't. Ke't qua nay dtta ra JOi khuye'n cao 
cho cac DNCBXK la c§n dify m<:tnh khau quang ba, xuc 
tie'n thu'Ong m<:ti va tlm kie'm nhi~u hon cac thi tntong 
c6 nhu du ti~u dung san phfim tom dll'di d~ng PTO d~ 
t~o ra l<;~ i nhu~ n cho ban than doanh nghi~p va cho d 
CGT. San phim d?ng PTO doi hOi kfch co tom nguyen 
li~ulan. Di~u nay ding cho thffy, cac DNCBXK c6 nhu 
du mua tom nguyen li~u co kfch co Wn. Do vh, v~ 
phfa ngll'oi nuoi, cling dn nang cao trlnh d9 ky thu~t 
va t6 chuc san xua't sao cho ty trQng tomlo?i Jan trong 
t6ng so' tom nuoi cao. 

Nhln chung, phan ph6i l<;1i n hu~n gWa cac tac nhan 
tham gia trong COT, bao g6 m: cac hQ nuoi, thttong lai 
va cac DNCBXK tu'Ong o6i h<;1p ly (tr~n 50% t6ng l<;1i 
nhu~n d~t du'<;jc tren 1 tan tom nguyen li~u cua toan 
CGT). Ke't qua phan tlch cling cho thffy, GTGT dll'<;~c 
t~to ra tu khau nuoi ae'n khau thu gom khoang 15.000 
d/kg, khi chi phi tang them chi c6 chua o§y 3.000 
o6nglkg. Di~u nay cho thay, ne'u cac h() nuoi c6 tham 
gia lrong CaC h(1p tac Xii nuoi tom teJ ChUC them djch Vt,l 

thu gom nay se g6p phftn lam tang Gl((1C muc l<;Ji nhu~n 
dt1<;1C phan phoi. Do v~y. se gop phfrn lam ca i thi~n thu 
nMp cho cac h¢ nuoi. 

Ngoai ra , ctl nang cao ty I~ phan ph6i l<;1i nhu~n, 
ca.c h(} nuoi cling co the thlfc hi~n cac giai pbap ca: t 
giam chi phi sa n xua't thOng qua vi~c ap dt,l!lg cac 
quy trlnh ky thu~ t nuoi ti~n tie'n, cu ng nhu' tang cu<1ng 
m6i Ji~n ke't v<Ji nhii'ng nha cung ca'p con gi6ng, thttc 
an thuy san de hll'Ong du'<;~c chie't kha'u thttong m~i . 
nhhm giam dt(<;jC m~t ph~n chi phi san xufi't tu vi~C sii' 
dt,mg cac ye'u to' d~u vao. Chua kl, ne'u cac h¢ nuoi 
CO dU'(1C m6i J i ~n ke't VOL nhung nba cung cap d§u vao 
du6'i hlnh th((c lien ke't ngang (t6 h<;1p uic/hqp uk xa), 

TAI Lltu THAMKHA.n 

thl hie do cac hQ nuoi se CO Olfc;IC COD 
gi6ng va thuc an thiiy san c6 chat 1U'<;1ng 
cao va 6n djnh hon. Tu do, gop ph~n cat 
gia m du'QC chi phi sa n xu at do sa n IU'<;jng 
nuoi cao. 

Co 5 khau trong CGT tom su dll'<;Jc 
nuoi dttoi hlnh thuc tham canh. Ttfong 
ung c6 5 chuc nang thi tntong: cung ca'p 
san phffm dfru vao, san xuat, thu gom va 
so che', chc bie'n va thu'ong m~ i va tieu 
thl} san phim. Tom su du'<;1C tieu th~;~ chu 
ye'u cho thi trll'ong xuat khfiu qua 8 k~nh 
pban ph6i khac nhau. Trong d6 ; kenh 
phan pho'i chinh Ia san phffm tom su 
dU'<;1C cac h~ nuoi ban cho thu'Ong lai. Sau 
d6, thuong lai ban l ~i cho cac DNCBXK 
ol pht,~C Vl;l cho thj lru'ong xuat k.hffu. 
Chlnh quy~n dja phu'Ong va cac ngan 
hang thu'ong m~ i Ia 2 t6 ch(tc h6 tr<;l cho 
hfiu he't cac tac nhan tham gia rrong cac 
khau cua CGT. Don vi h6 tr<;~ v~ ky thu~t 
va each thuc t6 ch(rc san xua't thu'ong 
xuyen cho cac tac nhan tbam gia trong 
khau cung cap dfiu vao va khau san xuift 
Ia cac phong nong nghi~p va phat trien 
nong th6n t~ i cac dja phu'Ong. 

D6i v6'i thi truong xua't khri' u, c6 3 
san phifm chinh la san phffm tom su xuat 
khftu nguyen con dong l?nh (HOSO); bo 
d§u, dong l~nh (HLSO) va bo dfiu, 1¢t vo, 
con duoi (PTO). Trong do, san phffm PTO 
t~o ra GTGT va l<;~i n hu~n cao nhfft. Ty 
1~ phan pho'i Iqi nhu~n giua cac tac nhan 
tham gja trong CGT tll'Ong do'i h<;lp ly. 

D6i voi CGT tom su nuoi theo ki€u 
tham canh, dl nang ca'p CGT nay, giai 
pbap di thi~n kenh pMn pho'i thong 
qua vi~c rang ctt<1ng cac mo'i lien ke't 
dQC va Jien ke't ngang trd nen rat cftn 
thie't. Ben q mh a6, gia i phap dt giam 
chi phi san xua't thong qua vi~c nang 
cao trinh dO san xua't cho cac hO nuoi 
va ta ng cu'ong m6i lien ke't dqc giCra cac 
h~ nuoi vdi nhung tac nhan cung cap 
san phim d~u vao cung trd nen ra t quan 
trQng de phat tri€n CGT tom su m()t 
each b~n vung .. D 

1. V ASEP (2018). Bdo cdo Tlnrong nien nganh hang t!uly san Vi?t Nam 
2. Agromonitor (2017). Bdo cdo Thuifng nien nganh hang tiJm 2076 va triln v<}ng 2017 
3. Agromonitor (2018). Bdo cao Thuong nien nganh hang tiJm 2017 va tnin V<}ng 2018 
4. GTZ (2007). ValueLinks-GTZ, Value chain Analysis 
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