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Dimh gia CO' h()i, thach th(tc, diem m~ va diem yeu 

doi v6i du ljch vimg kinh te trQng diem mi~n Trung 

trong h()i nh~p quoc te 
H6 Thi Minh Ph . uong 
Nguyen Trung Ktro 

TrtrOng D~i hoc Quy Nhan 

Vung kinh te tn;mg diem mi~n Trung (KTTDMT) nam & khoang giua d~t nu&c, trai dai theo chi~u Bac - Nam 
lanh th6 cua vU~g keo ~ai tu.~6045' Bac de~ 13030' Bac vatu 107002' Dong den 109019' Dong. Vung KTTDMT 
ba? g6:U nam tmh: Thu~ }h1en Hue, Da Nang, Quang Nam, Quang Ngai va Binh Dinh, V&i t6ng di~n tich h,r 
n?1en Ia ~!·960,3 k~: c~1em kho~~g 2?, 1 o/o. di~n tfch tt,r n?ien cua vtlng Bk Trung BO va Duyen hai Nam Trung 
B_s> v~ cm_em ~~4% d1~n tJch tv: nhien cua ca nu&c, dan so khoang 6.415,9 nghln nguai chiem khoang 7,4% dan 
so ca ~uoc VOl mat dO dan so khoa?g 215 ng~m2(2015). Bai viet phan tich trong h()i nhap qu6c te du ljch 
(DL) vung KTTDMT c6 nhCrng co hOI, thach thuc, diem m~nh va dit~m yeu. 

1. ca hi}i 
Thu nhat (0 1 ), tc;w co h(Ji xuc tien du Itch cho vimg 

KTTDMT. HOi nhap qu6c te Ia co hOi de vl!ng KTTDMT 
quang ba, gi6i thi~u tai nguyen DL cua Vung den cac 
nu&c trong khu V\l'C va tren the gi&i, m()t m~t xuc tien 
dAu tu, m~t khac xuc tien ban san pham DL cua Vung. 
Cung v6i vi~c tham gia sau cua KTDL cua Vung vao 
cac to chuc qu6c te nhu: WTO, GMS, APEC, UNWTO, 
PATA, ... d~c bi~t Vling ngay dmg khang dinh vj the 
cua minh trong vi~c dang cai t6 chuc sv ki~n, hOi nghi, 
hOi tMo mang tAm co khu V\,l'C va qu6c te nhu: HOi 
ngh! cua cac t6 chuc ASEAN, APEC, GMS, ATF, ... t6 
chuc giai thu6ng World Travel Awards 2016 khu vue 
chau Ava chau D~i Duong, sv ki~n van h6a - am nh~c 
qu6c te Cocofest 2016, To chuc Giai thu6ng Du lich 
the gi6i World Travel Awards (WTA), HOi nghi BO 
tnrong APEC, H¢i ngh! SOM3, ... 

Thu hai (02), tc;w co h(Ji tai co cdu n6i b6 KTDL a 
vimg KTTDMT. HOi nh~p qu6c te t~o cO. hOi de cac 
doanh nghi~p hi hanh trong Vung m6 rong lien ket v&i 
cac doanh nghi~p lrr hanh qu6c te, cac doanh nghi~p 
lu hanh qu6c te tham gia vao ho~t dOng DL cua Vung 
da hlnh thanh nhung tuyen DL m&i ket n6i girra Vung 
voi cac mr&c trong khu V\,l'C va qu6c te, d~c bi~t Ia cac 
tuyen DL tren hanh lang kinh te Dong - Tay. HOi nMp 
qu6c te t~o di~u ki~n thu~n lqi trong vi~c di l~i va di 
chuyen cua kh<kh bang nhi~u phuong Mn nhu: 
doong bQ, doong hang khong va doong bien den 
Vung, v&i chat h.rqng djch V\1 va gia ca hqp Iy han, 
cung voi vi~c tham gia dang cai t6 ch(rc cac sl)' ki~n 
trong nuoc va qu6c te, ... da hlnh thanh va phat trien 
cac Io~i hinh du Iich 6 Vung de th6a man nhu cAu cua 
du khach. 
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Thu ba (03), tgo ca h¢i phat trien nguon nhdn hrc 
chat luc;mg cao cho vimg KTTDMT. Hoi nh~p qu6c te 
t~o co hOi de Vung m6 r¢ng lien ket trong vi~c dao t~o 
nhan ll,l'c DL v&i cac qu6c gia trong khu Vl,lC va tren the 
gioi. La co h¢i giao luu h<;>c hoi kinh nghi~m trong t6 
chuc quan ly, t6 chuc san xuat kinh doanh cua KTDL 
nang cao trlnh dO, tang kinh nghi~m cho cac chu th~ 
san xu~t kinh doanh tl'l,l'c tiep hay gian tiep trong linh 
V\l'C DL, lam cho cac chu the trong ho~t d()ng KTDL 
Vung tr6 nen nang dOng va nh~y ben han. D~c bi~t, 
th6a thu~n thua nMn IAn nhau trong ASEAN v~ ngh~ 
DL tq.o dieu ki~n cho Sl)' tl,l' do di chuyen lao dOng girra 
cac nu&c trong c¢ng d6ng ASEAN, Ia co hOi de Vung 
c6 nguon nhan ll)'c DL moi, nhat Ia ngu6n nhan ll)'c DL 
ch~t Iuqng cao tu cac nu6c de phat KTDL Vung. 

Th(r tu (04}, tgo ca h(Ji d6i moi nhQ'n th(rc cho cdc 
thcmh ph an tham gia ph at trien KTDL a vimg KTTDMT. 
HOi nh~p qu6c te thuc day cac doanh nghi~p DL, 
chfnh quy~n dia phuang va cOng d6ng dan cu trong 
Vung cai each d6i moi ho~t dOng. Trong h()i nh~.p cac 
doanh nghi~p DL mu6n t6n t~ va thu lqi nhu~n phai 
thu6ng xuy~n d6i moi each thuc, nang cao nang il)'c t6 
chuc, quan ly ho~t dOng DL, m6i nha quan Iy cung 
nhu m6i nha kinh doanh DL khong chi san xuat cai 
minh c6 the, rna phai san xuat ra cai thj tll.l'(yng can, 
phAi tfnh t&i hi~u qua cua vi~c sli dvng cac ngu6n lt,rc 
san xuat, t~o ra cac san pham DL da d~ng phong phu, 
ch~t luqng, gia ca c~nh tranh, dap trng nhu cau ngay 
cang cao va da dq.ng cua nguCri ti~u dung. 

2. Thach thuc 
Thu nhtft (Tl ), h(Ji nh~p qu6c te tang sr:rc ep cgnh 

tranh cua KTDL Vimg. Trong xu the hOi nh~p, KTDL cua 
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Vung con non tre va nhieu diem y~u lam cho cac 
doanh nghi~p, cac trung tam dich V\,1 Ju hanh trong 
Vung phcii luon luon d6i m~t v&i nguy co pM san, thon 
tfn, sat nh~p n~u hQ khong dUng vfmg trong CUQC qmh 
tranh ngay cang gay gat nay. M~t khac, cac doanh 
nghi~p, cac trung tAm dtch Vl,llu hanh cua Vung kh6 tim 
ki~m ch6 dt1ng, Vi th~ tren tn.IDng qu6c t~. Du lich Vung 
c6 nguy ca d6i m~t v6i SIJ c~h tranh gay g~h trong vi~c 
thu hut khach qu6c t~ d~n tu cac m.r&c trong khu VIJC 
eMu A - Thai Binh Duung khi khach DL eMu A tra 
thanh m~,~c lieu san d6n hang dau cua cac nooc tren th~ 
gi&i. Vung KTIDMT cOng se phru d6i m~t v&i nhCrng 
qmh tranh gay gat de thu hut khach DL Chau A v&i cac 
nu6c khac trong khU VI)'C va tren th~ gi6i. 

Thu hai (T2), tang ddn tinh phl,l thu()c cua kinh te 
du lich Vung. H9i nh~p qu6c t~ da rna r¢ng thi tru<'mg 
DL, luqng khach DL qu6c te, cung v6i cac doanh 
nghi~p, cac trung tam dich Vl,llu hanh nu6c ngoai dau 
tu vao vl!ng KTIDMT tang, dieu d6 da lam gia tang tfnh 
ph1,1 thu¢c cua ho9t d¢ng KTDL Vung vao cac qu6c gia 
ben ngoai. Th6a thu~ cong nh~n Jan nhau chuan 
ngh~ DL cua ASEAN bao g6m 32 chuc danh nghe 
duqc chuan h6a, di cung voi 52 lo9i van bang, chung 
chi. Tuy nhien, Vung dt.rOng nhu chua sAn sang cho st,r 
C9nh tranh lao dOng sap di~n ra tu Th6a thu?n nay, 
nMn h,rc nganh DL Vung cong dang bi danh gia la m ¢t 
trong nhCrng kha.u yeu nhat khong chi thieu ve s6 
luqng rna con yeu ve chat luqng, Hnh chuyen nghi~p 
va ky nang trong ho9t d<)ng KTDL kern, nen khci nang 
mat vi~c Jam trong ho9t d<)ng KTDL cua dan cu dja 
phuang trong Vung cao. 

Thu ba (T3), tac d()ng xau den m6i tru&ng, van h6a 
xd h()i khi phat trien kinh te du lich. HOi nh?p qu6c t~ 
dAn d~n cung - cau ve DL tang len, cac san pham DL 
cua Vung duqc khai tMc phat trien 6 9t, d~t bi~t v6n 
dau tu trl,l'c ti~p tu nooc ngoai vao DL vl!ng thoi gian 
qua tang len. Ma mvc dlch d«)ng co cua cac chu the 
san xuat kinh doanh nay Ia nhAm Chiem d09l gia tn 
tMng du va cac nguon Iqi nhu~n khac tu cac nu6c 
nh~p khau tu ban cung v6i vi~c nha nu6c va chfnh 
quyen dia phuung Vung n6i long vai tro cua mlnh 
trong quan Iy da dAn den vi~c su dvng tai nguyen 
thien nhien vuqt qua kM nang ph1,1c hoi, pha ho9i moi 
tnrong sinh thai, lam giam SIJ da d9ng sinh h<;>c da tang 
sue ep ve moi tru<'mg DL cua Vung. Cung v6i bi~n d6i 
khf h~u, thien tai, dich b~nh . .. da anh hu&ng d~n phat 
trien KTDL va thach thuc Jon trong vi~c phat trien 
KTDL ben v(rng & vl!ng KTTDMT trong giai hi~n nay. 

3. Diem m~mh 
Thu nhat (51}, gia trt tai nguyen DL n6i tr()i a vilng 

KTTDMT Ia gia trf tai nguyen bien va gia tri di san van 
h6a the gi6i - nguyen Mu chfnh de tqo san phdm du 
Itch. Vung KTTDMT man a Vi trf dja ly thu~n lqi, tai 
nguy~n DL til nhien, tai nguyen DL nha.n van phong 
phU, da d~g c6 nhieu diem den hap dan du khach 

trong nu6c va ngoai nooc Ia lien de ca ban cho pMt 
trien KTDL cua Vung 6 thoi diem hi~n t9i va luang lai. 

Thu hai (52}, quy hogch phat trien DL Vung va cac 
tinh a vung KTTDMT den nam 2020 va tdm nhin den 
nam 2030 da dll'(JC cap c6 thdm quy~n phe duy¢t. Cac 
tinh, thanh trong Vung da l~p quy ho9ch tong the phat 
tri~h KTDL; trong nhCrng nam qua, cac sa ban nganh, 
cac nha dAu tu & cac tinh, thanh vl!ng KTTDMT etA 
thl,l'c hi~n nghiem tuc quy ho~ch t6ng the pMt trien 
DL. Tr~n cas& quy ho9ch tong the, cac quy ho9ch chi 
ti~t khu DL, diem DL Ian luqt duqc h1nh thanh va duqc 
tMn khai thl)'c hi~n nghiem rue, k~u g<;>i va thu hUt 
duqc nhi~u ca nhAn, t6 chuc dau tu vao kinh doanh 
DL. Ho9t d<)ng quan ly nha nu6c trong pMt trien KTDL 
& cac tinh, thanh trong Vung etA c6 Sl,f phan etjnh r6 
rang giua chuc nang quan va chuc nang kinh doanh; 
da ban hanh van bAn, quy djnh ho9t d<)ng KTDL; 
UBND cac tinh xAy dl)'ng chuang trinh phat trien DL 
theo tung thm k}'; kh6ng ngilllg cai each et6i m6i thU 
tvc Mnh chfnh; c6 nhieu chfnh s<kh uu dai trong dau 
tu phat trien KTDL. 

Thu ba (53), co sa vgt chdt ky thugt de phat trien 
KTDL a vilng KITDMT dUQr: nang cdp va xay dl!flg m&i. 
Ca sa h9 tAng cua toan Vl!ng khong ngll'ng dUQ'c chU 
tr<;>ng cru t9o, nang cap, dau tu xAy dt,rng m6i d~c bi~t Ia 
giao thong v~n tai, thong tin lien I9c, ngan hang, y te, 
giao d1,1c, ... Hi~n nay, Vung c6 hai sAn bay qu6c te PM 
Bai, Da Nang, trong d6 Da Nang Ia mOt trong ba cang 
hang khong qu6c t~ Ian cua Vi~t Nam. Vung co nhieu 
cang bien quan tr<;>ng nhu cang Chan May (Hue'), cang 
Da Nang, cang Ky Ha (Quang Nam), cang Dung Quat 
(Quang Ngai), cang Quy Nhan (Blnh Djnh), ... t~o n~n 
m(>t M thOng cang bien phl)C V\,1 cho pMt tri~n kinh te 
cua Vl!ng va con duong huyet m?ch tren bien thOng 
thuang v&i the gi6i, du6ng b<) hanh lang kinh te Dong
TAy dai 1.450 km n6i li~n 4 nu6c Myanmar, Thai Lan, 
Lao, Vi~t Nam . cac djch V1,1 DL d~c bi~t Ia cac dich V1,1 

Iuu trU, an u6ng c6 Sl,l' tang len ca v~ s6 luqng va chat 
Iuqng, nhi~u nha hang khach s~n da dUQ'c etau tu nang 
cap va xAy dl)'ng m&i chat luqng cao dua vao ho9t d<)ng 
da dap (mg etuqc nhu du luu tr(J va nhu cau thu&ng 
thuc ~m thl)'c cua cac d6i tuqng du kMch c6 kha nang 
thanh toan cao. Ben c~ d6 h~ th6ng nha hang, kMch 
S9fl binh dan c6 Sl,l gia tang dang ke dap Ung CO ban 
theo SIJ gia tang Ve Juqng khach va tinh da d9ng CUa CaC 
thanh phan kMch DL qu6c te va nOi dia d~n cac tinh, 
thanh trong Vung. 

4. Diem yeu 
Thu nhat (WI), nang ll!c qulin ly KTDL cua cdc chu 

the a muc d() thap. Phat trien KTDL & cac tinh, thanh 
vl!ng KTTDMT chua c6 sl,l' dong deu giua cac tinh; 
nh~n thuc cua cac cap, cac nganh trong Vung ve vai 
tro cua KTDL con nhieu h9n che, chua dong b¢; chua 
c6 sv ph6i hqp nh!p nhang giua cac ca quan quan Iy 
nha nooc va chfnh quyen <f!a phuung, dan den vi~c xu 
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ly, giai quy~t, k~U g<;>i dau tu va ban giao Ma tr~ SWOT pbat triin kinb t~ du J!th vimg KTTDl\IT trong 

cac khu diem DL de cac doanh nghi~p dau .---------.-----:.:E-.b:t.r. i.!!nh~a~~u5~c~t~::...._-,-~.-----=--=::-------, 
:l Diem mf.Dh (S) Diem yeu (W) 

tu phat trit:n DL con ch~m; chua c6 Sl.! lien 51• ni nguyen 01 tv w1. N'ang Iv-c quan Jy KTDL 
ket gifra Chinh quy~n dja phtrong CaC tinh, ohiCil, rUWl\"Sn phongphil, CUa cac chti th~ a mUc dQ tMp. 
thanh trong Vung trong phat trien KTDL, vi da d{wg. W2. Thi~u cac chlnh sacb, CCT 

S2. £>3 co quy ho~cb DL ch~ d~ phbi hqp phan chia 
v~y hinh anh DL vl.lng KITDMT tren tN ,-uog va quy h~ch pbat tc;n ith gina cac thanh pMn 
tru<'Yng DL quoc te con rna nhq.t, hi~u qua OTSW tri!o DL CUa cac dia tl:am gia vao ho<~t d9ng ~ 
kinh doanh tu KTDL mang lq.i chua cao. phoong. . KTDL. 

S3. Co si:J "~t chat kY th~t W3. M\ic. d<? tham gia tMp 
Cac doanh nghi~p chu yeu t~p trung vao d~ phat tri~ KTDL "vung ella cQng dong dan C'tl' Ya<;> quy 
linh Vl,IC luu tn1, chua chu tn;mg dau tu vao KTTI>Mf duqc nang dp bo(;lch, ijp cac d11 a.n <tau tu 
cac diem, khu DL va kinh doanh lfr hanh. ''liddutumOi. kinh doanh DL t~ cac dia 

phuong thu(>c v"llng KTTE>MT. 
Thu hal (W2), thi~u cdc chfnh sdch, co W4. N~g II!C h9i ~ 

ch~ de ph6i hrm phdn chi a lo:. iich giua cdc KTDL quae te ctia Vimg 
YP K'ITDMT b mllc d<} tM . 

thanh phdn tham gia VGO hOQl dOng kinh te' 1-~C~IY-:-;h~q~i (;;:;0~) --.--+w::K,.-:et'h-<YP:-;;0:-:-1,-:0;-.2', "O:::o3,-:04=-I...:K;.;e:.7.t7h:.::<fP~0~1F, 0~2:.:,::;,0::;:3,=3054;-,-,,U!c;-1. 
du Itch. MOt s6 dl.! an dAu tu pha.t trien DL 01. T~o co hQi x6c tien DL vOi Sl, S2, S3. Wl, W2, W3 'W4' 

duqc trien khai & vung KTTDMT, d~c bi¢t Ia ~; ~:o ~:r:~~i 00 du ij:h~~~ ~~ ~~~: :. c~~=: n:~ :'an~ 
cac dl,l an pMt tri~n DL tren ban dao SOTI n9i bQ KTDL 0 Ylmg ~g ho:i san pl'lk. X3y DL. Kjp thai ban haoh chinh 
Tra, da xu~t hi~n mau thuAn xung d(>t v~ lqi K1TI>:rvrr. d\lllS thoong hieu m\Wh, sach, co cha dimg bQ d~ t<~o 
' h • · h th.<. • nh b 03. T\lo oo h9i phat triSn truyen thong Marketing dona: luc b<io dAm oh§n Juc. 
IC • ve da dQng SID ai, ve an ni da Oc nguim oh§n h,rc chat luqug thich ht,Yp cho san ph.im DL v~t l\fC ;.a, tai l!,tC cho phat tri€~ 
IO nhi~u b~t c~p v~ chfnh Scich va CO' che. cao cho vimg KTTI>MT. \"\log KTTI>MT t(li cac thi KTDL t<!i \"ling KTTI>MT. 
Chinh sach vay v6n uu dai dau tu xay dl,Ing 04. Tt~o co h9i dbi m6i trui:tog JOn. 

.a d ~ th!lc cho cic thanh 
CO' sa h~ tang 6 cac khu dit:m DL cua cac ph1l tham gia pbat triSn 

doanh nghi¢p vAn g~p nhi~u kh6 khan va 1-=K~TD~L~&~\'~u' n 3:.2~Kc;TTI>~MT~--+~.,-:----;=-=--=----,-;~;-;::-;----,;:;-;:-~:-;;:::;-;;;;-;----1 
tr<J ngq.i, cac d<m vf kinh doanh tren dja ban Nguy cq (1) Ket bq'p Tl, T2, T3, vOi Ket hqp Wl, W2, W3, W4 
it, IU'O'. ng von nh6. Tl. rang SUe Cp c~ traoh Sl, 52, S3, YOi Tl, T2, T3, 

ella Jl23.nh KTDL. => Nang cao nlin2 1\JC c<~Uh ; > run thi trui:tog ngacb, 
Thu ba (W3), mt.lc dQ tham gia thdp ctia n. Tang dAn tinh ph\1 traoh ca bing chit luqng va hu6ng , -ao DL xa h9i, mang 

thu& CUa U23.nh KTDL. gia ca, giam sat \'ada$ gi:i Ill\IC dich gi:io ~. ruing cao 
c¢ng d6ng ddn cu vao quy hogch, lgp cdc n.' Tac d~ ~u d€n moi ch~t che cac d\T an dau tu cac nang ll,tC quao ly kinh 
dl,f an ddu tu kinh doanh DL tqi cac dja trui:tog, van hoa xa h{li kbi DL theo nguyen t~c phat doanh DL ella cac chu thS. 
phuong lhUQC uung KTT£JMT. Cac tinh, hat triSn KTDL. tri~o ~\ito . 

thanh vl.lng KTTDMT trong qua trlnh l~p quy 
ho~ch, xay dl,Ing cac khu diem DL chua khao sat, lay 
y kien cua cOng, chfnh quy~n va cac doanh nghi~p 
nen chua thvc sv chu trong d~n vi~c chia se lqi ich. 
Chfnh quy~n dja phuang m6i chi chU tr<;>ng t6i lqi ich 
kinh te tru6c m6.t, coi nh~ vi~c danh gia tac d(>ng xau 
vao kinh te, mOi truong til nhi~n va van h6a xa hOi lau 
dai cua cac dv an. 

Thu tu (W4), nang ll!C hOi nhf)p qu6c t~ ctia KTDL 
tgi uung KTTEJMT & mu'C d¢ thdp. Hoq.t dOng truy~n 
thOng diem d~n, xuc ti~n DL thieu a6ng b(>, thieu lien 
ket hqp tac gifra cac tinh, thanh trong Vung. Vi~c xuc 
tien DL v!n con mang tfnh dan le cua cac d!a phtrong, 
chua c6 sv phoi hqp, chua c6 t6 chuc chuyen nghi~p, 
thieu kinh nghi¢m, thieu nhan ll.!c, thi~u tai chinh. 
Thieu ngu6n nhan Ivc DL chat luqng cao a vl.lng 
KITDMT. cac co so dao tq.o DL con mang n~ng ly lu~n 
chua gan v6i thl,Ic ti~n. chua c6 st,r lien k~t, hqp tac 
thl,IC chat gi(ra CO SO dao tQO voi nha tuyen dt,mg ChO 
nen ll.!C luqng d:i qua dao tq.o nhung nghi~p vv chua 
<lap t1ng duqc doi h6i phai <lao tq.o I~i . b6i duang nang 
cao tay ngh~. 

K~t hqp bon CO' hOi, ba thach thuc, v6i ba di~m 
m<;inh va b6n di~m yeu de phat trien KTDL cua vl.lng 
KITDMT trong boi cimh HNQT tac gia dua ra cac 11,1'a 
ch<;>n phuong an chien luqc tucmg thfch trong Ma tr~n 
SWOT pM.t trien kinh te du ljch vl.lng KITDMT. 
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V6i phucmg an chien luqc tuOTig thich a tren se 
pMt huy duqc th~ m~nh va kh~k phvc nht1ng diem 
yeu, vuqt qua nhfrng tMch thuc, t~n dl)ng duqc nhfrng 
ca hOi ae dua DL vung KITDMT ngay cang phat trien· 
han trong xu the hOi nh~p quoc te ngay cang sau, 
rOng./. 
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