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Panh gia co hoi, thach thie, diém manh va diém yéu
doi vo6i du lich ving kinh t€ trong diém mién Trung
trong héi nhap quoc té

HO Thi Minh Phuong
Nguyén Trung Kién
Truong bai hoc Quy Nhon

Vung kinh té€ trong diém mién Trung (KTTPMT) nidm & khoang gitra dat nudc, trai dai theo chiéu Bic - Nam,
lanh thé ctia viing kéo dai tr 16045’ Bac dén 13030’ Bac va tu 107002' Bong dén 109019’ Pong. Vung KTTDMT
bao gébm nam tinh: Thura Thién Hué, Da Nang, Quang Nam, Quang Ngai va Binh Dinh, Véi téng dién tich tu
nhién la 27.960,3 km2 chiém khoéng 29,1% dién tich tu nhién cia viung Bac Trung Bo va Duyén hai Nam Trung
Bo va chiém 8,4% dién tich tu nhién cia ca nudc, dan s6 khoang 6.415,9 nghin nguoi chi€ém khoang 7,4% dan
s6 ca nuGe v6i mat do dan s6 khoang 215 nguoi/km2(2015). Bai viét phan tich trong héi nhap qudc té du lich
(DL) vang KTTPMT ¢6 nhimg co hoi, thach thire, diém manh va diém véu.

1. Co hoi

Thit nhadt (O1), tao co hoi xtic tién du lich cho viing
KTTPMT, Hoinhap quéc té 1a co hoi dé ving KTTDMT
quang ba, gidi thiéu tai nguyén DL cua Ving dén cac
nudc trong khu vuc va trén thé giéi, mot mat xtic tién
dau tu, mat khac xuc tién ban san phdm DL cua Ving.
Cung voi viéc tham gia sau cia KTDL cua Ving vao
cac t6 chitc qudc té nhu: WTO, GMS, APEC, UNWTO,
PATA,... dac biét Vung ngay cang khang dinh vi thé
ctia minh trong viéc dang cai té chic sy kién, hoi nghi,
héi thao mang tAm co khu vuc va qudc té nhu: Hoi
nghi ctia cac t6 chitc ASEAN, APEC, GMS, ATF,... t&
chite giai thuéng World Travel Awards 2016 khu vye
chau A va chau Pai Duong, su kién van héa - am nhac
qudc té Cocofest 2016, T6é chirc Giai thuéng Du lich
thé gi6éi World Travel Awards (WTA), Hoi nghi Bo
truéng APEC, Hoi nghi SOM3,...

Thit hai (02), tao co hoi tdi co cdu n6i bé KTDL ¢
vang KTTPMT. Hoi nhap quéc té tao co hol dé céac
doanh nghiép Ir hanh trong Ving mé rong lién két véi
cac doanh nghiép I hanh quéc t€, cac doanh nghiép
1@ hanh quéc té tham gia vao hoat dong DL cua Vung
da hinh thanh nhtmg tuyén DL mdi két néi gitta Viing
véi cac nude trong khu vire va qudc té, dac biét la cac
tuyén DL trén hanh lang kinh t€ Dong - Tay. Hoi nhap
quoc 1€ tao diéu kién thuan loi trong viéc di lai va di
chuyén cua khach bang nhiéu phuong tién nhu:
duong bo, duong hang khong va duong bién dén
Ving, voi chat lugng dich vu va gia ca hop Iy hon,
cung voi viec tham gia dang cai té6 chire cac su kién
trong nude va quéc té,... da hinh thanh va phat trién
cac loai hinh du lich & Vung dé théa man nhu cau cia
du khéach.
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Thit ba (03), tao co héi phdt trién nguon nhan luc
chat lugng cao cho vang KTTPMT. Hoi nhap quéc té
tao co hoi dé Viung mé rong lién két trong viec dao tao
nhan lyc DL v6i cac qudc gia trong khu vire va trén thé
gidi. La co hoi giao luu hoc hoi kinh nghiém trong t6
chuc quan ly, té chire san xuat kinh doanh ciia KTDL,
nang cao trinh do, tang kinh nghiém cho cac chu thé
san xudt kinh doanh tryc tiép hay gian ti€p trong linh
vue DL, 1am cho cac chu thé trong hoat dong KTDL
Vung tré nén nang dong va nhay bén hon. Dac biét,
thoa thuan thia nhan 1an nhau trong ASEAN vé nghé
DL tao diéu kién cho su tu do di chuyén lao dong gita
cac nudce trong cong déng ASEAN, la co hoi dé Ving
¢6 nguon nhan luc DL méi, nhat 1a nguén nhan lyc DL
chat lugng cao tir cac nudc dé phat KTDL Vung.

Thit tur (O4), tao co hdi ddi méi nhdn thire cho cdc
thanh phan than gia phat trién KTDL 6 ving KTTDMT.
Hoéi nhap quéc té thuc ddy cac doanh nghiép DL,
chinh quyén dia phuong va céong doéng dan cu trong
Viing cai cach déi méi hoat déng. Trong hoi nhap cac
doanh nghiép DL muén tén tai va thu lgi nhuan phai
thuong xuyén déi méi cach thire, nang cao nang luc t6
chite, quan Iy hoat dong DL, méi nha quan ly cang
nhu méi nha kinh doanh DL khong chi san xuat cai
minh co6 thé, ma phai san xuat ra cai thi truong can,
phai tinh t6i hiéu qua cta viéc sir dung cac nguon luc
san xudt, tao ra cac san phdm DL da dang phong phu,
chdt lugng, gia ca canh tranh, dap tng nhu cdu ngay
cang cao va da dang ctia nguoi tiéu dung.

2. Thach thiic
Thie nhat (T1), héi nhdp quoc té tang stc ép canh
tranh cia KTDL Ving. Trong xu thé hoi nhap, KTDL cta
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Ving con non tré va nhiéu diém yéu lam cho cac
doanh nghiép, cac trung tam dich vu I@ hanh trong
Ving phai luén luén déi mat véi nguy co pha san, thon
tin, sat nhap néu ho khong dimg vimg trong cuéc canh
tranh ngay cang gay gat nay. Mat khac, cac doanh
nghiép, cac trung tam dich vu I hanh ctia Vung kho tim
kiém ché dimg, vi thé trén truong quéc té. Du lich Viing
¢6 nguy co doi mét voi su canh tranh gay gét trong viéc
thu hut khach qudc té€ dén tir cac nudc trong khu vire
chau A - Thai Binh Duong khi khach DL chau A tré
thanh mue tiéu san dén hang dau ctia cac nudc trén thé
giéi. Vung KTTDMT cing sé phai déi mat voi nhing
canh tranh gay gdt dé thu hit khach DL Chau A véi cac
nudc khac trong khu vire va trén thé gidi.

Thir hai (T2), tdng dan tinh phu thudc ctia kinh (€
du lich Vang. Hoi nhap quéc té da mo rong thi truong
DL, lugng khach DL quéc t€, cung voi cac doanh
nghiép, cac trung tam dich vu It hanh nudc ngoai dau
tu vao vung KTTDMT tang, diéu d6 da lam gia tang tinh
phu thudc cia hoat dong KTDL Viing vao cac qudc gia
bén ngoai. Thoa thuan céng nhén 1&4n nhau chuén
nghé DL ctia ASEAN bao gém 32 chitc danh nghé
dugce chudn héa, di cung voi 52 loai van bang, ching
chi. Tuy nhién, Viing duong nhu chua sén sang cho sy
canh tranh lao dong sap dién ra tix Thoa thuan nay,
nhan luc nganh DL Vung ciing dang bj danh gia la mot
trong nhing khau y&u nhat khéng chi thiéu vé s6
lugng ma con yéu vé chat lwong, tinh chuyén nghiép
va k¥ nang trong hoat déong KTDL kém, nén kha nang
mat viéc lam trong hoat dong KTDL cua dan cu dia
phuong trong Ving cao.

Thir ba (T3), tdc dong xdu dén méi trieong, vdn héa
xa hoi khi phdt trién kinh té€ du lich. Hoi nhap quéc té
dan dén cung - ciu vé DL tang lén, cac san pham DL
cua Vung dugce khai thac phét trién 6 at, dat biét vén
dau tu tryc ti€p tr nuéce ngoai vao DL viing thoi gian
qua tang lén. Ma muc dich dong co ctia cac chu thé
san xuét kinh doanh nay la nham chiém doat gia tri
thang du va cac ngudn loi nhuén khéc tir cac nudc
nhéap khau tu ban cung véi viée nha nude va chinh
quyén dia phuong Ving néi long vai tro caa minh
trong quan ly da dan dén viéc sit dung tai nguyén
thién nhién vuot qua kha nang phuc héi, pha hoai moi
trudng sinh thai, lam giam su da dang sinh hoc da tang
stc ép vé méi truong DL cua Vang. Cung v6i bién déi
khi hau, thién tai, dich bénh ... da anh hudng dén phat
trién KTDL va thach thic lén trong viéc phat trién
KTDL bén viing ¢ viing KTTDMT trong giai hién nay.

3. Diém manh

Thit nhdt (S1), gia tri tai nguyén DL noi troi ¢ viing
KTTPMT la gia tri tai nguyén bién va gia tri di san van
héa thé gici - nguyén liéu chinh dé tao san phdm du
lich. Ving KTTDMT maén & vi tri dia Iy thuan lgi, tai
nguyén DL tu nhién, tai nguyén DL nhan van phong
phu, da dang ¢6 nhiéu diém dén hdp dan du khach
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trong nuéc va ngoai nuéc la tién dé co ban cho phat
trién KTDL cua Vung ¢ thoi diém hién tai va tuong lai.

Ther hai (S2), quy hoach phat trién DL Viing va cdc
tinh & vitng KTTPMT dén nam 2020 va tam nhin dén
ndm 2030 da duroc cdp co tham quyén phé duyét. Cac
tinh, thanh trong Vung da lap quy hoach téng thé phat
trién KTDL; trong nhimg nam qua, cac s& ban nganh,
cac nha diu tu ¢ cac tinh, thanh ving KTTDMT da
thuc hién nghiém tic quy hoach téng thé phat trién
DL. Trén co sé& quy hoach téng thé, cac quy hoach chi
tiét khu DL, diém DL lan luot dugc hinh thanh va duge
trién khai thyc hién nghiem tic, kéu goi va thu hut
duogc nhiéu ca nhan, té6 chie dau tu vao kinh doanh
DL. Hoat dong quéan Iy nha nudc trong phat trién KTDL
& cac tinh, thanh trong Viang da c6 su phan dinh r6
rang gitta chirc nang quan va chitc nang kinh doanh;
da ban hanh van ban, quy dinh hoat déng KTDL;
UBND cac tinh xay dung chuong trinh phat trién DL
theo timg thoi ky; khong ngimg cai cach déi méi thu
tuc hanh chinh; ¢6 nhiéu chinh sach wu dai trong dau
tur phat trién KTDL.

Thit ba (83), co s& vdt chdt ky thudt dé phat trién
KTDL 6 viing KTTDMT duwroc ndng cdp va xdy dung moi.
Co s¢ ha tang cta toan Vung khong ngimg duoc chi
trong cai tao, nang cdp, dau tu xay dung maéi dac biét la
giao théng van tai, théng tin lién lac, ngan hang, y té,
gi4o duc,... Hién nay, Vung c6 hai san bay quéc té Phu
Bai, Pa Nang, trong d6 ba Nang la mot trong ba céang
hang khong quéc té I6n cta Viét Nam. Vang c6 nhiéu
cang bién quan trong nhu cang Chan May (Hué), cang
ba Néang, cang Ky Ha (Quang Nam), cang Dung Quat
(Quéang Ngai), cang Quy Nhon (Binh Dinh),... tao nén
mot hé thong cang bién phuc vy cho phat trién kinh té
cliia Vung va con duong huyét mach trén bién thong
thuong voi thé gidi, duong b hanh lang kinh t€ Dong -
Tay dai 1.450 km néi lién 4 nu6c Myanmar, Thai Lan,
Lao, Viét Nam. Cac dich vu DL dé&c biét la cac dich vu
Iuu tri, an uéng c6 sy tang leén ca vé s6 luong va chat
luong, nhiéu nha hang khach san da duge dau tu nang
cdp va xay dung mai chat luong cao dua vao hoat dong
da dap ung dugc nhu cau luu tri va nhu cau thudng
thie &m thue clia cac déi turgng du khach ¢é kha nang
thanh toan cao. Bén canh d6 hé thdng nha hang, khach
san binh dan cé sy gia tang dang ké dap umg co ban
theo su gia tang vé luong khach va tinh da dang cta cac
thanh phan khach DL quéc t€ va noi dia dén cac tinh,
thanh trong Ving.

4. Diem yéu

Thit nhdt (W1), ndng luc guan ly KTDL caa cac chi
thé ¢ muic do thdp. Phat trién KTDL & cac tinh, thanh
vung KTTDMT chua c6 su dong déu gita cac tinh;
nhan thie clia cac cap, cac nganh trong Ving vé vai
tro ctia KTDL con nhiéu han ché, chua déng bo; chua
¢6 su phéi hop nhip nhang gitra cac co quan quan ly
nha nudc va chinh quyén dia phuong, dan dén viéc xur
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1y, giai quyét, kéu goi dau tu va ban giao
céc khu diém DL dé cac doanh nghiép dau
tu phat trién DL con cham; chua ¢6 su lién
két gitta chinh quyén dia phuong céac tinh,
thanh trong Viing trong phat trién KTDL, vi
vay hinh anh DL ving KTTDMT trén thi
truong DL quéc t€ con mé nhat, hiéu qua
kinh doanh tir KTDL mang lai chua cao.
Céc doanh nghiép cha yéu tap trung vao
linh vire luu tnd, chua chu trong dau tu vao
cac diém, khu DL va kinh doanh It hanh.

Thu hai (W2), thiéu cdae chinh sdch, co
ché dé phoi hop phan chia loi ich gitta cdc

thanh phdn tham gia vao hoat dong kinh té

du lich. M6t & dur 4n dau tu phat trién DL
dugc trién khai ¢ viing KTTDMT, dac biét 1a
cac du an phat trién DL trén ban dao Son
Tra, da xuat hién mau thuan xung dot vé loi
ich, vé da dang sinh thai, vé an ninh da boc
16 nhiéu bat cap vé chinh sach va co ché.
Chinh sach vay vén uu dai dau tu xay dung
co sO ha tdng & céac khu diém DL cua cac
doanh nghiép van gap nhiéu khé khan va
tré ngai, cac don vi kinh doanh trén dia ban
it, lugng von nho.

Thir ba (W3), mure do6 tham gia thdp ctia
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Ma trin SWOT phit trién kinh té du Hch ving KTTDMT trong

hoi nhip quoc té

Piem manh (S)
S1. Tai nguyén DL tr
nhién, nhiin vin phong phu,
da dang.
S2. Pa c6 quy hoach DL
ving vd quy hoach phét

Piem yéu (W)
Wil. Nang Ipc quan Iy KTDL
cia céc chi the & mire d6 thap.
W2, T];u'éu cac chinh sich, co
ché de phoi hop phén chia
loi ich gifra cdc thinh phin

OTSW triten DL cia cic dia|tham gia vao hoai dong
phuong. KTDL.

83. Ca s¢ vit chat ky thugt | W3. Mic d6 tham gia thap
dé phét trién KTDL & vung | cia cng dong dan ez vao quy
KTTDMT duge ning cap | hoach, ldp cdc dir an diu tr
vi ddu tur méi. kinh doanh DL tai cac dia
phuong thude ving KTTEMT.
W4, Na.ng Iye héi nhip
KIDL quoc té cua Vung

KTTEMT & mire 46 thip.
Co hoi (0) ’ Ket hgp O1, 02, 03, 04 | Ket hop 01, 02,03, 04 voi

01. Tao co hdi xtc tién DL | véi 81, 82, 83. W1, W2, W3, W4,
cho khu KTTBMT. => Quan ly quy hogch du | => Tép trung ning cao ning

02. Tao co hdi tai co cu
noi b§ KIDL & ving
KETTBMT.

03. Tgo co hi phit trién
ngudn nhén lye chat lugng
cao cho ving KTTDMT.
04. Teo co hoi doi méi
nhin thie cho cac thanh
phan tham gia phat trén

lich d4 duge phé chuin da
dang hod sin phdm. Xay
dyng thuong hiu manh,
truyén thong Marketing
thich hop cho san pham DL
ving KTTDMT tai céc thi
treimg lon.

Iye, chat hrong nguén nhan hye
DL. Kip théi ban hanh chinh
sach, co ché dong b dé tao
dong hxe bio dam nhin lwe,
it e va ti Iire cho phét trién
KTDL tgi ving KTTOMT,

KTDL & ving KTTDMT
Newy co (1) Két hop 11, 12, 13, véi | Két hop W1, W2, W3, W4

T1. Ting sirc ép canh tranh | S1, 52, §3, v6i T1, T2, T3,

ciia nginh KTDL. => Ning cao nfing lyc canh | => Tim thi twémg ngdch,

TZTangd:;nmﬂxphu

tranh cd bang chat lwong va

hwéng vio DL x3 hoi, mang

cong déng dan cu vao quy hoach, ldp cdc
dir an ddu tu kinh doanh DL tai cdc dia
phuong thudéc viang KTTPMT. Cac tinh,

thude ctia nganh KTDL.

T3. Téc dong xdu dén mdi
treomg, vin hoa xi héi khi
phit trién KTDL.

muc dich gido duc, ning cao
cic ning hre quan ly kinh
doanh DL cta cdc chi the,

gia ¢4, gidm sat va danh gia
chit ché céc du 4n déu tu
DL theo nguyén tac phit
trién bén vimg.

thanh viing KTTDMT trong qué trinh lap quy

hoach, xay dyng cac khu diém DL chua khao sat, lay
y ki€n cua cong, chinh quyén va cac doanh nghiép
nén chua thire sy chu trong dén viéc chia sé lgi ich.
Chinh quyén dia phuong mdéi chi chu trong t6i loi ich
kinh t€ truéc mat, coi nhe viéc danh gié tic dong x&u
vao Kinh t& moi truong ty nhién va van héa xa hoi lau
dai ctia cac dur an.

Thar tur (W4), ndng luc hoi nhdp quéc té ciia KTDL
tai vung KTTPMT ¢ mutc dé thdp. Hoat dong truyén
thong diém dén, xic tién DL thiéu déng bo, thi€u lién
két hop tac gitra cac tinh, thanh trong Viing. Viéc xtic
tién DL van con mang tinh don 1é caa céac dia phuong,
chura ¢6 su phoéi hop, chua cé té chite chuyén nghiép,
thi€u kinh nghiém, thiu nhan lue, thiéu tai chinh.
Thi€u nguén nhan luyc DL chét lugng cao & ving
KTTDMT. Cac co s¢ dao tao DL con mang nang I¥ luan
chua gén v6i thuye tién, chua cé su lieén két, hop tac
thue chdt gitta co s¢ dao tao v6i nha tuyén dung cho
nén lyc lugng da qua dao tao nhung nghiép vu chua
dap ting duoc doi hoi phai dao tao lai, bdi duéng nang
cao tay nghé.

Két hop bon co héi, ba thach thic, véi ba diém
manh va bén diém y&u dé phat trién KTDL cta viing
KTTBMT trong béi canh HNQT tac gia dua ra céc lya
chon phuong 4n chién lugc tuong thich trong Ma tran
SWOT phat trién kinh t€ du lich viing KTTDMT.
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Véi phuong an chién luge tuong thich ¢ trén sé
phat huy duge thé manh va khac phuc nhimg diém
yéu, vugt qua nhing thach thite, tdn dung dugc nhimg
co hoi dé dua DL viing KTTDMT ngay cang phat trién
hon trong xu thé hoi nhap quéc t€ ngay cang sau,
réng./.
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