Két ndi kinh té giira Viet Nam va Nhat Ban:
Cach tiép can t phia doanh nghiép®

PHAM HONG CHUONG"

Tom tit: Bai viét nay trinh bay 1ong quan vé két noi kinh 1é giita cac doanh nghiép
Viét Nam va Nhdt Ban va chi ra cde rao can chinh can tro su két noi kinh 16 giita hai
miece bao gom: i) Cdc lnh vue 1w tién chii yé'n trong viéc két noi kinh 1é ciia Viét Nam
voi cdc doi tde trong do ¢é Nhat Ban ¢ ca r.'a'}J do chinh vi mo (chinh phu) va vi mo
(doanh nghiép) con mo hé va chung chung; i) Chinh sdch hop téc va thu huit FDI ciia
Viét Nam khong co cau triie dinh hieéng muc tiéu; iii) Viét Nam vdn con la noi tirong
déi khé khan cho hoat dong san xudt kinh doanh so véi cde mede trong khu viee va; iv)
Lién két giira cdc doanh nghiép Nhdt Ban v doanh nghiép trong mudc con thiéu va
veéu. Viét Nam khong nhitng can chi ra cic biéu hién va nguyén nhén ciia viée két noi
kinh 1é chira hiéu qua giira cdc doanh nghi¢p Viét Nam va Nhdt Ba.!i ma con phai co
nhitng hanh dong cu the de !huc ddy va ndng cao hiéu qua cvia moi lién két nay. Dé
lam duge dicu do, Viét Nam cdan ndang cao nang lwe cua doanh nghiép vaéi hai tru ¢ot
chinh la: i) ndng cao nang sudt va i) hoc hoi, chuyén giao cong nghé trong lién két

voi cac doanh nghiép Nhdt Ban.

Tiv khda: Két noi kinh 16, doanh nghiép, Viét Nam, Nhét Ban.

1. Két néi kinh té
1.1, Quan niém vé két néi kinh 1¢

Vé mit hoc thudt, hién chua ¢6 dinh nghia
thong nhat vé “Kér néi kinh 16" (Economic
linkages) mac du gidi chinh sach va nghién ciu
da dé cap va nghién ciru mot s6 khai niém tuong
tr nhu hop tac kinh té (economic cooperation),
hoi nhap kinh té (economic integration)... Hop
tac kinh té (economic cooperation) giira cac quéc
gia 1a sy phéi hop gtua cac qude gia trén Iinh vue
kinh té va & cac cp do song phuotnc hodc da
phuong, cép khu vuc va cap quéc té. Cac linh

*Truimg Dai hge Kinh té Qubc dan
(*) Bai viét nay Ia san pham cia cua Dé tai cip quic gia
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vue kinh té nay bao gdm xuét khau va nhap khau
hang héa va dich vu, cho vay va vay von, tin
dung va cdc dich vu khéac (acceptance services).
Thong thuong, cac qude gia hop tac kinh té nham
muc dich giam thiéu khoang cach kinh t& giiia
cac bén, tang cudng nang luc tai chinh. thuong
mai. dich vu, cdng nghiép va nong nghiép. cai
thién diéu kién séng cho nguoi dan, gia ting tinh
hitu hao gitra cac qudc gia va duy tri hoa binh thé
ym Nhu vay. hop tac kinh té khong ch: gbp
phan nang cao hiéu qua kinh té cua mdi qu(}c gia
ma con hudng t6i nhiing muc tiéu phat trién bén
vimg trong tuong lai. Hoi nhdp kinh té

KXO01.13/16-20 thude Chuong trinh KH&CN trong diém
ciip L]LIUL gia giai doan 2016-2020 KX.01/16-20).
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(economic integration) dé cap téi thoa thuan gitra
cac qudc gia trong cung mot viing dia ly duoc
phép giam hodc g& bo hang rao thué quan va phi
thué quan déi véi cac dong hang hda, dich vu,
cac didu kién san xuft gitra cac thanh vién hodc
bt ky thoa thudn nao vé hop tac thuong mai, tai
chinh va/hodc cac chinh sach tién té. Cho t&i nay
cac cap do hoi nhap hay lién két kinh té do Béla
Balassa (1928 - 1991) dua ra trong c¢ong trinh
"Ly thuy& vé hoi nhap kinh ©"(1961) d ugce cac
nghién ctu vé hoi nhap kinh té sir dung nhur la
khung khéi niém chung trong qua trinh phén tich
nhitng van dé hdi nhap kinh té. Cong trinh ctia Béla
Balassa (1961) phat trién theo huéng nghién ciu
cua Viner (1950) va Meade (1955) trinh bay nadm
hinh thirc lién két va hoi nhap kinh € khu vuc xét
theo cép do cam két tu do hoa thuong mai va lién
két kinh té tir “néng” toi “sau’.

Tuy vay, cac khai niém hdi nhap kinh té hay
hop tac kinh té van chua thuc sy bao ham hét y
nghia cta két ndi kinh té. V¢ ban chat, két ndi kinh
té gitra hai quic gia duoc hiéu nhu mét dang hop
tac song phuong trong dé cac qudc gia dua trén
su tuong dong vé mat dia ly, vin hod, tinh bd trg
ctia nén kinh té hop téc toan dién voi trong tam la
két ndi chién luge phat trién kinh té, nang luc san
Xuat va ngudn nhan luc trén nguyén tac bo sung.
tuong tro [An nhau va cang ¢6 loi. Két ndi kinh té
duoe thé hién & goc do vi mé va vi mo. O tm vi
mo, két ndi kinh té dugc xem nhu su két ndi vé
chinh sach, chién lugc phat trién kinh té - xa hoi
cta hai quéc gia. O tam vi mé két ndi kinh té thé
hién thong qua két ndi vé nang luc san xuat va
ngudn nhan lyc cua cac doanh nghiép va céac dia
phuong cia hai nudc.

1.2. Quan diém chung vé két noi kinh t¢ giiva
Viét Nam va Nhdgt Ban

Mbi quan hé chién luge Viét Nam - Nhat Ban
da dugc vun dap ngay tir nhimg nam dau cuia thoi
ky déi méi va da dugc nang 1én mot tim chién
luge méi vao nam 2002 khi lanh dao hai quéc gia

Nhing vén dé KINH TE VA CHINH TR| THE GIOI Sé 4(276) 2019 === =

nhét tri xdy dung quan hé Viét Nam - Nhat Ban
theo phuong cham “déi tac tin cdy, on dinh lau
dai”. Nam 2004 hai quée gia da ky két Tuyén bd
chung “Vuon lén tim cao méi cia quan hé ddi
tac bén vimng”. Thang 10/2006, Thi tuéng
Nguyén Tan Diing tham chinh thic Nhat Ban. Sy
kién nay danh diu mot giai doan mai trong quan
hé gitta nudce vai Tuyén bd chung “Hudng tdi
quan hé déi tac chién luogc vi hoa binh va phon
vinh & chau A”. Nam 2009, Tuyén bd chung
“Quan h¢ ddi tac chién luge Viét Nam - Nhat Ban
vi hoa binh va phén vinh & chau A” va Quyét dinh
s6 57/2009/QBD-TTg vé phé duyét “Hi¢p dinh Déi
tac kinh té gitra Viét Nam va Nhat Ban™ duoc ban
hanh. Trén co s& nhitng thanh tyu da dat duoc va
voi tam nhin chién lugc chung vé tiém ning hop
tac va tuong lai quan hé Viét Nam - Nhat Ban,
thang 9/2015 trong chuyén thdm chinh thirc t6i
Nhat Ban, Tong Bi thu Nguyén Phii Trong va Thi
tuéng Nhat Shinzo Abe di thong qua Tuyén bd
“Vé tdm nhin chung quan hé Viét Nam - Nhat
Ban™ nham thuc day toan dién va lam sau sic hon
quan h¢ péi tac chién luoc siu rong Viét Nam -
Nhit Ban vi hoa binh va phdn vinh ¢ chau A. Hai
bén khang dinh “Viét Nam va Nhét Ban la ddi tac
quan trong ctia nhau, ¢6 nhiéu lgi ich co ban twong
dong. su phat trién cta nudc nay sé tao diéu kién
thuan lgi cho su phat trién cta nude kia. Viét Nam
khang dinh Nhat Ban tiép tuc la ddi tac quan trong
hang diu va lau dai, Nhat Ban khang dinh coi
trong vi tri ctia Viét Nam trong chinh sach doi
ngoai ctia Nhat Ban & khu vuc chau A - Thai Binh
Duong”. Vé két ndi hai nén kinh té, xuét phat tir
nhu cau va loi ich cua nhau, “hai bén chia sé¢ mong
mubn két néi hai nén kinh té phat trién bén ving
lau dai voi trong tam l1a két ni chién luge phat
trién kinh té, nang luc san xuit va ngudn nhan luc
trén nguyén tic bd sung. tuong trg 1an nhau va
cling ¢d loi”. Nhét Ban khang dinh s& hd trg Viét
Nam nang cao nang luc canh tranh, chuyén ddi
md hinh tang truong, trién khai Chién luoc cong
nghiép hoa trong khudn khé hop tac Viét Nam -
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Nhat Ban huéng dén nam 2020, tim nhin 2030 va
som trién khai Giai doan VII Sang kién chung
Viét Nam - Nhat Ban vé cai thién moi truong dau
tur ctia Viét Nam nham ting cudng nang luc canh
tranh cua Viét Nam'.

Gan day nhét trong chuyén tham chinh thirc
cua Thu tuéng Nhat Ban Shinzo Abe toi Viét
Nam vao thang 1/2017 va chuyén tham cia ¢
Chi tich nuéc Tran Dai Quang toi Nhét Ban
thang 5/2018, hai bén tai khang dinh chinh sach
nhat quan coi Nhit Ban Ja doi tac quan trong
hang ddu va lau dai cua Viét Nam. Vé phia Nhét
Ban, Thu tudng Shinzo Abe khang dinh sé tiép
tuc hd trg Viét Nam phat trién kinh té - xa hoi
théng qua ngudn von ODA ciing nhu thic day
hop téc cdc dy an co s ha ting chat luong cao,
cam két cung cAp thém khoan ODA vén vay cho
Viét Nam trong céac linh vuc an ninh hang hai.
(rng pho voi bién dbi khi hau, thoat nude va xir
ly nude thai: Nhiat Ban sin sang thic ddy cac
hoat dong tmg dung cong nghé cao. dau tu trong
cac hinh thire huy dong vén cia cac doanh
nghiép nha nude, dao tao can b, tao diéu kién
dé ngudi Viét Nam du lich Nhat Ban, thic day
giao luu vdn héa. Hai bén nhat tri cao vé nhiing
phuong hudng 16n va cac bién phap cu thé nhiam
dua quan hé déi tac chién luge sau rong Viét
Nam - Nhat Ban phat trién toan dién, thuc chét
va hiéu qua hon nita trong thoi gian toi.

1.3. Cdc nhan t6 thuc diy két néi kinh té

giia Viét Nam va Nhit Ban

Trong bdi canh xu hudéng thé gisi da cuc, khu
vue héa va toan cau hoa sdu sic. bén nhan té co
ban tac dong dén qua trinh két ndi kinh té gitra
Viét Nam va Nhat Ban gém:

Thit nhat, Nhdt Ban tiép tuc la doi tic chién
lweoe cua Viét Nam trong nhiéu linh viee trén co

"'Vigt Nam da phé duyét chién luge cong nghiép hoa trong
khuon khd Viét Nam - Nhit Ban hudng dén nam 2020,
tam nhin dén nam 2030. Chién luge ndy wu tién phat me,n
6 ngdnh cong nghig¢p gom dién 1. may néng ngh]ep ché
bién ndng-thuy san, dong tau. méi trudmg va tiét kiém
nang lugng, san xudt 6 16 va phye ting é 16.

s6 hai bén cimg c6 lpi. Trong diéu kién gia hoa
dan sb, hop tac véi Viét Nam la 16i di thich hop
va khon ngoan nhét cia ca Chinh phu va cac
doanh nghiép Nhat Ban. Viét Nam c6 kha nang
dap dng nhu cdu do cua Nhat Ban. Mat khac,
Viét Nam ciing rat can von va cong nghé cua
Nhit Ban dé phat trién dét nude. Day chinh la cdt
15i tao nén tinh huéng déi bén cung ¢6 loi. Hai
bén ciing s& ¢O dugce lgi ich I6n hon trong hop
tic vé chinh trj va ngoai giao.

Thir hai, quan hé thiong mai Viét Nam -Nht
Ban ngay cang phdt trién va gin bé chit ché
hon. Nhat Ban la mot trong bn nhém ddi tac
thuong mai Ién nhét ctia Viét Nam trong nhirng
ndm vira qua (bén canh My, Trung Qudc va EU).
Nhat Ban la thj truong xuét khau 16n thir hai vé
rau qua cua Viét Nam va th ba vé thay san (Bo
Cong thuong, 2018). Nhat Ban ludn la thi truong
xudt khdu I6n thi hai cia Viét Nam sau My v6i
hau hét cac san pham chu luc cua cong nghlep
Viét Nam nhu thuy san, dét may, da giay, dé g0
va gan day la cong nghiép phan mém. Co cau
hang hda cua Nhat Ban va Viét Nam mang tinh
b sung, khong canh tranh. M6t diém rat quan
trong la Viét Nam c6 can can thuong mai thing
du hodc tham hyt nho d6i v6i Nhét Ban trong khi
can can thuong mai véi dbi tac 16n nhét 1a Trung
Quéc lai ludn tham hut 16n. Theo sb lidu cua
Tong cuc Hai quan? trong giai doan 2011 - 2014,
mc xuat siéu hang hoa cia Viét Nam sang Nhat
Ban lan luot 1a 380 triéu USD; 1,45 ty USD;
2,02 ty USD va 1,77 ty USD. Sang giai doan
2015 - 2017, can can thuong mai chuyén sang
trang thai tham hut thap vé phia Viét Nam voi
cac mic lan luot 1a 228 triéu USD; 393 trigu
USD va 119 triéu USD. Méac du Nhét Ban ma&i
dang dan timg bude thoat ra khung hoang va suy
thoai nhung tiém nang cua thi truong Nhat Ban
ddi v6i hang xuét khau cia Viét Nam 1a rat lon.

*Website Hai quan Vit Nam:
htps:/fiwww.customs.gov.vn/Lists/ThongKeHaiQuan/Vi
ewDetails.aspx? 1D=1393& Category
=Ph%C3%A2n%2M%C3%A Dech%20chuy%C3%A An%
20%C4%91%E 1%BB %81 &Group=Ph%C3%A 2n%20t
%C3%AD

68 Nhimng van dé KINH TE VA CHINH TRI THE GIO| Sé 4(276) 2019



Pham Héng Chwong

Két ndi kinh té gitra Viét Nam va Nhat Ban: Cach tiép can...

Nhat Ban ciing rat can khai thac thi truong Viét
Nam vai hon 90 triéu din cho c4c san pham cong
nghiép chu lyc cua minh nhu dién to. 6 td, xe
may. co khi may méc va cic san pham cong
nghiép khac,

Thtr ba, f\'hci{ B{m tiép tuc la nha tai tro lom
nhat ¢ ung cdp von ODA va ngay cang tham gia
sau sdc hom vao cong cugc phaf trién kinh té cuia
Vier Nam. Nhat Ban la quoc gia vién trg phat
trién chinh thire Ién nhat cho Viét Nam. chiém
khoang 30% - 35% téng cam két ODA cuia cong
dong qudc té d6i voi Viet Nam (Umeda Kunio,
2018). Trong 25 nam (tir 1992 dén 2017). Nhat
Ban cung cip khoang 27 ty USD vén ODA cho
Viét Nam. Nhiéu du an cia Nhat Ban da hoan
thanh va dua vao khai thac rat hiéu qua. déng gép
to Ién vao su phat trién kinh té - xa hoi clia Viét
Nam. Nam 2009, Viét Nam dat dugc mie thu
nhap binh quin diu nguoi 1.070 USD va tro
thanh quédc gia c6 thu nhap trung binh thép (theo
chuan coa Ngan hang Thé gidi’), nhung ODA
ma Nhat Ban danh cho Viét Nam cting khong vi
thé ma suy giam. Sy gin b6 sau sic hon cia cac
doanh nghiép Nhat Ban vao cong cude phat trién
kinh té cua Viét Nam co thé tao ra nhirng ngudn
ODA Ion hon ntra tir Nhat Bdn cho Viét Nam
trong viée xdy dung co so ha tang va phat trién
nguon nhan lyc, hai diém \eu co ban trong moi
trudng dau tu cua Viét Nam. Trong 5 nam tir
2012 dén 2016, trung binh mdi nam Nhat Ban hd
tro Viét N'n"n 160 ty yén (32.500 ty donﬂ) theo
hinh thiic vén vay: 2.3 ty yén (467 ty dong) theo
hinh thirc vién trg khong hoan lai va 8.7 ty yén
(1.760 ty dong) theo hinh thirc hop tac k¥ thuat.
Nam 2018, Co quan Hop tic qudc t& Nhat Ban

Vi cac muc tiéu tic nghiép. hang nam, Nedn hang Thé
eidi phan loai céc quic gia thanh vién thanh cac nhom
nude theo thu nhip binh quan diu ngudi. Ngudng thu
nhap dé phan nhom qude gia dya teén sd liéu nam 2012
nhu sau: Thu nhip thip (dudi 1.035 USD/ngudi): thu
nhdp trung binh thap (1.036 - 4.085 (ISD): thu nhip trung
binh cao (4.086 - 12.615 USD): va thu nhdp cao (li
12.616 USD tra Ién). Dicu dé ¢o nghia la cic qudc gia dat
mirc thu nhdp binh quin diu ngudi vao khoang 1.000
1ISD s& chuyén tir nhom nude thu nhip thip sang nhom

(JICA) tiép tuc trién khai von ODA Nhat Ban tai
Viét Nam véi ba van dé trong tam: i) thic day
cdc du an dang thuc hién; ii) tai khoi dong céc
du an bi dinh tré. va iii) trién khai cac du 4n da
duoc hai bén thong qua‘. Dén nam 2020, Nhat
Ban s& phdi hop véi Ngan hang Phat trién chau
A (ADB) cung cép 10 ty yén vién trg ODA cho
chau A dé xdy dung co so ha ting chat lugng cao
trong d6 ¢ Viét Nam’.

Thit fire, Viét Nam tiép tuc |3 diém thu hat dau
tu lén cua Nhat Ban. dac biét trong linh vyc san
xuét cong nghiép. Tinh dén nam 2017, 125 quédc
gia va viing lanh thé ¢6 du 4n dau tu FDI con
hiéu luc tai Viét Nam, trong d6 Nhat Ban ding
thir hai véi tdng tich liy 3.599 du én, téng vén
tich lily 49,46 ty USD (chiém 15,5% tong von
dau tu), chi xép sau Han Qubc (chiém 18,1%
tong von dau tu)®. Hién dang co xu thé tich cuc
hon cua cac doanh nghiép Nhit Ban trong vige
dau tur vao Viét Nam. Nhimg bat 6n chinh tri méi
day ctia Thai Lan va tdm anh huong qué I6n cia
Trung Qudc ciing nhu nhitng nguy co khac da
khién cho cac doanh nghiép Nhat Ban phai quan
tam hon nita t6i Viét Nam. Tiém ndng cua luc
lugng lao dong va on dinh chinh tri, vi tri thun
loi cua Viét Nam dang thu hat manh mé céc nha
san xudt cong nghiep hang diu cua Nhat Ban.
Két qua “Khao sat vé thuc trang hoat dong san
xuét, kinh doanh cua doanh nghiép Nhit Ban tai
chau A va chau Dai Duong trong nam 20177 ctia
Té6 chirc Xdc tién Thuong mai Nhat Ban
(JETRO, 2017) cho thiy. cdc nha ddu tu Nhat
Ban van xem Viét Nam la quéc gia hita hen trong
khu vuc vé loi nhuan hoat dong trong tuong lai.

nude thu nhap trung binh thap.

* hitps:/www . baodautu.vn/nhat-ban-tiep-tue-ho-tro-oda-
cho-vict-nam-d 78808 him|

$ Website Trung tm xtce tién ddu e phia Nam - Cyc dau
W nude ngodi, Bo K& hoach va dau
http://www.ipes.vn/vn/nhat-ban-van-la-nha-tai-tro-oda-
lon-nhat-cho-viet-nam-W 1192 htm

o hitp:/fwww tapchitaichinh.vn/nghien-cuu--trao-doi/trao-
doi-binh-luan/fdi-va-nhung-ky-lue-moi-135396.html
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69.5% doanh nghiép dau tu tai Viét Nam co ké
hoach mao rong kinh doanh va tiép tuc coi Viét
Nam la dia diém dau tu quan trong. 28.8% cho
biét s& giir nguyén quy mé, trong khi chi c6 chua
toi 2% cho biét s& giam hodc chuyén hoat dong
ra khoi quic gia. Nhu vay. xét vé ty 1¢ doanh
nghiép Nhat Ban dy kién mo rong hoat dong kinh
doanh & khu vuec ASEAN, Viét Nam ding thir
hai, chi sau Myanmar (70,7%) va cao hon mic
trung binh cia cic qubc gia trong khu vuc
(53,7%). Khoang 88% doanh nghiép cho rang, ly
do chinh dé mé rong kinh doanh 1a kha nang ting
doanh thu. Trong nganh cong nghiép phi ché tao,
khoang 58% s& doanh nghiép cho rang, 1y do
chinh la kha ndng tang truong va tiém nang cao.

2. Thue trang két ndi kinh té gitra cac
doanh nghiép Viét Nam va Nhit Bin

Két ndi kinh té giita cac doanh nghiép FDI va
doanh nghiép trong nudc thé hién trén phuong
dién lién két kinh té - tirc la cac doanh nghiép
trong nudce dong vai trd vira 1a nhiing nha cung
cap nhitng hang héa dich vu dau vao va dong thoi
la khach hang truc tiép mua san pham do céac
doanh nghiép FDI. Ngoai ra sy lién két con duge
thé hién trén phuong dién chuyén giao cong
nghé. kién thirc, k¥ nang céc doanh nghiép FDI
va doanh nghiép trong nudc. Theo do, céc doanh
nghiép FDI ¢6 thé chu dong chia sé nhing kién
thire, k§ nang, cong ng,he nhitng bi quyct Ve
quan Iy, nang, cao tay nghé lao dong cho qudc gia
tiép nhan dau tu thong qua méi truong lam vige
chuyén nghi¢p, nhiing khoéa dao tao hoac luan
chuyén lao dong... Nguoc lai, cic doanh nghiép
trong nuoc tiép thu nhitng tri thirc hién dai nham
ndng cao hiéu qua cuia qua trinh chuyén giao. C6
thé nhan thiy, day 1a mét mdi quan hé dua trén
nén tang doi bén cung co lgi trong d6. doanh
nghiép FDI dugc huong loi tir viéc ha gia thanh
dau vao san pham, nang cao nang suit lao dong
va tang cudng kha nang canh tranh frude cac dbi
thu kinh doanh. Tham gia chat ché vao méi lién
két, cdc doanh nghiép trong nude cé kha nang
tiép can/thim nhap thi truong rong I6n va bén

vitng cho cac san phim do minh ché tao, déng
thoi ndng cao ning sudt, hiéu qua kinh doanh nho
nhing kién thic hoc hoi duge tir cac doanh
nghi¢p FDI.

Cho dén nay, mic du chua cé mdt su thong
nhit chung vé cac tiéu chi danh gid mac do lién
két giira cac doanh nghiép FDI va doanh nghiép
noi dia, nhung cac nghién ctu vé van dé nay déu
dua ra mot két luan kha dong nhat réng: i)ty 1€
ndi dia hoa va ii) thi trudng cua cac doanh nghiép
FDI dugc xem xét la nhiing tiéu chi quan trong
quyét dinh mdi quan hé vé san xudt gitra céc
doanh nghiép. Miic do lién két cac cang cao néu
khéi luong san pham phan phdi hoac nguyén lidu
cung cép cang lon. Két qua khao sit va tham vén
céc bén lién quan vé két ndi kinh t€ gitra cdc
doanh nghiép Viét Nam va Nhat Ban trong cung
un;, ng,uyen vit li¢u va tiéu thu san phdm cho
thdy mot s vin dé sau:

2.1. Ty 1¢ npi dia hoa

McAleese va McDonald (1978). Gorg va
Ruane (1998). Mohd Noor (1999). Driffield va
Mohd Noor (1999). Scott va Enderwick (2001)
chi ra rang cac doanh n;__hiép FDI ¢6 xu hudng
su dumc ngay cang nhiéu hon nguyén liéu duoc
san Xudt tai nude so tai khi tich lily duge nhu"ng
kinh nghiém dau tu, ning Lﬂp duge cic yéu to
ndi dia tai chd va co thé ha thap duoc chi phi mua
sim. chi ticu ndi dia va tiét kiém thoi gian. Téc
ddng tich cuc ctia qua trinh nay dén nhacung cap
nodi dia co thé xuat hién thong qua viéc cac doanh
nghiép FDI yéu ciu nha cung cap phai san xuat
dau vao trung gian chét luong hon, qua do tao
dong luc cho san xuat, cai tién quy trinh, Cudi
cting, lién két nay ¢6 thé phat sinh tr viée cai
thién tinh Kinh t¢ theo quy md, canh tranh Ién
hon trong mot thi trudng cu thé nho nhu cau tang
thém tir phia doanh nghiép FDI.

Két qua khao sat cia JETRO (2017) cho thay.
kha néng cung g nguyén liéu, linh kién. ty 1¢
ndi dia hoa cua Viét Nam ¢6 su cai thién trong
giai doan 2012 - 2017, tang 5.3 diém phan tram
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tir 27,9% nam 2012 lén 33.2% nam 2017. Ty I¢
tang ndy cao hon Thai Lan (3.9 diém phén tram),
Indonesia (2.2 diém phan tram), Malaysia (-4,2
diém phan tram) nhung thap hon Phlllppmes{lﬁ
diém phan tram) va Trung Quoc (6.5 diém phin
tram). Tuy nhién, can luu y ring mic du dat méic
ting truong cao hon Thai Lan. Indonesia,
Malaysia. ty I¢ noi dia hoa cua Viét Nam nam
2017 con tuong dbi thip, chi bang 63% cua ty 1§
ndi dia hoa cia Thai Lan nam 2012, 77% cua
Indonesia, 78% cua Malaysia va 55% cua Trung
Quédc. Tham chi vdi xudt phat diém cao hon
Philippines nam 2012 (27,9% so vai 26.2%) ty
1é noi dia hda nam 2017 cua Viét Nam chi bang
79% so vai Philippines.

Mic du ¢6 ty 1€ ting trudng duong trong giai
doan 2012 - 2017. ty 1€ ndi dia héa nam 2017 cua
Viét Nam giam | diém phan tram so vGi nam
trude, thap hon Trung Quéc (67,3%), Thai Lan
(56.8%), Indonesia (45,2%), - Philippines
(42,2%), Malaysia (38.2%) va mirc trung binh
chung trong khu vuc (48.6%). So sanh gilia khu
vuc mién Béc va khu viue mién Nam thi khu vue
mién nam ¢6 ty 1¢é ndi dia hoa (35.4%) cao hon
khu vue mién bac (34.3%). Nguén cung (mg
nguyén vat liéu, linh kién chu yéu cho cac doanh
nghiép Nhat Ban hoat dong tai Viét Nam dén tir
cac doanh nghiép Nhat Ban (34,5%). N&,uon
cung Gmg nay ¢ xu hudng giam nhe va gitr on
dinh trong giai doan 2012 - 2017 vai ty 1§ giam
cho toan giai doan la 3,4%.

Hinh 1: Co chu diu vao cia cic doanh nghiép Nhat Ban tai mot sb quéc gia giai doan 2012 - 2017
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Neguén: Tong hop tir béo cdo cua JETRO qua cde nam.

Mic dii ty trong cung (mg dau vao clia doanh
nghiép Viét Nam chi dimg sau kénh cung cap cua
cac doanh nghiép Nhét Ban, diéu nay chimg to
cac doanh nghiép Viét Nam khoéng tan dung
duoc lgi thé “sdn nha™ trong viéc dap tng nhu

~cdu vé nguyén liéu dau vao cho doanh nghiép

Nhat Ban. Tai cdc nudce khae, ty 1€ nay thudng ¢

mic trén 50%, tham chi ¢6 thé 1a 70% dbi voi
maot s6 nganh. déc thu.

Bao cao cta JETRO (2017) chi ra ring: i)
giam chi phi san xuat: i) rat ngan thoi gian: iii)

da dang hoa rai ro la nhiing 1y do chinh dé doanh
nghiép Nhat Ban nang cao ty 1€ cung ting ndi dia
tai chau A va chau Dai Duong. Xét vé chi phi,
hién tai Viét Nam dang c6 loi thé twong ddi so
véi qudc gia trong khu vyre. Mire chi phi san Xuit
tai Viét Nam so véi Nhat Ban la 72.3% thép hon
hin mirc chi phi san xuét tai Singapore (88,1%).
Indonesia (83.6%). Trung Qudc (80,5%), Thai
Lan (80%), Philippines (72.6%). Tuy nhién, mirc
chi phi nay cao hon han Campuchia (63,3%),
Lao (58.7%) va dac biét la Myanmar (49,1%).
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Hinh 2:

Myanmar (n=15) e AP T
Lao (n=15)
Cambodia (n=26)
Viét Nam (n=336)
Philippines (n=33)
Malaysia (n=103)
Thai Lan (n=300) ;
Trung Qubc (n=d428) ==
Indonesia (n=210) -
Singapore (n=48)

0 20

Nguon: JETRO (2017).

Mic di Viét Nam c6 loi thé tuong déi vé chi
phi san xuit so vdi cac qudc gia trong khu vuc,
két qua khao sat cac doanh nghiép Nhat Ban ciing
chi ra cac nguyén nhan khién cac doanh nghiép
Nhat Ban uu tién lya chon ngudn cung mg tir
Nhat Ban gbm: i) doanh nghiép ndi dia khong thé
san xuat dugc san pham dat véu ciu chat lugng,
cong nghé ctia Nhat Ban (83.3%): ii) yéu cau truc
tiép cua khach hang vé& ngudn cung vat liéu tir
Nhat Ban 37 3%) i) doanh nghiép Nhat Ban co
tinh canh tranh tdt, cung cép dich vu vén chuyén
dam bao, an toan, ding thoi gian (17.2%) va iv)
nguyén vat li¢u tir Nhat Ban cling c6 lgi thé canh
tranh trong cling ky so v&i muc gia dua ra (9%).

Chi phi sin xuit tai cac quéc gia so voi Nhit Ban

e 49,4

40 60 80 100

Su linh hoat. nhanh chéng khi can thay déi dac
diém k¥ thuat, dich vu, phuc vu béo tri va su kho
khan trong viéc thoa thuan ngimg quan hé cung cap
voi doanh nghiép Nhat Ban cling 1a nhiing tro ngai
khién cac doanh nghi¢p FDI Nhat Ban khong
mudn Iua chon nha cung cap dia phuong.

2.2. Thi truong tiéu thu san phffm

Trong khi ty 1 ndi dia héa phan anh méi quan
hé vé doanh nghiép trong nude cung (mg dau vao
cho doanh ngh:cp DI, thi truong tiéu thu trong
lién két san xuét ham y mét trang thai nguoc lai
— cac doanh nghiép trong nude tré thanh chi thé
tiéu thu san pham cua doanh nghiép FDI.

Hinh 3: Ty trong doanh sé thu dwgc tir xuit khau ciia doanh nghiép Nhat Ban & cic quic

gia nam 2017
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Nguon: JETRO (2017).
Ghi chi:  Cdc thi truong dinh hwdng xudt khdu néu 1y tr ong xudt kha >50%.
Cdc thi trirong dinh hweong thi (ricong noi dia neu ty trong xudt khau <350%.
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Két qua khao sat cua JETRO (2017) vé ty
trong xuat khau ctia doanh nghiép Nhat Ban cho
thay. xu hudng tuong tu nhu déi véi van dé ndi
dia hoa. Cac khach hang cua doanh nghi¢p Nhat
Ban dén tir ndi dia chi chiém 24,6% xét vé doanh
s6. Piéu nay chimng to thi trudng tiéu thy ctia cdc
doanh nghlep FDI Nhat Ban 1a huéng vé xudt
khau v6i sy chi dao cia doanh nghiép FDI ché
xuat. Viét Nam thudc nhom quoc gia dinh hudng
xudt khau cta doanh nghiép Nhat Béan véi ty
trong doanh s6 thu duoc tir xudt khau dat 52,3%
so voi mirc trung binh chung vé doanh s xuét
khau cia céc doanh nghiép Nhat Ban dat tai cac
nudc 1a 35%. Thi truong xudt khiu chi véu cia
céac doanh nghiép Nhat Ban dat tai nude ngoai la
Nhat Ban (59.3%), ASEAN (18,5%), Trung
Qudc (5.3%), Hoa Ky (4.3%) va EU (2,9%).
Trong vong 3 nam t6i, cdc doanh nghi¢p FDI
Nhat Ban tai Viét Nam dinh hudng thj truong
quan trong s6 mot van la Nhat Ban (32,7%); tiép
dén la Campuchia, Lao, Myanmar (13.2%) va
thir ba la Thai Lan (11,4%).

3. Céc rao can ddi voi két ndi kinh té giira
Viét Nam va Nhat Ban

Két qua nghién ctru cho thay cac riao can chinh
can tra su két kinh té gitra cdc doanh nghiép Viét
Nam va Nhat Ban bao gom:

Thir nhdt, Viét Nam chua ¢6 mot chién lugc
phat trién qudc gia téng thé dai han ¢6 tinh kha
thi va c6 thé gidm sit duge dé dinh hudng cho
qua trinh cong nghiép hoa dén nam 2020 va xa
hon nira. Khau hiéu Cong nghiép héa va hién dai
hoéa, ciing vai khat vong tré thanh mgt nuéc cong
nghiép hda hoan toan vao nam 2020, 1a mgt muc
tiéu dai han, nhung cic tiéu chi chit lugng dé
danh gia va giam sat thanh tich nay van chua
duoc xac dinh. Ké hoach phat trién kinh té - xa
hoi 5 nam va chién luge phat trién kinh té - xa
h01 10 nam ¢6 qué nhiéu muc tiéu va giai phap
can thuc hién c6 hiéu qua. Séng kién ctia Chién
luge cong nghiép hoa trong khudn khd hop tac
Viét Nam - Nhat Ban chi giai quyét mot khia
canh cua chinh sach cong nghiép (thic dy phat
trién sau Iinh vuce duoc lua chon) va pham vi qué
hep. Trong khi d6. mét s6 nude trong khu vue ¢o

mdt tim nhin qudc gia dai han duoc xac dinh rd
rang voi su hd tro ciia nhiéu giai phép cu thé. Do
vay pham vi, linh vyc céc uu tién cha yéu trong
viée két ndi kinh € vai cac ddi tac trong do co
Nhat Ban ¢ ca cap d6 chinh vi mé (chinh phu) va
vi md (doanh nghiép) con mo hd va chung chung.

Thir hai, chinh sach hop tac va thu hat FDI
ctia Viét Nam khong co cdu tric dinh huéng myc
tiéu. Trong hai thip ky qua. Viét Nam da nd lyc
xay dung chinh sach dé budc dau thiét lap, sau
d6 cai thién khung chinh sach ctia dét nude cling
nhu ngudn nhan luc va co s& ha tang dé thu hat
nhiéu FDI nhét cé thé va day nhanh cong n;,hlep
héa. Viét Nam da ap dung cac chuan quc té, tro
thanh thanh vién caa Té chirc Thuong mai Thé
giGi (WTO) va tham gia ky két cac thoa thuén
qubc € khac, sua doi luat va quy dinh dé tao
thuan loi cho cac hoat dong thuong mai va déap
img yéu cau cta nha dau tu... Day Ja nhiing két
qua budc dau dang ngudng md, nhung chu yéu
la dé ang pho voi hoan canh dang thay di, dac
biét 1a dinh huéng thi truong va hdi nhap toan cau,
chir chua phai la dé chuan bi truée cho nhitng muc
tiéu dai han vé nang luc canh tranh, nang suat va
ddi méi. Vi da khong ¢ nhitng muc tiéu nhu vay,
nén déi tac muc tiéu/chién luoe, linh vuc uu tiéu
va nhig diéu chinh chinh séch cin thiét cho céc
doanh nghiép con thiéu ving. Thanh céng cua
chinh sach FDI duogc do ludng dinh lugng bang
s6 du an va luong von FDI hang nam.

Thir ba la m6i truong kinh doanh. Trong hai
thiap ky gin day cua hdi nhap toan cau va khu
vue, Viét Nam da dat dugc nhiéu tién bo trong
viéc cai thién diéu kién Kinh doanh cho cic nha
dAu tu trong va ngoai nude. Viét Nam da sura doi.
théng nhét cac luat va quy dinh, xay dung thu tuc
cap gidy phép va uu dai, ling nghe va thuc hién
cac yéu cAu cua nha dau tu. Dién dan Doanh
nghiép Viét Nam, Sang kién chung Viét Nam -
Nhat Ban, cac cude hop v6i phong thuong mai
nuée ngodi, va cac dién dan trao dbi khac voi
cong dong doanh nghiép da ting bude loai bo
céc rao can kinh doanh va tao diéu kién thuan lgi
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hon cho hoat dong kinh té. Mic du da dat duoc
nhirng tién bd nhu vay, 1a nudc di sau trong
ASEAN, Viét Nam van c¢on 1a noi tuong doi kho
khan cho hoat dong san xuét kinh doanh so v&i
cdc nuoc di trudc nhu Singapore, Thai Lan,
Malaysia... Két qua khao sat cia JETRO (2017)
cho thay rui ro kinh doanh ¢ Viét Nam duoc danh
gid O muc trung binh trong cac nudce. Lién quan
dén muc do nghiém trong cua 10 loai rui ro kinh
doanh (cao hon so véai muc trung binh chung cua
khu vuc), cac nha ddu tu Nhat Ban cho rzing chi
¢6 mot nguy co nghiém trong ¢ Philippines (chat
lugng ngudn lao dong), mot nguy co & Singapore
(gia tang thi phan ctia ddi thi canh) va bon & Lao
(kho kiém soat chit lugng, chat lugng ngudn lao
dong, khé tim kiém cdc nha cung cip, kho phat
trién thi trudng). Trong khi d6. ho thdy cé nam
rui ro nghiém trong & Viét Nam (muc luong cao,
kho kiém soat chét lugng, kho tim kiém cac nha
cung cap, kho phat trién thi trudng va gang ning
vé thué). sau rii ro & ca Thai Lan, Myanmar va
Campuchia. Trudng hop kém nhét la Indonesia
va Malaysia. Mac du vdy, hai qudc gia nay van
thu hit duge nha dau tu nude ngoai vi & day cé
nhiing co hoi kinh doanh lon. Céan dac biét luu ¥
la & Viét Nam, cac nha dau tu vin thuong hay
phan nan vé tham nhiing, thiéu minh bach chinh
sach, thué va tha tuc hai quan tuy tién, thiéu
thong tin va chuong trinh hd tro nha dau tu...
Danh gié clia cac nha dau tu nude ngoai vé chinh
sach va cong chirc Viét Nam néi chung 1a thép.
Nguoc lai, nhiing van dé nhu thé nay hau nhu
khong duoc nhic dén khi néi vé Singapore.
Malaysia hay Thai Lan. Céc nudc nay ¢ co quan
mot ctra du nang luc va thadm quyén chiu trach
nhiém thu hat va hd tro cac doanh nghiép FDI.
Céc chinh sach va dich vu cia ho dugc cac nha
dau tu nude ngoai danh gia cao.

Thir nr, lién két gitta cac doanh nghiép Nhat
Ban va doanh nghiép trong nudc con thiéu va
yéu. Thyc té cho thiy, bén canh nhiing mat tich
cuc trong dong gop vao su phat trién kinh té - xa
hoi, FDI Nhat Ban tai Viét Nam van chua thuc
su thiic ddy su lién két san xuét, phan phéi, dao

tao nhan luc, chuyén giao cong nghé. Viéc dua
cac doanh nghiép trong nudce tro thanh mot mat
xich trong chudi gid tri toan cdu van con nhiéu
vi¢e phai lam. Mot trong nhiing nguyén nhéan
khién cho méi lién két giira cac doanh nghiép
Nhat Ban va doanh nghiép n¢i dia con long l€o
la do cac doanh nghiép Nhat Ban con han ché
trong viéc sir dung cic san pham noi dia. Mat
khac, cdc doanh nghiép trong nude cting con kha
de dat trong viéc tiép can vai cac doanh nghiép
Nhat Ban, chi coi cae doanh nghiép FDI nhu doi
tac canh tranh chir chua chu dong tim kiém céc
co héi lién két. Cac doanh nghiép Viét Nam chua
c¢6 kha ning tham gia vao chudi cua cac doanh
nghiép Nhat Ban ma thuong thuc hién gia céng
mot phan linh/phy kién don gian hodc cdc san
pham nhu nhu khay x6p. nilon, gia ké... Ddi vai
nhiing san pham c¢6 gia trj cao. thuong cic doanh
nghiép Viét Nam khong dap tmg duoc yéu cau
vé k¥ thuat hodc gia thanh qua cao, khong co
minh ching vé ngudn gde san pham hodc van dé
moi truong. Doanh nghiép Viét Nam co kha
nang hon thi chua tao dugce su tin cdy voi dbi tac
Nhat Ban ciing nhu chua c¢o co hdi dé ching
minh niang luc. Ngudi Nhat thuong thich ky két,
hop tac vai doanh nghiép Nhat hodc cong ty ¢6
lanh dao la nguoi Nhat. Két qua khao sat vé du
kién ma rong hoat dong san xut kinh doanh cho
thay cac doanh nghiép Nhat Ban chu yéu mudn
md rong phan khac san xuat hang héa théng
thudng co gid tri thip tai Viét Nam, trong khi do
cdc phan khic c6 gia tri gia tang cao nhu ban
hang s& mo rong chu yéu tai An D9, Trung Qudbe,
Inodnesia, Thai Lan, phan khic san xudt san
phdm ¢¢ gid tri cao sé tién hanh tai Théi Lan va
Trung Quée (JETRO, 2017).

4, Mot s6 iai phap thic diy két ndi kinh t¢
gifira cic doanh nghiép Viét Nam va Nhiat Ban

Hién nay, chi thao luén v¢ cdc biéu hién va
nguyén nhén cua viéc két ndi kinh té chua hiéu
qua gitra cac doanh nghiép Viét Nam va Nhat
Ban la chua da. Viét Nam cdn co nhitng hanh
dong cu thé dé thuc day va nang cao hiéu qua cia
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mbi lién két nay. Cac dé xuit trong khuon khé
nghién clru nay cé thé dugc coi nhu la nhimg dé
Xuat rat truyén thdng ma nhiéu nha kinh ¢ da dé
cap. Muc tiéu chinh ¢ day la goi y cac chinh sach
phit hop cho Viét Nam duya trén su hiéu biét chung
nay. Pay ciing la chién luge dugc nhiéu quic gia
khac trong khu vuc ap dung véi mic do phirc tap
va thanh cong khéac nhau. Véi tinh trang hién tai
cua Viét Nam, dong luc chinh dé thic day két ndi
kinh té gitra cac doanh nghiép Viét Nam va Nhat
Ban can xac dinh rd rang |4 ning cao nang luc cua
doanh nghi¢p Viét Nam vai hai tru ¢t chinh la 1)
ndng cao nang suit; va ii) hoc hoi, chuyén giao
cong nghé.

4.1. Nang cao ning suit lao djng

Nang suit lao dong la chia khoa dé nang cao
nang luc cua doanh nghiép néi riéng va nén kinh
té noi chung. Nang cao nang sudt lao dong ciing
la mot trong nhing ndi dung trong yéu cua
chuong trinh hop tac Viét Nam - Nhat Ban’. Nhu
da [uu ¥ trong Muyc 3, mot ap luc lién tuc va manh
mé déi voi cac doanh nghiép Nhat Ban dau tu tai
mdt s6 nén kinh té chau A trong do6 c6 Viét Nam
la van dé tang lwrong. Kha nang canh tranh cua
Viét Nam sé bi mai mon néu luong tang nhanh
hon so v&i nang sudt lao dong. Trong trudng hop
nhu vay, cac nganh thim dung lao ddng sé dich
chuyén sang cac nudc khac dé tim kiém chi phi
nhan lye véi mice luong thap hon. Diéu nay co
nghia 1a kha nang canh tranh vé chi phi cua Viét
Nam $& mat di. Trong khi dé, néu van chua trang
bi cho nguén nhan lyc k¥ nang, kién thirc va
nang luc to chie cao hon thi cdc nganh cong
nghiép cong nghé ¢6 gid tri cao sé khong xuét

"Trong chuy ¢én tham Nhat Ban va tham dy | 101 nghi -;'f:p G
M¢é Cong - Nhit Ban vio thang 1072018, Thu wiéng Chinh
phu Nguyén Xudn Phie da chinh thie dé nghi Nhil Ban ho
trgr Vit Nam ning cao ning sudt lao dong.

¥ Theo s6 ligu ciin Tédng cuce thdng ké. tir nim 2007 dén nam
2016. nang sudt lao ddng cua tit ca cde nganh tng véi e
do trung binh hang nam 4.2% cao hon so véi muc ting
binh quin cua Singapore (1.5%). Malaysia (1.9%). Thai
Lan (2.5%). Philippines (2.8%]). Indonesia (3.3%) ( Tong
cue lhnm__ ké. 2017). Tuy nhién. nang sudt lao déng cua Viét
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hién va qua trinh cong nghiép hoa sé dung lai®.
Dé ning cao nang suat, ba van dé can luu y gom:

- Thir nhdt, can phai thu thap. phan tich va
xdy dung hé thong thong tin va théng tin va dir
liu quéc gia vé nang suat lao dong va tién luong.
Dua trén dir liéu duoce thu thap, bién dong cua
tién luong va nang suét can dugc phan tich va
cong bd cong khai.

- Thir hai, xay dung phong trio ning sut
qudc gia va nang cao nhan thiic cia tat ca moi tang
l6p trong X hdi vé tim quan trong cua nang sudt.
Chinh pht, nha quan ly va nguoi lao dong can
cam két rang s& nd luc hét siic dé néng cao nang
sudt nhu mdt myc tiéu chung coa qubc gia.

- Thir ba, hop tac vai cac doi tac dac biét 1a
Nhat Ban dé thuc hanh ning cao ning suét.

Trong ba vin dé trén, nang cao nhan thirc la
van dé quan trong nhat va kho khan nhat. Tét ca
cac tang 16p trong xa hdi phai dugce thuyét phuc
va cam két thuc hién. Trong qua khar, Nhat Ban
tuong ddi thanh cong trong viée hudéng dan phong
trao nang suat qude gia cho cac quic gia khac, dac
biét la Singapore. Trong giai doan 1983 - 1690,
Nhat Ban da ho tro phong trao nang suat quic gia
cua Singapore thong qua mot du an 1on vé dao tao
nhan vién, xdy dung mo hinh cong ty, xuc tién tu
van tu nhan.. (Ohno 2013). Mo hinh cua
Singapore 1a bai hoc kinh nghiém tét cho Viét
Nam va cac nuoc hoe hoi.

4.2. Hoc hoi va chuyén giao cong nghé

Cai thién nang suat ¢ thé dat duoc bang cach
tao dung cac mai quan h¢ hiéu qua vai khu vue
FDI thong qua chuyén giao cong nghé. FDI cua

Nam hién nay van it thip so vGiede nurde trong khu vire.
Tinh theo PPP 2011, ning ~.u.|l lao dong Viét Nam nam
2016 dat 9.894 LUSD. chi hanL 7.0% mir¢ nang sudt cla
Singapore. 17,6% cua Malaysia. 36.5% cua Thai Lan,
42.3% cda Indonesia va bing 56.7% cla Philippines. Diéu
ndy cho thiy khoang cich vi thich thire nén kinh 1€ Vit
Nam phai doi mat rong vige lm kip mire ning sudt lao dong
cta cde nude. Trong khi do. tién luong danh nghia tang vdi
ty 1¢ trung binh hing nam 23.9% cho toan b nén kinh (.
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Nhat Ban la ngudn vén FDI 16n thir hai vao Viét
Nam, rit phi hop véi chién luge chuyén giao
cong nghé trong lién két FDI. Céc dic diém ndi
bat trong mé hinh kinh doanh ctia Nhat Ban la: i)
dinh huéng san xuét; ii) luon theo dudi chat
lugng tét nhat va sy hai long cia khach hang; iii)
¢0 dinh huéng lau dai; iv) xdy dung quan hé san
xudt lau dai; v) luon sin sang truyén dat cdc ky
nang, ky thuat phirc tap cho cdc cong ty dia
phuong va nguoi lao dong va vi) tuan thi nghiém
tic cée quy dinh vé lao dong, thué va moi truong
cua dja phuong. Nhing dic diém riéng biét nay
cua khu vire FDI dén tir Nhat Ban cin duoc luu §
va dp dung triét dé trong béi canh cua Viét Nam.

Mic di vdy, can phai nhin manh réng, lién
két v6i cac doanh nghiép FDI khong tu dong
nang cao trinh d§ cong nghé va nang luc cia
doanh nghiép va quéc gia (Ohno, 2014). Qua
trinh chuyén giao cong nghé khong dién ra tu
phat. Sy c6 mét cua cac doanh nghiép toan cu
cua Nhat Ban nhu Honda, Toyota, Canon...
khong c6 nghia la cong nghé sé tu dong chuyén
giao cho Viét Nam. Nhirng cong ty da quic gia
nhu vy thuong dén cac nude dang phat trién dé
thuc hién cac cong doan lap rap thim dung lao
doéng, von la phan khiic tao ra gié tri thip nhat
cta chudi cung (mg toan ciu, boi céc cong doan
nay qua tén kém khi thyc hién & cac nude dang
phét trién. Trong khi cdc nudc dang phat trién
thudng mong mudn cong nghé cao, thi kién thic
doc quyén la bi mat cia cong ty duogc bao vé
nghiém ngét bai quyén s hitu tri tué va s& khéng
duge chuyén giao cho cac dbi téc 1a cdc nude

Tai liéu tham khao:

phat trién néu khong dugc tra phi cao. Hon nia,
chuyén giao cong nghé s& khong xay ra trir khi
nude chi nha duge danh gia la c6 kha nang hép
thu va 12 vi tri tot nhat cho muc dich nay, va ring
viéc chuyén giao s& mang lai lgi ich cho cac cong
ty da qude gia trong chién luge kinh doanh toan
cdu ctia minh. Do vdy, v6i trinh dé phat trién o
mic trung binh thap, mé hinh chuyén giao cong
nghé thich hgp nhét cho Viét Nam 1a hoc hoi céc
kién thiric/cong nghé phé cap do céc cong ty Nhat
Ban truyén dat lai. Cac cong ty nudc ngoai
truyén dat lai cong nghé vi ho mudn mua duoc
cde thiét bj da dugc cai tién tir céc cong ty tiép
nhan chuyén giao cong nghé sau qua trinh giang
day. Chuyén giao c6ng nghé theo cach nay thuc
su hiru dung, tranh dugc viéc chi hoc ly thuyét
va s€ lang quén ngay sau d6. Viéc giang day nhu
vdy dién ra hoan toan tu ddng vi cac tap doan da
quéc gia can cac nha cung cap dang tin cay dé
canh tranh toan ciu. Viét Nam ciing da c6 nhiing
truong hop tu phat nhu Sanyo huan luyén cong
ty ép nhya dia phuong, Honda tip huén doanh
nghiép nha nuéc vé ky thudt san xuat cac linh
kién kim loai, cac cdng ty thuy san ctia Nhit Ban
huéng dan cach xuat khau t6m déng lanh dam
bao chit lugng va an toan sang thi truong Nhat
Ban... Tuy nhién, nhiing cai tién bang loi ich c4
nhédn thudng bj giéi han vé quy md so véi quy
ma ctia nén kinh té quéc dan va khong thé tao ra
két qua ddng ké dé thac ddy tién trinh cong
nghiép hoa. Do vdy, can ¢6 chinh sach dé thic
day va mo rong hoat dong day va hoc theo hudng
“doi bén cung co loi e

I Altenburg, T., (2000): Linkages and Spillovers between Transnational Corporations and Small
and Medium-sized Enterprises in Developing Countries: Opportunities and Best Policies,
TNC-SME Linkages for Development: Issues- Experiences-Best Practices, United Nations

Conference on Trade and Development.

Béla Balassa (1961): The Theory of Economic Integration. Richard D. Irwin.

3. Bellak, C. (2004): How performance gaps between domestic firms and foreign affiliates matter

Nhitng van dé KINH TE VA CHINH TRl THE GIOI S6 4(276) 2019



Pham Hong Chwrong Két ndi kinh té gitra Vit Nam va Nhat Ban: Cach tiép can...

10.
11.

20.

Nhiing vén dé KINH TE VA CHINH TRI THE GIOI Sé 4(276) 2019

Jor economic policy, Transnational Corporations. _

B Cong thuong (2018): Bdo cdo xudt nhdp khdu 2017. NXB. B6 Cong thuong

Chen, E. (1996): Transnational corporations and technology transfer to developing countries,
in UNCTAD, Transnational Corporations and World Development, London: ITBP.
Driffield, N and Mohd Noor (1999): “Foreign direct investment and r‘ocaf input linkages in
Malaysia™, Transnational corporations, Vol.8(3), pp.1-25.

Gorg, H. and Ruane, F. (1998): “Linkages between Multinationals and Indigenous Firms:
Evidence for the Electronics Sector in Ireland”, Trinity Economic Paper Series, Technical
Paper No. 98/13.

JETRO (2017): JETRO Survey on Business Conditions of Japanese Companies in Asia and
Oceania.

McAleese and McDonald (1978): “Employment Growth and Development of Linkages in
Foreign-owned and Domestic Manufacturing Enterprises ", Oxford Bulletin of Economics and
Statistics, 40(4), pp. 321-39.

Meade, J. (1955): The theory of custuoms union. North Holland Publ. Co, Amsterdam.

Mohd Noor, H. (1999): Technological effort: A study of the influencing factors in MNCs and local
firms in the electronics and electrical industries in Malaysia. PhD thesis, Cardiff University.
Nguyén Ngoc Son va Pham Hong Chuong (chii bién) (2011), Chat luong tang truong kinh té
Viét Nam; Muoi nam nhin lai va dinh hudng tuong lai, Dién dan Phét trién Viét Nam, NXB
Giao théng van tai, Ha Noi.

Ohno, Kenichi (2009): “Avoiding the Middle-income Trap: Renovating Industrial Pohcy
Formulation in Vietnam ™, ASEAN Economic Bulletin, vol.26, no.1, pp.25-43.

Ohno, Kenichi (2013): Learning to Industrialize: From Given Growth to Policy-aided Value
Creation, Routledge.

Ohno, Kenichi (chu bi€n) (2014): Tiép cdn bdy thu nhdp trung binh: Mot s6 goi y chinh sdch
cho Viét Nam. Dién dan Phét trién Viét Nam, Truong Pai hoc Kinh té Qudc dan. Nha xudt ban
Gido duc, Ha Noi, Viét Nam.

Pham Héng Chuong (2016a): Chinh sdch céng nghiép cuia Nhdt Ban va co héi phdt trién cng
nghiép Viét Nam. NXB. Lao dong - xa hoi, 2016.

Pham Hong Chuong (2016b): Tang cwong lién két cdc doanh nghiép FDI va doanh nghiép noi
dia tai Viét Nam. Tap chi Nhitng van dé kinh té va chinh tri thé gioi. $6 5/2016

Scott-Kennel, J. and Enderwick, P. (2001): “Economic Upgrading and Foreign Direct Investment:
Exploring the Black Box of the IDP "', Mimeo, University of Waikato, New Zealand.

Umeda Kunio (2018): 7inh hinh quan hé Nhdt Ban — Viét Nam hién nay. Bai thuyét trinh ky
niém 45 nam thiét Idp quan hé ngoai giao Nhdt Ban va Viét Nam, trinh bay ngay 3/4/2018 tai
truong dai hoc Ngoai thuong.
Viner J. (1950): The Customs Union Issue. New York: Carnegie Endowment for International Peace.

Théng tin tic gid:

PGS. TS. PHAM HONG CHUONG  Truéng Pai hoc Kinh 16 Quéc din
Email:  chuongph'd nen.edu. v




