
Ket noi kinh te gili'a Vi~t Nam va Nh~t Ban: 
each tiep c~n tw phia doanh nghi~p(*) 

PII~M HONG CHU.ONc· 

T()m ttll: Bili vidt nay trinh hay tcing quan vd kit n6i kinh td giira aic doanh nghi¢p 

Vi¢t Nam vit Nh(lt Ban va chi ra cac rao cim chinh can tro· .w kdt n6i kinh td gifra hai 

nm'rc hao gdm: i) Cac !Tnh V!fC zru ti&n ch1.i ydu trong vi¢c kit nJi kinh td cua Vi¢t Nam 
vfxi cac adi rae trong i16 co Nhr)t Bim ()·cit cdp t/{5 chinh vi m6 (chfnh phit) vit vi m<> 

(doanh nghi¢p) Cf)n mcr hrJ va chung chung; ii) Chinh sach hvp tac va thu hut FDJ cua 

Vi¢r Nam kh<)ng co cdu tnic afnh hlf(rng tnl!C lieu; iii) Vi¢t Nam vdn con Ia nui tuung 

adi kh<) khan cho hog/ al)ng .win xucft kinh doanh SO vc)i COC nUcJC /rang khu VlfC VG,' iv) 

Lien kdt giira cac doanh nghi¢p Nh(lt Bim vit doanh nghi¢p trong nlf(YC con thitfu va 

ydu. Vi¢t Nam khong nhirng cdn chi ra cac hiiu hi¢n vti nguyen nhan cua vi¢c kit nJi 
kinh ti chua hi¢u qua ~;itra CllC doanh nghii;p Vi¢1 Nam va Nh(lt Ban macon phcli co 

nhtmg hitnh tJ(jng qt thi ad thuc ady vel ming cao hi¢u quci ctia m6i lien kit nay. Di 

linn aU{!C aidu de), Vi¢/ Nam cdn nang cao nang l!rC Clia doanh nghi¢p v&i hai lr~l cl)t 
chinh Ia: i) nang cao nang :weft va ii) h()C h(ii, chuyen giao Cl)ng ngh¢ trong lien kdt 
v(ri cac doanh n~;hi¢p Nhc;it Ban. 

Tu· khoa: Kit nrfi kinh ti doanh nghi¢p. Vi¢1 Nam, NluJt Ban. 

1. K~t n6i kin h t~ 

1.1. Quan ni?m vj ki t niii kinh tJ 

V~ m~t hQC thu~t. hi~n chua CO djnh nghia 

th6ng nh~t v~ "Kit n6i kinh td" (Economic 

linkages) m~C dll gi6i chinh Sach va nghien Clrll 

dad~ c~p va nghicn eCru m<)t s6 kluii ni~m tuo·ng 

llf nlm hqp tac kinh te (economic cooperation), 

h<)i nh~p kinh t~ (economic integration) ... Hqp 

tac kinh t~ (economic cooperation) giiia cac qu6c 

gia Ia Sl! ph6i hqp giiia cac qu6c gia tn!n linh YlfC 

kinh t~ va 6 cac dp d<) song plurang ho?c da 

phuong, dp khu VlfC va dp qu6c t~. Cac linh 

"Tru·o·ng D~i hQc K inh t~ Q u6c dan 
(*) Bui vi~t m'ty Ia sun phfim cl'm ~.:t'm D~ tai dp 4ufx: gia 

v~rc kinh t~ nay bao g6m x u~t khau va n h~p khAu 

hang h6a va djch Vl,J, cho Yay Ya Yay v6n, tin 
d1,111g va CaC djch Vl,l khac (acceptance services). 

Thong thtrong, cac qu6c gia h9·p tac kinh t~ nh~rn 
ITil,JC dich giam th i~u khoang each kinh t€ giCra 

cac ben, tang ctrerng nang Iv·c tai chinh. thuo·ng 

m~i. djch Yl,l, c6ng nghi~p va n6ng nghi~p, cai 

thi~n di~u ki~n s6ng cho ngueri dan. gia tang tinh 

hC'ru hao giiia cac qu6c gia va duy tri hoa binh th~ 
gi6i. Nhu v~y. hqp t;:ic kinh t~ kh6ng chi gop 

phAn nang cao hi~u qua kinh t~ cua m6i qu6c gia 

ma Con hu6ng t6i nhQ·ng ITI\JC tieu phat trien b€n 

vC'rng trong tuong lai. H(>i nh~p kinh t~ 

KXO 1. 13/16-20 thu<)c Chtmng trinh KH&C'N trqng diem 
dp qu{lc gia giai do:,~n2016-2020 KX.OI/ 16-20. 
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(economic integration) d~ c~p t6i th6a thu~n giCra 
cac qu6c gia trong cung m(>t vung dja ly duqc 

phep giam ho~c gO" bo hang rao thu~ quan va phi 
thu~ quan d6i y<)'j CaC dong hang h6a, djch Vt,J, 

cac di~u ki~n san xwit gifra cac thanh vien ho~c 
b~t k)' thoa thu~n nao V~ hqp tac thLrOng m~i, tai 
chfnh valho?c cac chfnh sach ti~n t~. Cho t6i nay 

cac cftp d(> h(>i nh~p hay lien k~t kinh t~ do Bela 

Balassa ( 1928 - 1991) dua ra trong cong trinh 
,;Ly thuyrft vd h<)i nh~ip kinh trf ,. ( I 961) dtrqc cac 

nghien c(ru v€ h(>i nh~p kinh t~ st:r d~mg nhu Ia 
khung khai ni~m chung trong qua trinh phan tich 

nhfrng vfu1 d~ h(>i nh~p kinh t~. Cong trinh cua Bela 
Balassa (I 961) phat tri~n thco hu6ng nghien cfru 

cua V iner (I 950) va Meade ( 1955) trinh bay nam 
hinh th(rc lien k~t va h(>i nh~p kinh t~ khu v~c xet 

theo dp d(> cam k~t t~ do h6a thuang m~i va lien 

k~t kinh t~ tu "nong" t6i "sau". 

Tuy v~y. cac khai ni¢m h(>i nh~p kinh t~ hay 

hQ·p tac kinh t~ v~n chua tlwc st,.~· bao ham h~t y 
nghia cua k~t n6i kinh t~. V~ ban ch~t, k~t n6i kinh 

t~ gitia hai qu6c gia du·qc hi€u nhu m(>t d~ng hqp 

tac song phu·ang trong d6 cac qu6c gia d~ra tren 

s~ tuang dbng v~ m~t dia ly, van hoa, tinh b6 trq 
ct:ta n~n kinh t~ hgp tac toan di~n v6i trQng tam Ia 
k€t nf>i chi~n IUQ'C phat tri~n kinh t~, nang lt,J'C san 
xu~t va ngu6n nhan lt,.~·c tren nguyen t~c b6 sung, 

nro·ng trq lftn nhau va cung c6 lqi. K~t n6i kinh t~ 
duqc th~ hi~n 6 g6c d(> vi mo va vi mo. 6 tfrm vi 

mo, k~t n6i kinh t~ duqc xem nhu s~ k~t n6i v~ 
chfnh sach, chi~n luqc phat tri~n kinh t~- xa h(>i 
cua hai qu6c gia. 6 tAm vi mo k~t n6i kinh t~ th~ 
hi~n thong qua k~t n6i v~ nang lt,J'C san xmh va 

ngu6n nhan l~c cua cac doanh nghi~p va Cck dja 
phuung cua hai mr6c. 

1.2. Quan ilfim cltung v€ kit n/Ji kinh d giU:a 

Vi~t Nam V(t Nh{it Biin 

M6i quan h~ chi~n Ju·qc Vi~t Nam- Nh~t Ban 

da du9·c vun d~p ngay tt:r nhC'rng nam d~u CLla thai 

ky d6i m6i va da chrqc nang len lnQt t~m chi~n 
luqc m6i vao nam 2002 khi lanh d~o hai qu6c gia 

nh§t tri xay d~ng quan h~ Vi~t Nam- Nh~t Ban 
theo phuo·ng cham "d6i tac tin c~y, 6n djnh lau 

dai". Nam 2004 hai qu6c gia da ky k~t Tuyen b6 
chung "Yuan len t~m cao m6·i cua quan h~ d6i 

tac b~n vu·ng". Thang I 0/2006, Thu tu6'ng 

Nguyen T~n Dung tham chinh thCrc Nh~t Ban. S~ 
ki~n nay danh d~u m(>t giai do~n m6'i trong quan 

h~ giCi'a nu6c v6i Tuyen b6 chung "Hu6'ng t6i 

quan h~ df>i tac chi~n ltrQ'C vi hoa binh va ph6n 
vinh 6 chau A''. Nam 2009, Tuyen b6 chung 

"Quan h~ d6i tac chi~n luge Vi~t Nam- Nh~t Ban 

vi hoa binh va ph6n vinh a chau A" va Quy~t dinh 

s6 57/2009/QD-TTg v~ phe duy~t ·'Hi~p djnh D6i 

tac kinh t~ gifra Vi~t Nam va Nh~t Ban" duqc ban 
hanh. Tren CO' so· nhfrng thanh t~u da d~t duqc va 
v&i t§m nhin chi~n luqc chung v~ ti~m nang hQp 

tac va tuang lai quan h~ Vi~t Nam - Nh~t Ban, 
thang 9/2015 trong chuy~n tham chinh thfrc t6i 

Nh~t Ban, T6ng Bi thu Nguyen Phu TrQng va Thu 
tu·ong Nh~t Shinzo Abe da thong qua Tuyen b6 

"V~ t~m . nhin chung quan h~ Vi~t Nam - Nh~t 
Ban" nh~rn thuc d~y toim di¢n va lam sau sic hon 

quan h~ D6i ta~ chi~n luQ·c sau r¢ng Vi~t Nam -
Nh~t Ban vi hoa binh va ph6n vinh 6' chau A. Hai 

ben kh~ng djnh "Y i~t Nam va Nh~t Ban Ia d6i tac 

quan trQng cua nhau, c6 nhi~u lqi ich CO' ban tuollg 

d6ng, W phat tri€n Ctla mr6'c nay SC t~O di~u ki~n 
thu?n lqi cho s~r phat tri~n ct:1a nu6'c kia. Vi~t Nam 

kh~ng djnh Nh~t Bim ti~p t~;~c Ia d6i tac quan trQng 

hang d§u va lau dai, Nh~t Ban khAng djnh coi 
trQng v! tri cua Vi~t Nam trong chinh sach d6i 

ngo~i cua Nh~t Ban a khu Vt,J'C chau A -Thai Binh 
Duo-ng". V~ k~t n6i hai n~n kinh t€, xu~t phat tu 
nhu du va Jqi ich cua nhau, "hai ben chia se mong 

mu6n k~t n6i hai n~n kinh t~ phat tri6n b~n vu·ng 

tau dai ~&i trQng tam Ia k~t n6i chi~n lu9·c phat 
tri~n kinh t~, nang l~c san xu~t va ngu6n nhan I~;~·c 
tren nguyen t~c bb sung, tuang trq l~n nhau va 

cung c6 lqi". Nh~t Ban kh5ng djnh sc h6 trq Vi~t 
Nam nang cao nang lt,.~·c c~nh tranh, chuy~n dbi 

mo·hinh tang tru6ng, tri€n khai Chi~n ltrQ'C cong 
nghi~p h6a trong khuon kh6 hqp tac Vi~t Nam -
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Nh?t Ban hu6ng d~n nam 2020, t~m nhin 2030 va 

s6m tri~n khai Giai do{ln VII Sang ki~n chung 

Vi~t Nam- Nh?t Ban v€ cai thi~n moi tru6ng d~u 
tu cua Vi~t Nam nhim tang cu<mg nang ltJc C{lnh 
tranh cua Vi~t Nam 1• 

G~n day nh§t trong chuy€n tham chfnh thfrc 
cua ThU tt.r6ng Nh~t Ban Shinzo Abe tcri Vi~t 
Nam vilO thang I /20 17 va chuy~n tham Clhl c6 
Chtl t!ch nu6c Tr~n D{li Quang t6'i Nh?t Ban 
thang 5/20 18, hai ben tai kh~ng djnh chinh sach 
nh~t quan coi Nh?t Ban Ia d6i tac quan trqng 
hang d§u va lau dai cua Vi~t Nam. V€ phfa Nh~t 
Ban, 'l'hu tuang Shinzo Abe khAng d!nh se ti~p 
tvc h6 trq Vi~t Nam phat trien kinh t~ - xa h()i 
thong qua ngubn v6n ODA cling nhu thuc dAy 
hqp tac cac dl,f an co· s6" h{l t~ng ch~t luqng cao, 
cam k~t cung dp them khoan ODA v6n vay cho 
Vi~t Nam trong cac linh VlJC an ninh hang hai, 
frng ph6 v6i bi~n obi khf h~U, thoat nlf6"C va Xlr 
ly mrcrc thai: Nh?t Ban sgn sang thuc d~y cac 
ho{lt d()ng frng dvng cong ngh~ cao, dfiu tu· trong 
cac hinh th(rc huy d()ng v6n cua cac doanh 
nghi~p nha nu6'c. dao t{lo can b<). ~o di~u ki~n 
d€ nguO"i Vi~t Nam du ljch Nh~t Ban, thuc dAy 
giao luu van h6a. Hai ben nh§t tri cao v€ nhi1"ng 
phucrng huang 16·n va cac bi~n phap CI,J th~ nhAm 
du·a quan h~ d6i Hie chi~n ILfQ"C sau r<)ng Vi~t 
Nam - Nh?t Ban phat tri~n tofm di~n, thtJc ch~t 
va hi~u qua ho·n nua trong th(yj gian t6"i. 

1.3. Cdc ltllfin tlJ thuc dfly kit nlii kinh ti 
giu·a Vi?t Nam va Nlt~t Biin 

Trong b6i canh xu hu·O"no th€ <ri6"i da cu·c khu 
b b . ' 

VlJC h6a va toan du h6a sau sAc. b6n nhan t6 co· 
ban tac d()ng d~n qua trinh k~t n6i kinh t€ giua 
Vi~t Nam va Nh?t Ban g6m: 

Tht'r nhdt, Nht)t B£in tidp lt~c la a6i tac chidn 
ltr(1C clja Vi~t Nam trong nhidu linh VlfC tren cu 

1 Vi¢t Nam dil phc duy~t chi~n luge c6ng nghi~p h6a trong 
khuon khl\ Vi~t Num - Nh~t Bim hu<'mg d~n nam 2020. 
t~m nhin d~n nllm 2030. Chi~n luge nay uu tien phat Lri~n 
6 nganh cong nghi~p g6m di9n tu. may nong nghi~p. ch~ 
hi8n nong-thuy san. d6ng tau. moi tn.rrmg va ti€.t ki¢m 
nang lttqng. san xuftt 6 10 va phvc tung 0 til. 

sa hai hen cimg C(J lr;i. Trong di~u ki~n gia h6a 
dan s6, hqp tac v6i V i~t Nam Ia ldi di thich hqp 
va khon ngoan nh~t cua ca Chinh phu va cac 
doanh nghi~p Nh~t Ban. Vi~t Nam c6 kha nang 
dap frng nhu du d6 cua Nh?t Ban. M~t khac, 
Vi~t Nam cling r~t dn v6n va cong ngh~ cua 
Nh?t Ban d€ phat tri~n d~t nu6"c. Day chinh Ia c6t 
loi t{lO nen tinh hu6ng doi ben cung c6 lqi. Hai 
ben cung se c6 duqc lqi ich 16·n han trong hqp 
tac v~ chfnh tri va ngo{li giao. 

ThU· hai, quan h~ thuung mgi Vi¢1 Nam -Nhfj( 
Bim ngay ccing phat tridn va gcin bo ch(tr che 
hun. Nh~t Ban Ia m()t trong b6n nh6m d6i tac 
thuung m{li l&n nh§t cua Vi~t Nam trong nhung 
nam vtra qua (ben c{lnh My, Trung Qu6c va EU). 
Nh~t Ban Ia thi trucmg xu~t kh~u 16n thfr hai v~ 
rau qua cua Vi~t Nam va thtr ba v~ thuy san (B9 
Cong thtrung, 20 18). Nh~t Ban luon Ia thi trucmg 
xu§t kh§u 16n thu· hai cua Vi~t Nam sau My v6"i 
h§u h€t cac San ph~m ChU ll,fC CUa cong nghi~p 
V i~t Nam nhu thuy san. d~t may, da gi§y. d6 g6 
va g§n day Ia cong nghi~p ph~n m~m. Ca du 
hang h6a cua Nh~t Ban va Vi~t Nam mang tinh 
b6 sung, khong C{lnh tranh. M()t di~m r§t quan 
tn;mg Ia Vi~t Nam c6 can can thucrrig m{li th?ng 
dtr ho?c tham hvt nh6 d6i v6·i Nh~t Ban trong khi 
can can thuo·ng m~i vo·i d6i tac 16-n nh§t Ia Trung 
Qu6c l ~i luon tham h~tt 16n. Theo s6 li~u cua 
T6ng CI,JC Hili quan2 trong giai do{ln 20 II - 2014, 
m(rc xu~t sieu hang h6a cCta Vi~t Nam sang Nh~t 
Ban l§n luQt Ia 380 tri~u USD; 1,45 ty USD; 
2,02 ty USD va I , 77 ty USD. Sang giai do~n 
20 15 - 2017, can can thuong m~i chuy~n sang 
tr~ng thai tham h1,1t th§p v€ phfa Vi~t Nam v6"i 
cac mfrc J§n luQt Ia 228 tri~u USD; 393 tri~u 
USD va 119 tri~u USD. M?c du Nh~t Ban m6i 
dang dfin tu·ng bu6c thoat ra khung hoang va 'suy 
thoai nhung ti~m nang cua th! truO"ng Nh~t Ban 
d6i vcri hang xu~t kh~u cua Vi~t Nam Ia r§t 16n. 

1Wcbsi tc l-lai quan Vi¢t Nam: 
https://www .customs.gov. vn/Lists/ThongKeHaiQuan!Vi 
cwDctails.uspx? 10= 1393&Catcgory 
=Ph%C3%A2n%20t%C3%ADch%20chuy%C3%AAn% 
20%C4%9 1 %E I %1313%81 &Group"'Ph%C3%A2n%20t 
%C3%AD 
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Nh~t Ban cling r~t dn khai tht:k th! tnrcmg Yi~t 
Nam v6i han 90 tri~u dan cho cac san ph~m cong 
nghi~p chu l~rc cua mlnh nhu di~n tu. 6 t6, xc 
may. ca khi may m6c va cac san rh~m cong 
nghi~p khac. 

ThCr ba, Nh~it Ban tidp t~tc fli nhcltai tr(l 16-n 
nhcit cung ccfp v6n ODA wi ngciy cimg Lham gia 
SciU sac h(Jn VClO COn~ CU{Jc phat /ridn kinh ti CUQ 

Vi?t l'·lwn. Nh~t Ban Ia qu6c gia vi~n trq phat 
tri~n chinh th(rc 16n nh~t cho Yi9t Nam, chi~m 
khoang 30% - 35% t6ng cam k~t ODA cCta c¢ng 
d6ng qu6c te d6i v6'i Yi~t Nam (Umeda Kunio. 
20 I8). Trong 25 nam (ttr 1992 d~n 20 17), Nh~t 
Ban cung dp khoang 27 ty USD v6n ODA cho 
Yi~t Nam. Nhi~u dv an cua Nh~t Ban da hoan 
thanh va dua vao khai thac rfit hi~u qua, dong g6p 
to l&n vao s~r phat tri~n kinh t~ - xii h(>i cC1a Yi~t 
Nam. Nam 2009, Yi~t Nam d~t du9·c m(rc thu 
nh~p binh quan dAu nguo·i 1.070 USD va tr& 
thanh qu&c gia c6 thu nh?p trung binh thftp (theo 
chu§n cua Ngan hang Th~ gi6i3), nhung ODA 
ma Nh~t Ban d~mh cho Vi¢t Nam cling khong vi 
th~ ma suy giam. S~r g~n b6 sau s~c hon cua cac 
doanh nghi~p Nh~t Ban vao cong cu(>c phat trien 
kinh t~ cua Yi¢t Nam c6 th~ t?O ra nhiJng ngu6n 
ODA 16n han ni!a tu Nh~t Ban cho Yi¢t Nam 
trong vi~c xay dlfng co· s6' hc;t t~ng va phat tri~n 
ngu6n nhan llfC, hai di~m y~u co· ban trong moi 
tm(mg dfiu tlr Clza Yi~t Nam. Trong 5 nam tl.r 
20 12 d~n 20 16, trung blnh m6i nam Nh~t Ban h6 
trq Yi~t Nam 160 t)' yen (32.500 ty d6ng) theo 
hinh th(rc v&n vay; 2,3 ty yen ( 46 7 t)· d6ng) thea 
hinh th(rc vi¢n lrq khong hoan lc;t i va 8. 7 ty yen 
( I. 760 ty d6ng) theo hlnh thCrc hc,Yp tck ky thu?t. 
Nam 2018. Co· quan Hqp tac qu6c t~ Nh~t Ban 

1 Vai c<ic ml}c tieu tac nghi~p. h<ing nfam. Ngiin hfmg Th~ 
gi&i phiin l o~i de qutlc gia lh<lnh \'icn thunh cac nh{Jm 
f1lf(YC thco thu nh~p binh qu5n ufiu ngu(~i. Ngtr6ng thu 
nh*p d~ phun nh<im qu6c gia U\ra trcn sC1 li~u nam 201 2 
nhu sau : Thu nh~p thftp ( duai 1.035 USD/ngucri); thu 
nh~p trung binh thftp ( 1.036 - 4.085 lJSD): thu nh~p trung 
binh cao (4.086 • 12.615 USD): q] thu nh~p cao (tu 
t 2.6 16 USD tr(Y len). Oi~u d(l co nghia til cac qubc gia d~t 
lllltC thu nh~p binh quan Jfiu ngu(yj vao khoiing I .000 
lJSD se chu) ~n tir nhilm nu&c thu nh:)p tht\p sang nh6m 

(JICA) ti~p t~zc tri€n khai v6n 00/\ Nh~t Ban t~i 
Yi~t Narn v&i ba v~n d~ tn;mg tarn: i) thuc d~y 
cac dt! an dang thl!C hi~n; ii) tai kh(Ji d(>ng cac 
dt! an b! d1nh tr~. va iii) trien khai cac d~r an da 
duqc hai ben thong qua4 . f>~n narn 2020. Nh~t 
Ban se ph6i hqp v6i Ngan hang Phc1t tri~n chau 
A (ADB) cung dp II 0 ty yen vi~n trq ODA cho 
chau A d~ xay dlfng ca sa hc;t t~ng ch~t llrqng cao 
trong d6 c6 Yi~L Narn5. 

Thzl·tzr, Yi~t Nam ti~p u,zc Ia diem thu hut d~u 
tlr 16n et:m Nh~t Ban. d~c bi~t trong ITnh v~rc san 
xu fit cong ngh i ~p. Tfnh d€n narn 20 17. 125 qu6c 
gia va Vtmg lanh th6 c6 d~r an d~u tli FDI con 
h i~u life t~i Yi~t Nam, trong d6 Nh~t Ban d(rng 
th(r hai vo·i t6ng tlch IUy 3.599 dlf an, t6ng v6n 
tich luy 49,46 ty USD (chi~m 15,5% t6ng v6n 
d§u tu), chi x6p sau Han Qu6c ( chi6m 18, I% 
t6ng v6n d~u tuY1

• II i~n dang c6 xu th~ tfch qrc 
han cua cac doanh nghi~p Nh~t Ban trong vi~c 
d§u tu vao Yi~t Nam. Nhi!ng b§t 6n chinh tr! m6i 
day dza Thai Lan va t~rn anh hu·o·ng qua 16-n cCza 
Trung Qu6c cCing nhu· nhil'ng nguy w khac da 

khi~n cho cac doanh nghi~p Nh~t Ban phai quan 
tarn han nu·a to·i Yi~t Nam. Ti~m nang cua l~rc 
luqng lao d(>ng va 6n d!nh chfnh trj. v! tri thu~n 
lqi cua Vi~t Nam dang thu h(zt rnc;tnh me cac nha 
san xu§t cong nghi¢p hang d~u cua Nh~t Ban. 
K~t qua "Khao sat v~ thlfc trc;tng hoc;tt d¢ng sfm 
xu§t, kinh doanh cua doanh nghi9p Nh~t Ban tc;ti 
chau A va chau Dc;ti Du·ang trong nam 20 IT' Clla 

T6 chLrc Xuc ti~n Thuang mc;ti Nh~t Ban 
(JETRO, 20 17) cho th~y. cac nha d§u tu Nh~t 
Ban v~n xcm Vi~t Nam Ia qu6c gia htra h<;n trong 
khu v~rc v~ lqi nhu~n ho<;~t d(>ng trong ttrang lai. 

nu<'tc thu nh~p trung binh thfip. 
J https:/1\H"'' .oa(l(laul u. \ nlnhat-ban-tiep-tuc-ho·lro-oda
cho-vict-nam-d7ll808. htm I 
~ Website Trung tam x(ac ti~n dfiu ttr phfa Nam - C\ac dilu 
ltr ntr&c ngmii. B<) K~ ho~ch va dilu tu: 
http:/1\vww.ipcs.vn/vn/nhat-ban-van-la-nha-tai-tro·oda
lon-nhat-cho-viet-nam- WI 192.htm 

6 hllp://11 ww .tapchita ichinh. \ n/nghicn-cuu-·trao-doillrao
doi-binh-luan/ foi-vn-nhung-ky- luc-moi-135396.htm I 
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69.5% doanh ngh i~p dAu tu t~i Vi~t Nam c6 k~ 
ho~ch rna r()ng kinh doanh va ti~p t~c coi Vi~t 
Nam Ia d!a di~m d~u tu quan trQng. 28.8% cho 
bi€t se giii nguyen quy mo, trong khi chi c6 chU'a 
t6'i 2% cho bi~t se giam ho~c chuy~n ho~t d()ng 
ra kh6i qu6c gia. NhU' v~y, xet ve ty I~ doanh 

nghi~p Nh~t Bim dv ki~n m6" r()ng ho?t d()ng kinh 
doanh a khu v~rc ASEAN. Vi~t Nam dCrng th(r 
hai, chi sau M yanmar (70,7%) va cao ho·n rn(rc 

trung binh cua cac qu6c gia trong khu v~·c 
(53.7%). Khoang 88% doanh nghi~p cho r~ng, ly 
do chfnh dJ mO' r9ng kinh doanh Ia kha nang tang 
doanh thu. Trong ngfmh cong nghi~p phi ch~ t?O. 
khoimg 58% s6 doanh nghi~p ch~ rAng, ly do 
chfnh Ia kha nang tang tru·crng va tiem nang cao. 

2. ThlfC tn_mg k~t n&i kin h t~ gifra cac 
doanh nghi~p Vi~t Nam va Nh~t Ban 

K€t n6i kinh t~ giCia cac doanh nghi~p FDI va 
doanh nghi~p trong nU'6c tht hi~n tren phuong 
di~n lien k~t kinh t~ - r(rc Ia cac doanh nghi~p 
trong nu·6'c dong vai tro vlJ'a Ia nhung nha cung 
dp nhling hang h6a d!ch v~ a§u vao va a6ng th(yi 
la khach hang tr~c ti6p mua san ph§m do cac 
doanh nghi~p FDI. Ngoai ra sv lien k~t con dm;Yc 
th~ hi~n tn!n plllfO'Ilg di~n chuy~n giao cong 
ngh~, ki~n thtrc, ky nang cac doanh nghi~p FDI 
va cloanh nghi~p trong nu·O'c. Theo d6. cac doanh 
nghi~p FDI c6 th~ chu c19ng chia se n hliTtg,kie~ 
thCrc, ky nang. cong ngh~, nhO·ng bf quyet ve 
quan ly, nang cao tay ngh~ lao d()ng cho qu6c gia 
ti~p nh~n cl§u tu thong qua moi tru·o·ng lam vi¢c 
chuyen nghi~p, nhO·ng kh6a dao t~o ho~c luan 
chuy~n lao d()ng ... Nguvc l?i, cac doanh ngh~~p 
trong mr6'c ti~p thu nhO·ng tri th(rc hi~n d~i nham 
nang cao hi~u qua cua qua trinh chuy~n giao. C6 
th~ nh~n th~y. day Ia m(>t m6i quan h~ d~a tren 
n~n tang doi ben dmg c6 lqi trong d6. doanh 
nghi~p FDI duqc huang lqi tlJ' vi~c h<;t gia thanh 
d§u vao san pham, nang cao nang su<h lao d()ng 
va tang cu·cmg kha nang c?nh tranh tm6'c cac d6i 
thu kinh doanh. Tham gia ch~t che vao m6i lien 
k~t, cac doanh nghi~p trong nu6'c c6 kha nang 
ti~p c?n/tham nh?p th! tmt'rng r()ng ICm va b~n 

vling cho cac san ph~m do minh ch~ t~o. d6ng 
thO'i nang cao nang suk hi~u qua kinh doanh nhO' 
nhling ki~n thlrC hQC hoi dl!Q"C llf CaC doanh 
ngh i~p FDI. 

Cho d~n nay, m~c du chua c6 m()t s~r th6ng 
nhAt chung v~ cac ticu chi danh gia mfrc d9 lien 
k~t criu·a cac doanh nghi¢p FDI va doanh nghi~p 

0 • ' 0 ' 

noi dia, nlmng cac nghicn c(ru ve van de nay deu 
d~ra r.a m()t k~t lu?n kha d6ng nhih rfing: i) t)1 I~ 
n()i d!a h6a va ii) th! tnro·ng cua cac doanh nghi~p 
FDI duo·c xem xet la nho·ng tieu chi quan tr<:>ng 
quy~t d.inh m6i quan h~ v~ ,san xu~t giua c~c 
doanh ngh i~p. Mtrc d(> lien ket cac cang cao neu 
kh6i ltrqng san ph~m phan ph6i ho~c nguyen li~u 
cun<) cAp cang l&n, K~t qua khao sat va tham van 

0 ' ' ' 
cac ben lien quan v~ ket noi kinh te giU·a cac 
doanh nghi¢p Vi~t Nam va Nh?t Ban tro~g cung 
(rng nguyen v~t li¢u va ticu th~J san pham cho 
thfiy m()t s6 vAn d~ sau: 

2.1. T.v 1~ n{Ji dja lula 

McAleese va McDonald ( 1978). Gorg va 
Ruane ( 1998), M ohd Noor ( 1999), Driffteld v·a 

Mohd Noor ( 1999), Scott va Endenvick (200 I) 
chi ra r~ng cac doanh nghi~p FDI c6 xu hu·6ng 
sCr d~ng ngay cang nhi~u ho·n nguyen li~u duQ·c 
san xu§t tai mr6c so tl;li khi tich lCiy du·qc nhung . ' ' 
k inh ngh i¢111 dAu tu. nang dp duqc cac yeu to 
n6i dia tai ch6 v<\ c6 th6 h~ th§p duqc chi phf mua 
s~m .. chi. ticu n9i d!a va ti~t k i¢m thai gian. Tac 

d{)n~ tlch C~J'C Ctta qucl trinh nay d~n nha·cung dp 
noi dia c6 th~ xu§t hi~t~ thong qua vi¢c cac doanh 
nghi~p FDI ycu du nha cung dp phai san xu~t 
d~u vao trung gian ch§t lu·qng hon, qua d6 t<;t_o 
a()ng l~rc cho san xw1t, cai ti€n quy trinh. Cu6i 
dtng, lien k€t nay c6 th~ ph{ll sinh llf vi~c cai 
thien tinh kinh l~ thCO quy tnO, C?nh tranh IQ-n 
hm~ trong m(>t th! truo·ng q1 tht nhO' nhu du tang 
them rlJ' phia doanh nghi~p FDI. 

Ket qua khao s<h cCta J ETRO (20 I 7) cho th<i). 
kha nang cung t'rng nguyen li~u. I inh ki~n. ty I~ 
noi dia h6a cua Viet Nam c6 s~ cai thi~n trong 
gi.ai d.o(;ln 2012 - 20 17, tang 5,3 di~m ph~n tram 
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tu· 27,9% nam 20 12 len 33.2% nam 20 17. Ty I ~ 

tang nay cao hm1 Thai Lan (3.9 di~m phfin tram). 
Indonesia (2.2 di~m ph§n tram). Malaysia (-4,2 

di~m ph§n tram) nhung th~p ho·n Philippines ( 16 

di€m ph§n tram) va Trung Qu6c (6,5 di~m ph§n 

tram). Tuy nhien, dn luu )1 r~ng m?c du d~t mtl"C 
tang truo·ng cao ho·n Thai Lan, Indonesia, 

Malaysia. ty I~ n¢ i d!a h6a ciia Vi~t Nam nam 
201 7 con tuang d6i thAp. chi b~ng 63% cua ty 19 
n(>i d!a h6a cua Thai Lan nam 20 12, 77% CLia 

Indonesia. 78% cua Malaysia va 55% Clla Trung 
Qu6c. Th~m chf v6'i xuftt phat di~m cao han 

Philippines nam 201 2 (27,9% so v6i 26.2%) ty 
I~ n(>i dia h6a nam 2017 cua Vi~t Nam chi b~ng 
79% so v6i Philippines. 

M~c du co ty I~ tang tru<Yng duo·ng trong giai 
do~n 2012- 20 17. ty I ~ n<)i dia h6a nam 201 7 Ctla 
Vi¢t Nam giam I di~m phan tram so v6i nam 
tnr6c. thip hm1 T rung Qu6c (67,3%); Thai Lan 
(56,8%), Indonesia (45,2%), Philippines 
(42,2%), Malaysia (38,2%) va m(rc trung blnh 
chung trong khu v~rc ( 48,6%). So sanh gin·a khu 
v~rc mi~n B~c va khu Vl,fC mi~n Nam thl khu v~rc 
mi~n nam c6 ty I~ n¢i dja h6a (35,4%) cao ho·n 
khu v~c mi~n b~c (34.3%). Ngu6n cung (mg 
nguyen v?t l i~u , linh ki~n chu y~u cho cac doanh 
nghi~p Nh~t Ban ho~lt d(>ng t~i Vi~t Nam d~n tu 
cac doanh nghi9p Nh~t Ban (34,5%). Nguf>n 
Cling trng nay CO XLI hLr6'ng giam nh~ Va giu· 6n 
dinh trong giai do~n 2012 - 2017 v6'i ty 1¢ giam 
cho to~m giai do~n Ia 3,4%. 

Hinhl: C<Y du d~u vao cua cac doanh nghi~p Nh~t Ban t~i m9t s6 qu6c gia giai do:;tn 2012-2017 
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NguJn: Tiing hr·p ri'r /}(to cao ctia .JETRO qua cac nam. 

M~c du ty trQng cung tmg d~u vao Clla doanh 
nghi~p Vi~t Nam chi dung sau kenh cung dp cua 
cac doanh nghi¢p Nh~t Ban. di~u nay ch(rng t6 
cac doanh ngh i~p V i~t Nam khong t?n d~ng 
dU'Q'C lqi th~ ·'san nha .. trong vi~c dap ung nhu 

. du v~ nguyen li9u d§u vao cho doanh nghi~ p 
Nh?t Ban. T~i cac mr6c khac, ty 1¢ nay thucmg & 
m(rc tren 50%, th~m chf c6 th€ Ia 70% d6 i v6 i 
m(>t s6 nganh. d~c thu. 

Bao cao cua JET RO (20 17) ch i ra r~ng: i) 
giam chi ph[ san xwk ii) rut ngin thO'i gian; ii i) 

da d~ng h6a nii ro Ia nhi:i'ng ly do chinh d~ doanh 

nghi~p Nh~t Ban nang cao ty I~ cung (rng n(>i dia 

t~i chau A va chau D~i DuO'ng. Xet v~ chi ph i. 
hi¢n ~i Vi~t Nam dang c6 lq i th~ tLmng d6i so 

v6'i qu6c gia trong khu v~rc . Muc chi phi san xu~t 
t~i Vi~t Nam so v6'i Nh~t Ban Ia 72,3% th§p hO'n 
him muc chi phi san xu§t t~i Singapore (88, I%), 

Indonesia (83,6%), Trung Qu6c (80,5%), Thai 
Lan (80%), Philippines (72,6%). Tuy nhien, m(rc 

chi phi mi.y cao h o·n h~n Campuchia (63,3%), 

U10 (58, 7%) va d~c bi~t Ia M yanmar ( 49, I %). 
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Hinlt 2: C hi phi san xufit t:_ti cac qu6c gia so v6i Nh~t Ban 

M)anmar (n~ 1 5) 

U1o (n~ 15) 

Cambodia (n=26) 
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NguJn: JETRO (2017). 

M?c du Vi~t Nam c6 lqi th~ ttwng d6i v~ chi 
ph[ san xu§t SO VOi CaC qu6c gia trong khu Vi,fC, 

k~t qua khao sat cac doanh nghi~p Nh~t Ban cung 
chi ra cac nguyen nhan khi€n cac doanh nghi~p 
Nh~t Ban uu tien 1\ra chQn ngu6n cung t:rng tLr 
Nh~t Ban g6m: i) doanh nghi~p n(>i d!a khong th~ 
san xu~t du·qc san ph~m d~t yeu du ch§t ILrqng, 
cong ngh~ Clla Nh~t Ban (83.3%); ii) ycu du tr~,rc 
ti~p cua khach hang v~ ngubn cung v~t li~u ttr 
Nh?t Ban 37,5%): iii) doanh nghi¢p Nh~t Ban c6 
tinh c<;~nh tranh t6t, cung dp d!ch v~1 v~n chuyen 
dam bao, an tofm, d(mg tho·i gian ( 17.2%) va iv) 
nguyen v~t li~u tir Nh~t Ban cling c6 lqi th~ qmh 
tranh trong cimg ky so v&i m(rc gia dLra ra (9%). 

S~,r linh ho~t. nhanh chong khi d n thay dbi d~c 
di~m ky thu~t. d!ch Yt.J, pht.JC Vt.J bao tri va St.J. kh6 

khan trong vi~c th6a thu~n ngu·ng quan h~ cung dp 

v6i doanh nghi¢p Nh?t Ban cling Ia nhu·ng tr6ng{li 

khi~n cac doanh nghi~p FOI Nh?t Ban khong 

mu6n l~ra chQn nha cung dp d!a plmo·ng. 

2.2. Thj tru·<hrg lieu tlr{l .win plulm 

Trong khi ty I ~ n<)i dia h6a pl1<i n anh m6i quan 

h9 v€ doanh nghi~ p trong nu·6'c cung (rng d~u vao 

cho doanh nghi~p FDL thi tnrcmg tieu th1,1 trong 

lien k~t san xufit hfun y m<)t tr~ng thai nguqc l?i 

-· cac doanh nghi~p trong nu&c tr6· thanh chu th€ 

tieu tht.J san pham cua doanh nghi¢p FDI. 

Hinlr 3: T)' trqng doanh s6 thu dm;rc tir xu~t kh~u ciia doanh nghi~p Nh~t Ban o· cac qu6c 
gia nam 2017 
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Ngulin: .JETRO (201 7). 
Ghi clul: Cdc !hf tmirng dinh hming xudt khciu ndut.v trpng xudt khdu >50%. 

Cdc thf tnr&ng djnh hming thf fnr<rng m}i ilia ndu tY fr(mg xudt khdu <50%. 
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K~t qua khiw sat cua J ETRO (20 17) v~ ty 
trQng xu~t kh~u cua doanh nghi~p Nh~t Ban cho 
th~y, xu htr6'ng ttrO'ng tt,~' nhll' d6i v6'i v:in d~ n9i 
d!a h6a. Cac khach hang cua doanh nghi~p Nh~t 
Ban d~n ttr n¢i dja chi chi~m 24,6% xet v~ doanh 
s6. Di~u m\y ch(rng to thi truong tieu tlw cua cac 
doanh nghi~p FDI Nh~t Bfm Ia hu·6'ng v~ xu~t 
khfru, v6i s1,1· chu d~o cua doanh nghi~p FDl ch~ 
xu~t. Vi~t Nam thu<)c nh6m qubc gia d!nh hu6ng 
xu~t khfru cua doanh nghi~p Nh~t Ban v&i ty 
trQng doanh s6 thu dLrgc tlr xu§.t khAu d~t 52,3% 
so v6i m(rc trung binh chung v~ doanh s6 xu§t 
khfru cua cac doanh ngh i~p Nh~t Ban d~t t~i cac 
mr&c Ia 35%. Th[ truO'ng xufit khfiu chu y€u cua 
cac doanh nghi~p Nh~t Ban d?t t~i nu6c ngoai Ia 
Nh~t Ban (59,3%), ASEAN ( 18,5%), Trung 
Qubc (5,3%), Hoa Ky (4.3%) va EU (2,9%). 
Trong vong 3 nam t6i, cac doanh ngh i~p FDI 
Nh~t Bim t~i Vi~t Nam d!nh hu6'ng th[ truO'ng 
quan trQng s6 m9t v§n Ia Nh~t Ban (32,7%): ti~p 
d~n Ia Campuchia, Lao, Myanmar ( 13,2%) va 
thl'r ba Ia Thai Lan ( II ,4%). 

3. Oic rao can d6i v6i k~t n6i kinh t~ gifra 
Vi~t Nam va Nh~t Ban 

K~t qua nghien CLJ'tl cho thfiy cac rao dm chinh 
can tr6 s~r k€t kinh t~ giu·a cac doanh nghi~p V i~t 
Narn va Nh~t Ban bao g6m: 

Tht'r nhdt, Vi~t Nam chua c6 m9L chi€n luvc 
phat tri~n qu6c gia tbng th€ dai h~n c6 tinh kha 
thi va CO th~ giam Sal dtrQ'C d~ djnh hLr6'ng ChO 
qua trinh cong nghi~p h6a d€n nam 2020 va xa 
han ntra. Khftu hi~u Cc'Jng nghi?p hoa va hifn iJqi 
h6a, cung v6'i khat VQng tr6' thanh m9t nu&c cong 
nghi~p h6a hoan toan vao nam 2020, Ia m¢t m~,tc 
t ieu dai h~n, nhung cac tieu chi ch§t luqng de 
danh gia va giam sat th~nh tich nay v~n chua 
dU'Q'C xac djnh. K€ ho~ch phat tri~n kinh t~ - xa 
h<)i 5 nam va ch i~n ILrQ'C phat tri~n kinh te -xa 
hQi I 0 nam c6 qua nhi~u 111~1c tieu va giai phap 
d n th~,~·c hi~n c6 hi~u qua. Sang ki€n ct:1a Chi~n 
lu9·c c6ng nghi~p h6a trong khuon khb hQ·p tac 
Vi~t Nam - Nh~t Ban chi giai quy~t m<)t khfa 
c~nh Clla chinh sach cong nghi~p (th(JC d§y phat 
tri~n sau Jinh VIJC Ol!Q'C l~,t·a ChQn) va ph~m vi qua 
ht;p. Trong khi d6, m¢t s6 mr6c trong khu VlfC c6 

m¢t t~m nhln qu6c gia dai h~n duqc xac djnh ro 
rang v&i Stf h6 trq CLla nhieu giai phap Cl,l th€. Do 
v~y ph~m vi, linh Vl,J'C cac trll tien chLl y~u trong 
vi~c k~t n6i kinh t€ v&i cac d6i tac trong d6 c6 
Nh~t Ban & ca cftp d¢ chinh vi mo (chinh phu) va 
vi mo (doanh nghi~p) con mo h6 va chung chung. 

Thz'r hai. chinh sach hqp tac va thu hut FDI 
cua Vi~t Nam khong c6 cftu true djnh hu6ng m~,tc 
tieu. Trong hai th~p k)' qua, Vi~t Nam da n6 ll,J'C 
xay d~rng ch inh sach d~ bu&c d~u thi~t l~p, sau 
d6 cai thi~n khung chinh sach cua d~t nu&c cling 
nhu ngu6n nhan life va co so h~ tAng d~ thu hut 
nhi~u FDI nhfit c6 th€ va d§y nhanh cong nghi~p 
h6a. Vi~t Nam da ap d~,tng cac chu§n qu6c t~. tro 
thanh thfmh vien cua Tb chuc Thuong m~i Th~ 
gi&i (WTO) va tham gia ky k~t cac th6a thu~n 
qu6c t€ khac, slia dbi lu~t va guy djnh d€ t~lO 
thu~n lqi cho cac ho~t d¢ng thtrO'ng m~i va dap 
(rng yeu du cl'ta nha d§u ttr ... Day Ia nhiing k~t 
qua bu·&c d~u dang nguong m¢, nlmng chu y~u 
Ia d~ (rng ph6 vo·i hoan canh dang thay d6i, d~c 
bi~t Ia djnh htr6ng th! trucmg va hQi nh~p toan du, 
ch(r chua phai Ia d~ chufin bi tm6c cho nhu·ng mt,~c 
tieu dai h~n v~ nang lv·c c~nh tranh. nang su§t va 
obi m&i. Vl da khong c6 nhu·ng m1,1c tieu nhu v~y, 
nen d6i tac m~IC tieu/chi~n IU'Q'C, ITnh v~rc U'll tieu 
va nhu·ng ai~u chinh chinh sach cAn thi~t cho cac 
doanh nghi~p con thi~u v~ng. Thanh cong cCta 
chinh sach FOI duqc do Iuong djnh ltrQng b~ng 
s6 dt! an va luQng v6n FDI hang nam. 

Th£r ba Ia moi truO'ng kinh doanh. Trong hai 
th~p ky gAn day cua h9i nh~p toan c§u va khu 
Vl,J'C, Vi~t Nam da d~t duqc nh i~u ti~n b9 trong 
vi~c cai th i~n di~u k i~n kinh doanh cho cac nha 
cl~u tu trong va ngoai nu&c. Vi~t Nam da slia dbi, 
th6ng nh§t cac llt~t va quy djnh, xay dt,rng thu tt,~C 
cfip gi~y phep va u·u dai, l~ng nghe va thl,J'C hi~n 
cac yeu du cua nha dftu ttr. Di~n dim Doanh 
nghi~p Vi~t Nam, Sang ki~n chung Vi~t Nam -
Nh~t Ban, cac CUQC hQp v6i phong thLl'O'ng m~i 
nu·o·c ngoai, va cac di~n dan trao d6i khac v6i 
c(>ng dflng doanh nghi~p da t(rng bLr6c lo~ i b6 
cac rao can kinh doanh va t~o di~u ki~n thu~n lqi 
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hon cho ho~t d<)ng kinh t~. M~c dLI da d~t duqc 
nhfrng ti€n b(> nhu v~y, Ia nu6c di sau trong 

ASEAN, Vi~t Nam v~n con Ia no·i tuung ct6i kh6 
khan cho ho~t d(>ng san xu~t kinh doanh so v6i 
cac nu·6c di tm6c nlm Singapore, Thai Lan, 

Malaysia ... K~t qua khao sat cl'w J ETRO (20 17) 
cho thAy rui ro kinh doanh 6· Vi~t Nam duqc danh 

gia 6 mCrc trung binh trong cac nu·6'c. Lien quan 
d0n m(rc d(> nghiem trQng ci'1a J 0 lo~i rC1i ro kinh 
doanh (cao lwn so v6i m(rc trung binh chung cC1a 

khu v~rc), cac nha d~u tu Nh~t Ban cho r~ng chi 
c6 m<)t nguy co nghiem trQng 6· Philippines (chAt 
luung ncru6n lao dono) mot nou" co· o·· Sinnapore • !:> • O' . !:> J !:> 

(gia tang thi phkn Ctla d6i thu c~nh) va b6n 6· Lao 

(kh6 ki~m soat ch~t luqng, ch§t lm;mg ngu6n lao 
d(>ng, kh6 tim ki~m cac nha cung c§p, kh6 phat 

tri€n thi tnrerng). Trong khi d6. h9 th§y c6 nam 

rtli ro nghiem trQng o· Vi~t Nam (mCrc Iuong cao, 
kh6 ki~m soat ch~t ILrqng, kh6 tim ki~m cac nha 
cuncr dp kh6 phat tritn thi truo·ng va o·ano nano c ' . b b . b 

v~ thu~). s<:'tu rl'1i ro 6' ca Thai Lan, Myanmar va 
Campuchia. Trucmg hqp kem nh~t Ia Indonesia 

va Malaysia. M?c dLt v~y, hai qu6c gia nay v~n 
thu hut duvc nha d~u tu nu6c ngoai vi o· d<'1y c6 
nhu·ng CO' h9i kinh doanh l&n. C~n di,lc bi~t ILru y 
Ia 6 Vi~t Nam, cac nha d~u tu· v~n thLrong hay 

phan nan v~ tham nhCing, thi~u minh b~ch chinh 
sach, thu~ va thL~I tl,IC hai quan ttty ti~n , thieu 
thong tin va chu·o·ng trinh h6 tt'Q' nha d~u tLr. .. 
Danh gia cl'1a cac nha d~u tu mr6c ngoai v~ chinh 
sach va cong ch(rc Vi~t Nam n6i chung Ia th~p. 
Nguvc l~i. nhu·ng v~n d~ nhu· th~ nay h~u nhu 
kh6ng duqc nhk d~n khi n6i v~ Singapore. 

Malaysia hay Tha.i Lan. Cac nu6c nay c6 co quan 

m(>t CLra du nang l~rc va thfim quy~n chiu trach 
nhi~m thu hut va h6 trq cac doanh nghi~p FDI. 

Cac chinh sach va djch vv cua h9 duqc cac nha 
d~u tLr mr6'c ngoai danh gia cao. 

Thtl· tu lien k~t oiu·a cac doanh nuhiep Nhat ' e> e . . 
Ban va doanh nghi~p trong mr6c con thi~u va 
y~u. Tht,~·c t~ cho th~y, ben c~nh nhfrng m~t tfch 
qrc trong dong g6p vao Sl,l' phat tri€n kinh t€- xa 

h(>i, FDI Nh~t Ban t?i Vi~t Nam v~n chua tht,~·c 
st,~· th(lc dfty s1,r lien k€t san xu§t, phan ph6i, dao 

t~o nhan l~c, chuy~n giao c6ng ngh~. Vi~c dua 
cac doanh nghi~p trong mr6c tro· thanh m(}t m~t 
xfch trong chu6i gia tri toan du v§n con nhi~u 
vi~c phai lam. M(>t trong nhu·ng nguyen nhan 
khi~n cho m6i lien k€t gitJ'a cac doanh nghi~p 
Nh~t Ban va doanh nghi~p n()i dja con long leo 

Ia do cac doanh nghi~p Nh~t Ban con h~n cb~ 
trong vi~c su dJ,tng cac san ph~m n(>i d\a. M~t 
khac, cac doanh nghi~p trong nu6c cling con kha 

de d~t trong vi~c ti~p c~n v6i cac doanh nghi~p 
Nh~t Ban, chi coi cac doanh nghl~p FDI nhu dbi 
tac qmh tranh chu· chua chl't d(>ng ·rim ki~m cac 

CCY h<)i lien k~t. Cac doanh nghi~p Vi~t Nam chu~ 
CO kha nang tham gia VaO chu()j Clia CftC doanh 

nghi~p Nh~t Ban ma thu·o·ng thvc hi~n gia c6ng 

m9t phlin linh/ph~l ki~n don gian ho?c cac san 
ph~m nhu· nhtr khay x6p, nilon. gia k~ ... D6i v(ri 
nhu·n<r san ph~m c6 uia tri cao thu·onu cac doanh !:> !:> • ' !:> 

nghi~p Vi~t Nam khong dap (rng duvc ycu du 

vt ky thu?t ho~c gia thimh qua cao, kh6ng c6 
minh ch(rng v~ ngu6n g6c san ph§m ho?c v~n d6 
moi tru(mg. Doanh nghi~p Vi~t Nam c6 kha 
nang hO'n thl chu·a t~o duvc sv tin c~y v6'i d6i tac 

Nh~t Ban cung nlm chua c6 co h<)i d~ chu·ng 
minh nang 1\rc. Nguo·i N h?t thuang thich ky k~t, 
h9·p tac v6'i doanh nghi~p Nh?t ho?c cong ty co 
lanh d{l.o Ia ngu·eri Nh~t. K~t qua khao sat v~ dt,~· 
ki~n m& r{)ng ho~t d()ng san xu~t kinh doanh cho 
lhdy cac doanh nghi~p Nh~t Bim chl'1 y~u mu6n 
mo· r<)ng phan kh(IC san XU~t hang h6a thong 

thucmg co gia tri_thdp t?i Vi~t Nam, trong khi d6 
cac phan khuc co gia tri gia tang cao nhu ban 

hang se m6· r<)ng cht:t y~u t<;li An 09, Trung Qu6c, 
lnodnesia, Thai Lan, phan khLIC san xu~t san 

phfrm c6 gia tri cao se ti~n hanh t?i Thai Lan va 

Trung Qu6c (.l ETRO, 20 J 7). 

4. MQt sit ~Eii pbap thuc d~y k~t n&i kinh t~ 
gifra cac do:uth nghi~p Vi~t Nam va Nh~t Ban 

Hi~n nay, chi thao lu~n v~ cac bi~u hi¢n va 

nguyen nhan cua vi~c k~t n6i kinh t~ chua hi¢u 

qua gill-a cac doanh nghi~p Vi9t Nam va Nh~t 
Bfm Ia clma du. Vi~t Nam dn c6 nhung hanh 
d(>ng Cl,J th~ d~ thuc d~y va nang cao h i~u qua CLia 
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m6i lien k~t nay. Cac d~ xufit trong khu6n kh6 
nghien cuu nay co th€ duqc coi nhtr Ia nhl'rng d~ 
xu~t r§t truy~n th6ng ma nhi~u nha kinh t~ da d€ 

c~p. M1,1c tieu chinh 6· day Ia gqi y cac chfnh sach 
phtt hqp cho Vi~t Nam d~ra tren s~r hi~u bi~t chung 

nay. Day cLing Ia chi.~n ILrqc duvc nhi€u qu6c gia 

khac trong khu Vt)'C ap d~ng v6'i lllli'C OQ phti'C t~p 
va thanh cong khac nhau. VO'i tinh tr<;lng hi~n t?i 

ct:w Vi~t Nam, d()ng lt)·c ch fnh d~ thuc dAy k6t n6i 

kinh t~ giCra cac doanh nghi~p Vi~t Nam va Nh~t 
Ban dn xac djnh ro rang Ia nang cao nang l~c cua 

doanh nghi9p Vi~t Nam v6i hai tr~t c(>t chinh Ia i) 
nang cao na.ng suftt; va i i) hQC hoi, chuy~n giao 

c6ng ngh~. 

4.1. Ntlng cao nling sulit lao d{mg 

Nang su§t lao d(>ng Ia chia khoa de nang cao 
nang l~c ct:•a doanh nghi~p n6i rieng va n~n kinh 
t~ n6i chung. Nang cao nang su§t lao d()ng cling 
Ia m()t trong nhung n()i dung tr<;>ng y~u ct:1a 
clmang trinh hqp tac Vi~t Nam- Nh~t Ban7

. Nhu 
da ILI'U y trong Mvc 3. m()t ap l~c lien tt)C va m~nh 

me a6i v6i cac doanh nghi~p Nh~t Ban ddu tLr t?i 
m(>t s6 n~n kinh t~ chau A trong d6 c6 Vi9t Nam 
Ia v§n d~ tang ltrang. Kha nang C<;lnh tranh Clla 
Vi¢t Nam sc bi mai m6n n~u ILro·ng tang nhanh 
ho·n so v6i nanu su§t lao dono. Trong trucrno hop I:> • b l:> • 

nlm v~y. cac nganh tham dt;mg lao d(>ng se djch 
chuy€n sang cac mr6c khac d~ tim ki~m chi phi 
nhan l~rc v6 i m(rc luang thfip hO'n. Di~u nay c6 
nghia Ia kha nang qnh tranh v€ chi phf Clta Vi~t 
Nam se mfi t di. Trong khi d6. n~u v~n chu·a trang 
b! cho ngu6n nhan l~rc k)· nang. ki~n thtrc va 
nang ll;rc r6 ch(rc cao han thi cac nganh cong 
nghi9p cong ngh~ c6 gia tri cao se khong xufit 

1 ·1 nmg chu~ 6n tham :\ h?t Ban ' ~~ tham Jv I h)i ngh! dr cao 
iVIc Cong- Nh~t Ban 'ao th<ing 1012018. Thu tul'rng Chinh 
phu i'\guy6n Xuan Ph tiC di\ chinh lhuc dE nghi Nh~ t Bnn h{> 
trq Vi~t Nam nang cao nilng SU~l lao J() ng. 

b Theo s<) lieu tt'm T(>n!l cue th6n!! ke. tir ni\m 2007 u6n ni"1m 
::w 16. nang su&t lao don£ cua ~~~ ca cac nganh trmg , 1'ri t6c 
J9 trung binh hang nam 4.2% cao lmn so q]j mtic tang 
blnh quiin ~.:ua Singaporc ( 1.5%). Malaysia ( 1.9%). Thai 
l.an (2.5%,). Phil ippines (2.8%). Indonesia (3.5%) (T6ng 
t:\IC tht\ng kc. 20 17). Tu~ nhien. nflngsu~t lao d{)ng ClH'l Vi?t 

h i~n va qua trlnh cong nghi~p hoa se dung l~ix. 
D€ nang cao nang su§t, ba v~n d~ dn luu y g6m: 

- Tht't nhdt, dn phai thu th~p. phan tich va 

xay d~ng h~ th6ng thong tin va thong tin va du 
li~u qu6c gia v~ nang suitt lao d()ng va ti~n Iuong. 

D~ra tren dO· I i~u duqc thu th~p, bi~n d()ng cua 
ti~n luang va nang su§t d n duqc phan tich va 

cong b6 cong khai. 

· - Thz'r hai. xay d~;rng phong trao nang su~t 
qu6c gia va nang cao nh~n th(rc cua t~t ca m<;>i tl1ng 

16"p trong xa h()i v~ tftm quan tr<;>ng cua nang suitt. 

Chinh phu, nha qwin ly va ngtrai lao d<)ng c§n 
cam k~t r~ng se n6 h,rc h~t s(rc d~ nang cao nAng 

su§t nhu m()t m~•c tieu chung ct'1a qu6c gia. 

- Thz'r ha, hqp tac v6"i cac d6i tac d?c bi~t Ia 

Nh~t Ban d~ th~c hc'mh nang cao nAng suftt. 

Trong ba vAn d~ tren, nang cao nh~n tht:rc Ia 
v§n d~ quan tr<;>ng nhftt va kh6 khan nhftt Tfit ca 
cac tAng lap trong xa h()i phai duqc thuy~t phl;IC 
va cam k~t th~rc hi~n. Trong qua kht:r, Nh~t Ban 
tu<Yng d6i thanh cong trong vi~c hu6ng d~n phong 
trao nang su§t qu6c gia cho cac qu6c gia khac. d~c 
bi<;t Ia Singapore. Trong giai do~n 1983 - 1990, 
Nh~t Ban da h6 trq phong trao nang sw1t qu6c gia 
cua Singapore thong qua m(>t d~· an 16"n v~ dao t~o 
nhan vien, xay dvng m6 hinh c6ng ty, xt1c ti6n ttr 
v§n tu· nhan... (Ohno 20 13). M o hinh cC1a 

Singapore h'l bai h<;>c kinh nghi~m t6t cho Vi~t 
Nam va cac nu6c hQC hoi. 

4.2. II{JC luii vtl clluyin giao cl)ng ngll~ 

Cai thi~n nang sufit c6 th~ d~t duqc b~ng each 

t~O dt)·ng caC mfli quan h¢ hi~u qua v6i khu V~l'C 
FDI thong qua ch uy~n giao cong ngh~. FDI cua 

Nam hi~n nay vftn r~t thdr so \'IJi cac mr6c trong khu 'lft:. 

rinh theo ppp 20 11 . nang Sll~l lao d<)ng Vi~l ~am nam 
20 16 d<;~t 9.894 l .SD. chi IY~ng 7.0% mt'r~.: nang su~t cua 
Singapore. 17.6% cCm Mai!J) sia. 36.5% cua Th!1i Lan. 
..t2.3% cua Indonesia Vfl h~ng 56.7% cua Philippines. Di~u 
nuy cho th~y khoang each va thach thtic n0n kinh t6 Vi~t 
;\am ph<ii u6i m~llrong vi~'C bAt kip rnt'rc nllng SU~llao tll)ng 
cua cue nu&c. Trong khi do. ti6n lmmg danh nghia tang v6'i 
ty I~ trung hlnh hang nam 25.9% cho toan h(> n~n kinh t~ . 
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K€!t n6i kinh t€! giOa Vi~t Nam va Nh$t Ban: each tiep c$n. .. Ph~m Hbng ChU'ang 
----------~---~----~--~~------~~~.~----·----------~ 

Nh?t Ban Ia ngu6n v6n FDI 16"n th(r hai vao Yi~t 
Nam, r~t phu hqp v6'i chi~n luvc chuy~n giao 

cong ngh~ trong lien k~t FDI. Cac d~c di€m n6i 
b?t trong m6 hlnh kinh doanh cua Nh~t BanIa: i) 
d!nh hu6ng san xu§t; ii) luon theo du6i ch§t 
luqng t6t nh~t va Sl,l' hai long cua khach hfmg; iii) 

c6 d!nh hu6'ng lau dai; iv) xay dt,rng quan h~ san 
xu~t lau dai; v) luon s~n sang truy~n d~t cac ky 
nang, ky thu?t ph(rc t{lp cho cac cong ty d!a 
phuong va ngtrO'i lao d(>ng va vi) tuan thu nghiem 
tuc cac quy d!nh v~ lao d(>ng, thu€ va moi tru-O'ng 
cua dja phuong. Nhfrng d?c di~m rieng bi~t nay 
cua khu VI,J'C FDI d~n ttl' Nh?t Ban dn duqc luu y 
va ap dt,tng tri~t de trong b6i canh cua Yi~t Nam. 

M~c du v?y, dn phai nh§n m~nh r~ng, lien 
k~t v6'i cac doanh nghi~p FDI khong tl,l' d(>ng 
nang cao trinh d(> c6ng ngh~ va nang ll,l'c cua 
doanh nghi~p va qu6c gia (Ohno, 20 14). Qua 
trinh chuy~n giao c6ng ngh~ khong di~n ra tl,l' 
phat. Sl! c6 m~t cua cac doanh nghi~p toan du 
cua Nh~t Ban nhu Honda, Toyota, Canon ... 
khong c6 nghia Ia cong ngh~ se tl,l' d(>ng chuy~n 
giao cho Yi~t Nam. Nhfrng cong ty da qu6c gia 
nhtr v~y thucrng d€n cac mr6c dang phat tri~n d€ 
tht,rc hi~n cac cong do{ln l~p nip tham dt,mg lao 
d<)ng, v6n Ia phan khuc t{lo ra gia tri th§p nh§t 
cua chu6i cung (rng toan d.u, b6'i cac cong do{ln 
nay qua t6n kern khi th~rc hi~n 6' cac nu6'c dang 
phat triSn. Trong khi cac nu6'c dang phat tri€n 
thm)·ng mong mu6n c6ng ngh~ cao, thl ki~n tht'rc 

d(>c quy~n Ia bf m~t cua cong ty du·qc bao v~ 
nghiem ng~t b6'i quy~n sa hiiu trf tu~ vase kh6ng 
duqc chuy~n giao cho cac d6i tac Ia cac nu·o·c 

Tai li~u tham khao: 

phat tri~n n€u khong duqc tra phi cao. Han nua, 
chuy~n giao cong ngh~ se kh6ng xay ra trir khi 
nu6'c chu nha duqc danh gia Ia c6 kha nang h§p 
thl,l va Ia vj trf t6t nh~t cho ITil,lC dich nay, va r~ng 
vi~c chuy~n giao se mang l{li lqi ich cho cac c6ng 
ty da qu6c gia trong chi~n luqc kinh doanh toan 
du cCw minh. Do v~y, v6'i trinh d9 phat tri~n iJ 
m(rc trung blnh th~p. m6 hlnh chuy~n giao c6ng 
ngh~ thfch hqp nh~t cho Yi~t Nam Ia hQc hoi cac 
ki~n tht'rc/c6ng ngM ph6 c~p do cac cong ty Nh~t 
Ban truy~n d~t l~i. Cac c6ng · ty nu·6'c ngoai 
truy€n d~t l~i c6ng ngh~ vi hQ mu6n mua dtrqc 
cac thi6t b! da dU'Q'C cai ti~n tlr cac c6ng ty ti~p 
nh~n chuy~n giao cong ngh~ sau qua trinh giimg 
d{ly. Chuy~n giao cong ngh~ theo each nay th~c 
Sl,l' hiiu d1,1ng, ln:inh dU'qc vi~c chi hQc I)' H1uy€t 
vase lang quen ngay sau d6. Yi~c giang d?y nlm 
v?y di~n ra ho~m loan tl,r d(>ng vi cac t~p dqan da 
qu6c gia dn cac nha cung dp dang tin c~y d€ 
C{lnh tranh toan du. Yi~t Nam cling dii c6 nhu·ng 
truimg hqp tl! phat nhtr Sanyo hucin Iuy~n cong 
ty ep nh~ra d!a phuang, Honda t?p hucin doanh 
nghi~p nha nu·6'c v~ ky thu?t san xu~t cac linh 
ki~n kim lo?i, cac cong ty thuy san cua Nh~t Ban 
htr6'ng d~n each xu§t khfiu tom dong li;mh dfun 
bao ch~t Ju·qng va an toan sang th! truong Nh~t 
Ban ... Tuy nhien, nhu·ng dii ti~n b~ng Jqi ich ca 
nhan thucmg bi gi6'i h?n v~ quy m6 so v6'i quy 
m6 cua n~n kinh t~ qu6c dari va khong th~ t{\0 ra 
k~t qua dang k~ d~ thuc d~y ti~n trinh cong 
nghi~p h6a. Do v~y, d n c6 chinh sach d~ thuc 
d~y va mo· rQng ho{lt d()ng d?Y va hQC theo hu·6ng 
"dt'h hen cimg co lr;ri "+ 
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