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' Di chile cua Chu tich Ho Chi Minh 
• 

v6i vi~c xay dl}'ng dqi ngfi can bq, dang vien 
hi~n nay 

TS LEv AN PHUC* 

Trong qua trinh lanh d~o Cach m~ng Vi~t 
Nam, Chti tich HB Chi Minh luon quan tam 
xiiy d1Jng d()i ngfi can b(), dang vien, theo 
Nguoi "can b() Ia g6c CUa mQi cong vi~c ... 

Cong vi~c thanh cong ho~c thfit b~i d€u do can b() 
t6t hay kem"1

• Tru&c luc di xa, trong Di chuc, 
Ngm1i da dm d~n: "Dang ta Ia m9t dang dm quy&n. 
M6i dang vien va can b() phai th~c Sl)' th§m nhu~n 
d~w dt'rc each m~ng, tMt SIJ cAn ki~m liem chinh, chi 
cong vo tu. Phai gifr gin Dang ta thvc sv trong s~ch, 
phai xt'rng dang la nguoi tanh d<;to, la nguOi d~y t& 
tMt trung thanh cua nnan ctan"2

. Hi~n nay, d~ dap 
t'rng yeu· du S\1' nghi~p d6i m&i va phat triet d~t 
nu&c thi vi~c xay dvng d(li ngli can b9 dang la v§n 
d€ dp thiSt. Ngh! quy@t Trung uang 7 kh6a XII da 
xac d!nh mot trong nhfrng yeu du quan trQng trong 
cong tac can b9 Ia: "Gin phai d6i m&i cong tac danh 
gia, b6 tri, sir dvng can bQ m(lt each tri~t d@". f)~ 
thlJc hi~n t6t tinh thftn Nghi quy~t trong t€, thi m9t 
trong nhfrng yeu du quan trong d6 Ia v~n d\lllg sang 
t~o nhiing gia tri v~ cong tac can b9 trong Di chzlc 
cua ChU tjch H6 Chi Minh. 

1. Ttr ttr&ng H6 Chi Minh v~ cong tac xay 
dl}'ng dQi ngfi can b(}, dang vien 

Thu nhdt, trong tlcw tqo, bbi du'fmg can b9, 
tlimg vien 

·H9c vi?n Chinh trj khu ~c Ill 

7 

Chti tich HB Chi Minh yeu du nguai can b(), 
dang vien pbai thu0ng xuyen ren luy~n d~o dfrc each 
m~ng, vi theo Nguoi: "Ciing nhu song thi c6 ngu6n 
m&i c6 nu&c, khong c6 ngu6n thi song c~n. Cay phai 
c6 g6c, kMng c6 g6c thi cay heo. NguOi each m~ng 
phai c6 d<;to dt'rc, kh6ng c6 d~o dire thi du t:ai gioi mfty 
cling khong H'inh d~o duqc nhan dan"3

. Ttl' d6, Chu 
tich HB Chi Minh xay d~ng m()t h~ th6ng chu~n nwc 
d~o dire each m~ng d€ can b9, dang vien tu duang, 
ren luy~n va chinh Nguoi cung t~m guang sang subt 
dm guong m~u thvc hi~n. Tnii qua cac thoi ky each 
m<;tng, gin v&i di8u ki~n thlJc ti~n, Nguoi luon yeu 
du Va nh~C nh& Can bQ, dang vien thlJC hi~n ai8u d6. 
Ngay tir thOi Icy chufrn bi thanh l~p Dang, trong tac 
ph~m Duong Cach m?nh, Nguai da neu ra nhfrng yeu 
du v€ "Tu each m9t nguai each m~nh" phai c6 la "vj 
cong vo tu; khong hi@u danh, khong kieu ng~o; n6i 
thi phai lam; gifr chu nghla cho vfrng ... "4

• Khi Dang 
ta tr6 thanh dang dm quy~n tbi NguOi nhfrn m~nh: 
phai nang cao d~o due each m~ng, quet s~ch chu 
nghia ca nhan, xem tham 6, lang phi, quan lieu Ia 
"tht'r gi~c n(li xam". Tru&c luc di xa, trong Di chuc, 
Nguoi khong quen dl.n d~n : "M6i can b(), dang vien 
phai tlll)'C Sl)' th§m nhu~n d<;tO dire each m~ng, thl)'C SV 
dn ki~m liem chinh, chi cong v6 tu"5

. 

M~c du, Chu tjch H6 Chi Minh nh§n m~nh "d~o 
dire la g6c ctia ngucri each m~ng" nhung Ngum 
khong coi nhy tai nang. Nguoi kh5ng djnh: "N~u c6 



50 NA;\1 TH~'c Hl~N "DJ CHUC" CUA CHU JlCH HO CHi MINH 

due rna khong c6 tai vi nlm ong B1,1t khong lam h?i 
gi, nhung cling khong lQ·i gi cho loai ngm)'i"6

. Do 
v~y, d6i v&i nguai can b<), dang vien ben c?nh c6 
"d?O dfrc each ID?ng" thl cin phai vfrng V~ chinh tr!, 
gioi v€ chuyen mon; ngh~ mlo cung phai hQc, nganh 
nao ciing phai thOng th~o. Ngum n6i: "Ngay nay, 
Bang yeu ch can b9 va dang vien ching nhi'tng th~o 
v~ chinh tri, rna con phai gioi v€ chuyen mon, khong 
th~ lanh d~o chung chung"7

. 

Chu tjch Ha Chi Minh cling d~c bi~t eM trQng 
dao t~o, b6i duong tb~ h~ each m~g cho dai sau. 
Khi d§t nu&c d(>c l~p, dS ki~n thi@t mr&c nha, Nguoi 
cling d~t trQng trach tuong Iai vao thanh nien, trong 
Thtr gLi·i cdc br;m thanh nien, Ngum vi~t: "Thanh 
nien Ia nguai eM tuang Jai cua nu&c nha. Th~t v~y 
mr&c nba thjnh hay suy, ySu hay m?nh m<)t phfin l&n 
Ia do cac thanJ1 nien"8

. Vi v~y, Ngu<'ri r~t cham lo 
d@n giao d\Ic, bBi duong th@ h~ tre, Nguai n6i: "Vi 
lqi ich muoi nam thi phai tr6ng cay, vilqi ich tram 
nam thi phai tr6ng nguoi. Ch{mg ta phai dao t?o ra 
nhfrng cong dan t6t va can b<) t6t cho nu&c nha"9

. 

Tru&c lLic di xa, trong Di chUc, Nguai can d~n: 
"Bang dn phai cham lo giao d\IC d?O due each 
m?ng cho hQ, dao t?o hQ thanh nhfrng ngum thira k~ 
xay di!Dg xa h<)i chU nghia vua "h6ng" vua 
"chuyen". B6i du0ng th€ h~ each m?ng cho dm sau 
Ia m<)t vi~c r§t quan trQng va r§t dn thi~t"10 . 

Thit hai, trong cong tac dcmh gia, su dZJng can 
b9, dang vien 

B~ phat huy t6t vai tro ctia nguai can b9, dang 
vien theo Chti tich H6 Chi Minh c~n chu tr<.mg cong 
t~k danh gia, sir dt,mg, ki~rn tra, Ngtrai n6i: "Khi da 
c6 chinh sach dung, thl s~ thimh cong ho~c th~t b?i 
ctia chfnh sach d6 Ia do nai t6 chuc cong vi~c, nai Iva 
chon can b<), va do nai ki~m tra. N~u ba di€u iy SO' 

sai, thi chinh sach dung m~y cling vo fch"11
• Do v~y, 

Chu tich H6 Chi Minh r~t chu trong cong tac danh gia 
can b<). Nguai cho r~ng, danh gia d(mg can b9 thi m&i 
phat hi~n duqc ngum tili d~ b6i duang, d~ b?t, sir 
d\lllg d~t hi~u qua cao. Tru&c khi cit nh~c can b<), 
phai nh~n xet ro rang: "Chftng nhung xem xet cong 
tac cua hQ, rna COn phai xet each sinh hO?t CUa hQ. 
Ch~ng nhfrng xern xet each vi€4 each n6i cua hQ, rna 
con phai xem xet vi~c lam cua hQ c6 dung v&i 101 n6i, 
bai vi~t cua hQ hay khong. Ching nhung xem xet hQ 

8 

d6i v&i ta th~ nao, rna con phai xern xet hQ ct6i v&i 
nguai khac th~ m\o ... "12

. 

Trong sir d~ng can bQ, NgucYi chU trQng la phai 
d?t dung nguai, dung vi~c, vi vi~c rna d~t nguai 
chu khong vi nguoi rna d~t vi~c. Ngum n6i: 
"Nguoi doi ai cling c6 ch6 hay ch6 d&. Ta pbai 
dung ch6 hay cua nguai va giup ngum chua ch6 
d&. Dung nguai ciing nhu dung g6. Nguai thq kheo 
thi g6 to, nho, th~ng, cong, d~u tliy ch6 rna dung 
duqc"13

• Theo Nguai, d~ dung nguai dung d~n, 
hqp ly thi doi hoi nguoi Sl! dl,lng can b9: nguai lam 
cong tac t6 chuc phai Ia nguai d~i tai, nguoi tin 
thong am biSu tuang t~n moi c6ng vi~c. Nguai 
cilng d~t ra yeu du phai thuang xuyen ki~m tra 
cong tac su d~ng can b() d@ "m()t m~t tim th§y 
nhfi'ng nhan tai m&i , m~t khac thl nhfrng nguai hU 
h6a ci1ng loi ra"14

• Chu tich H6 Chi Minh khing 
djnh: "N~u t6 chfrc vi~c kiSm tra cho chu dao thi 
cling nhu c6 ngQn den "pha". Bao nhieu tinh hinh, 
bao nhieu uu di~m va khuy~t di~m, bao nhieu can 
b9 ch(mg ta d€u thiy ro. C6 th~ n6i dng: chin ph~n 
muai khuy~t di€m trong cong vi~c cua chUng ta la 
vi thi~u sv kiSm tra"15

• Nhfrng ngum bj hu h6a thl 
phai tim each giao dl,lC, trung trj. 

Thu ba, trong c6ng tac phe binh va tv phe binh 
D€ xay di!Dg, thuc d§y sv ti~n b9 cua can b<), 

dang vien, CM t!ch H6 Chi Minh chU tn;mg den 
cong tac phe va t1! phe blnh. Chu tich Hb Chi Minh 
vi~t: "M~tc dich phe binh c6t de giup nhau sua chfra, 
giup nhau ti@n b<). C6t d~ sua d6i each lam vi~c cho 
t6t han, dung hon. C6t doan k~t va th6ng nh~t n()i 
b<)" 16

• Nguoi ciing cho r~ng phe binh nhu liSu thu6c 
d~ chfra khOi b~nh t~t, Ngum n6i: "Khuy~t di~m 
cling nhtr chtmg b~nh. Phe blnh cung nhu u6ng 
thu6c. Sq pbe binh, cling nhu c6 b~nh rna gih b~nh. 
Khong dam u6ng thu6c. BS d@n n6i b~nh ngay cang 
n~g, kh6ng ch~t "ciing Ia Mt qua dua" "17

. Nguoi 
c?n nh§n m?nh: "N€ nan~ kh~ng pbe ?inh, d€ cho 
dong chi minh cu sa vao lam loi, den noi hong vi~c. 
Th~ thi khac nao th§y d6ng chi minh 6m, rna khong 
chfra cho hQ. N~ nang minh, khong dam t1,l' phe binh, 
d~ cho khuy~t di~m cua minh chua ch§t l~i. Th~ thl 
khac nao mlnh t1J b6 thu6c d()c cho rninh!"18

. Ngum 
yeu du m6i can b(), dang vien phai phe binh va tl,r 
phe binh thuang xuyen, phii t1,r sl!a chfi'a khuy€t 
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di~m nhu nia m~t, hit tho khong khi hang ngay. 
Trong Di chuc NguCri vi~t: "Trong dang thuerng 
xuyen, nghiem cbinh tg phe binh va phe binh Ia 
each tdt nhfit d~ cting cd va phcit tri@n S\1' dofm k~t va 
thdng nh§t cua Bang"19

• 

Nhu v~y, ta th§y tu tuang H6 Chi Minh v~ cong 
tac xay dvng d9i ngu can b9, dang vien Ia h~ th6ng 
quan di€m toan di~n tren t~t ca cac m~t cua cong tac 
can b9, th~ hi~n xuyen su6t trong chiSu dai Ijch su 
g~n li~n v6i qua trinh lanh d~o each m~ng cua 
Nguo'i, d~c bi~t n6 duqc ket tinh 6 trong Di Chtic. 
Mvc dich va tam ni~m cua Chu tjch H6 Chi Minh 
trong cong tac can b9 d6 Ia xay dvng m9t h,rc luqng 
can bQ, dang vien "thiJC SlJ trong S~ch, phai xfrng 
dang la ngueri tanh d<;1o, Ia nguoi d~y t6 th~t trung 
thanh cua nhan dan"20

. 

2. V~n d\mg tll' tll'O'ng H6 Chi Minh v~ cong 
t:ac x~y dl,l'ng d(}i ngii can, dang vien trong Di 
chuc vao xay dl,l'ng dqi ngii can bq, dang vien 
bien nay 

· Tru6c yeu du ngay cang cao cua cong cu<)c d6i 
m6i dAt nu6c, vi~c xay dgng d9i ngu can b¢, dang 
vien trong s~ch, vfrng m{lnh, c6 du dfrc, tai la m¢t 
trong nhfrng nhi~m vv hang d~u cua Dang. Nghi 
quyet Trung UO'ng 7 kh6a XII da xac dinh: "Xay 
d1Jng d(>i ngu cfm b9, nh~t Ia can b9 dp chi~n luge 
c6 ph~m chfit, nang lvc, uy tin, ngang tftm nhi~m v\l; 
du v~ s6 1uqng, c6 chit luqng va CO' du phU hqp v6i 
chi~n ltrqc phat tri~n kinh t~ - xa h9i va bao v~ T 6 
qudc; bfto dam SlJ chuy€n ti~p lien tl,IC, vfrng vang 
gifra cac tb~ he, du sue lanh d~o dua nuoc ta tr6 
thanh nu6c cong nghi~p theo huong hi~n d(;li vao 
nam 2030, t~m nhln dSn nam 2045 tr6 thanh nu6c 
cong nghi~p hi~n di;li, theo dinh hu6ng xa hQi chU 
nghia, vi m1,1c tieu dan giau, nu6c m(;lnh, dan chU, 
cong b~ng, van minh, ngay cang ph6n vinh, h(;lnh 
phuc"21

. Dum anh sang cua tu tuang H6 Chi Minh, 
d~ xay dl!llg d(>i ngii can b(>, dang vien hi~n nay, dn 
t~p trung tht,rc hi~n nhfrng v&n d€ sau day: 

Tht'r nhdt, a6i v&i cong tac tlao tqo, b6i ducmg 
can b9 

Trong tu tu6·ng cua Chu tich H6 Chi Minh vS 
cong tac dao t(;lo, b6i duang can b(), dang vien luon 
chll trQng song song d6ng thOi hai n(>i dung d6 Ia 
"due" va "tai". 
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D6i v6i "du·c", Ngu6i yeu du: "M6i can b(>, 
dang vien pbai th\l'C S\1' th~m nhu~n d~O d(rc each 
m(;lng, thl!C SIJ c§n ki~m hem chinh, chi c6ng vo 
tu"22

. Do v~y, d€ kh~c ph1,1c tinh tr(;lng suy thoai v~ 
tu tu&ng chinh tri, d~o due, ldi s6ng, "tl! di~n bi€n, 
tl! chuy~n h6a"; khong ngl:cng nang cao d?o dfrc 
each m~ng cho can b(>, dang vien hi~n nay thi d n 
phai: thuerng xuyen giao dvc, ren luy~n d?o due 
each m~ng cho can bQ, dang vien. £)6 la, dn thuang 
xuyen giao d1,1c, b6i duang nang cao nMn thuc v~ 
mvc tieu, ly tuong, long trung thanh; ren luy~n ban 
llnh chinh tri, ph~m ch~t d(;lo due, ldi s6ng, tinh yeu 
thuong con ngum, s6ng khiem t6n gian di, n6i di doi 
v6i lam; giao d1,1c due tinh "dn ki~m liem chinh, chi 
c6ng v6 tu". N9i dung b6i duemg d?o due each 
m(;lng phai sat v6i tUng d6i tuqng, c6 yeu d.u c1,1 th~, 
g~n voi tli'ng dp, tung nganh, rung nhiem V1,l theo 
cuong vL ch1rc trach. Hinh thuc giao d1,1c, ren luy~n 
di;lO dfrc each ffii;lllg cho can bQ, dang vien pbai QUQ'C 
v~n dvng m(>t each phong phU, da di;lng, k€t hqp 
gifra qua trinh giao dvc v6i qua trinh t\1' giao dvc, 
ren luy~n Clla rung Ca nhan. 

D6i v6i "tai" thl Ngueri yeu du: "Ngay nay, 
Dang yeu du can b9 va dang vien ch~ng nhung thi;lo 
v~ chinh tri, ma con phai gioi v~ chuyen m6n, khOng 
th€ lanh d~o chung cbung"23

. Do v~y, can b¢ dang 
vien phai luon luon h9c t~p db khong ngirng niing 
cao trinh d(> mQi m~t. f)~c bi~t nang cao ly lu~n, 
nang cao kha nang t6ng k~t tht,rc ti~n. phai m6 xe. 
xem xet, SO sanh th~t ey cang thlJC t~ ntrOC ta V6i 
nu6c khk Dao t~o, b6i du6ng nhfrng ki~n th(rc 
m6i, nhfrng tri thuc m6i phU hqp v6i xu th~ phat 
tri~n cua thai di;li. f)~c bi~t trong giai do~n dang dien 
ra cu()c Cach m~ng Cong nghi~p tAn thu tu thl doi 
hOi nguoi can b9, dang vien phai c6 d~y du nhfrng 
tri thuc dn thi~t d~ n~m bit, lam chu du6i s1,1· tac 
d<)ng cua CUQC each m(;lng d6 . 

Trong dao t~o, b6i duung can b(>, dang vien, Chu 
tich H6 Chi Minh cling chU trQng d~n th€ M tre. 
Nguoi noi: "Dang cfin phai cham lo giao d1,1c di;lO 

due each m~ng cho h9, dao t?o h9 thanh nhfrng 
ngueri thua k~ xay dvng xa Mi chu nghia vua 
"h6ng" vua "chuyen". B6i duung thi M each m(;lng 
cho doi sau Ia m(>t vi~c rfrt quan trQng va cit c~n 
thiSt"24

. Hi~n nay, d~ dap ung yeu du phcit tri~n cua 
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dit nu6c 6 hi~n t~i va mai sau, chUng ta cin eM 
trQng xay d~ng, phat triSn th~ h~ tre. C~n tiSp t\}c 
xay dl!ng the h~ thanh nien Vi~t Nam gifm long yeu 
nu6c, tl! cu6ng dan t<)c; kien djnh Iy tu6ng d<)c l~p 
dan tQC va chu nghia xii h<)i; CO Q~O due each m~ng, 
y thlic ch§p hanh ky lu~t, s6ng c6 van hoa, e6 nang 
l~c, him linh trong h()i nh~p qu6c t~; c6 sue khoe, tri 
thuc, ky nang va tac phong c6ng nghi~p trong lao 
d<)ng, tro thanh nhftng c6ng dan tbt cua d~t mr&c. 
Hinh thanh m<)t 16p thanh nien lru tu, kS tl)c xu~t s~c 
S\r nghi~p each m~ng cua f){mg va nhan dan. C~n 
coi tn;mg tai nang tre, t~lO C(J eh~, chinh sach cong 
b~ng, thu~n Jqi d~ moi tai nang tre d~u duqc tham 
gia phat tri~n. 

Tlnl· hai, tlbi vai cong tac tlanh gia can b9 
Trong cong tac danh gia can bo, ChU tjch H6 Chi 

Minh chU trQng danh gia mot each to~m di~n tren tit 
ca cac m?t cua nguO'i can bo, dang vien. Do v~y, 
trong danh gia can b<) hi~n nay ch(mg ta dn: 

- D~t can bo trong moi tru6ng va di~u ki~n Cl) th€, 
trong m6i quan h~ bi~n chling v6i du(mg Ibi, ehfnh 
Sikh, t6 chuc va co cbS qmin Iy d~ xem xet toan di~n 
cac m~t khach quan, chti quan, trong ca qua trinh phcit 
tri~n ctia can b<). Nhfrng nh~n xet, k~t Ju~n v~ can b<) 
nhftt thi~t phai do t~p th~ c6 th§m quy~n quy€t djnh. 
Danh gia can b9 Janh d~o, qmln ly pMi xufit phat tir 
yeu du, tieu chu§n can b<), m lqi ich cua Dang, each 
m~ng, cua t6 chuc; phai can c(r vao hi~u qua cong tac, 
kha nang doim k~t, quy t\1, phat huy sue m~nh cua t?p 
th€, t~o ra sv tiSn b<) va kSt qua Clf th€ trong nganh, 
!Tnh vvc, etta phuO'tlg, don vi phtJ trach; khong tham 
nhUng, lang phi, quan lieu va kien quySt ch6ng tham 
nhling, lang phi, quan lieu ... 

- Xay dl,mg, C\1 th~ h6a tieu chi danh gia k~t qua, 
hi~U qua hoan thanh chtrc tnich, nhi?m Vl,l va Sl,l 

dong g6p thl!c tS cua can b9, nhfit Ia can b<) dUng 
dfru. Cfrn xay dl!ng Cl) th~ hai tieu chi d~ danh gici: 
tieu chi do k€t qua, hi~u qua vi~c hoan thanh chfrc 
trach nhi~m V\1 t~i don vi cong tac va tieu chi tin 
nhi~m cua nhan dan. Trong m6i vj tri c6ng tac dn 
chu trQng cac tieu chi Cl,l the. 

- Nh~n xct, danh gia Ia Jam sao d~ nguoi duqc 
danh gia phfin khOi, tv tin va nh~n ro duqe minh Ia 
ai va dang phat tri8n theo chi~u hlr6ng nao. Danh 
gia can b9 phai Lheo ttmg bu&c. Can bo t~ danh gia, 

10 

xac dinh nhi~m V\1 nao minh se lam duqc, lam t6t. 
Cfip uy phai tim hi~u ley can b9, xem xet tftt ca cac 
m6i quan h~, qua trinh ph~n d§u cua can bo, ~p hQ'P 
cac thOng tin khac nhau V~ can bo, tren CO SCJ QO trao 
d6i trong t~p tht liinh d~o, trao d6i v&i nguoi duqc 
danh gia m9t each cong khai, khach quan, dan chli. 
Dan chti c6 y nghla then ch6t trong vi~c d6i m&i co 
chs qwin ty can b9 va la di€u ki~n d n thi€t d~ bao 
dam cho cong tac danh gia can b<) d~t hi~u qua. 

Thz't ba, a6i vbi cong tac sir dl!ng can b9 
Khi sli dl)llg can bQ, Chu tich H6 Chi Minh chu 

trQng Ia phai d~t dung nguai, dung vi~c, vi vi~c ma 
d~t nguai chlr khong vi nguai rna d~t vi¢c. Do v~y, 
trong su dvng can bQ hi~n nay eMng ta dn: 

- Trong tuy~n chQn can b9 cfrn: tieu chudn h6a: 
m6i Jinh vvc doi hOi m<)t lo?i can b<) ttrong xung va 
phu hQp vm n6. Lva chQn can b9 lam tw c9t cho b9 
may dn pharr lo~i can bQ theo tieu chi, yeu cfru cua 
rung ITnh vvc C\1 th~, dn phai tieu chuin h6a e1,1 th€ 
va ti mi tren co s& khoa hQc dbi v&i m6i lo~i can b<), 
tren m6i phuong di~n ; dtin chU h6a: trong tuy~n 
ChQn phai thl!C hi~n cong khai h6a tlr tieu chu~n, 
yeu du a€n quy ch~ ch<.>n tuy€n, bao quat tAt ca cac 
hinh thlic tuy~n chQn. Phai bao dam quy€n binh 
d~ng cua nguoi dl! tuyen va quy€n dan chti cua cac 
thanb vien trong hQi d6ng tuy~n chQn; dn trach 
nhi?m h6a: t~t ca cac ben tu nguai dv tuy~n, nguoi 
tiSn cu, nguO'i bh, nguai ra quy~t djnh cu6i cung 
tuy~n chQn d~u phai chiu trach nhi~m tru&c phap 
lu~t m()t each binh d~ng; dn cdp t19 h6a: ruy theo 
yeu du cua ru11g lo~i can b9, tung vi tri, m6i lo~i 
cong vi~c va can bQ d€ quy~t dinh tuy~n ch<,>n linh 
ho?t - m<)t vong hay nhi~u vong, hinh thuc, thOi gian 
phU hqp nh~t; dn kiim nghi?m h6a: trong qua trinh 
tuy€n chQn va sau khi tuy~n chQn theo d.p d9 r~t 
dn ki~m nghi~m l~i nguai duqc tuy~n cbQn m9t 
each linh ho~t, kheo leo. 

- dn xem vi~c Juan chuy~n, quy hoc;tch can b9 
nhu la mot trong nhung kbau d<)t pha cua cong tac 
can b(). Trong Juan chuy~n can b() c~n thl!C hi~n da 
d~g nhi~u hinh thuc khac nhau. dn thve hi~n luan 
chuy@n "m6" va Juan chuy6n "d<)ng". Vi~c Juan 
chuy@n can b<) trong m()t nganh} gifra cac nganh} 
linh Vl!C v6i nhau d.n duqc chU y d6 bao dam t~o 
moi truong phu hqp nhftt cho can bQ dUQ'C ren luy~n, 

phat tri~n n 
luan chuy€r 
th~n trQng, 1 

can b9 cil v 
b<) 6 cac do 

-dnd 
cho rung n 
khoan thi t 
thl!C hi~n d 
nao d~ c6 
vi~c giao 
luang, uu 
khmin Clf t 
d6i v&i nh 
duqc yeu c 
xuyen can 
tac, quan l 
ch?nngay 
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xay, trat, e 
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dich thi dl 
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thvc ti~n 
b() vira q1 
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ngil can I 
chuyen n 
hQc t6 ch1 
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v€ phe v 
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dimg vie 
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an, dan chi1. 
; o6i m&i ca 
thiSt d~ bao 
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Ji Minh chti 
'vi vi~c rna 
1~c. Do v~y. 
·an: 
chudn h6a: 
mg xung va 
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yeu cau cua 
1 h6a cv th€ 
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;hU cua cac 
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cuoi cung 
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i, m6i lo~i 
t chQn linh 
;;, thm gian 
g qua trinh 
dp d9 r~t 
chQn m<)t 

tch can b9 
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: hi~n luan 
Vi~c Juan 
·ac nganh, 
o dam ~o 
ren luy~n. 
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phar tri~n m9t each tofm di~n . Qua trlnh ti~n hanh 
luan chuy~n can b<) phai duqc chu~n bi ky lu5ng, 
th~n trQng, rna r(lng dan chu, bao dam doan ket gifra 
can b<) eli va can b<) mm, can b<) dja phuang va can 
b9 a cac dan vi duqc Juan chuy~n v~. 

- C~n chU trQng d~n giao khoan c6ng vi~c c1,1 th~ 
cho tung nguai, tung llnh V\fC. G~n v&i vi~c giao 
khoan thl thtxong xuyen t6ng kSt, bao cao k~t qua 
thl,I'C hi~n d~ th§y dUQ'C k~t qua lam dU'Q'C 0 l11UC dQ 
nao d~ co sv di~u chinh, b6 sung. Song song v6i 
vi~c giao khoan dn chu trQng d~n chS d9 ti~n 
luang. lfU dai, thu6ng theo timg cong vi~c giao 
khoan c~,~ th~. Va cling chu tr<;>ng d€n vi~c xir ph~t 
d6i v&i nhfrng vi~c lam kern hi~u qua khong d~t 
duqc yeu du giao khoan. Giam sat, ki~m tra thu6ng 
xuyen can b<) thco cac n(li dung nhu: tu tu6ng, cong 
tac, quan h~ va sinh ho~t. Kip thai phat hi~n, ngan 
ch~n ngay ttl khi can b9 c6 d~u hi~u sai lAm. 

- f)~ Slr d1,1ng can b(l CO hi~u qua thl doi hOi d<;)i 
ngil lam cong tac t6 chuc - c.an b9 dn c6 ch~t luqng, 
d(li ngfi nay tnr6c h~t phai tinh thong ki~n thuc, 
nghi~p V\t, ky nang hanh ngh~ va quan tr<;>ng han d. 
hi cai tam v6i cong vi~c. Cling gi6ng nhu nhfrng 
nguoi thq lam nha, d(li ngfi §y bao g6m nhC'rng kY su 
thi6t ka, n~frng t6p tlw Ianh ngh~, tu lam d6 m(lc, d~n 
xay, trat, op hit, roi c6 ca giam sat, nghi~m thu. Muon 
chQn duqc g6 t6t, su d\lng cac lo~i g6 dung v&i mvc 
dich thi doi hoi ngum su d1:1ng, h.ra chQn phai gi6i, c6 
Icy nang, chuyen nghi~p. V 6i nhfrng nguyen nhan ru 
thvc tiSn t5 chuc b9 may va ch§t lm;mg d<)i ngli can 
b9 vtra qua neu ra trong Nghi quy~t Trung uang 7 
kh6a XII cho th§y, ro rang ch(mg ta r§t dn m()t d()i 
ng11 can b9 lam cong tac t6 chuc cim b9 m9t each 
chuyen nghi~p, dn dtxqc dao t~o ban ban v@ khoa 
hQc t6 chuc, ngh~ thu~t dung nguoi. 

Thz'c tu, trong cong tac phe binh va t~r phe binh 
Th1JC hi~n Uri chi d?y cua Chu tjch H6 Chi Minh 

v~ phe va tl,l' phe binh, trong nhfrng nam qua, tren 
thiJC t€ trong cong tac xay dvng d(li ngii can bQ, 
dang vicn, cac t6 ch(rc dang, can b(l, dang vien da 
lam t6t vi~c phe va n,r phe bin h. Tuy nhien, v§n con 
m(lt s6 t6 chuc dang, can b9, dang vien chtxa phat 
huy t6t tinh th~n phe va tv phe binh, dang con nhi~u 
h~n ch~, b§t c~p. Do v~y, trong tMi gian dSn trong 
cong tac phc va t~r phe binh dn chU tr<;>ng: 

. - 0,. <O>• f-ll, • -< ~tt, 
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- D€ phc va ttJ phe binh d~t hi~u qua cao thi t6 
chlrc dang, can b<), dang vi en dn coi d6 Ia cong vi~c 
thuong xuyen, g~n v6i bo~t d<)ng ctia Dang. dn t6 
chuc ti€n hanh phe va tv phe binh nghiem rue, ch~t 
che tranh nhiing bi€u hi~n qua loa d~i khai, mang 
tinh chi6u l~, hinh thuc. d.n kh~c ph\IC nhfrng bieu 
hi~n d()c doan, gia tru6ng, hfru khuynh, ne tranh 
khuy~t di~m ho~c bao che. C~n phat huy dan eM, d~ 
cao trach nhi~m va tinh t\1' giac cua m6i can b(), dang 
vien trong qua trinh ti~n himh. Kh6ng c6 dan chu, 
khong th~ co tv phe binh va phe blnh d(mg d~n. 
Thvc ch§t day Ia v~n d~ t~o d1:1ng moi tru6ng, di~u 
ki~n thu~n Jqi d~ thiJC hi~n tbt phe va tv phe binh. 
C6 moi tru6ng t6t c()ng v6i ban linh chinh tri thi 
m&i "noi th~ng, n6i th~t" duqc. 

- Phe binh va tt,r phe binh la m<)t vfin d@ nh~y 
cam, nSu th\fc hi~n kh6ng kheo, khong dung se gay 
ra phim ung tam ly, pharr tac d\lng va lam hong can 
b(l, dang vien. Han nfra, m6i n9i dung ti@n hanh d6u 
anh huang d~n uy tin, ph~m chit, d~o due, nhan 
each cua nguoi can b(l, dang vien. Vi v~y, phc va ttJ 
phe binh trong sinh ho~t dang phai bao dam tinh van 
h6a, tinh khoa hQC va tinh nhan van. Trong phe biph 
phai khach quan, trung thvc, chan thanh, thang than, 
c6 ly, c6 tlnh, khong them b&t, che gi~u khuySt 
di~m. khong nen dung nhfrng loi mia mai, chua cay, 
dam ch9c l~n nhau. Phe binh vi~c, chlr kh6ng phe 
binh nguoi. 

- C~n phat huy vai tro guang m~u cua dp tiy va 
nguoi dung dAu trong thtJc hanh phe va tv phe binh. 
Trong cac t6 chfrc dang dn tiSn hanh ti:r tren xu6ng 
du&i, ttl dp uy, nguoi dung d~u d~n can bQ, dang 
vien. Cip uy va ngtxoi dung dku cAn phai tien 
phong, guong m~u, dam f\1' phe binh, dam nh~n 
khuy~t di€m tru6c t~p th~, tnr6c dp tren, dp du6i 
va a6ng dp; th~t SIJ t~O ra khong khi em rna, 
khuy€n khich d<)ng vien IDQi can bQ, dang vien, 
qu~n chung m~nh d~n phe va ttJ phe binh. Dieu quan 
trQng han, sau khi phe blnh dp tiy va ngum d{rng 
d~u phai lam guong, ngbiem ttlc kh~c ph\lC nhtmg 
khuy@t di6m, h~n chS cua mlnh duqc chi ra. 

Tom l~i, tu tuong H6 Chi Minh v~ cong tac xay 
d1Jl1g d9i ngu can b<), dang vien n6i chung va th~ 
hi~n trong Di chile noi rieng Ia m<)t M th6ng quan 
di€m toan di~n. dAy dti tren t~t ca cac kbau trong 
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quy trinh xay dl,Tng d<)i ngii can b9, dang vien. Du 
nhfrng tu tu·ang cua NgucYi duqc neu ra each day 
han ntia th~ ky. nhung cho t&i nay v~n con nguyen 
gia trj. D~c bi~t tru&c b6i canh hi~n nay, khi thvc t€ 
a nu&c ta tinh tr~ng dao ~0, b6i duang; danh gia, sir 
d\lng can b9 con nhiing h~ ch~, bftt c~p . .. da d~n 
d~n h¢ qua nghiem tr<,>ng "san sinh" ra b9 ph~n can 
bQ, dang vien y€u kern V~ nang ]l,TC chuyen mon, suy 
thoai v6 ph~m ch~t d~o due, t6i s6ng. Do do, vi~c 
nghien c(ru va v~n d1,mg sang t~o tu tuang cua ChU 
tich H6 Chi Minh vS cong tac xay d\fl1g can b(), 
dang vi en trong Di chzic vao thl,Tc ti€n la m()t nhi~m 
V\1 dp bach hi~n nay. 

l. H6 Chi Minh: Tocm t(lp, t. 5, Nxb CTQG, H, 
2011, tr. 313. 
2. SCtd, t. l 5, tr. 622. 
3. Sad, t. 5, tr. 292. 
4. Sad, t. 2, tr. 277. 
5. Sad, t. 15, tr. 622. 
6. Sad, t. 1 1, tr. 339. 

7. Sad, t. 13, tr. 69. 
s. Sad, t. 5, tr. 2 16. 
9. Sad, t. 11 , tr. 528. 
10. Sad, r. 15, tr. 612. 
11. Sad, t. 5, tr. 636. 
12. Sad, tr. 32 L. 
13. Sad, tr. 88. 
14. Sad, rr. 314. 
15. Sad, tr. 637. 
16. Sad, t. 15. tr. 272. 
17. Sad, t. 5, tr. 300. 
18. Sad, tr. 300. 
19. Sad, t. 15, tr. 612. 
20. Sad, rr. 622. 

-----------------

21. Ban Tuyen giao Trung uang: TCli li?u 
nghien cu:u cac van ki?n H9i nghi ldn thir bay 
Ban Chdp hanh Trung uO'ng Dang kh6a XII, 
Nxb CTQG, H, 2018, tr. 123. 
22. H6 Chf Minh: Toan t(lp, t. 15, Nxb CTQG, 
H, 2011, tr. 622. 
23. Sdd, t. 13, tr. 69. 
24. Sdd, t. 15, tr. 6 12. 

DI CHUC CVA CHU TJCH HO CHi MI~H \ (H \ IJ::C ... 

phai luon khiem t6n, du thi, tich eve hoc t~p cte 
kh6ng ngimg nang cao trinh d¢ nh~m hoan thanh tdt 
moi chuc trach, nhi~m v1;1 duqc giao. 

De phat huy vai tro tich Cl,TC, tl,l' giac cua can be), 
dang vien trong vi~c tv ren luy~n d~o due, 16i s6ng, 
cftp uy, t6 chuc Dang cac cftp dn g~n vi~c tu duang, 
ren luy~n d?O due, 16i sbng cua can b¢, dang vien 
v&i lqi ich thiit thtJc cua m6i ngm7i; phat huy dan 
chu trong n()i b9 Dang, ton trQng, bao v~ quy~n cua 
can b¢, dang vien; bao dam quy~n duqc thong tin, 
tham gia chfrt v~n, d6i tho~i cua can b¢, dang vien; 
coi tr<,>ng nhan each, d~o due trong vi~c danh gia, b6 
nhi~m, d~ b~t can bQ t~O dc)ng !l,TC cho can bQ, dang 
vien tu duang, ren luy~n d~o due, J6i sbng. 

K y ni~m 50 nam thvc hi¢n Di chzlc cua ChU *h 
H6 Chi Minh, m6i dp uy, t6 chfrc dang dn coi 
trQng va him t6t hon nfra cong tac tuyen truy6n, giao 
di}C d~o due each m~ng cho can be), dang vien. M6i 
can bQ, dang vien ciing pMi soi l~i minh, khOng chi 
nghiem khAc tv phe binh va phe binh, rna con pMi 
CO k@ hO?Ch trau d6i, ren Juy~n, tu dtrOng d~o due 

Ti~p theo trang 6 
each m~ng d6i v6i ban than, gop phftn xay dvng 
Dang ta ngay cang trong S?ch, vfrng m~nh v~ chinh 
trj, tu tuang, t6 ch(rc va d?O due. 

1. H6 Chi Minh: Tocm tcJp, t. 15, Nxb CTQG, H, 
2011' tr. 622. 
2. sad, t. 4, tr. s1. 
3. Sad, t. 11 , tr. 603. 
4. Sad, t. 12, tr. 627. 
s. Sad, t. 1s, tr. 622. 
6. Sad, t. 9, tr. s21. 
7. Dang C()ng san Vi~t Nam: Van ki?n D(li h9i D(li 
biiu toi:m quae Mn thu XII, Van phOng Trung uong 
Dang, H, 2016, tr. 202. 
8. H6 Chi Minh: Toan tcJp, t. 9, Nxb CTQG, H, 
2011' tr. 354. 
9. Sild, t. 5, tr. 30 I. 
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11. Sild, t. 7, tr. 49. 
12. Dfmg C()ng san Vi~t Nam: Van ki¢n H9i nghi ldn 
thu tu Ban Chdp hanh Trung llong kh6a XII, Van 
phong Tmng uang Dang, H, 2016, tr. 21. 
13. Tlild, tr. 122. 
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