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£4Y che chi€m m(Jt vj tri quan tr9ng trung CO' cdu n6ng nghi~p tqi khu VFC Ha N(Ji, c6 
fYv"ai tro gop phdn x6a d6i giam ngheo, giai quyh vi~c lctm cho lao a(Jng phc5 thong, djnh 

canh - dinh cu· cho cc1c vz'.tng ven do cua Ha N(Ji, gop phdn tr~tc tidp th1ic ady tang tru:6ng kinh 
td vimg. TzJm nang cay che C1fG vfmg rcJt /6'!1 nJu gia lang aU'(J'C gia lri Clia cac san phdm che. 
Tuy nhien, tren th?tc td, hi~n nay cay che m6i chi dimg lqi & vat tro Ia cay x6a dot giam ngheo 
chir chua th(tt S{t git(p nguiJi n6ng dan lam gicw. DJ nang cao gia tri san phdm che cdn phai 
s6m hoan thi?n chu6i gia tri trong san xudt. Bai ngh;en dm t(tp tmng vao vi?c phan tich cite 
khdu trong chu6i san xudt, chi biJn, lieu thy che 6· khu V~tc Ha N{;i, rut ra cite khdu lr9ng yiu 
cdn tile d(Jng vJ khoa h9c c6ng ngh? va chinh sach phat triJn dd tu: d6 t/J xudt tlur;c · cac giai 
phap phat triln chu6t gia trt ngcmh che va nang cao gia trf gia tang clia nganh che c} khu V?rc 
HaN(Ji. 

Tic kh6a: nganh che, gia trf gia tang, chu6i gia trt che 

1. Gio·i thi~u 
Gia tri gia tang la mot bo ph~n cua gia tri 

san xuAt, sau khi tn1 di ph§n chi phi trung 
gian, chi tieu nay phan anh ph!n gia tri tang 
them cua k~t qua san xu~t kinh doanh do 
chinh ban than doanh nghi~p ti;lo ra duqc 
trong mot thai ky nhit dinh. Do v~y as tinh 
gia tri tang them th6ng ke phai xac dinh 
dung chi phi trung gian. Trang d6, chi phi 
trung gian (IC: Intermediational Cost) Ia mot 
bo ph~n cua chi phi san xu§t n6i chung, n6 
duQ'c du . thimh trong gia tri san phAm va 
OU'Q'C th€ hi~n du6i di;lng v~t chit nhu 

nguyen, nhien v~t li~u, nang luo·ng va du6i 
di;lng djch Vl,l san xuit. 
- Chu6i gia tri bao g6m t§t ca cac hoi;lt dong 
d~ san xuAt ra mot san phAm hang h6a (dich 
Vl,l) va mang san phAm (djch Vl,.l) nay d~n 
nguai tieu dung cu6i cung. Chu6i gia tri lien 
quan d€n cac tac nhan tn,rc tiSp ho~c gian tiSp 
c6 lien quan dSn cac cong OOi;ln san xuit, ch~ 
bi~n va phan ph6i mot san phAm. Chu6i gia 
tri bao g6m cite chuc nang tn,rc ti€p nhu san 
xuAt hang h6a co ban, thu gom, ch€ bi€n, ban 
si, btm le, cling nhu ca.c chuc nang h6 trQ' nhu 
cung dp v~t tu nguyen li~u d!u vao, dich v1,.1 
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tai chinh, dong goi va ti~p thi (Sonja 
Vermeulen et al. 2008). Khai ni~m chu6i gia 
tri bao g6m ca cac v~n d~ v~ t6 ch(rc va di~u 
phf>i, chi~n JtrQ"C va mf>i quan h~ quy6n ll,l'C 
cua cac tac nhan kha.c nhau trong chu6i. 
Chu6i gia tri con g~n li~n v6i cac khia c~nh 
xa hoi va moi tnrang. Vi~c thi~t l ~p (ho~c St,r 
hinh thanh) cac chu6i gia tri co thS gay sue 
ep d~n ngu6n tai nguyen thien nhien (nhu 
mr6c, d~t dai), co thS lam thoai hoa d~t, m~t 
da d~ng sinh hoc ho~c gay 6 nhiSm. f)6ng 
thai, St,r phat tri~n cua chu6i gia trj CO th~ anh 
huang asn cite mbi rang buoc xa hoi va tieu 

~ ' ' chuan truyen thong. 
Cay eM co vai tro gop ph~n xoa d6i giam 

ngheo, giai quy~t vi~c lam cho lao dong ph& 
thong, gop ph~n trl,l'c ti~p thuc d~y tang 
truang kinh t~. 6n dinh chinh tri , xa hoi cho 
cite tinh trung du mi~n nui phia Bk noi 
chung va cite vung ven do HaNoi noi rieng. 
Nganh chela mot trong lO 'ngc'mh hang nong 
san xu~t kh~u chiSn hro-c cua Vi~t Nam, m 
nam 1999 Thu tu6·ng Chinh phu da ban hanh 
QuySt dinh sb 43/1999/QD-TTg phe duyet 
k~ ho:;tch phat triSn che giai do~n 2000 -
2010, tu do nganh che Vi~t Nam da co nhfrng 
buac ph at triSn vtro-t hac, tr& thanh nuoc san 
xu~t che 16n thu 7 va xu~t kh~u che 16n thu 5 
toan du, v6i 124.000 ha di~n tich tr6ng che 
va han 500 co sa san xu~t. ch€ bi~n, cong 
sufit d~t tren 500.000 tfm che kh6/nam. Rieng 
HaNoi , cay che hi~n dang tang dAn ca v~ 
di~n. tich va san luo·ng v&i khoang 3.059 ha, 
chiSm 17% di~n tich cay Hiu nam va gAn 2% 
di~n tich d~t san xu~t nang nghi~p cua toan 
vung. Hi~n t~ , HaNoi dang tich eve t6 chuc 
l~i nganh che theo chu6i gia tri tren rung dja 
ban, t~o co hoi cho nganh che phat triSn b~n 
vfrng theo hu6ng nhanh chong nang cao gia 
tri gia tang . 

Cu su ly tlzuyit vJ mo hinh ngh.ien cU:u 
chu6i gilt trj Clze 

Khiri ni?m chu/fi giir tri che 
Chu6i gia tri che lien quan dSn cac tac 

nhan tn,rc ti~p nhu nha cung ung v~t tu d~u 
vao, nguai san xu~t, d~i ly thu gom, nha chs 
biSn, nha ban si, xu~t kh~u va cite tac nhan 
gian tiSp nhu cite co quan t6 chuc cung c~p 
djch V\l cong Va khu Vt,rC tu nhan. 

Chu6i gia tri che Ia mot chu trinh duqc b~t 
d~u tlr c6ng do~n cung dp vat tu d~u vao cho 
"san xu~t, tiSp d~n la qua trlnh Slr dl,.lng cac 
ngu6n lt,rc d~ tc.to ra san ph~m che va cite c6ng 
do~n chS bi ~n sau, chiSn luqc marketing d6 
luu thong tren thi truong, dua san ph~m che 
hang hoa dSn gia tri Ion nh~t. Nhu vay, chu6i 
gia tri che bao g6m chu6i gia. tri san xu~t che, 
chu6i gia tri chS biSn che, chu6i gia tri tieu 
th\1 che. 

D(tc trung ehuJ; giir tri ehe 
Chu6i. gia tri co lien quan dSn nhiSu ho~t 

dong cAn thiSt ct~ ctua. mot san ph&m (ho~c 
mot dich Y\1) tu y tu6'ng, qua cac giai (toc.tn san 
xu~t khac nhau dSn tay nguoi tieu dung cubi 
cling va Xlr ly sau khi Slr d\lng. Ron nfra, mot 
chu6i gia tri t6n t~i khi t~t ca cac ben tham gia 
chu6i ho~t dong nh~m t6i da h6a vi~c gia tang 
gia tri trong chu6i. Phan tich chu6i gia tri 
nh~m hi€u duqc cac y~u t6 khac nhau t~o ra 
dong lt,rc phat tri~n, kha nang qmh tranh trong 
cling nganh va xac dinh nhfrng co hoi va h~n 
ch~ trong vi~c tang lqi ich cho cac ben hoc.tt 
dong trong nganh. 

Nhin chung, chu6i gia tri ngfmh che Ia 
chu6i gia tr! phtic t~p. lien quan t&i cite cong 
do<;m tu khau chS biSn va san xu~t che Ia cho 
d~n ch~ b~a ban che kh6. M6i cong do:;tn 
nfun giu nhfrng vai tro quan trong trong SIJ 
phat tri~n cua ca nganh hang che Vi~t Nam. 
M6i cong do~n cua chu6i gia tri dSu c6 cac 
titc nhan rieng, m6i tac nhan l:;ti co vai tro nh~t 
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SO' dA 1: M6 hinh chu6t gia trt che du<7c sit dt;tng trong nghien cuu 

dinh, tucrng tac v&i nhau trong ban than cac 
cong do~n d6. 

2. Phrro11g phap ngh ien cu·u 
Phuong phap nghien cuu bao gam: 
Phuvng phap th6ng tin tlnl· cdp: d.c tai 

li~u, baa cao, nghien cuu, sa li~u th6ng ke 
dtrQ'C tac gia mo ta th~ th~p a& tian himh XU 
ly, phan tich va so sanh v&i cac kSt qua khao 
sat thi,!C dja baa gam viec thu thap tai lieu, s6 
I ieu vS tht,rc tr~ng san xu fit, ch~ bi~n, xuAt 
kh~u va tieu th\.1; Thu th.ap tai li~u, s6 li.eu v~ 
thi,!C tr~ng san XU~t, ch~ bi~n, xuit kh~u va 
tieu th1,1 npi qia; Thu th?p thong tin thi truemg 
che th~ gi&i; Vi th~ va thi phim che Vi~t Nam 
tren th~ gi&i ... 

Phuong phap atdu tra xa h(5; h9c: Di~u tra 
tim th?p thong tin bao gam viec phong· vAn 

kboa hoc 
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d~i di~n cua cac nh6m tac nhan tham gia 
trong chu6i gia tri cua san phim. Vi~c chon 
ctism ai~u tra, khao sat, s6 Iu9ng mfiu chon 
thea phucrng phap ng~u nhien h9 th6ng, d<;ti 
di~n cho ttrng nhan t6 tham gia trong chu6i 
gia tri ngimh che. Tuy nhien, d6i tuQ'ng c6 
tinh ctang nh~t kha cao (v~ chuc nang, d~c 
diSm, dia ban, t~p quan ... ) do d6 s6 luQ'ng 
m~u chinh d~i di~n cho tung nh6m tac nhan 
nhu sau: Ho gia dlnh san xuit (d~i di~n cho 
ta.c nhan san xu!t): Chon di&u tra d~i di~n cho 
ttmg nh6m va ttmg aia ban; Ho gia dinh, ch~ 
bi~n, ccr s& ch~ bi~n nho le (d~i dien cho tac 
nhan clu~ bi~n nho I e): Chon di€u tra d~i di~n 
cho tung nh6m va tung dia ban; Cac d~i ly thu 
gam che tuai (d~i di~n tac nhan thu mua 
nguyen l i~u khong lien k~t); Cac d~i ly tbu 
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gom che kho; Quan tra, sieu thi (dai di~n tac 
nhan tieu th\1 noi dia); Cac doanh nghi~p san 
xu~t, chS bi~n, kinh doanh chc (d~i di~n cho 
tac nhan ch~ bi~n cac loai che, tieu thl,l noi dia 
va xuAt khAu): chon d~i di~n cac CO' sa chS 
bi~n, kinh doanh diSn hinh. Ngoai ra, thu tMp 
s6 li~u tai cac don vi quan ly lien quan tai dia 
phuong (So Nong nghi~p va PTNT, So Cong 
Thuong ... ), Phong Thuong m~i va Cong 
nghi~p Yi~t Nam, cac Vi~n nghien ciru, Hi~p 
hOi ... Vi~c thu th~p s6 li~u thu cAp cho giai 
do~n 2013 - 2018, diSu tra tf\Ic tiSp trong nam 
2018 v6i s6 Juqng m~u diSu tra Ia 250 m~u 
danh cho d6i tuo·ng khao sat Ia cac ho gia 
dinh san xuftt va chs bi~n che; doanh nghi~p 
san xuftt kinh doanh; hqp tac xa; cac d~i ly thu 
gom, sieu thi, Clra hang; CO' quan dan vi quan 
ly lien quan d~n nganh che. Vi~c di~u tra 
duqc tiSn Mnh t~i cac qu~n va huy~n cua 
thimh ph6 Ha Noi trong d6 t~p trung vao 
nhfrng vung san xuftt che trong di~m cua 
thanh ph6 nhu huy~n Ba Vi , S6c So·n, Qu6c 
Oai, Chuang My. Vi~c xu ly s6 li~u duqc xti 
ly, nh~p va su d1,1ng b~ng ph~n m~m SPSS. 

Phuvng phap phdn tich SWOT: Phuong 
phap phan tich SWOT chu6i gia tri nganh che 
va thong tin thu· th~p OU'Q'C ttr ta.i lieu, phi~u 
di~u tra dS danh gia vS tht,rc trang chu6i gia tri 
san xu~t, chS biSn, tieu th1,1 che v6i di~m 
tnc;tnh, di~m y€u, CO' hoi va thach thtrc va tren 
co so d6 ct@ xuAt cac giai phap nang cao gia tri 
gia tang che t~i khu Vt,rC H~ Noi. 

3. TBng quan v~ ngimh Che Vi~t Nam ·va 
nganh che (y Hit NQi 

Tong quan v~ ngimh Che Vi~ I Nam 
Do dia hinh nu6c ta trai dai tren nhiSu 

vung dia ly khac nhau, cung nhi@u vung khi 
h~u khac nhau. trong d6 c6 mot s6 vt1ng thuoc 
vung nui cao nguyen phu hqp cho viec tr6ng 
che v6·i dien tich 16n mang l ~i gia tri kinh tS 
cao. Che OUQ'C tr6ng chu y&u a vung Trung du 

miSn nui phia B~c va Tay Nguyen, day Ia 
vung chiSm da s6 vs di~n tich che cua ca 
mr6c. Ti~p d6 cite vung Dflng b[ng song 
Hflng, Duyen Hai B~c Trung Bo, Duyen Hai 
Nam Trung Bo. T6c do phat triSn san xu~t che 
ca nu&c nhung nam gAn day tang manh. Giai 
doan 2006-2010, di~n tich tr6ng che ca mr&c 
tang v6i t6c do binh quan 1, 15%/nam, san 
luqng tang mc;tnh v6i t6c do 7,92%/nam. D~n 
nam 2017 cay che da ptrat tri ~n khip 3 miSn 
B~c, Trung, Nam tren 4 vung sinh thai g6m: 
D6ng b~ng song H6ng, Trung du va mi~n m1i 
phfa B~c, B~c trung bp va duyen hai mi~n 
Trung, Tay Nguyen voi han 30 tinh san xu~t 
che. Trong do, di.en tlch tr6ng theo s6 li.eu 
th6ng ke tai nam 2017 tap trung 014 tlnh 
trung du mi~n nui phi a B~c vai di.en dch 92,2 
nghin ha chi~m 72% di~n tfch ca nuac. Mpt 
s6 tinh co di~n ~fch tr6ng che Ian di€n hinh 
nhu: Ha Giang· 1 5,4%, Tuyen Quang 6,5%, 
Yen Bai 9,1%, Thai Nguyen 14,9%, Phu Tho 
12,5%. Chi rieng 5 tinh nay di~n tich tr6ng 
che da chiSm 58,4% di.en tlch tr6ng che toan 
qu6c. d vung Tay Nguyen san xu~t che chu 
y~u t.ap trung t;ti Lfun D6ng 22 nghin ha 
chi€m 17,1% di.en tlch che ca mr6c. Lam 
D6ng (a ctia phuang co t6c dp phat triSn di~n 
tlch che trong nhung nam qua dlt nhanh. Hi~n 
nay, muc tieu thl) cua thi trucmg trong mr6c 
vao khoang 30.000 t~n/nam, chi~m tren 
kho{mg 20- 30% t6ng san luqng che cac lo~i, 
chu ySu Ia che xanh va che u6p huang. Ngoai 
ra, con mot s6 luqng che nh~p khau dang k~ 
v6i nhi~u mfiu rna, chit luqng khac nhau nhu 
Lipton, Dimah ... duqc tieu th1,1 kha rong rai 
trong cac nha hang, khach s~n va nhfrng 
nguai c6 thu nhftp kha ho~c l&p tre do thi. 

Theo Hi~p hoi che Yi~t Nam hi.en nay ca 
nuac co tren 257 doanh nghi~p ch~ bi€n che 
cong nghi~p. vai t6ng cong su&t chs biSn 
5.204 t~n che bup tuai/ngay. Theo s6 li~u 
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th6ng ke, nam 2013 san lugng' che tmin qu6c 
hi 921,7 ngan t~n bup tuO'i thl kha nang ch~ 
biSn cua cac doanh nghiep ch~ bi~n che d~t 
tren ] 60% rna chua tinh cac CCJ SO ch~ bi~n 0 
h9 gia dinh nho le khong dang k)r. Thea Bo 
Nong nghi~p va Phitt tri~n nong then, 6 thang 
d~u nam 2018, xu~t khAu che u&c d~t 58.000 
tAn, tuO'ng duO'ng 94 tri~u USD, giam 8,7% v~ 
lm;mg va 3,4% v~ gia tri so v&i cung kY nam 
2017. Cac thi truong chinh cua che Vi~t Nam 
tiSp tuc Ia Pakistan, Dai Loan, Nga, Trung 
Qu6c. Nhin chung, che Vi~t Nam c6 nang lt,rc 
c~nh tranh do gia th&p, cung ung kip thai, d~u 
d~n va 6n dinh v~ chAt Iuqng. f)i~m n6i b~t 
ctla nganh che Vi~t Nam d6 Ia thuang hi~u 
che Viet da duqc dang ky va bao ho t~i 70 thi 
truang qu6c gia va khu Vl,l'C. Mot s6 thi 
truang l&n tieu thu che Viet Nam nhu Dai 
Loan, Indonexia, Nga, Trung Qu6c, 
Pakistan ... V&i tren 160 doanh nghiep tham 
gia xuAt khAu che, Viet Nam da xu§t khAu 
nhi€u Jo~i san ph~m che, trong d6 che den 
chi~m chU y~u (khoang 80% tBng san Juqng 
xu~t khau), con ll;li Ia che xanh va cac lo?i san 
ph§m khac tu che. 

T6ng quan ''~ ngirnh Che r~i dia bim Hit N9i 
HaNoi c6 dien tich che kha l&n, khoang 

3.059 ha, chiSm 17% dien tich cay I au nam va 
g&n 2% dien tich d§t san xuAt nang nghiep. 
Phan b6 t~p trung chu ySu o cac huyen: Ba 
Vi, Qu6c Oai, S6c San, Chuang My. Ttr khi 
thvc hien d~ an "Phat triSn san xu~t va tieu 
thu che an toan th<'mh phB HaNoi" giai dol;ln 
2012 - 20 16, Ha Noi da tr6ng m&i va trBng 
thay th€ duqc 182 ha che t?i vung d6i go va 
vung ban san aia cac xa: Tr~n Phu, huyen 
Chuang My; xa Yen Bai, Ba Tr?i, Thu~n My, 
CAm Linh, huyen Ba Vi; B~c San, huy~n S6c 
San; Hoa Th?ch, huy~n Qu6c Oai b&ng 
nhling giBng che m&i c6 nang su&t, ch§t 
luc,mg t6t nhu: LDP1, LDP2, Phuc Van Tien. 

Ben c?nh d6, cling phat triSn cham s6c, 
tham canh che an toan duQ'c 345 ha tl;li cac 
xa Tr~n Phu - huy~n Chuang My; Yen Bai, 
Ba Tr~i. Thu~n My, C~m Linh, huy~n Ba Vi; 
B~c SO'n, huy~n S6c San; Hoa Tlwch, Hoa 
Phu, Long Phu - huy~n Qu6c Oai . Trong d6 
11 0 ha che san xu~t theo VietGAP. DBng 
thai, ap dung tiSn bo ky thuat, aua ca gi&i 
vao san xu~t, chS biSn che duqc 100 ha. 
Nang cao trinh do quan l)', tham canh san 
xu~t che cho can bo, nong dan t?i cac vung 
trBng che thong qua cac lap aao tl;lO, t~p 
huful ky thuat. Dao t~o, t~p hu&n tn,rc tiSp 
tren nuO'ng d6i; t6 chuc cho can bo, nong 
dan di tham quan hQc t~p nhling mo hinh 
cieu biSu; dao t?O chuyen sau t?i cac CO' so 
chuyen sau v~ che nhu Vi~n Khoa hoc ky 
thu~t nong Him nghi~p mi€n nui phi a B~c ... 

4. Thl}·c tr~ng chu3i gia tr! Che ciia khu 
v~rc Hit N()i 

4.1. Th~cc tr(tng clw8i gift trj san xulit che 
v~ chu6i nang sudt che: KSt qua di~u tra 

chu6i sim xu~t che toan chu ky tu khi tr6ng 
m6i d€n h~t chu ky kinh doanh (tinh blnh 
quan 25 nam): nam thfr 15 va nam thfr 16 Ia 
nam sung sue nhAt cua vuan che, nang suAt 
d<tt cao nh~t o nam thu IS Ia 18,98 t~n bup 
tuai/ha, ti~p d€n Ia nam thu 16 Ia 18,03 tAn 
bup tuai/ha, nang sdt che cao dAn tu nam thfr 
3 d6n nam thu 15 va th&p dAn tir nam thu 16 . 
d~n nam thu· 25. 

V~ chu6i gia tri san xudt che loan chu kj;: 
k~t qua di~u tra binh quan roan vung cho thAy 
cac chi tieu trong chu6i gia tri san xuAt che 
toan chu trinh bi~n thien theo quy luat va phu 
thuoc vfw s6 nam cua cay che. 

v~ doanh tfm: doanh thu 1 ha che toan chu 
trinh d~t cao nh§t o nam thu 15 (120,89 tri~u 
d6ng/ha) va nam thu 16 ( 114,85 tri~u 
dBnglha), cao dAn ru nam thu 3 dSn nam thu 
15 va giam dftn ttr nrun thu 16 dSn nam thu 25. 
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v~ gia trj gia tcmg cling tang giam thee 
quy luat cua doanh thu, gia tri gia tang cua I 
ha che toan chu trinh d?t cao nh~t & nam thu 
15 (91 ,67 tri~u d6ng/ha) va nam thu 16 (85 
tri~u d6nglha), cao d~n tu nam thu 3 d~n nam 
thu 15 va giam din tu nam thu 16 d~n nam 
thu 25. 

v~ chi phi trung gian, tang giam thee xu 
th~ g~n gi6ng v&i doanh thu, cao nhfit & nam 
thu 4 (36,5 tri~u dflng/ha), nam thu 5 (29,52 
tri~u d6nglha), ti~p d6 giam d~ d~n nam thu 
9 va tang d~n tu nam thu 10 d~n nam thu 15, 
tang d~n cao nh~t & n~un thu 15 (29,22 tri~u 
d6ng/ha) va nam thu 16 (29,85 tri~u 
d6nglha), sau do l~i th~p dfin tu nam thu 17 
d~n nam thu 25. 

v€ l(Ji nhuqn, tlr n~m thu 6 tr& di cay che 
b~t d~u cho lqi nhuan, tang d~n tu nam thu 6 
va d~t dinb cao 6 nam thu 15 Ia nam tu6i che 
sung sue nh~t, !qi nhu?n d~t 81,42 tri~u 
d6ng/ha, lqi nhuan giam d~n tu nam thu 16 
d~n nam thu 25. 

Nhin chung, do che khong doi hoi nhi~u v~ 
nguyen li~u che bup tooi do do h~u hSt di~n 
tich tr6ng che (y nhfrng vung trong di~m cua 
Hit noi dSu Ia gi6ng gia c6i cho nang sufit va 
chfit luqng thfip va tLr d6 gia bi:tn khong cao. 
Ngo~i ra, cac ho san xu~t che do nhung thoi 
quen trflng che truy€n th6ng nen ch?m ap 
d1,1ng quy trinh san xu~t che an toan, san xuAt 
che thee VietGAP ... 

4.2. Thl;l'C tr(lng chu6i git'i trj chi biin che 
Hi~n t~i & dia ban Ha Noi c6 hai chu th~ 

ch~ bi~n che Ia doa!)h nghi~p ch~ biSn va ho 
nong dan ch~ biSn nh6 le t~i nha. D6i v6i 
doanh nghi~p ch~ biSn che hi~n nay co mot 
vAn d~ bAt c?p d61a do cac nha may OUQ'C dp 
phep tran Ian nen cong su~t ch€ bi~n che hi~n 
gAp doi san luqng nguyen lieu. Hi~n cac 
doanh nghi~p ch~ bi ~n che cong nghiep v&i 
tbng cong su§t ch~ bi~n 5.204 tAn che bup 

. - . .. ·.;,:. · . . - ..... 
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tuoi/ngay, so v&i san lt!Q'ng che hi~n c6, kha 
nang ch~ b i ~n cua cac doanh nghi~p chs bi~n 
che hi~n nay vuQt tren 160% ma chua tinh 
cac cos& ch~ biSn & ho gia dinh nho le khong 
co gifiy phep dang ky kinh doanh. Nhu v?y, 
Sl,l' phat tri€n nhanh ch6ng sfl ]uqng nha may 
ch~ biSn che lam cho nang h,rc ch~ bi~n 16-n 
hon rAt nhi~u so v6i kha nang dap tmg 
nguyen lieu, dfin d~n tinh~ tr~ng tranh mua 
tranh ban nguyen li~u che btlp tuoi dang di~n 
ra gay g~t hi en nay. 

H~u hSt c·ac doanh nghi~p ch~ biSn xu~t 
nh~p kh~u che d~u tuan thee mot quy trinh 
ch~ bi~n chftt che tu khau nguyen li~u d~u 
vfw d~n thanh ph~m , tufm thu thee cac quy 
dinh vS tieu chu~n chAt Iuo-ng qu6c t~ d~ c6 
san ph~m d~t yeu du kh~t khe cua ca-c don 
dftt hang ngoai nu6c. Bo may nhan Sl,l" cua 
doanh nghi~P. duqc t6 chuc mang tinh he 
th6ng v&i cac phong ban, bo ph?n ky thu?t, 
giam sat, san xuAt, k~ toan, hanh chinh nhan 
Sl,l', thu mua Va kinh doanh ti~p thj. Quy m6 
lao dong cua cac C<J SO, doanh nghiep Ch~ 
bi~n XU~t nb.ap kh~u che thay af>i tu vai ch1,1c 
t6i hang nghin n~uoi OUQ'C ky hqp a6n~ lao 
dong va huang day du cac chinh sach ho trq 
khac thee lu?t d~nh. M6i doanh nghi~p c6 h~ 
th6ng nha xuong rong len t6i vai ngan m2, 
day chuySn may moe tuong ct6i hien ct~i , h~ 
th6ng kho chua dl,l' tru va bao quan san ph~m 
a quy mo hang ngan t~n . Trong thai gian vua 
qua, d~ nang cao chAt Iuo-ng che xuAt kh&u, 
nhi~u doanh nghi~p xuAt kh~u che l&n da 
d~u tti hang tram ty a6ng vao h~ th6ng san 
pho·i, nhil. xu&ng, day chuy~n ch~ bi~n, sang 
phan loai, h~ th6ng b~n m~u, may sAy ... thee 
cong ngM hi~n d~i. Trong do phai kS d~n 
di~n tich vung nguyen lieu che tl,l' c6 cua mot 
ph~ khong_ nh6 doanh nghiep len dSn vai 
tram ha, dap ung duqc khoang 30% nguyen 
li~u d~u v<\o cho ch~ bi~n, con l~i 70% 
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32% Xu~t khfiu ln.rc li~p 

30,7"1'. 
"*~Ca ,-& ~h.h1l~tt ... 

cbe sf;.~ va ch~ ~~h nb!) le 
~- O.S"'o _.. Xu~f kh.1u ti~u IIJ!IJCh 

43,9% Do!lnh ngbiep cb! bi~n 
cbe c1en 61,6"/o :~~ ·~· · 

., ' Doanh nghi~plieu th1.1 

25,4•1. Doanh nghiep chi bi~ 
1,7% cbe u nh1 cb~ WI} tiU'O'Jlg •• I Thmrng la i I 

~ ., ' " 
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I N9i ticu 
I 

Nguon: Ket qua dieu tra xa h9i h9c 
SQ' d8 2: Sa eM chu6i gia trt d6i v6i co· s<Y chd bidn che 

nguyen li~u phai mua cua cac he) trong che 
t\1' do ch§t luqng th~p va k.hong d6ng dSu. 

Xu hu&ng cua cac doanh ngh1~p ch€ biSn 
hi~n nay la tt.r xay d\l'flg cho minh vling san 
xu§t nguyen li~u d~ thu~n ti~n trong vi~c 
quan ly ch~t luqng d~u vao va giam chi phi 
trung gian. Tuy nhien theo k€t qua diSu tra, 
san hrqng che tlJ c6 cua cac doanh nghi~p ch6 
bi6n chi dap ung duqc 30,7%, nhu c~u con l~i 
69,3% phai mua w do tren thj truang v&i gia 
ca b~p benh, ch§t luqng th§p va khong dbng 
dSu. Da s6 co so, doanh nghi~p ch€ bi8n che 
ctuqc diSu tra co quy mo vira va nho. M()t s6 
doanh nghi~p duqc c6 phftn h6a tU cac doanh 
nghi~p nha nu&c, ho~t d()ng du&i hinh thuc 
cong ty trach nhi~m hfru h~n m<)t thanh vien 
ho~c cong ty c6 phk, m()t s6 ho~t d9ng dum 
d~ng hqp tac xa ho~c dugc thanh l~p du&i 
d~ng Xi nghi~p tr\J'C thUQC tfJng cong ty, da 
phftn la cac co s& ch~ bi€n quy mo hQ nh6 le. 
Nguyen li~u d~u vao cua cac co sa nay la che 
bup tuoi ho~c che so ch6, sau do dup-e phan 
lo~i va ch~ bi~n, d6ng g6i. D6i v&i tUng lo~i 
che thanh phgm, chu6i gia trj ch~ bi€n che se 
khac nhau: 

4.3. Th(I'C tr(Jng chuoi gia tri tieu th~;~ che 
Hi~n 4ti cac kenh lien k~t tieu th1,1 che a dja 

bim Ha N9i gam hai kenh chinh Ia kenh lien 
k€t bao g5m: thong qua he) gia dinh nMn 
khoan va kenh giao djch hoan toan d\l'a vao 
thi tru<mg. 

D6i vui kenh thong qua It? gia illnlt 
nlt~n khoim 

- EJ6i v6·i cac h9 gia dinh nh~n khoan: 
Theo hqp d6ng giao d~t, cac he) c6 quySn su 
d\lflg d§t, nhung khong c6 quy~n s& hfru d§t 
d6. Cac h9 c6 th~ ~huqng quySn su d\mg d§t, 
nhung khong dung n6 d~ th~ ch~p vay v6n 
ngan hang duqc. Cac h9 chi duqc tr6ng che 
tren di~n tich duqc giao, rna khong duqc 
tr5ng cac lo~i cay khac, d6ng thai phai ban 
tofm b9 che cho doanh nghi~p nha nu&c. So 
v&i cac hQ tt.r do va h9 hqp tac xa thi cac he) 
nh~ khoan thuang c6 quy mo san xu§t, trinh 
dQ van h6a, trinh d() tham canh cao hon do 
duqc dao t~o va hu&ng d§n ky thu~t b&i can 
be) ky thu~t cua nong tru&ng tm&c day, dbng 
thai hQ c6 diSu ki~n vS v6n, duqc nong 
tru&ng (mg v~t tu nen it phai vay v6n ngan 
hang. Toan b() khau cha bi€n va tieu th\1 sfm 
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----------~r:IiiM• m vA quAN Li .I 
ph~m trong kenh nay dsu do doanh nghi~p 
nha nu6c lo, nguoi san xu~t chu ySu t~p trung 
vao vi~c tam thS nao san xu!t ra san phim v&i 
nang su~t va ch~t luQ'ng cao. Che OUQ'C san 
XU~t theo kenh nay ChU Y~U phl,lC Yl,l ChO nhu 
du xufrt khAu, phin tieu th1,.1 trong nu6c r&t it. 
Cacho phai ban che cho nong truang v6i muc 
gia khong (fU'Q'C quy djoh fO trong hQ'P d6ng 
giao d!t, trong khi gia che tren thi truang 
thLTang xuycn co SIJ biSn dong, nhtrng d6i l~i 
hQ duqc huang mot s6lqi ich khac nhu hB trQ' 
ky thuat, cung dp vat tu tra cham, luang huu, 
cham SOC SlrC khoe, hQC hanh cua con cai ... 
Do vay, lien k~t nay tuang a6i 6n dinh. Tuy 
nhien, no co xu hu6·ng suy y~u khi gia ca tren 
thi tnrang thay d6i thea chiSu hu6ng khong 
co lqi cho cite ho ha?c ch~h luQ'ng san phim 
cua cac ho qua th&p khong dap ung OU'Q'C tieu 
chu~n cua nong truong. Trong ca. hai truang 
hQ'p cac ho ho~c 1~\ ban che tuai cho nguai thu 
gam ho~c Ia tiJ ch~ biSn a~ tieu th~,~ ra ben 
ngaai nh~m tang thu nhap. 

- N6ng dan h9p a6ng 
Nong dan co d§t ky hQ'p d6ng v6·i cac 

doanh nghi~p, thea thu~n trong lien k~t nay 
tuang a6i da d9-ng. C6 truang hQ'p cong ty 
cung ung vat tu diu vaa, hu6ng d~n quy trinh 
ky thuat va thu mua che CLia nong dan thea 
gia thea thuan tu d~u Yl,l. Co truang hQ'p cong 
ty chi kY hqp d6ng bao tieu san phim cha 
nong dan theo gia thea thuan va khong cung 
dp dich Vl,l d~u vaa. Cac djch Yl,l diu vaa 
thuang do nong dan tl,l' Ia ha~c dUQ'C Sl,l' hB trQ' 
cua cac t6 chll'c qu~n chung va chinh quy~n 
dia phuang. S1,.1· lien k~t nay b~n ch~t khi gia 
thu mua cua cong ty b~ng ho~c cao han so v6i 
gia thi truang. Cac hqp d6ng r~t dS bi pha vfJ, 
nh~t Ia khi gia che ngoai thi truang caa han 
gia thu mua cua cong ty. Ngaai ra, r~t kho xti 
ly nhCi'ng truang hqp pha vfJ hqp d6ng. Nhu 
vay, co th~ th~y tac nhan dong vai tro chinh 

trong chuBi lien k~t nay Ia nhfrng doanh 
nghi~p ch~ biSn Jon nhu cac doanh nghi~p 
Nha nu6c, cong ty lien doanh, cong ty tn\ch 
nhi~m hiiu h~n, VTNATEA. Cac ho nong 
truang vien va h(> hqp d6ng CO Slr dung d~t 
cua cong ty co vai tro r~t h~n chS. Cac ho hqp 
d6ng tl,l' do co vai tro nh~t djnh, nhung chua 
r5 net. 

- Qua cac h97J lac xl'i ho(tc t6, nh6m 
nong dan 

Cac hqp tac xa ti~n h::\nh cac ho9-t dong h6 
trQ' xa vien nhu tuai tieu, lam d~t, dien sinh 
ho~t, mua phan bon tra cham cho nong dan, 
cung dp tin d1,1ng lai suit th~p. t~p hu§n ky 
thu~t, cung dp thong tin v~ thi truang va 
tranh thu ngu6n Jl,l'C h6 trQ' CUa CaC ca nhan, va 
t6 chll'c trang va ngaai mr6c. Vi~c tieu thl) san 
ph~m cha xa vien dUQ'C ti~n hanh theo 
phuang thlic Ia hQ'p tac xa k)i hQ'P a6ng v6i 
khach mua tru&c, sau do huy dong che kho tu 
cac thanh vien. Khach mua ban cha cac di~m 
ban le ho~c cho cac cong ty d~ dong g6i xu§t 
kh~u. Tuy nhien, luqng san ph§.m tieu th1,1 qua 
hQ'p tac xa con dt hl:tn ch~. Qua nghien cuu co 
th~ thiy mot sfJ m~t t6n t~i lam hl:tn ch~ Sl,! 
phat tri6n cua cac hqp tac xa hi~n nay Ia: tanh 
dl:tO hQ'p tac xa chinh Ia nhiing nguai nong 
dan duqc b~u ra, m~c du da duQ'c daa t9-o, t~p 
hu~n, tham quan traa d6i kinh nghi~m, nhung 
qo trinh do van hoa th§p, khong c6 nhi~u di~u 
ki~n d~ tiSp xuc rong rai v6i nhi~u d6i tuqng 
nen nang h,rc quan Iy, di~u hanh, khai thac thi 
truang con y~u. v6n cua ho·p tac xa con r§t it, 
chu ySu Ia ru ngu6n dong gop I~ phi ctta ca.c 
thanh vi en va h6 trQ' tu· ben ngoai. Cac xa vien 
san xuit rieng theo quy mo gia dinh, coho co 
phuang ti~n ch6 bi~n, coho khong c6, vi~c ap 
dl,lng cite quy trlnh ky thu?t trang san xu§t va 
ch~ biSn khong d6ng d~u, nen ch~t luQ'ng s£m 
phfun khong d6ng nh~t khi ban thee hqp 
o6ng. Lqi ich tru6c m~t khi tham gia hqp tac 
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xa cua cac thfmh vien chua thl,l'C Sl,l' dang k~, 
trong khi v6i S\1 giup do cua cac t6 chuc doan 
th~ va chinh quysn ctia phuang, xa vien hqp 
tac xa v~n co th~ vay v6n v6i lai su!t thfrp, 
ti€p can thong tin thi truang va mua vat tu trit 
cham. Do vay, nhfrng rang buoc cua xa vien 
khi thvc hi~n hqp d6ng con tong leo, d~n dSn 
tinh tr~g doi khi hQ'p tac xa phai pha vo hqp 
d6ng, d~c biet khi gia thi tmang cao han gia 
trong hqp d6ng. Ben c~nh nhfrng hqp tac xa 
chinh quy con co cac hinh thtrc lien k~t, hqp 
tac phi chinh quy du6i cac hinh thu·c t6, 
nhom, cau l~c bo. Cac hinh thll'c nay dtrQ'C 
thanh lap chu ySu Ia do co sv h6 trq cua cac 
chuang trinh dl,l' an v6i m1,1c tieu giup nong 
dan san xu!t che an toan va che hfru CO', qua 
ao se xay d~mg thuang .hieu va phat triSn voi 
quy mo l6n han. 

D6i voi lcenh giao djch hoim tolm dlfa 
vao thj tnrO'ng 

Thong qua cac h¢ trang trqi 
Cac ho trang tr~ thuong co trinh do van 

hoa, trinh do tham canh, v6n san xu!t, nang 
lvc tiSp canthi truang cao han nh6m ho HTX 
va nhom ho tv do. Cac ho r§t nang dong, 
nhanh nh<ty voi nhfrng biSn dong cua thi 
truang, ·tich Cl,l'C cap nhap thong tin, tiSn bo 
khoa hoc ky thuat, chu dong ti€n hanh cac thi 
nghiem nhfun nang cao nang suAt, ch~t lu·qng 
che. H~u h~t cac ho dSu c6 phuang ti~n ch~ 
biSn, tuy v~n con dan gian. San phAm che 
tuai thu ho<tch chu y~u duqc gifr l~i d~ ch~· 
biSn. Doi khi , ho cling mua che tuai tU cac ho 
khac v~ chS bi~n. Ho chi ban che tuO'i khi th~y 
duqc gia bo~c ban phAn che tuO'i c6 ph~m 
ch&t th~p cho nguai thu gom ho~c CO' sa chS 
bi~n. San ph~m ch~ biSn xong duo·c ban cho 
nguai ban buon, r6i tu nguoi ban bu6n di ban 
te ho~c btm cho cong ty cts dong goi xu§t 
kh~u. Cac ho c6 di€u ki~n kinh t~ nen thuang 
giu che sau khi da ch€ biSn trong mot thai 
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gian nh!t dinh va chi ban khi th~y gia cao. 
Nhu vay, trong kenh nay chung ta th~y cac ho 
trang tr~i dong vai tro r~t tfch Cl,l'C va quan 
trong. Xu hu6ng cho th!y cac ho nay mot m~t 
m6 rong quy mo san xu!t, mot m~t dong vai 
tro Ia nhan t6 tich Cl,l'C trong vi~c lien k~t cac 
ho trong san xu!t va kinh doanh. 

Kenh tieu th<' qua h¢ scm xudt nho 
Day Ia nhfrng ho co quy mo sim xu§t nh6 

nh§t, trinh do van h6a th!p nh§t trong cac 
nh6m ho, thuang xuyen thi~u v6n san xu~t, 
nhiSu ho co di~u ki~n s6ng kho khan. Do do, 
du CO Sl,l' giup do cua chinh quy~n, cac t6 chtrc 
qu~n Chung ... CaC hO nay dUQ'C tap hu§n ky 
thuat nhung vi~c tiSp thu va ap dvng ki~n 
thtic c6 ph~n h~n ch€, san xu!t chu y~u theo 
kinh nghi~m truy~n th6ng va tan dl,lng khai 
thilc sv mau rna cua d!t. Di~u d6 lam d!t 
ngheo dan va nang su!t chAt luqng che bi 
giam sut. Ngoru ra, ho cung duqc vay v6n v6i 
Hii su!t th§p, khong phai th~ chfrp, nhung sli 
d1,1ng v6n khong hi~u qua. 

it ho c6 diSu ki~n d~ mua may moe ch~ 
bi~n thilnh che kh6. Cac ho chu y~u Ia di thue 
ch~ bi~n ho~c chS bi~n theo phuang philp thu 
cong. Ch!t luqng che ch~ biSn thip va khong 
d6ng dsu do ky thuat ch~ bi~n va ch!t tuqng 
nguyen li~u dAu vao thip. Ngay ca khi che 
duqc chS bi~n ho cung khong co diSu ki~n d€ 
bao quan va gifr che trong mot thai gian dai 
cha d€n khi duqc gia m6i ban. Ho thuang ban 
che tuai ngay sau khi thu ho~ch ho~c phai ban 
ngay sau khi chS biSn thanh che kho v6i mtic 
gia r!t th§p. Che chu y~u ban che cho nguai 
thu gom, sau d6 nguai thu gom se ban l~i cho 
cac oo sa cbs bi~n d6i vm truang hqp che 
tuai va nguai mua buon d6i v6i tnrong 'ho·p 
che kho. Ho hAu nhu r!t it nhan duqc nhfrng 
thong tin sat thvc vs gia ca thi truang, tham 
chi bi~t Ia gia ban th§p phai chiu thi~t, nhung 
v~n phai ban d~ trang trai nhung khoim chi 
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trong gia d!nh. 
duang nhu Ia 
noi, cac giao di 
toan ph1,1 thuoc 
quan t6i sv hq~ 
truang hqp, m 
d~c san theo th 
dia phuang ho 
d!ch nay khon~ 
dva tren uy ti r. 
g~p rui ro. 

4.4. Dfmhg 
tai kim vu·c Ill . . 

a. Nhfmgkl 
Nhin chun~ 

che a khu VIJC 

phong phu v6i 
hoi v6n d~u · 
xu~t wa d~u 
d~ co gia tri 
ch~ biSn che \ 
tuai trung giz 
trong chu6i ~ 
che co gia tri 
th1,1 phong pi 
cao trong nh1 
v~n la mr.tt h 
h~p. Tu che 
lo<ti che d~c 
lam phong ~ 
ruche xanh. 
tang nganh 
nguyen lieu 
khong cao, 
nao cung cc 
ta tqi thS to 
ra nhfrng s~ 
ph1,1c Vl,l nh1 

b. NhfmJ 
Tuy nhic 

nguyen li~1 
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ti thfiy gia cao. 
g ta th§y cac h<) 
h CI)'C va quan 
o nay m<)t m~t 

~
t m~t dong vai 
~c lien kSt cac 
h. 

udtnho 
o san xuAt nho 
nh~t trong c~c 
von san xuat, 

16 khan. Do d6, 
{ ~n. cac t6 chtrc 
~c t~p huan ky 
' ap d~ng ki~n 
h chu y~u theo 
t~n d~ng khai 

.~u d6 lam dfit 
hrqng ~he bi 

Q'C vay VOn voi 
hfip, nhung su 

• may m6c ch~ 
u y~u Ia di thue 
uang phap thit 
thap va khong 
va chat luqng 
ay ca khi che 
6 di~u ki~n d~ 
t thai gian dai 
Ho thuong ban 
ho~c phai ban 

Je kho voi muc 
che cho nguoi 
, se ban 14li cho 
lUang hqp che 
ai truong hqp 

[

n duqc nhling 
tnrong, tham 

u thi~t, nhung 
. ng khoan chi 

c:? 
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trong gia dinh. Do vay, tren thi truang hQ 
duong nhu la ngu·oi chfip nhan · gi~. C6 thS 
n6i, cac giao dich mua bim trong kenh hoan 
tofm phl) thuoc vao thi truong, chtr khong lien 
quan toi Sl,f hqp tac Cl,.l thS nao, chi tru mot s6 
truong hqp, mot s6 h<) chuyen san xu~t che 
d?c s{tn theo thoa thuan voi nguoi mua gom 6 
dia phuang ho~c thanh ph6 Ion. Vi~c giao 
dich nay khong b~ng hqp d6ng, rna chu y~u 
dt,ra tren uy tin va Sl,! quen bi~t nen cung d~ 
g~p rui ro. 

4.4. Dfznlt gilt tlz{tc tr(tng clt.u6i gifl trj cite 
t(li klzu V{tC Hlt N{}i 

a. Nhimg kit qua dqt du·9·c 
Nhin chung, h~ th6ng cac ca s6 ch~ bi ~n 

che (y khu V\,fC Ha N<)i tuang d6i da d~ng va 
phong phu voi cong ngh~ dan gian, khong d6i 
hoi v6n d~u tu cao. NhiSu ho dan vua san 
xuit vua dAu tu cong nghe ch~ bi~n che xanh 
dS c6 gia tri gia tang cao han. Chinh vi vay 
ch~ bi~n che khong dn qua khau thu mua che 
ruai tmng gian giam duqc chi phi tmng gian 
trong chu6i gia tri nganh che. Vi~c san xufit 
che c6 gift tri gia tang 6n dinh, thi truong tieu 
th1,1 phong phu, xuAt kh~u che lien t1,.1c tang 
cao trong nhfrng nam gAn day, tuy nhien day 
v~n Ia m?t hang c6 thi truang xuAt khAu nh6 
h~p. Ttr che xanh c6 thS cbS bi~n duqc nhiSu 
Io~i che d~c sfm khac nhu che uop huang ... 
lam phong phu them cac san ph~m chS biSn 
n1 che xanh. Day Ia y~u t6 lam tang gia tri gia 
tang nganh che. D6ng tho·i , cac yeu du 
nguyen I i~u chS bi~n che doi hoi chit luqng 
khong cao, bAt cu che duqc tr6ng tu gi6ng 
nao cung co th~ ch~ biSn che duo-c, day cung 
Ia lqi th~ 16n cua nganh che 6 Ha N<)i d~ tc;to 
ra nhfrng san ph§rn tlr ph6 thong d~n d~c san 
phl)C Vl) nhu du da dc;tng CUa khach hang. 

b. Nhfing hqn chd va nb:ruyen nhc.'in 
Tuy nhien, do che khong d6i h6i nhi~u vS 

nguyen li~u che bup tLrai do d6 hAu h~t di~n 

.,.,~ ' . .. 
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tich tr6ng che a nhiing vung trong aiSm ch~ 
biSn che xanh dSu Ia gi6ng gia c6i cho nang 
sufit va chfit luqng thap, tLr d6 gia ban khong 
cao. Vi~c chuySn d6i di~n tich che sang gi6ng 
moi c6 nang suat chat l u<,mg cao han d6i hoi 
thai gian va v6n dAu tu lon, day Ia kh6 khan 
khong nh6 cho n6ll)'c nang cao gia tri gia tang 
ngimh che 6 Ha Noi. Hi~n t~i , doh~ th6ng chS 
bi~n che phat tri~n rat kho kiSm soat vi quy 
moho nh6Ie cung co thS dAu tu nen kh6 kiSm 
soat auqc chAt Iuqng che thanh phAm va d~c 
bi~t hAu h~t cac ca s6 chS biSn che m6·i chi 
ho~t dong dum 50% cong sufit, han nfra gia 
ca v~t tu nong nghi~p tang cao trong khi gia 
che khong tang, th~m chi giam d~c bi~t d6i 
v&i che xuAt kh~u. Vi~c thiSu nguyen li~u chS 
biSn se d~n dSn cac ca s6 chS biSn mua 
nguyen ti~u che dAu vao mot each thiSu kiSm 
soat d[n d~n giam gia tri san ph~m ban ra do 
chAt luqng nguyen li~u khong dam bao. f>~c 
bi~t do thua cong suat nen nhi~u doanh 
nghi~p da nhap che SO' chS cua cac tinh Ian 
can, day Ia nguyen nhan lam tang chi phi 
tmng gian, phuc t~p them chu6i gia tri nganh 
che va kho kiSm soat chAt luqng che dAu vao. 
Them vao d6, vi~c mot s6 tu thuang thu gom 
che phAm cap thAp a~ xuAt kh~u tiSu ng~ch 
sang Trung Qu6c trong thai gian qua gay anh 
huqng n~ng nS dSn thuang hi~u che Vi~t 
Nam. XuAt kh§u kh6 khan, gia thAp se anh 
huang nguqc dSn gia ban che va gay kho 
khan trong vi~c nang cao gia tri gia tang cho 
nganh che t~i khu V\,fC Ha N<)i. Rieng d6i voi 
khau tieu thv che vi h!u h~t che duqc tieu thv 
duoi d~ng che tho, khong duqc dong g6i bao 
quan d~t chu~n nen cong ngh~ bao quan che 
nhu dong g6i chan khong, kho bao quan dc;tt 
tieu chuin ... khong duqc d~u tLI thoa dimg, 
chl tan dvng nhu·ng cong ngM thong thuong 
nhu rui nil on, tui ch6ng Am ... Han nfra, cong 
tac qming dw va marketing san ph~m che doi 
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[ 1i1M1 TE VA qu~ ~i ]1------------
hoi a6i tuc;ng tieu th~ phai c6 tlinh do va d~c 
bi~t san phim che phai c6 thuang hi~u. dong 
g6i bao bi c6 ngu6n g6c xu~t xu dAy du. Hi~n 
nay chu y~u d6i tuc;ng tieu th~ che khong c6 
au kiSn thuc v~ thuang rn~i va marketing san 
phAm. Che chu y~u duc;c bfm dum ·d~ng tho, 
duc;c cac d~i ly g~n nhan mac thu cong khong 
ro xu~t Xlr, cac ca s6 chS biSn khong du 
m~nh a€ hinh thanh m~ng lu6i tieu th~ rong 
kh~p cling Ia nguyen nhan anh hu&ng dSn gia 
tri gia tang nganh che xanh. 

5. J)f xuftt m(}t s6 gb\i pha(J nh~m nang 
cao chu6i ghi tri che t~i kim V\rc fJa N(}i 

Nhom giii.i plul.p tJ clul:c sii.n xutlt 
Td cht'cc scm xudt theo chuJi Ia ti~n d~ cho 

vi~c t6 chuc bap v~ thvc v~t t~p trung, kh~c 
ph1,1c m~t an toan tht,rc phAm do khong c6 t6 
chuc ki~m tra giam sat ngucri tr6ng che, xay 
dl,.fng xu&ng chs biSn quy mo ho gia dinh va 
lien ho. T6 chtrc i?i cac ho tr6ng che san xuAt 
theo hinh thuc t~p th~ (t6 hc;p tac, hc; tac 
xa.. .), xay dt,rng vung che c6 thuang hi~u ch~t 
luc;ng cao thay vi tinh tr?ng san xuit nh6 le, 
ch~t luc;ng khong d6ng dSu nhu hi~n nay. Cac 
hinh thuc t6 chuc hc;p tac xa, doi s{m xu~t, t6 
hqp tac ... nen duqc B() Nong nghi~p va Phat 
triSn nong thon ph6i hqp cung cac dia phuang 
nghien CLYU dua vao ap d~ng tren tht,rc tS dS 
thuc day vi~c nang cao gia tr! gia tang n6i 
chung cho cay che, mang l~i IQ'i ich cho ngu(yi 
tr6ng che. Cac chinh sach h6 trq huang vao 
cac hinh thtrc tap thS nhu v?y cung se Ia dong 
lvc quan trong d~ khuy~n khich ngucri san 
xu~t vua giup xay dvng nhung vung nguyen 
Ji~u t6t cho Sl,l phat tri~n chung cua ca nganh 
che. Cong tac t6 cbuc san xu~t cling th6ng 
nhAt dAu tu a6ng bo v&i M th6ng chb bi~n 
phu hqp v&i vung nguyen li~u c6 dang ky 
quan ly d~ thuan ti~n qwin ly chit luc;ng che 
xanh tnl.nh tinh tr~g ch~ bi~n quy rno ho nhu 
hi~n nay. 

khoa hoc 
12 thll'dng · m'i 

Dinh hu&ng quy hoc;ch lc;i phan djnh ro 
dmg Vel ph1't h9p khu V~IC liAng Vel khu VF'C 

chJ biJn che hu&ng dSn 2 lo~i thi tru&ng ri<'~ng 
bi~t dS mot m~t duy tri duqc thi trucrng noi 
dia v6i yeu ciu v~ chat luQ'ng, m~u rna ... 6 
mtrc trung binh va nhung ngucri tr6ng che 
ph~C VI,! tieu th1,1 0 thj trucrng nay Se phai chfrp 
nh~n IQ'1 ich thu dtrQ'C tuang t1,1 nhu hi~n nay 
tuang xung v6i cong sue va ct!u tu b6 ra. M~t 
khac, v6i nhung vung c6 th~ tr6ng va phat 
tri~n nhCfng lo~i che d~c san ... thi cAn chuy&n 
sang quy trinh san xu~t S(!Ch dam bao ch~t 
Iuqng va v~ sinh an toan thl,.fc phAm va dinh 
hu6ng tieu th~ a nhung thi tnr&ng cao c~p. 
Vi~c chuy~n d6i nay di kern v6i ky thu?t nhu 
gi6ng, quy trinh c6ng ngh~, v6n va d~c bi~t 
phai g~n VOi cac nghien CUU trng d1,1ng Cl,l th& 
dS dam bao cac gi6ng che Ia phu hQ'p v&i tung 
vung d~t va kha nang d§u tU' cong ngh~, vat tu 
nong nghi~p. 

Danh gia, timg kdt m~5t sd m6 hinh phat 
tridn che bJn vu:ng vel co gia trj gia tang cao. 
Chi d~o cac dia phuang, cac doanh nghi~p t6 
chuc bao v~ thvc v?t tap trung cha toim vung 
che. Chi d~o xay dt,rng mo hinh che an toan 
t~i cac vl!ng che d~ tung bu&c nhan rong. T6 
chuc xay dt,rng, ban hanh va ph6 bi~n tai li~u 
v~ san xu&t che an toan va phat tri~n b~n 
vi:l'ng. Ra soat cac tieu chuAn, quy chuAn lien 
quan ctSn SX va chS biSn che phu hqp v6i 
trinh do phat tri~n cua lt,rc luqng SX va nhu 
ciu thi trucrng che. D6ng thai , cung c6 va 
phat huy vai tro cua Hi~p hoi che Yi~t Nam 
va cite Chi hoi tren dia ban Ha Noi , huang 
cac ho~t aong giam thiSu qmh tranh noi bo 
nganh, tap trung c~nh tranh v6i cac nganh 
khac va qu6c t~, phfl bi&n kinh nghi~m va 
khoa hoc cong nghe, tham gia cac dich v~ 
cong cho toan nganh va tung vung ... 
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Scm xudt ( 
nghi~p cdn iq; 
lu'9ng ISO 90 
tieu chudn He 
trinh san xuit, 
k~t v&i cac do 
cac doanh ngb 
ky thuat, thl,l'c 
cho cac vung 
sau b~nh va. k 
Vung che tr 
chuyen ngiml 
ngay tv d~u 
cham s6c, tr 
hu&ng tieu th 

Xdy d~mg 
giim doanh t 

khau scm xuc 
d~ ngu&i tr6r 
va chu6i gia 
d6ng vai tn 
quan ly, gifr 
tieu san phil 
tu d~ hinh t 
b i sn ca.c san 
ngh~ hi~n de 
tr6ng che b 
luqng 6n di 
va dam bao 
Xay dt,rng v 
nha Ia giai 
th~ san ph5 
hinh lien k~ 
hc;p t<ic xa, 
lien minh d 
xuat va tiel 
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h k;Ii phiin ajnh rl5 
~ tr6ng va khu v~rc 
oc;ti thi trucmg rieng 

,~oc thi !nrcmg noi 
Jong, mau rna ... (y 

g nguai tr6ng che 
g nay se phai ch~p 

hg tv nhtr hi~n nay 
·a d~u tu b6 ra. M~t 
ths tr6ng va phat 

.n ... thi dn chuy&n 
:c;tch dam baa chAt 
th\l'C ph~m va dj nh 
hi truang cao cAp. 
In v&i ky thu?t nhtr 
1~, v6n va d~c bi~t 
ru frng dt,mg Cl,l th~ 
a phu hop v&i tung 

cong ngh~, v~t ttr 

t s6 m6 hlnh phat 
fa trj gia tcmg cao. 
ic doanh nghi~p t6 
ung cho toan vung 
> hinh che an toan 
1&c nhan rong. T6 
a ph6 biSn tai li~u 
va phat triSn b~n 
in, quy chuAn lien 
che phu hqp v&i 
Iuong SX va nhu 
thai, cung c6 va 

hoi che Vi~t Nam 
n Ha N()i, htr&ng 
~c;tnh tranh noi bo 
1h v&i cac nganh 

kinh nghi ~m va 
t gia CclC djch Vl,.l 

lg vung .. . 
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Nfu)m giai pluip g£in kit siin xu fit w)'i chi 
bidn w1 tieu thlJ. 

Scm xudt che tqi cac vimg che cong 
nghiqp cdn ap d~.mg h¢ th6ng queen IJI chdt 
lupng ISO 900 1-?000, t~lng buixc ap dung 
tieu chudn HCCP che an toan. Trong qua 
trinh san xu§t, kinh doanh yeu d_u CO Sl,.l' lien 
k~t v&i cac doanh nghi~p, t6 chuc, trong do 
cac doanh nghi~p tn,rc tiSp quan ly quy trinh 
ky thuat, thi,IC hi~n cung ung gi6ng, v~t tu 
cho cac vung che va co t6 chuyen ph6ng trir 
sau b~nh va kiSm soat chAt Iuong san ph~m. 
Vung che tr6ng m&i phai duqc don vi 
chuyen nganh v~ che tu vAn, huang din 
ngay tu diu v~ quy trinh ky thu~t tr6ng, 
cham soc, thu hoc;tch, bao quan va djnh 
huang tieu thl,l san ph~m. 

Xiiy d~mg va tcmg cuimg m6i lien k~t 
gifin doanh nghi¢p v&i ngu&i trdng che h'r 
khdu scm xudt adn tieu th~"'. T~o di ~u ki~n 
dS nguo·i tr6ng che tham gia chu6i san xuit 
va chu6i gia tri nganh che. Doanh nghi~p 
dong vai tr6 chu d~o trong huang dftn, 
quan ly, giam sat quy trinh ky thuat, bao 
tieu san phim . Khuy~n khich, keu goi diu 
tu d~ hinh thanh cac nha may, co so ch~ 
bi~n cac san phAm cao cAp tu che voi cong 
ngM hien d~i, g~n kSt ch~t che giu·a nguai 
tr6ng che ban san ph§m d~u ra voi kh6i 
luqng 6n dinh, gia ca hqp ly, co hi~u qua 
va dam bao hai hoa lQ'i ich cho cac ben. 
Xay dt,rng va cung c6 mo hinh lien k6t 4 

nha Ia giai phap d~ san xuit va giup tieu 
thu san phim bSn vfrng. Tang cuong mo 
hinh lien k€t ngang gifra cac ho tr6ng thimh 
hqp tac xa, phuong che, doi che hay nhom 
lien minh d€ thu~n lqi trong qua trlnh san 
xuit va tieu thu. Nang cao vai tro, trach 

nhi~m cua cac don vi kinh doanh che va 
chinh quySn dia phuang tren dia ban trong 
lien kSt v&i nong dan, hop tac x~r. xay dvng 
phat triSn b8n vung cac vung nguyen li~u 
tren dia ban Ha Noi 

K~t lu~n 
Phan tich chu6i gia tri che tc;ti khu vvc 

Ha Noi cho thiy thvc tr~ng cac thanh t6 
trong chu6i gia tri con nhi~u t6n t~i nhu h~n 
ch~ vS ky thu~t mai trong canh tac che do 
nhfrng thoi quen tr6ng che truy~n th6ng, 
ch~.m ap dl,mg quy trlnh san xu§t che an 
toan, H~ th6ng ch~ bi~n che phat triSn kho 
ki~m soat do quy mo ho nh6 le cling co th€ 
d~u tU nen kho ki&m SOat dUQ'C ch§t luqng 
che thanh ph§m ; Phfin l&n cac doanh nghi~p 
ch& bi&n che chua co du di~u ki~n d§u tu 
vung nguyen li~u che cho rieng minh Ia mot 
kho khan 16n a6i vai cac doanh nghi~p 
trong viec 6n dinh ngu6n cung nguyen li ~u 
ca v~ san luqng va chAt luqng; Xuit hien 
them nhi&u c16i tuqng thu gom che so ch~ 
(thuang lfti, d~i ly ... ) lam tang chi phi trung 
gian. Rieng d6i v6i khau tieu th1,.1 che, v·i 
h~u h~t che duqc tieu thv du6i d<;mg che 
tho, khong duqc dong goi bao quan dc;tt 
chu&n va thuong duqc ban du6i d~ng tho, 
duqc cac d~i ly g~n nhan mac thu cong 
khong ro xu~t xu, cac co s6 ch~ bi~n khong 
du m~nh dS hinh thanh m~ng lucri ticu thl) 
rong khilp d~n ct~n anh huang dSn gia tri gia 
tang nganh cho chu6i gia tri che. Do v~y, 
bai vi~t t~p trung vao viec danh gia tlwc 
trc;tng chu6i gia tri nganh che 6 khu V\.fC Ha 
Noi va dua ra mot s6 giai phap nh~m phat 
tri~n chu6i gia tri ngimh che cLing nhu nang 
cao gia tri gia tang cua nganh che t~i khu 
vvc HaNoi.+ 

~~~~=================khoa hoc s 6 127120 19 thlfUng · m~i 
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Summary 

Tea occupies an imp01tant position in the 
agricultural structure in Hanoi, plays a role in 
hunger alleviation and poverty reduction, job 
creation for unskilled workers, sedentariza
tion - settling in agriculture for suburban 
areas of Hanoi , contributing directly to ·pro
moting regional economic growth. Potential 
of tea plants in the region is very high if the 
value of tea products is increased. However, 
in reality, tea trees are currently only in the 
role of poverty alleviation, not really helping 
farmers get rich. In order to improve the value 
of tea ~roducts, it is necessary to complete the 
value chain in production. The paper focuses 
on analyzing the stages in tea production, 
processing and consumption chain in Hanoi 
area, identifying key stages that need scientif
ic, technological and development policy 
supports, from then, proposing solutions to 
develop the value chain of tea industry and 
improve its added value in Hanoi . 
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