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@ ché chiém mét vi tri quan trong trong co cau néng nghiép tai khu vue Ha N¢i, co
vai tro gop phdn xoa doi giam nghéo, gidi quyét viéc lam cho lao dong pho thong, dinh

canh - d;nh cw cho cac vimg ven doé cia Ha Noi, gop phdn true tiép thiic day ting tr wong kinh
té vung. Tiém nang cdy ché cua ving rat lom néu gia ting dige gia tri cua cac san phdam che.
Tuy nhién, trén thuc té, hién nay cdy che moi chi dung lai o vai tré la cdy xoa doi giam nghéo
chie chira thét sw gitip ngwoi nong dan lam gicu. Dé nang cao gid tri san pham ché can phai
sém hoan thi¢n chudi gid tri trong san xudi. Bai nghién cizu idp trung véao viée phan tich cdac
khén trong chudi san xudt, ché bién, tiéu thu ché ¢ khu viee Ha Noi, rit ra cde khau trong yéu
can tac dong vé khoa hoc céng nghé va chinh sdach phdt trién dé tir do dé xudit dwoc cdc gidi
phdp phat trién chudi gia tri nganh ché va ndng cao gid tri gia ting ctia ngamh ché ¢ khu viee

Ha Néi.

Tir khéa: nganh che, gia tri gia tang, chudi gid tri ché

1. Gidi thi¢u

Gia tri gia tdng 1a mot bo phan cua gia tri
san xuat, sau khi trir di phan chi phi trung
gian, chi tiéu nay phan anh phan gia tri tang
thém cta két qua san xuat kinh doanh do
chinh ban than doanh nghiép tao ra dugc
trong mot thoi ky nhat dinh. Do vy dé tinh
gia tri tang thém thong ké phai xac dinh
dung chi phi trung gian. Trong do, chi phi
trung gian (IC: Intermediational Cost) la mot
bo phéan cua chi phi san xuat noi chung, n6
dugc cau.thanh trong gia tri san pham va
duoc thé hién dudi dang vat chat nhu

khoa hge

nguyén, nhién vat liéu, nang lugng va dudi
dang dich vu sdn XUAt.

Chudi gia tri bao gém tat ca cac hoat dong
dé san xuat ra mot san pham hang hoa (dich
Vi) va mang san pham (dich vu) nay dén
nguoi tiéu dung cudi cung. Chucn gia tri lien
quan dén céc tac nhan truc tiép holic gian tlep
co lién quan dén cac cong doan san xuat, ché
bién va phan phdi mét san pham. Chudi gia
tri bao gém cac chirc ning truc tiép nhu san
xuat hang hoa co ban, thu gom, ché bién, ban
si, ban le, cung nhu cac chirc nang hd tro nhu
cung cap vat tu nguyén liéu dau vao, dich vu
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tai chinh, déng goéi va tiép thi (Sonja
Vermeulen et al. 2008). Khai niém chudi gia
tri bao gom ca cac van dé vé to chirc va diéu
phdi, chién luge va mdi quan hé quyén Iyc
cia cac tac nhan khac nhau trong chudi.
Chudi gia tri con gin lién voi cac khia canh
x4 hoi va moi truong. Viée thiét 1ap (hofic su
hinh thanh) cac chudi gia tri co thé gay sirc
ép dén nguodn tai nguyén thién nhién (nhu
nudc, dat dai), co thé 1am thoai hoa dat, mat
da dang sinh hoc hodc gdy o nhiém. Dong
thoi, sy phat trién cua chudi gia tri ¢6 thé anh
hudng dén cac mdi rang bude xa hdi va tiéu
chudn truyén thong.

Cay che c6 vai tro gop phan xéa doi giam
ngheo, giai quyet viéc lam cho lao dong phd
thong, gop phan truc tiép thuc day tang
truong kinh t€, on dinh chinh tri, x@ héi cho
cac tinh trung du mién nui phia Bic noi
chung va cac vung ven dd Ha Noi noi riéng.
Nganh che 1a mot trong 10 nganh hang nong
san xufit khau chién luoc caa Viét Nam, tir
nam 1999 Thu tuéng Chinh phu d& ban hanh
Quyet dinh s6 43/ 1999KQD TTg phé duyét
ké hoach phat trién ché giai doan 2000 -
2010, tir d6 nganh che Viét Nam di c6 nhiing
budc phat trién vuot bic, trd thanh nudc san
xudt ché 16n thir 7 va xuét khau ché 16n thi S
toan cau, vai 124.000 ha dién tich trong ché
va hon 500 co sd san xuat, ché bién, cong
suat dat trén 500.000 tan ché khd/nam. Riéng
Ha Noi, cdy ché hién dang ting din ci vé
dién tich va san luong véi khoang 3.059 ha,
chiém 17% dién tich cdy lau nam va g‘fm 2%
dién tich dat san xuat néng nghiép cua toan
vung, Hién tai, Ha Noi dang tich cuc t6 chire
lai nganh ché theo chudi gia tri trén tirng dia
ban, tao co hdi cho nganh ché phat trién bén
viing theo hudng nhanh chong ndng cao gia
tri gia tang.

Co 56 Iy thuyét vé mé hinh nghién citu
chudi gid tri Cheé

Khdi niém chudi gia tri che

Chudi gia tri che lién quan dén cac tac
nhan tryc tiép nhu nha cung ung vat tu dau
vao, ngudi san xuat, dai ly thu gom, nha ché
bién, nha ban si, xuat khau va céc tac nhin
gian tiép nhu cac co quan td chirc cung cép
dich vu cdng va khu vuc tu nhéan.

Chudi gia tri ché 1a mt chu trinh duoc bt
dau tir cong doan cung cap vat tu dau vao cho
san xuat tlep dén la qua trinh s dung cac
nguon lye dé tao ra san pham ché va cac cong
doan ché bién sdu, chién lugc marketing dé
luu thong trén thi trudng, dua san phdm ché
hang hoa dén gia tri lon nhét. Nhu vay, chudi
gia tri che bao gom chudi gia tri san xuat che,
chudi gia tri ché bién ché, chudi gia tri tidu
thu che.

Bac trung chuoi gia tri che

Chudi gia tri ¢6 lién quan dén nhiéu hoat
dong can thiét dé dua moét san phém (hodc
mot dich vu) tir y tuong, qua cac giai doan san
xuat khac nhau dén tay nguoi tiéu ding cudi
cung va xu ly sau khi str dung. Hon nira, mot
chudi gia tri ton tai khi tat ca cac bén tham gia
chudi hoat dong nhiam t6i da hoa viéc gia tang
gia tri trong chudi. Phan tich chudi gia tri
nham hiéu duoc cac yéu t6 khac nhau tao ra
dong luc phat trién, kha nang canh tranh trong
cung nganh va xac dinh nhirng co héi va han
ché trong viéc tang loi ich cho cac bén hoat
dong trong nganh.

Nhin chung, chudi gia tri nganh che la
chudi gia tri phirc tap, lién quan t&i cac cong
doan tir khdu ché bién va san xuét ché la cho
dén ché bi‘éu--vé ban ché khd. Mai cong doan
nam gift nhitng vai trd quan trong trong su
phat trién cua ca nganh hang ché Viét Nam.
MJdi cong doan ciia chudi gia tri déu co cac
tac nhan riéng, moi tac nhan lai co vai tro nhit
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So d0 1: M6 hinh chudi gid tri ché dwoc sir dung trong nghién ciiu

dinh, twong tac voi nhau trong ban than cac
cong doan do.

2. Phwong phap nghién ciu

Phuong phap nghién ciru bao gom:

Phwong phdp thong tin thir cdp: cac tai
liéu, bao cao, nghién ciru, s6 liéu thong ké
duoc tac gia md ta thu thap dé tién hanh xir
ly, phan tich va so sanh vai cac két qua khao
sat thuc dia bao gdm viée thu thap tai liéu, 50
liéu vé thuc trang san xuat ché blen xuat
khéu va tiéu thu; Thu thap tai liéu, s6 ligu vé
thuc trang san Xudt, ché bién, xuét khau va
tiéu thu noi dia; Thu thap thdng tin thi truong
ché thé gioi; Vi thé va thi phan ché Viét Nam
trén thé gidi. ..

Phuong phc&p diéu tra xa hoi hoc: Diéu tra
thu thap théng tin bao gbm viéc phong vén

dai dién cua cac nhém tac nhan tham gia
trong chudi gia tri cla san pham. Viéc chon
diém diéu tra. khao sat, sb lugng mau chon
theo phuong phap ngau nhién hé thong, dai
dién cho ting nhan t6 tham gia trong chudi
gia tri nganh che. Tuy nhién, d6i tuong co
tinh déng nhat kha cao (vé chirc nang, dac
diém, dia ban, tap quan..) do d6 s6 luong
mau chinh dai dién cho ting nhom tac nhan
nhu sau: HO gia dinh san xuat (dai dién cho
tac nhén san xuét): Chon diéu tra dai dién cho
tirng nhém va timg dia ban; Ho gia dinh, ché
bién, co s& ché bién nho Ié (dai dién cho tac
nhén ché bién nho 1¢): Chon diéu tra dai dién
cho tng nhom va ting dia ban; Cac dai ly thu
gom ché tuoi (dai dién tac nhan thu mua
nguyén liéu khong lién két); Cac dai 1y thu
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gom che kho; Quan tra, siéu thi (dai dién tac
nhan tiéu thu néi dia); Cac doanh nghiép san
xuat, ché bién, kinh doanh ché (dai dién cho
tac nhan ché bién cac loai che, tiéu thu ndi dia
va xuat khau): chon dai dién céc co s¢ ché
bién, kinh doanh dién hinh. Ngoai ra, thu thap
50 liéu tai cac don vi quan ly lién quan tai dia
phuong (S& Nong nghiép va PTNT, S¢ Cong
Thuong...), Phong Thuong mai va Cong
nghiép Viét Nam, cac Vién nghién ciu, Hiep
hoi... Viéc thu thap so liéu thi cap cho giai
doan 2013 - 2018, dié eu tra truc tiép trong nam
2018 voi sd luong mau diéu tra la 250 mau
danh cho d6i tuong khio sat 1a cac hd gia
dinh san xuét va ché bién che; doanh nghiép
san xuét kinh doanh: hop tac xa; cac dai ly thu
gom, siéu thi, ctra hang; co quan don vi quan
Iy lién quan dén nganh ché. Viéc diéu tra
duge tién hanh tai cdc quin va huyén cla
thanh pho Ha Noi trong d6 tdp trung vao
nhiing vung san xuat ché trong diém cia
thanh phé nhu huyén Ba Vi, Soc Son, Qudc
Oai, Chuong My, Viéc xir ly s6 liéu dugc xir
Iy, nhap va st dung bing phan mém SPSS.

Phwong phap phan tich SWOT: Phuong
phap phéan tich SWOT chudi gi4 tri nganh ché
va thong tin thu thip duoc tir tai liéu, phicu
diéu tra dé danh gia ve thue trang chudi gia tri
san xuat, che bién, tiéu thu che véi diém
manh, diém yeu, co hoi va thach thire va trén
co o do dé xudt cac gidi phap ning cao gia tri
gla tang che tai khu vuc Ha Noi.

3. Tong quan vé nganh Cheé Viét Nam va
nganh cheé ¢ Ha Noi

Tong quan vé ngamh Ché Viét Nam

Do dia hinh nudc ta trai dai trén nhiéu
ving dia 1y khac nhau, cung nhicu vung khi
hau khac nhau, trong d6 co mot s vung thude
vung nai cao nguyén phu hop cho viée tréng,
che voi dién tlch lon mang lai gia tri kinh té
cao. Ché duoc trong chi yéu & vang Trung du

mién nui phia Bic va Tay Nguyén, day la
ving chiém da sb vé dién tich ché cua ca
nuéc. Tiép d6 cac vung Pong bang song
Hong, Duyén Hai Bac Trung Bo, Duyén Hai
Nam Trung B6. Toc do phat trién san xuét ché
ca nu6e nhitng nam gan day ting manh. Giai
doan 2006 - 2010, dién tich trdng ché ca nudc
tang voi toc do binh quan 1,15%/nam, san
luong ting manh voi toc d6 7 ,92%/nam. Dén
nam 2017 cdy che da phat trién khip 3 mlen
Bic, Trung, Nam trén 4 vung sinh thal Gom
f)ong bang song Hong, Trung du va mién nui
phia Bic, Bic trung b6 va duyén héi mién
Trung, Tay Nguyén voi hon 30 tinh san xuat
che. Trong do, dién tich trong theo 5O ligu
thong ké tcn nam 2017 tap trung o 14 tinh
trung du mién nui phla Bic voi dién tich 92,2
nghin ha chiém 72% dién tich ca nuoc. Mot
s6 tinh co dién tich tréng che lon dién hinh
nhu: Ha Giang 15,4%, Tuyeén Quang 6,5%,
Yén Bai 9,1%, Thai Nguyén 14,9%, Phu Tho
12,5%. Chi riéng 5 tinh nay dién tich trong
che da chiém 58,4% dién tlch trong che toan
quoc O vung Tay Nguyén san xuat che chu
yéu tip trung tai Lam Doéng 22 nghin ha
chiém 17,1% dién thh che ca nudc. Lam
Dong la dia phuong co toc do phal trién dién
tich che trong nhung niam qua rat nhanh. Hién
nay, muc tiéu thu cla thi truong trong nudc
vao khoang 30.000 tin/nim, chiém trén
khoang 20 - 30% téng san lugng che cac loai,
chii yéu la ché xanh va ché uép huong. Ngoai
ra, con mot sé luong ché nhap khau dang ké
v&i nhiéu mau ma, chat luong khac nhau nhu
Lipton, Dimah... dugc tiéu thu kha rong rai
trong cac nha hang, khach san va nhling
nguoi ¢6 thu nhap kha hoac Igp tré do thi.
Theo Hiép hoi ché Viét Nam hién nay ca
nuwoc ¢co trén 257 doanh nghiép ché bién che
cong nghiép, voi tong cong sudt ché bién
5.204 tan ché bup twoi/ngay. Theo s6 lidu
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thong ké, nm 2013 san luong ché toan qudc
la 921 .7 ngan tan bup tuoi thi kha ning ché
bién cua cac doanh nghiép ché bién ché dat
trén 160% ma chua tinh cac co s& ché bién &
ho gia dinh nho lé khong dang ky. Theo Bo
Néng nghiép va Phat trién nong thon, 6 thang
dau nam 2018, xuat khau ché udc dat 58. 000
tan, tuong duong 94 triéu USD, giam 8,7% vé
luong va 3,4% vé gia tri so voi cing ky nim
2017. Cac thi truong chinh cua ché Viét Nam
tiép tuc la Pakistan, Dai Loan, Nga, Trung
Qudc. Nhin chung, ché Viét Nam c6 nang lye
canh tranh do gia thap cung ung kip thoi, déu
dan va on dinh vé chat luong, Diém ndi bat
cua nganh che Viét Nam do6 la thuong hiéu
ché Viét dd duoc dang ky va bao hd tai 70 thi
truong qudc gia va khu vue. Mot so thi
truong 1on tiéu thu ché Viét Nam nhu Dai
Loan, Indonéxia, Nga, Trung Qudc,
Pakistan... Vi trén 160 doanh nghiép tham
gia xuat khau che, Viét Nam da xuat khau
nhiéu loai san phim ché, trong d6 ché den
chiém chu yéu (khoang 80% tong san luong
xuét khau), con lai la ché xanh va cac loai san
pham khac tir ché.

Tong quan vé nganh Ché tai dia ban Ha Noi

Ha Noi co dién tich che kha lon, khoang
3.059 ha, chiém 17% dién tich cay lau nam va
gan 2% dién tich dat san xudt néng nghiép.
Phén b6 tap trung chu yéu & cac huyén: Ba
Vi, Quoc Oai, Séc Son, Chuong My. Tir khi
thuc hién dé an “Phat trién san xuét va tiéu
thu ché an toan thanh phé I—Ia Noi” giai doan
2012 - 2016, Ha Noi da trdong moi va trong
thay thé dugc 182 ha ché tai viung ddi go va
vung ban son dia cac xa: Tran Phi, huyén
Chuong My; x4 Yén Bai, Ba Trai, Thudn My,
Cam Linh, huyén Ba Vi; Béc Son, huyén Soc
Son; Hoa Thach, huyén Quéc Oai bing
nhimg gidng ché mdi co nang sudt, chét
lvong tot nhu: LDP1, LDP2, Phiic Van Tién.

Bén canh d6, ciing phat trién chiam soc,
tham canh cheé an toan duoc 345 ha tai cac
xa Tran Phu - huyén Chuong My; Yén Bai,
Ba Trai, Thuan My, Cam Linh, huyén Ba Vi;
Bic Son, huyén Soc Son; Hoa Thach, Hoa

Phi, Long Pht - huyén Qubc Oai. Trong d6

110 ha ché san xuét theo VietGAP. Péng
thoi, ap dung tién bo k§ thuat, dua co gidi
vao sin xuét, ché bién ché dugc 100 ha
Néng cao trinh d6 quan ly, tham canh san
xuat ché cho can bo, nong dén tai cic ving
trong ché thong qua cac 16p dédo tao, tap
huén k¥ thudt. Dao tao, tap huédn truc tiép
trén nuong ddi: td chie cho can bo, nong
dan di tham quan hoc tap nhirng mo hinh
tidu biéu; dao tao chuyén siu tai cac co so
chuyén sau vé ché nhu Vién Khoa hoc ky
thudt néng 1am nghiép mién nai phia Bac. ..

4. Thue trang chudi gia tri Ché ciia khu
vue Ha Noi

4.1. Thuee trang chubi gid tri san xuit ché

Vé chudi nang sudt che: Két qua diéu tra
chudi san xudt ché toan chu ky tir khi tréng
moi dén hét chu ky kinh doanh (tinh binh
quan 25 nam). ndm th 15 va nam tha 16 14
ndm sung sirc nhit ctia vuon ché, ning suét
dat cao nhat & nam thir 15 la 18,98 tan bup
tuoi/ha, tiép dén la nam thir 16 1a 18,03 tan
bip tuoi/ha, nang suit ché cao dan tir nam thir
3 dén nam thar 15 va thap dan tir nam thir 16
dén nam thu 25.

Vé chudi gid tri san xudt ché toan chu ky:
két qua diéu tra binh quan toan vung cho thay
cac chi tiéu trong chudi gia tri san xuit cheé
toan chu trinh bién thién theo quy luat va phu
thude vao so nam clia cdy ché.

Vé doanh thu: doanh thu 1 ha che toan chu
trinh dat cao nhat & nam tha 15 (120,89 triéu
déng/ha) va nam tho 16 (114,85 triéu
ddng/ha), cao dan tir ndm thir 3 dén nam thi
15 va giam dan tir ndm tha 16 dén ndm thi 25.
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Vé gia tri gia tang cling tang giam theo
quy ludt cha doanh thu, gia tri gia tang cua 1
ha ché toan chu trinh dat cao nhat & nam tha
15 (91,67 triéu dongfha) va nam thi 16 (85
triéu dong,/ha) cao dan tir nam thir 3 dén nim
thir 15 va giam din tr nim tha 16 dén nim
thir 25.

Vé chi phi trung gian, ting giam theo xu
thé gin gibng voi doanh thu, cao nhit & nim
thir 4 (36,5 triéu dong/ha), nim thir 5 (29,52
triéu dong/ha), tiép do giam dan dén nam thir
9 va tang dan tr nam thar 10 dén nam thar 15,
tang dén cao nhédt & nam thir 15 (29,22 triéu
déng!’ha) va nam tht 16 (29,85 triéu
dﬁng/ha), sau do lai th'fip dan tor nam thy 17
dén nam thir 25.

Vé loi nhudn, tir ndm tht 6 tré di cly che
bat dau cho loi nhuan, tang dan tir nim thir 6
va dat dinh cao & ndm thir 15 1& nim tudi che
sung suc nhﬁl, loi nhudan dat 8142 triéu
dong/ha, loi nhuan giam dan tir nam thir 16
dén nam thir 25,

Nhin chung, do ché khéng doi hoi nhiéu vé
nguyén ligu cheé bup tuoi do d6 hau hét dién
tich trong che & nhuni, vung, trong dlem cua
Ha néi déu la giong gia coi cho nang suét va
chat luong thap va tir do gia ban khong cao.
Ngoai ra, cac hd san xuat che do nhiing thoi
quen trong ché truyen théng nén cham ap
dung quy trinh san xudt ché an toan, san xuét
che theo VietGAP..

4.2. Thuee trang chual gid tri che bién che

Hién tai & dia ban Ha Noi c6 hai chu thé
ché bién che la doanh nghiép ché bién va ho
nong dan ché bién nho 1é tai nha. Do véi
doanh nghiép ché bién che hién nay co6 mot
van dé bat cap dé la do cac nha may duoc cAp
phép tran lan nén cong suat ché bién ché hién
gap doi san luong nguyén lidu. Hién cac
doanh nghlep ché bién ché cong nghiép voi
tong cong sudt ché bién 5.204 tin ché bip

twoi/ngay, so voi san luong che hién co, kha
nang ché bién clia cac doanh nghiép ché bién
che hién nay vuot trén 160% ma chua tinh
cac co s& ché bién & ho gia dinh nho |¢ khong
co gidy phép dang ky kinh doanh. Nhu vy,
su phat trién nhanh chéng s6 lugng nha may
ché bién ché lam cho nang luc ché bién Ion
hon rit nhiéu so véi kha nang dap g
nguyen liéu, din dén tinh_trang tranh mua
tranh ban nguyén li¢u che bup tuoi dang dién
ra gay gat hién nay.

Hau hét cac doanh nghiép ché bién xuit
nhap khau ché déu tudn theo mot quy trinh
ché bién chat ché tr khau nguyén liéu dau
vao dén thanh pham, tuan thi theo cac quy
dinh vé tiéu chudn chat luong quéc té dé co
san pham dat yéu cau khit khe cua cac don
ddt hang ngoai nuéc. B6 may nhan su cia
doanh nghiép duoe t& chirc mang tinh hé
thong véi cac phong ban, b6 phan ky thudt,
giam sat, san xuat, ké toan, hanh chinh nhan
su, thu mua va kinh doanh tiep thi. Quy mo
lao dong cua cac co sO, doanh nghiép ché
bién xuat nhap khiu ché thay di tir vai chuc
toi hang nghin n%um duoc ky hop dong lao
dong va hudng day du cac chinh sach hd tro
khac theo ludt dinh. Mdi doanh nghiép co hé
thong nha xudng réng 1én tGi vai ngan m2,
day chuyén may moc tuong doi hién dai, hé
thong kho chira du trt va bao quan san pham
& quy mo hang ngan tan. Trong thoi g gian vua
qua, dé nang cao chat luong che xuat khau,
nhiéu doanh nghiép xuat khau ché lon da
dau tu hang tram ty dong vao hé thong san
phoi, nha xuo*ng day chuyen ché blen sang
phan loai, hé thong ban mau, may sdy... theo
cong nghé hién dai. Trong dé phai ké dén
dién tich vung nguyén liéu ché tu co cia mot
phin khong nhé doanh nghiép 1én dén vai
tram ha, dap ing duoc khoang 30% nguyén
liéu dau vao cho ché bién, con lai 70%
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Nguén: Keét qua diéu tra xa héi hoc

32% Xuit khiu true tiép

v

0.5% Xuiit khiu tiéu ngach

Y

61.6% | Doanh nghiép tiéu thy
1,7%

4 Thuong ldi
4.2% Ngi ticu

v

S0 dd 2 So do chudi gid tri doi voi co sé ché bién ché

nguyén liéu phai mua cua cac hd tréng che
tr do chat hrong thip va khéng ddng déu.

Xu huéng cua cic doanh nghiép ché bién
hién nay la tu xdy dung cho minh ving sin
XuAt nguyén liéu dé thudn tién trong viéc
quan 1y chat lugng dau vao va giam chi phi
trung gian. Tuy nhién theo két qua diéu tra,
san lugng ché fu co cua cdc doanh nghiép ché
bién chi dap img dugce 30,7%, nhu cau con lai
69,3% phai mua tu do trén thi tmc‘mg voi gia
ca bap bénh, chat lwgng thap va khong dong
déu. Pa s6 co s0, doanh nghiép ché bién che
duoc diéu tra co quy mé vua va nho. Mot sb
doanh nghiép dugc c6 phan hoa tir cic doanh
nghiép nha nudc, hoat dong dudi hinh thic
cong ty trach nhiém hiru han mét thanh vién
hodc cong ty cd phan, mot s6 hoat dong dudi
dang hop tac xa hodc duoc thanh lap dudi
dang xi nghiép tryc thudc tong cong ty, da
phan 13 c4c co s& che blen quy mé hd nho le.
Nguyén lidu ddu vao cua cac co so nay la ché
bup tuoi hodc ché so ché, sau do duoc phén
loai va ché bién, déng gbi. Ddi véi timg loai
cheé thanh pham, chudi gia tri ché bién ché s&
khac nhau:

khoa hot

4.3. Thuc trang chudi gid tri tiéu thu ché
Hién tai cac kénh lién két tidu thu ché & dia
ban Ha N¢i gdbm hai kénh chinh la kénh lién
két bao gébm: thong qua hd gia dinh nhén
khoan va kénh giao dich hoan toan dua vao
thi trudng.
Doi véi kénh théng qua hj gia dinh
nhan khodn
- Péi véi cde hé gia dinh nhan khodn:
Theo hgp dong giao dat, céc h c6 quyén st
dung dit, nhung khéng c¢6 quyen so hitu dét
d6. Cac ho c6 thé nhuong quyén sir dung dat
nhung khong ding no dé thé chép vay vén
ngan hang dugc. Cac hd chi dugc trong che
trén dién tich duoc giao, ma khdéng duoc
trong céc loai cay khac, dong thoi phai ban
toan bo ché cho doanh nghiép nha nudc. So
véi cac hd tu do va ho hop tac xa thi cac ho
nhédn khoéan thudng c6 quy mé san xudt, trinh
d6é van hoéa, trinh d6 tham canh cao hon do
duge dao tao va huéng dan k¥ thuat béi can
b6 k¥ thudt clia nong trudng trude day, dong
thoi ho cé didu kién vé vdn, duoc néng
trrdng (g vt tu nén it phai vay vén ngin
hang. Toan bd khau ché bién va tidu thu san
=F
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phim trong kénh nay deu do doanh nghiép
nha nuoce lo, nguoi san xuat chu yéu tdp trung
vao viéc lam thé nao sin xuat ra san pham vdi
nang sudt va chat lugng cao. Che duoc san
xuat theo kénh nay chu yéu phuc vu cho nhu
cau xuat khau, phan tiéu thy trong nude rét it.
Cac ho phai ban che cho nong truong véi murc
gia khong duoc quy dinh rd trong hop dong
giao dit, trong khi gia ché trén thi truomg
thuong xuyén cé su bién dong, nhung déi lai
ho dwoc huong mot 50 loi ich khac nhu hé tro
ky thuat, cung cip vit tu trd chdm, luong huu,
chim soc suc khoe, hoc hanh cua con cat...
Do vay, lién két nay tuong ddi 6n dinh. Tuy
nhién, né ¢6 xu hudng suy yéu khi gia ca trén
thi truong thay doi theo chiéu hudng khong
¢o lot cho cac ho hodc chit luong san phﬁm
cia cac ho qua thap khong dap ung dugc tidu
chudn ctia néng truong. Trong ca hai truong
hgp cac ho hodc la ban che tuoi cho nguot thu
gom hoic 1a tu ché bién dé tiéu thu ra bén
ngoai nham tang thu nhap.

- Nong ddn hop dong

Nong dan co dit ky hop dong véi cac
doanh nghiép, thoa thuan trong lién két nay
tuong d6i da dang. C6 truomg hop cong ty
cung trng vat tu dau vao, huéng dan quy trinh
l\}‘r thudt va thu mua ché ciia nong dan theo
gia thoa thuan tir dau vu. C6 trudng hop cdng
ty chi ky hop dong, bao tiéu san phim cho
nong dan theo gia thoa thuan va khong cung
cdp dich vu dau vao. Cac dich vu dau vao
thuong do nong dan tu lo hodc dugce su ho tro
clia cac & chire quan chiing va chinh quyén
dia phuong. Su lién két nay bén chat khi gia
thu mua ctia céng ty bang hodic cao hon so vdi
gid thi trudng. Cac hop dong rat dé bi pha va,
nhat 14 khi gia ché ngoai thi trudng cao hon
gia thu mua cuia cong ty. Ngoai ra, rat khé xir
ly nhimg truong hop pha vo hop dong. Nhu
vay, co thé thdy tac nhan dong vai tro chinh

trong chudi lién két nay la nhitng doanh
nghiép ché bién 16n nhu cac doanh nghiép
Nha nuéce, cong ty lién doanh, cong ty trach
nhiém hiru han, VINATEA. Cac hd nodng
truong vién va ho hop dong co sir dung dat
ctia cong ty ¢o vai tro rat han ché. Cac ho hop
dong tu do co vai tro nhat dinh, nhung chua
ro nét.

- Qua cac hop tac xd hodc 16, nhoém
nong ddn

Cac hop tac xa tién hanh céc hoat dong ho
tro xd vién nhu tudi tiéu, lam dat, dién sinh
hoat, mua phén bon tra cham cho nong dan,
cung cap fin dung 13i sudt thap tap huan k§
thuat, cung cap théng tin vé thi truong va
tranh tha nguon luc hd tro cta cac ca nhan, va
t6 chire trong va ngoai nudc. Viéc tiéu thu san
phém cho xi vién duoc tién hanh theo
phuong thirc 1a hop tac xi ky hop dong vdi
khach mua trude, sau do huy dong che kho tur
cac thanh vién. Khach mua ban cho cac diém
ban 1& hodc cho cac cong ty dé dong goi xuat
khau. Tuy nhién, lugng san pham tiéu thu qua
hop tac x@ con rat han che Qua nghién ctu ¢
thé thay mot s& mit tdn tai lam han ché su
phat trién clia cac hop tac xa hién nay la: 1anh
dao hop tac xa chinh la nhitng nguoi nong
dan duoc bau ra, mac du da duoc dao tao, tap
huén, tham quan trao doi kinh nghiém, nhung
do trinh do van hoa thap khong co nhiéu diéu
kién dé tiép xuc rong rdi vdi nhiéu doi tuong
nén ning luc quan ly, diéu hanh, khai thac thi
truong con yéu. Von cia hop tac xa con rét it,
chi yéu la tir nguon dong gop 1€ phi cua cac
thanh vién va hd tro tir bén ngoai. Cac xa vién
san xuat riéng theo ‘quy mo gia dinh, ¢6 hd c6
phuong tién ché bién, ¢o ho khong co, viéc ap
dung céc quy trinh k¥ thut trong sén Xuat va
ché bién khong dong déu, nén chat luong san
phim khong dong nhat khi ban theo hop
dong. Loi ich trude mét khi tham gia hop tac
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xa cua cac thanh vién chua thuc sur dang ké,
trong khi voi su giap dé cua cac t6 chire doan
thé va chinh quyén dia phuong, x& vién hop
tac xa van ¢o thé vay von véi 1ai suat thap,
t!ep can thong tin thi trudng va mua vat o tra
cham. Do vay, nhitng rang budc ciia xa vién
khi thue hién hop ddng con 16ng Iéo, din dén
tinh trang doi khi hop tac xa phai pha v& hgp
dong, dac biét khi gia thi truong cao hon gia
trong hop dong. Bén canh nhitng hop tac xa
chinh quy con co cac hinh thire lién két, hop
tac phi chinh quy dudi cac hinh thic td,
nhom, cau lac bd. Cac hinh thic nay duogc
thanh 1ap chu yéu la do ¢6 su hd tro cia cac
chuong trinh du an véi muc tiéu gitp nong
dan san xuat ché an toan va che hiru co, qua
d6 s& xdy dung thuong hiéu va phat trién véi
quy mo 16n hon.

Doi véi kénh giao dich hoan toan diwa
vao thi truwong

Thong qua cac ho trang trai

Cac ho trang trai thuong co trinh d6 vén
hoa, trinh do tham canh, von san xuit, nang
luc trep can thi truong cao hon nhém ho HTX
va nhom ho tu do. Cac hd rit ning dong,
nhanh nhay voéi nhitng bién dong cua thi
truong, tich cuc cap nhdp thong tin, tién bod
khoa hoc k¥ thuat, chu dong tién hanh cac thi
nghiém nhim nang cao nang suét, chat luong
ché. Hau hét cac hd déu c6 phuong tién ché
bién, tuy van con don gian. San pham che
tuoi thu hoach chil yéu dugc gitt lai dé ché
bién. D61 khi, ho cling mua che tuoi tir cac hd
khac vé ché bién. Ho chi ban ché tuoi khi thay
duoc gia hodc ban phan ché tuoi ¢ phdm
chat thdp cho nguoi thu gom hodc co sd ché
bién. San phim ché bién xong dugc ban cho
ngudi ban budn, rdi tir nguc‘)'i ban budn di bém
I€¢ hodc ban cho cong ty dé dong goi xuit
khau. Cac hd c6 diéu kién kinh té nén thuong
gitr ché sau khi da ché bién trong mot thoi

khoa hoc

gian nhat dinh va chi ban khi thay gi cao.
Nhu vdy, trong kénh nay chiing ta thy céc ho
trang trai déng vai tro rat tich cuc va quan
trong. Xu hudng cho thay cac hd nay mot mit
m¢ rong quy mo san xudt, mot mit dong vai
tro 1a nhén t6 tich cuc trong viéc lién két cac
hé trong san xuét va kinh doanh.

Kénh tiéu thu qua ho san xudt nho

Déy la nhitng hd ¢d quy md san xudt nhd
nhét, trinh d& van hoa thap nhat trong cac
nhom ho, thuong xuyen thiéu von san xudt,
nhiéu ho ¢6 diéu kién séng kho khan. Do do,
du c6 su giup dd cua chinh quyén, cac td chirc
quan chung... cac ho nay duoc tap huan k§
thudt nhung viée tlep thu va ap dung kién
thirc co phan han che san xuat chu yeu theo
kinh nghiém truyen thong va tdn dung khai
thic sy mau m& cia dit. Piéu d6 lam dat
nghéo dan va ning suat chat luong ché bi
giam sit. Ngoai ra, ho cling duoc vay von voi
lai suat thap, khong phai thé chip, nhung sir
dung von khéng hiéu qua.

it ho co diéu kién dé mua may moc ché
bién thanh ché kho. Céc hé chu yéu la di thué
ché bién hodc ché bién theo phuong phap thu
cong. Chat lugng ché ché bién thap va khong
ddng déu do ky thuat ché bién va chat luong
nguyén liéu dau vao thap. Ngay ca khi ché
duoc ché bién ho ciing khéng co diéu kién dé
bao quan va gitr ché trong mét thoi gian dai
ché dén khi duoc gia méi ban, Ho thuong ban
che tuoi ngay sau khi thu hoach hodc phai ban
ngay sau khi ché bién thanh ché khé voi mic
gia rat thap. Che chu yéu ban ché cho ngudi
thu gom, sau do nguoi thu gom s€ ban lai cho
cac co s& ché bién doi v6i truong hop ché
twoi va ngudi mua budn ddi véi truong hop
ché kho. Ho hau nhu rét it nhan duoc nhing
théng tin sat thuc vé gia ca thi truong, tham
chi biét la gia ban thap phai chiu thiét, nhung
van phai ban d¢ trang trai nhiing khoan chi
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trong gia dinh. Do vy, trén thi truong ho
dudng nhu 13 nguoi chap nhan gia. Co thé
noi, cac giao dich mua ban trong kénh hoan
toan phu thudc vao thi truong, chir khéng lién
quan toi sur hop tac cu thé nao, chi trir mot sO
truong hop, mot s6 hd chuyén san xuat che
dac san theo thoa thuan vai ngum mua gom ¢
dia phuong hoac thanh pho Ion. Viée giao
dich nay khéng bang hop dong, ma chu yéu
dua trén uy tin va su quen biét nén cling dé
gap rii ro.

4.4, Danh gid thwe trang chudi gid tri che
tai khu viee Ha Noi

a. Nhimg két qua dat dgc

Nhin chung, hé thong cac co s ché bién
ché & khu vuc Ha Nbi tuong doi da dang va
phong phii véi cong nghé don gian, khong doi
hoi von dau tu cao. Nhiéu h¢ dan vira san
xuét vira dau tu cong nghé ché bién ché xanh
dé co gia tri gia ting cao hon. Chinh vi véy
ché bién ché khong can qua khau thu mua ché
tuoi trung . g_,lan giam dugc chi phi trung gian
trong chudi gid tri nganh che, Viée san Xuat
ché co gia tri gia tang On dinh, thi trudng tiéu
thu phong phu, xuat khiu che lién tuc ting
cao trong nhitng ndm gan day, tuy nhién day
van 12 mit hang c6 thi truong xuat khau nho
hep. Tir ché xanh ¢6 thé ché bién duoc nhiéu
loai ché dac san khac nhu cheé udp huong. ..
lam phong phu thém cac san pham ché bién
tu che xanh. Pay la yeu t6 lam ting gié tri gia
ting nganh che. Bong thoi, cac yéu cau
nguyén liéu ché bién che doi hoi chat luong
khong cao, bat cir ché duoc trong tir gidng
ndo ciing c6 thé ché bién che dugce, day cling
14 loi thé 16n cua nganh ché & Ha Noi dé tao
ra nhitng san pham tir pho thong dén ddc san
phuc vu nhu cau da dang cua khach hang.

b. Nhitng han ché va nguyén nhdn

Tuy nhién, do ché khong doi hoi nhidu vé
nguyén liéu ché bup tuoi do do hau hét dién
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tich trong che & nhung vung trong diém ché
blen ché xanh déu la giong gia coi cho nang
suat va chit luong thap, tir do gia ban khong
cao. Viéc chuyén ddi dién tich che sang giéng
moi ¢o nang suat chat lugng cao hon doi hoi
thoi gian va von dau tu 1on, day la kho khan
khong nho cho nd lue ning cao gia tri gia tang
nganh che & Ha No6i. Hién tai, do hé thong ché
bién ché phat trién rat kho kiém soat vi quy
mo hd nholé cung c6 thé dau tu nén kho kiém
soat duge chit lugng ché thanh phim va dic
biét hau hét cac co s& ché blen ché mai chi
hoat dong dudi 50% cdng suét, hon nira gia
ca vat tu nong nghiép tang cao trong khi gia
ché khéng tang, tham chi giam dac biét doi
v6i cheé xudt khau. Viéc thiéu nguyén liéu ché
bién s& din dén cac co sd ché bién mua
nguyén li¢u che dau vao mét cach thiéu kiém
soat dan dén glam gid tri san pham ban ra do
chat lugng nguyén liéu khong dam bao. Pac
biét do thira cong suat nén nhiéu doanh
nghiép dd nhép ché so ché cia cac tinh lan
can, ddy la nguyén nhén lam tdng chi phi
trung gian, phirc tap thém chudi gia tri nganh
ché va kho kiém soat chat lugng ché dau vao.
Thém vao do, viée mot s6 tu thuong thu gom
ché phim cap thap dé xuat khau tiéu ngach
sang Trung Quoc trong thoi gian qua gy anh
huong néng ne dén thuong hiéu che Viét
Nam. Xuit khau kho khin, gia thap s€ anh
huong nguoc dén gia ban ché va gy kho
khin trong viéc nang cao gia tri gia ting cho
nganh ché tai khu vuc Ha Noi. Riéng doi véi
khau tiéu thu ché vi hau hét ché dugc tiéu thy
dudi dang ché tho, khong dugc dong goi bao
quan dat chudn nén cong nghé bao quéan che
nhu dong goi chan khong, kho bao quan dat
tiéu chuan... khong duoc dau tu thoa dang,
chi tin dung nhitng cong nghé thong thuong
nhu tii nilon, tii ¢héng am... Hon nita, cong
thc quang cao va marketing san pham ché doi
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hoi doi twong tidu thu phai co trinh d6 va dic
biét san pham che phai c6 thuong hiéu, dong
261 bao bi co ngudn gbe xuat xi day du. Hién
nay cht yéu 601 tuong tiéu thu ché khong co
da kién thirc vé thuong mai va marketing san
pham. Ché chi yeu dugc ban dudi dang thd,
duoc cac dai ly gan nhan mac thu cong khong
rd xuat xir, cac co sd ché bién khong du
manh dé hinh thanh mang ludi tiéu thu rong
khép cling 12 nguyén nhan anh hudng dén gia
tri gia tdng nganh che xanh,

5. Dé xuit mot s6 giai phap nhim ning
cao chubi gid tri che tai khu vye Ha Nji

Nhom gzal ' phap t6 chire sin .\uar

76 chite san xuat theo chudi 1a tién dé cho
viéc td chirc bap vé thuc vat tap trung, khac
phuc mat an toan thuc phzflm do khong co td
chirc kiém tra giam sat nguoi trong ché, xdy
dung xudng ché bién quy mo ho gia dinh va
lién ho. Té chire lai cac ho trong che san xuat
theo hinh thirc tap thé (td hop tac, ho tic
x4..,), xay dung ving ché co thuong hiéu chat
luong cao thay vi tinh trang san xuat nho lé,
chét luong khong dong déu nhu hién nay. Cac
hinh thirc t6 chirc hop tac xa, d6i san xuét, to
hop tac... nén dugc Bo Nong nghiép va Phat
trién nong thon phéi hop cung cac dia phuong
nghién ciu dua vao ap dung trén thuc té dé
thuc ddy viéc nang cao gia tri gia ting noi
chung cho cady che, mang lai 1oi ich cho nguoi
trong ché. Cac chinh sach hd tro hudng vao
cac hinh thic tap thé nhu vay ciing sé 1a dong
luc quan trong dé khuyén khich nguoi sin
xudt vua giup xay dung nhing ving nguyén
liéu t6t cho su phat trién chung cua ca nganh
ché. Cong tac to chirc san xudt ciing thong
nhat ddu tu dong bd vai hé thong ché bién
phu hop voi ving nguyén liéu co ding ky
quan ly dé thuan tién quan ly chat luong ché
xanh tranh tinh trang ché bién quy mé ho nhu
hién nay.

Dinh huong quy hoach lai phdan dinh ro
rang va phit hop khu viee trong va khu viee
ché bién ché hudng dén 2 loai thi trudng riéng
biét dé mot mit duy tri duge thi trudng ndi
dia vdi yéu ciu vé chat luong, mau mi.. )
mirc trung binh va nhitng ngudi tréng ché
phuc vu tiéu thu & thi trudng nay sé phai chap
nhan lgi ich thu duoc tuong tu nhu hién nay
tuong xing voi cong sirc va dau tu bo ra. Mat
khae, véi nhiing vung ¢o thé trong va phat
trién nhiing loai che dac san. .. thi can chuyen
sang quy trinh san xudt sach dam bao chit
lugng va vé sinh an toan thuce phém va dinh
huéng tiéu thu & nhing thi truong cao cap.
Vtéc chuyén d6i nay di kem voi ky thuét nhu
gidng, quy trinh cong nghé, von va dic biét
phai gin véi cc nghién ctu ung dung cu thé
dé dam bao cac gidng ché 1a phu hop véi ting
vung dat va kha nang dau tu cong nghé, vat tu
néng nghiép.

Ddnh gid, 16ng két mot s6 mé hinh phat
trién che bén ving va co gia trj gia ting cao.
Chi dao cac dia phuong, cac doanh nghiép to
chirc bao vé thuc vit tap trung cho toan viing
che. Chi dao xdy dung mo hinh ché an toan
tai cac ving ché dé timg budc nhén rong. TS
chire xdy dung, ban hanh va pho bién tai liéu
vé san xuat che an toan va phat trién bén
viing. Ra soat cac tiéu chuén, quy chuan lién
quan dén SX va ché bién ché phu hop voi
trinh do phat trién cua lye lugng SX va nhu
cau thi truong ché. Ddng thoi, cung ¢ va
phat huy vai tro cua Hiép héi ché Viét Nam
va cac Chi héi trén dia ban Ha Noi, hudng
cac hoat dong gidm thiéu canh tranh ndi bo
nganh, tdp trung canh tranh véi cac nganh
khac va qubc té, phd bién kinh nghiém va
khoa hoc cong nghé, tham gia cac dich vu
cOng cho toan nganh va tung vung. ..
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Nhém gidi phap gin két sin xuiit véi ché
bién va tiéu thu

San xudt che tai cdc vimg ché cong
nghiép cdn dp dung hé thong quéan ly chdt
liwong 1SO 9001-2000, ting budce dp ding
tieu chuan HCCP ché an toan. Trong qua
trinh san xuat, kinh doanh yéu cdu co su lién
két voi cac doanh nghiép, t6 chirc, trong do
cac doanh nghiép truc tiép quan 1y quy trinh
ky thudt, thuc hién cung (ng gidng, vit tu
cho cac viing ché va ¢é 0 chuyén phong trir
sdu bénh va kiém soat chat luong san pham.
Vung ché tréng méi phai duoc don vi
chuyén nganh ve ché tu vén, hudng dan
ngay tir dau vé quy trinh k§ thudt trong,
chim soc, thu hoach, bao quan va dinh
hudng tiéu thu san ph?im_

Xay dung va itang cuong moi lién két
giita doanh nghiép véi nguoi trong che tir
khdu san xuat dén tiéu thu. Tao diéu kién
@& nguoi trong che tham gia chudi san xuét
va chudi gia tri nganh che. Doanh nghiép
déng vai tro chu dao trong hudng dan,
quan ly, giam sat quy trinh k§ thuat, bao
tiéu san phém, Khuyén khich, kéu goi dau
tu dé hinh thanh cac nha may, co s& ché
bién cac san pham cao cap tur ché vdi cong
nghé hién dai, gan két chat ché gilra nguoi
trong ché ban san phdm dau ra véi khéi
luong 6n dinh, gia ca hop 1y, ¢6 hiéu qua
va dam bdao hai hoa loi ich cho cac bén.
Xay dung va cing ¢6 mo hinh lién két 4
nha la giai phap dé san xuat va gilp tiéu
thu san phidm bén viing. Tang cuong md
hinh lién két ngang giira cac ho trong thanh
hop tac xa, phuong che, doi ché hay nhom
lign minh dé thuan loi trong qué trinh san
xudt va tiéu thu, Ning cao vai tro, trach

nhiém cua cac don vi kinh doanh ché va
chinh quyén dia phuong trén dia ban trong
lién két v6i ndng dan, hop tac xi, xdy dung
phat trién bén vitng cac ving nguyén liu
trén dia ban Ha Ngi

Két lufin

Phan tich chudi gia tri ché tai khu vuc
Ha Néi cho lh?ly thuc trang cac thanh )
trong chudi gia tri con nhiéu tén tai nhu han
ché vé ky thudt mdi trong canh tac ché do
nhiing thoi quen trong ché truyén thong,
cham ap dung quy trinh san xuat ché an
toan, Hé théng ché bién che phat trién kho
kiém soat do quy mo ho nhé 1¢ cling co thé
dau tr nén kho kiém soat dugc chét luong
ché thanh pham; Phén 16n cac doanh nghiép
ché bién che chua c6 du diéu kién dau tu
vung nguyén liéu che cho riéng minh la mot
kho khin Ién dbi voi cac doanh nghiép
trong viéc 6n dinh ngudn cung nguyén liéu
ca vé san luong va chat luong; Xudt hién
thém nhiéu d6i tuong thu gom ché so ché
(thuong lai, dai ly...) lam tang chi phi trung
gian. Riéng ddi véi khau tiéu thu che, vi
hau hét ché duoc tiéu thu dudi dang che
thd, khong dugc dong goi bao quan dat
chuin va thuong dugc ban dudi dang thd,
duoc cac dai ly gan nhin mac thi cong
khéng rd xudt xu, cac co sé ché bién khong
da manh dé hinh thanh mang ludi tiéu thu
rong khap dan dén anh hudng dén gia tri gia
tang nganh cho chudi gia tri ché. Do vay,
bai viét tdp trung vao viéc danh gia thyuc
trang chudi gia tri nganh che ¢ khu vuc Ha
N6i va dua ra mot s6 giai phap nhim phat
trién chudi gia tri nganh ché ciing nhu ning
cao gia tri gia tdng cua nganh cheé tai khu
vuc Ha Noi. @
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Summary

Tea occupies an important position in the
agricultural structure in Hanoi, plays a role in
hunger alleviation and poverty reduction, job
creation for unskilled workers, sedentariza-
tion — settling in agriculture for suburban
areas of Hanoi, contributing directly to-pro-
moting regional economic growth. Potential
of tea plants in the region is very high if the
value of tea products is increased. However,
in reality, tea trees are currently only in the
role of poverty alleviation, not really helping
farmers get rich. In order to improve the value
of tea products, it is necessary to complete the
value chain in production. The paper focuses
on analyzing the stages in tea production,
processing and consumption chain in Hanoi
area, identifying key stages that need scientif-
ic, technological and development policy
supports, from then, proposing solutions to
develop the value chain of tea industry and
improve its added value in Hanoi.
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