KINH NGHIEM QUOCTE VE LIEN KET GI /A DOANH NGHIEP
VA NONG HO TRONG SAN XUAT NONG NGHIEP
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Lién két kinh €€ co thé tao ra nhiéu tdc dong d6i voi hoat déng sdn xudt ndng nghiép. Trén thé gidi,
da cé nhiéu hinh thiic lién két kinh t€ giita doanh nghiép va ndng hé, gép phén thic ddy su phdt
frién nganh néng nghiép, tuy nhién, hoat déng nay khdng phdi ludn thanh céng & moi quéc gia.
Chinh vi vdy, viéc hoc héi, nghién cifu kinh nghiém cha mot sé nudc trén thé gici vé lién két kinh té

giita doanh nghiép va ndng hé la can thiét.
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Economic linkages may create different impacts
on agricultural production. Globally, there are
diversified forms of economic linkages between
businesses and farmer households promoting
the development of agriculture, however, this |
activity is not always successful in a certain |
country, thus, learning and studying the
experience of selected countries in establishing
and performing economic linkages between
businesses and households is essential.
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Kinh nghiém lién két kinh té '
gilfta doanh nghiép va néng hé & mot sé nudc

Thai Lan (lién két tiéu thu mia duong)

Mia duong 1a loai cay cong nghiép dai ngay, mot
trong nhitng cay trong chu yéu cta Thai Lan, gop
phéan dira nwde nay diung thit 5 trén thé gidi vé san
xudt mia dudong, sau Brazil, An Dg, Mexico va Trung
Qudc. O Thai Lan, san xudt mia duong cha yéu theo
hop déng, boi hau hét cac nha méay ché bién duong
khéng tu trong mia ma ky két hop dong véi nong
dan trong mia. Cung giéng nhu nhiéu qudc gia trén
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thé gidi, m6i quan hé gitta cac nha mdy ché bién
duong va nguoi tréng mia khéng phai ltic nao ciing
sudn sé ma thudng xuyén ¢6 sy bat dong lién quan
dén gia mia.

bé ting quyén luc trong thuong thao véi nong
hg, 47 nha may duong o Théi Lan da t6 chiic thanh
3 hiép hdi cac nha may ché bién duwong, phuc vu cho
lgi ich cia 3 nhém ché bién dudng lén. Ba hiép hoi
nay hop tac vé cac van dé li ich kinh té€ sau: Lam cho
gid mia thdp hon, gia duong trong nude cao hon va
thué thdp hon. Nham tang cuong sitc manh thuong
leong véi cac nha may ché bién duong, nam 1964,
Hiép hoéi nhiing nguoi trong mia ¢ Thai Lan vung 7
da dugc thanh lap 0 Amphoe Thamaka, Kachanaburi.
Pay 1a t8 chite dau tién ciia noéng dan trong mia va
sO ndng dan trong mia trai dai 4 tinh Kachanaburi,
Ratchanaburi, Nakhon Pathon va Suphanburi. Nam
1971, t0 chitc nay da déng ky thanh Hiép hoi chinh
thie. Thanh c6ng ctia Hiép héi trén da théi ludng gié
méi vao nhitng nong dan tréng mia, dén nam 1969,
vung phia Dong ciing da hinh thanh Hi¢ép h¢i nong
dan Chonburi. Giai doan nam 1971 - 1972, 2 hiép hoi
nay lién két v6i nhau dé thuong lugng gid voi cac
nha may ché bién duong.

Dén nay, & Thai Lan c6 tat ca 26 hoi hd tro nong
déan trong mia va 1 hgp tac xa cua nguoi trong mia,
vOinhiém vu dai dién cho nong dan kiém tra, giam sat
gia ca, chat luong, trong luong mia cay (Bao Trung,
2012). Cac hiép héi da tro thanh nhén t6 quan trong
gitip tao nén mét co ché lién két kha bén ving trong
nganh Mia duong cua Thai Lan va bao vé quyén loi
ctia néng dan tréng mia.

Hoa Ky (lién két san xuat va tiéu thy nong san)

T nhimg nam 60 caa thé ky XX, lién két kinh t&
gitra doanh nghiép (DN) va néng ho da phat trién
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kha manh ¢ nhiéu vung san xudt ndong nghiép ¢
Hoa Ky, véi nhitng mat hang ban dau la lia my
va bép. Nam 1969, lién két kinh t& gitta DN va
nong hd duoc thuce hién theo hinh thire hop dong,
chiém duoc 11% tong gia tri san xudt nganh Nong
nghiép Hoa Ky (Bao Trung, 2009). Mac du, Chinh
pht Hoa Ky khéng c6 chinh sach hé tro thic day
lién két nguoi mua va nguoi ban, tuy nhién, dudi
cac déng luc caa co ché thi treong, lién két kinh t&
gita DN va ndng hoé tai Hoa Ky ngay cang duogc
phat trién theo chiéu sau. Nam 1991, lién két kinh
té gitta DN va nong hé theo hinh thitc hgp déng
da tang lén mic 28%, dén nam 2001 1a 36% va
nam 2003 1a 39%, ting gan 4 [dn so voi nam 1969
(Bao Trung, 2009).

Hinh thitc lién két kinh t€ phd bién gitta DN
va néng ho tai Hoa Ky 1a hinh thitc truc tiép gitra
trang trai va nha ché bién, dac biét la gitra cac trang
trai I6n va cac hop tac xa ché bién truc tiép. Doi
vOi trang trai 16n san xuat hang hoa, ty trong trang
trai ky hop déng trén tong s6 trang trai nam 2001
chiém 41,7% va nam 2003 chiém 46,7%. Doi voi
nhimg trang trai c6 quy mo6 doanh s6 hon 1 triéu
USD, ndm 2013, ty trong trang trai ky hop déng la
64,2% (B&o Trung, 2009).

Lién két kinh t€ gitra DN va nong ho tai Hoa Ky
cing c6 su khac biét gifra cac loai san pham. Ching
han nhu:; Nam 2012, lién két kinh té theo hinh thixc
hop déng 6 nganh Chan nudi gia cam chiém 88%
tong gia tri san xudt cia Nganh; chi s6 nay d6i voi
mot sO cdy dai ngay nhu cdy mia la 96% va cay an
qua la 60% (Business Innovation, 2012). Bén canh
d6, sw phat trién ctia hé thdng ha tang giao thong, su
hinh thanh va phat trién ctia cdc tap doan ban lé, mo
rong quy mé cac trang trai va nha may ché bién van
tiép tuc tao ra dong luc thic ddy lién két kinh té gitra
DN va nong ho, dac biét la lién két theo hinh thire
hop doéng.

Trung Qudc (lién két theo hinh thirc hop dong)

Lién két kinh t& gitta DN va nong hé ¢ Trung
Qudc dugce tai 1ap lai tiv khi nude nay thue hién doi
mai vao nam 1978. Nhan thire duoc vai tro cta lién
két kinh t€&, trong chwong trinh hién dai héa nong
nghiép, Chinh pha Trung Qudc da xay dung chinh
sach hé tro va khuyén khich phat trién lién két, ddc
biét 1a lién két theo hop déng nham gitip cho nganh
san xudt néong nghiép thu dugc nhiéu lgi nhuan va
¢6 strc canh tranh.

Ttr nam 1990, @€ thac day lién két kinh t€, ddc
biét la lién két theo hinh thirc hop déng, Trung Qudc
da lwa chon va chi dinh cac DN ¢6 tiém liee kinh té,
quy mo 16n, c6 ky thuat va cong nghé ky két hop
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dong truc tiép vai nong dan ¢ nhimg nganh hang
cé du diéu kién thuc hién lién két. Uy ban Phéi
hgp phét trién cong nghiép héa néng nghiép qudc
gia dua ra tiéu chuan va gidm sat viéc thuc hién
ctia cac DN nay. Chinh quyén dia phuong thuec
hién nhiéu chinh sdch khuyén khich nhw hd tro tin
dung, giam thué néu thyuc hién lién két san xuét
theo hop dong. Bén canh d6, nhan thitc duge tam
quan trong cua lién két san xudt theo hop dong,
nén ngay cang c6 nhiéu DN va néng dan tham gia
san xuat theo hinh thirc lién két. Tir nam 1996 dén
2002, s6 luong cac cong ty kinh doanh néng san
tham gia hgp dong bao tiéu nong san da tang 5
lan, tir 8.377 dén 46.060 cong ty. SO lwong nhiing
hé nong déan da ky hop dong véi DN ting lén gan
72.650.000 vao nam 2002. Tir gitta nam 1996 dén
nam 2002, ty 1¢ cac h¢ nong dan tham gia vao hop
dong bao tiéu ndéng san tang lén tir 10% dén 30%
(H6 Qué Hau, 2013).

Coé thé néi, Trung Qudc thanh cong véi phat
trién lién két kinh t& theo hinh thiéec hop dong bao
tiéu nong san, trong khi thidu vang cac co ché phap
ludt thuc thi hgp déng hiéu qua. O Trung Qudc,
lién két kinh t& phd bién duoc thuc hién theo cac
hinh thire sau: Hop dong truc tiép gitta néng dan
va DN dau réng; hop dong gitra nong dan va nguoi
mua gom; hop déng gitra nong déan va chinh quyén
dia phuong; hop dong gitra nong dan va hop tac xa
va mot s6 hinh thirc khac. Gia ca thoa thuan trong
cac lién két kinh t&€ 6 Trung Quéc duoc trién khai
theo 3 hinh thitc sau: gia ¢6 dinh, gia san va gia
theo thi trueong.

Tuy nhién, ¢ Trung Qudc, co ché phap ly it dugc
coi trong trong viéc cai thién thuec thi lién két kinh té&
theo hinh thitc hop déng. Céc cong ty duoc khao sat
cho biét, viéc giai quyét tranh chap hop dong thuong
gap kho khan, khoang 53% cong ty khong cé cach nao
dé giai quyét xung dot (H6 Qué Hau, 2013). Nguyén
nhan khién nhiéu hop dong that bai 1a do nong dan
cung tng voi chat lugng thap va ban san pham cho
cac cong ty khac voi mot mire gia cao hon. Trong khi
d6, cdc co ché thuc thi hop dong tu nhan dong vai
tro quan trong, anh huong dén quyét dinh ctia nong
h¢ dé hoan thanh hoac vi pham hop dong. Cac thoa
thuén hop dong ching han nhu gia san, hodc cac yéu
cau ky thuat dac biét tao thuan loi cho viéc tw thuc
thi va cai thién dang ké ty 1é hoan thanh hop dong
ctia cac nong ho.

Mét s goi y chinh sach cho Viét Nam

Giong nhu Thai Lan, Hoa Ky va Trung Qudc,
lién két gitra DN va nong ho ciing xuét hién trong



nganh Nong nghiép tai Viét Nam. Cu thé, & Viét
Nam lién két kinh t& gitta DN va néng hd xuét hién
O nhiéu d6i trrong san xudt néng nghiép nhw: Nuoi
heo, trong lta, ngo, thudc 14, mia, che, béng vai, ca
phé, ho tiu...

Tuy nhién, mwire d6 phd bién lién két ¢ cac d6i
twong san xudt néng nghiép cd sy khdc nhau.
Lién két kinh t& gitta DN va nong hd & Viét Nam
thwong phd bién & cay bong vai, che, lha giéng,
thudc 14, ca phé. Hinh thirc lién két kinh t& kha da
dang, cé thé duogc thue hién truc tiép gitta DN va
nong ho, hodc thuc hién thong qua mot tac nhan
trung gian voi 5 mé hinh lién két la: Trang trai hat
nhan; Trung gian; Tép trung; Pa cha thé va Phi
chinh thie.

Lién két kinh té gilta doanh nghiép va néng
hé & Viét Nam phd bién & cay béng vai, che,

Ida giéng, thuéc 14, ca phé. Hinh thic lién két |

kinh té da dang, c6 thé dugc thuc hién truc tiép
gitita doanh nghiép va nong ho, hoac thuc hién
théng qua mét tac nhan trung gian véi 5 mé

hinh lién két la: M hinh trang trai hat nhan; |

mo hinh trung gian; mé hinh tap trung; mé
hinh da chii thé va mé hinh phi chinh thic.

Nhan thttc dwoc vai tro cua hoat ddng lién két,
thoi gian qua, Nha nuwdc da ban hanh nhiéu chinh
sach nham dinh huéng, hé tro va thic ddy nhu:
Quyét dinh s6 80/2002/QB-TTg ngay 24/6/2002 cta
Thu tuéng Chinh phu vé chinh sach khuyén khich
tiéu thu néng san hang héa théng qua hop déng;
Quyét dinh s6 62/2013/QP-TTg ngay 25/10/2013
ctia Thu twdng Chinh phu vé chinh sach khuyén
khich phat trién hop tac, lién két san xuét gan véi
tiéu thu néng san, xay dung canh déng lon; Nghi
dinh s& 98/2018/ND-CP ngay 05/7/2018 ctia Chinh
pht vé chinh sach khuyén khich phat trién hop
tac, lién két trong san xudt va tiéu thu san pham
nong nghiép...

Puoc su ho tro ctia Nha nuwde, nhiéu mé hinh lién
két da duoc hinh thanh hodc cing ¢6 phat trién, tao
tién dé quan trong d€ thic day hoat dong lién két
gitta DN va néng hé. Tuy nhién, do ngudn ngan sach
nha nuwde con nhiéu han ché, mét s6 ndi dung caa
chinh sach kho ap dung vao diéu kién thure t€ cho nén
hoat dong nay van chua that su phé bién va mang lai
hiéu qua cao.

Trén co so kinh nghiém vé lién két kinh t& gitra
DN va nong ho trong san xudt néng nghiép ¢ mot s6
nudce trén thé gidi, dé thuc day lién két kinh t€ gitra
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DN va nong ho trong san xudt nong nghiép ¢ Viét
Nam, thoi gian téi, can luu y mdt s6 giai phap sau:

Mot la, thanh 1ap cac hiép hoi ndng dan dé giap
tang cuong vi thé va kha ndng thuong luong cua
néng dan trong qua trinh lién két. Déng thoi, day
cling la nhan t6 quan trong bao dam lgi ich caa
nong dan trong qua trinh thyce hién lién két kinh
té voi DN.

Hai la, can dau tu phat trién hé thong ha tang giao
théng, hinh thanh va phét trién cta cac tap doan ban
1é, mo réng quy mo cac trang trai va nha may chébién
dé tao dong luc thiic ddy lién két kinh t€ gitra DN va
nong ho, dac biét 1a lién két theo hinh thirc hop déng.
Bén canh d6, can luu y lién két kinh t€ gitta DN va
noéng hé co su khac biét gitta cac déi twong san xuat
nong nghiép. Ciing moét diéu kién nhw nhau, nhung
két qua lién két kinh t€ sé khong giéng nhau gitra cac
loai cdy tréng, vat nudi. Do d6, viéc lién két kinh t&
gitta DN va nong ho, dac biét la lién két theo chiéu
sau sé khong thanh cong & tat ca cac loai san pham
noéng san.

Ba la, dé thuc day lién két kinh t&€ Chinh phu
thanh lép cac DN nha nude dé lién két véi nong ho 1a
hoat dong khong can thiét, vi néu DN nha nudc hoat
dong kém hiéu qua sé anh huong dén hiéu qua lién
két va hidu qua san xudt ctia néng ho.

Bon la, cha trong dén loi ich cua ndng dén va
DN nhén duoc trong qué trinh lién két. Vi day la
dong luc quan trong gitip duy trl, mo réng va tao
tinh bén ving trong lién két kinh t& gitta DN va
nong ho.

Nim 2, mot dia phwong van c6 thé thanh cong
v0i phat trién lién két kinh t& gitta DN va néng ho
du thiéu ve“ing cac co ché phap luét hé tro thuc thi
lién két hiéu qua. Tuy nhién, sy dinh hwéng, hd
tro dung dan ctia chinh phu sé tao ra dong luc to
16n thic day sy phat trién lién két kinh té€ gitta DN
va nong ho.
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