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KINH NGHIEM QUOC TE VE LIEN KET GIO'A DOANH NGHIEP 
.... A .A ') A.' A A e 

VA NONG HO TRONG SAN XUAT NONG NGHIEP 
• • 

ThS. NGUYEN THANH PHU'ONG • Trung tam Phiit trien Nong thOn Toy Nguyen* 

lien ket kinh te co tM t~o ra nhieu tcic d9ng dOi v{Ji ho~t d9ng san xufit nong nghi~p. Tren the gi{Ji, 
dii co nhieu hinh thtlc lien ket kinh te giua doanh nghi~p vo nong h9, gop phcln thrk day s!f phtit 
trien ngimh nong nghi~p, tuy nhien, ho~t tl9ng nay khong phlli luon thilnh cong II m9i quoc gia. 
Chfnh vi vqy, vi~c h9c hoi, nghien cuu kinh nghi~m CliO m9t so mf{Jc tren the gi{Ji ve lien klt kinh te 
gi{fa doanh nghi~p va nong h91a can thiet. 

Tir kh6a: Lien kit kinh t€, doanh nghi~p, nong hQ, nang nghi~p 

INTERNATIONAL EXPERIENCE IN ECONOMIC 
LINKAGE BETWEEN ENTERPRISES AND FARMERS IN 
AGRICULTURE 

Nguyen Thanh Phuong- Toy Nguyen Agriculture 
Development Center 

Economic linkages may create different impacts 
on agricultural production. Globally, there are 
diversified forms of economic linkages between 
businesses and farmer households promoting 
the development of agriculture, however, this 
activity is not always successful in a certain 
country, thus, learning and studying the 
experience of selected countries in establishing 
and performing economic linkages between 
businesses and households is essential. 
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Kinh nghi~m lien ket kinh te 
giU'a doanh nghi~p va nong h9 {j m9t so mtoc 

11uii Lan (lien ket tieu th7:1 mia du:ong) 
Mia duang la fo~i cay cong nghi~p dai ngay, m9t 

trong nhung cay trong chu yeu cua Thai Lan, gop 
ph'fm dua nu6c nay dung thu 5 tren the gi6i ve san 
xuat mia duang, sau Brazil, An Do, Mexico va Trung 
Qu6c. 0 Thai Lan, san xuat mia duemg chu yeu theo 
hqp dong, b&i h'au het cac nha may che bien duang 
khong tv trong mia rna ky ket hqp dong v&i nong 
dan trong mia. Cung giong nhu nhieu qu6c gia tren 
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the gi6i, moi quan h~ gifra cac nha may che bien 
duong va nguoi trong mia khong pha.i luc nao ciing 
suon se rna thuang xuyen CO S\f bat dong lien quan 
den gia mia. 

De tang quyen lllC trong thuong thao v6i nong 
h9, 47 nha may duong 6 Thai Lan da to chuc thanh 
3 hi~p hoi CaC nha may chebien du(mg, phl,l.C \'\l chO 
lQ'i ich ct1a 3 nh6m che bien duang 16n. Ba hi~p hoi 
nay hqp tac ve cac van de lqi ich kinh te sau: Urn cho 
gia rnia thap hon, gia duang trong nu6c cao hon va 
thue thap hem. Nhfun tang cuang sue m~nh thuong 
luqng v6i cac nha may che bien duang, nam 19641 
Hi~p hoi nhfmg nguoi trong mia 6 Thai Lan wng 7 
da duqc thanh l~p 6 Amphoe Thamaka, Kachanaburi. 
Day la to chuc dau tien Ctla nong dan trong mia va 
so nong dan trong mfa trcii dai 4 tinh Kachanaburi, 
Ratchanaburi, Nakhon Pathon va Suphanburi. Nam 
1971, to chuc nay da dang ky thanh Hi~p h9i chinh 
thuc. Thanh cong cua Hi~p hoi tren da thoi luang gi6 
m6i vao nhfmg nong dan trong mia, den nam 1969, 
vung phia Dong ciing da hlnh th~mh Hi~p hoi nong 
dan 01onburi. Giai do~n nam 1971 - 1972, 2 h.i~p hoi 
nay lien ket v&i nhau de thuong luqng gia v&i cac 
nha may che bien duang. 

Den nay, 6 Thai Lan c6 tat ca 26 h9i hf> trg nong 
dan trong mia va 1 hqp tac xa rua nguoi trong mia, 
v&i nhi~m Vl,l d~i di~n cho nong dan kiem tra1 giam Sat 

gia ca, chat luqng, tn;mg luqng mia cay (Bao Trung, 
2012). Cac h.i~p hoi da tro thanh nha.n to quan trc:mg 
giup t i,\0 nen mot CCY che lien ket kha ben viing trong 
nganh Mia duong cua Thai Lan va bao v~ quyen lqi 
CU.a nong dan trong mia. 

Hoa Ky (lien ket sa.n xuiil va tieu thl:l nong san) 
Tir nhung nam 60 cua the ky XX, lien ket kinh te 

giua doanh nghi~p (DN) va nong h9 da ph<h trien 
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kha m~nh 0 nhi'eu vung san xuat nong nghi~p 0 
Hoa Ky, v&i nhfrng m~t hang ban dau la h~ta my 
va b~p. Nam 1969, lien ket kinh te gifra ON va 
nong hQ dUQ'C th1,1'C hi~n theo hinh thuc hQp dong, 
chiem dU'QC 11% tong gia trj san xuat nganh Nong 
nghi~p Hoa Ky (Bao Trung, 2009). M~c du, Chinh 
phu Hoa Ky khong co chinh sach h6 trQ thuc day 
lien ket nguOi mua va nguoi ban, tuy nhien, du6i 
cac dQng 11,1'C cua CO che thj truang, lien ket kinh te 
giua ON va nong h9 t~i Hoa Ky ngay cang du'QC 
phat trien theo chfeu sau. Nam 1991, lien ket kinh 
te gifea ON va nong hQ theo hlnh thuc hQp dong 
da tang len muc 28%, den nam 2001 la 36% va 
nam 2003 la 39%, tang gan 4 ran so v6i nam 1969 

(Bao Trung, 2009). 

Hlnh thuc lien ket kinh te pho bien giua ON 
va nong ho t~i Hoa Ky la hlnh thuc tn,rc tiep giua 
trang tr~ va nha chebien, d~c bi~t la gifra cac trang 
tr~i 16n va cac hQP tac xa che bien tr1,l'c tiep. Doi 
v6i trang tr<;~i 16n san xuat hang hoa, tY tn;mg trang 
tr~i ky hqp dong tren tong so trang trc;ti nam 2001 

chiem 41,7% va nam 2003 chiem 46,7%. Doi vai 
nhung trang tr<;t.i c6 quy mo doanh so hem 1 tri~u 
USO, nam 2013, ty tn;mg trang tr<;t.i ky h9p dong la 
64,2% (BilO Trung, 2009). 

Lien ket kinh te gifra ON va nong h9 tc;ti Hoa K y 
cling c6 5\1' khac bi~t giua cac lo~ i san pha'rn. Ching 
h~n nhu: Narn 2012, lien ket kinh te theo hlnh thuc 
hqp dong o nganh Chan nuoi gia cam chiem 88% 

tong gia tri san xuat cua Nganh; chi so nay doi vai 
mot so cay dai ngay nhu• d\.y rnia la 96% va cay an 
qua la 60% (Business Innovation, 2012). Ben c<;t.nh 
do, S\f phat trien CUa h~ thong h~ tang giao thong, S\f 

hinb th~mh va phat trien cUa Cclc t~p doan ban le, mo 
r9ng quy mo cac trang tr~i va nha may chebien v~n 
tiep t\,lC ~0 ra dong l\fC thuc day lien ket kinh te gifra 
ON va nong h9, d~c bict la lien ket theo hlnh thuc 
hqp dong. 

Trung Quae (lien ke1 theo hlnh thU:c h9'p aong) 
Lien ket kinh te giira ON va nong ho a Trung 

QUOC dUQ'C tai l~p l<ili tU khi nuac nay th\l'C hi~n doi 
m&i vao nam 1978. Nh~n thl.fc dU'QC vai tro cua Hen 
ket kinh te, trong chuang trhlh hi~n d~i h6a nong 
nghi~p, Chinh phu Trung Quoc da xay d\1'11g chinh 
sach h6 trQ va khuyen khich pha.t trien lien ket, d~c 
biet la lien ket theo hqp dong nhfun giup cho nganh 
san xuat nong nghi~p thu duqc nhi'eu lQi nhu~ va 
c6 s{tc c~nh tranh. 

Tu nam 1990, de thuc da'y lien ket kinh te, d~c 
bi~t la lien ket theo hinh thtl'c Iwp dong, Trung Quoc 
da h,ra chon va chi dinh cac ON c6 tiem 11,1'c kinh te, 
guy mo ian, c6 ky thu~t va cong ngM ky ket hqp 
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dong tr1,1'C tiep vai nong dan 0 nhfrng nganh hang 
co du di"eu ki~n thtJc hicn lien ket. Uy ban Phoi 
hqp phat trien cong nghi~p h6a nong nghi~p quoc 
gia dua ra tieu chuan va giam sat Vi~C th\fC hi~n 
cita cac ON nay. Chinh quyen d!a phuong thl,l'c 
hi~n nhieu chinh sach khuyen khkh nhu h6 trq tin 
d1,111g, giam thue neu thl,l'C hi~n lien ket sim xuat 
theo hqp dong. Ben c~nh d6, nh~n thuc duqc tam 
quan trong cua lien ket san xuat theo hqp dong, 
nen ngay cang co nhicu ON va nong dan tham gia 
san xuat theo hlnh thuc lien ket. Tu nam 1996 den 
2002, so luqng cac cong ty kinh doanh nong san 
tham gia hQp dong bao tieu nong san da tang 5 
Ian, tu 8.377 den 46.060 cong ty. So luqng nhfrng 
ho nong dan da ky hqp dong v6i ON tang len g'an 
72.650.000 vao nam 2002. Tu giua nam 1996 den 
nam 2002, ty 1~ cac ho nong dan tham gia vao hQ'P 
dong bao tieu nong san tang len tir 10% den 30% 

(Ho Que H~u, 2013). 

C6 the' noi, Trung Quoc thanh cong vai phat 
trien lien ket kinh te theo h1nh thuc hqp dong bao 
tieu nong sim, trong khi thieu V~ng cac CO' che phap 
h-1~t th1,l'c thi hqp dong hi~u qua. 0 Trung Quoc, 
lien ket kinh te pho bien dU'Q'C th\l'C hi~n theo cac 
hinh thuc sau: HQp dong tr\fC tiep giua nong dan 
va ON dau rang; hqp dong giua nong dan va nguoi 
mua gom; hop dong giifa nong dan va chinh quyen 
dia phuang; hqp dong gilra nong dan va hop tac xa 
va mot so hinh thuc khac. Gia ca th6a thu~n trong 
cac lien ket kinh te a Trung Quoc duqc trien khai 
theo 3 hinh thuc sau: gia co djnh, gia san va gia 
theo th! truong. 

Tuy nhien, 6 Trung Quoc, ca che phap ly it duqc 
COi trQng trong Vi~c cai thi~n th\l'C thi lien ket kinh te 
theo hlnh thl.fc hqp dong. Cac cong ty duqc khao sat 
cho biet, vi~c gi<li quyet tranh chap hop dong thuang 
g~p kho khan, khoimg 53% cong ty khong c6 each nao 
de gja i quyet xung dot (HOQue H~u, 2013). Nguyen 
nhan khien nhieu hqp dong that b~ la do nong dan 
cw1g trng v6i chat luqng thap va ban san pham cho 
cac cong ty khac voi mot muc gia cao han. Trong khi 
dO, cac CO' che th\fC thi hqp dong tU' nhan dong Vai 
tro quan trQng, anh huang den quyet dinh CU.a nong 
hQ de hoan th<'mh ho~c vi ph~ hop dong. Cac thea 
thu~n hQp dong ching hc;tn nhu gia san, ho~c cac yeu 
cau k)i thu?t d?c bi~t tC;\0 thu~ lQ'i cho vi~c t\f th1,1'C 
thi va cai thi~ dang ke tY 1~ hoan thanh hop dong 
cua cac nong ho. 

M{»t so g<fi y chinh sach cho Vi~t Nam 

Giong nhu Thai Lan, Boa Ky va Trung Quoc, 
lien ket gifra ON va nong ho cling xuat hi~n trong 
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nganh Nong nghi~p t~i Vi~t Nam. Ct,t the, 6 Vi~t 
Nam lien ket kinh te gifra DN va nong h9 xuat hi~n 
6 nhieu doi tuQTig san xuat nong nghi~p nhu: Nuoi 
heo, trong lu.a, ngo, thu6c la, mia, che, bong vai, ca 
phe, ho tieu ... 

Tuy nhien, mt¥C d9 pho bien liE~n ket a cac doi 
tuqng san xu.at nong nghi~p c6 SlJ.' khac nhau. 
Lien ket kinh te giua DN va nong hQ 6 Vi~t Nam 
thuong pho bien 6 cay bong vai, che, lua giong, 
thuoc la, ca phe. Hinh thuc lien ket kinh te kha da 
d~ng, c6 the duqc thgc hi~n trgc tiep giua DN va 
nong hQ, ho?c th1,rc hi~n thong qua m9t tac nhan 
trung gian voi 5 mo hl.nh lien ket la: Trang tr~i h~t 
nhan; Trung gian; T~p trung; Da chu the va Phi 
chfnh th{rc. 

Lien ket kinh te giua doanh nghi~p va nong 
hQ it Vi~t Nam pho bien it dly bong vai, che, 
lua giong, thuoc Ia, ca phe. Hinh tllU'c lien ket 
kinh te da d~ng, co the duqc thljc hi~n trljc tiep 
giua doanh nghi~p va nong hQ, ho~c thljc hi~n 
thong qua m9t tac nhan trung gian voi 5 mo 
hlnh lien ket Ia: Mo hlnh trang tr~i h~t nhan; 
mo hlnh trung gian; mo hlnh t~p trung; mo 
hlnh da chu the va mo hlrih phi chinh thU'c. 

Nh~n thuc duqc vai tro cua hoe;1t d()ng lien ket, 
thoi gian qua, Nha nuoc da ban hanh nhi'eu chinh 
sach nh~m dinh huang, h6 trQ va thuc day nhu: 
Quye't d!nh so 80/2002/QD-TTg ngay 24/6/2002 ctla 
Thu tu6ng Chinh phu ve chinh sach khuyen khkh 
tieu tht,t nang san h2mg h6a thong qua hqp dong; 
Quyet d!nh so 62/2013/QD-TTg ngay 25/10/2013 
cua Thu tuong Chinh phu ve chinh sach khuyen 
khich phat trien hqp tac, lien ket sim xuat g~n voi 
tieu tht,t nang sim, xay dt,t'ng canh dong lon; Nghi 
dinh so 98/2018/ND-CP ngay 05/7/2018 cua Chinh 
phu ve ch1nh sach khuyen khich phat trien hqp 
tiiC, lien ket trong san xuat va tieu tht,t san pham 
nong nghi~p ... 

Buqc Sl! h6 trq cua Nha nuoc, nhi'eu mo hlnh lien 
ket da duqc hinh thanh ho~c cung co phat trien, tq.o 
tfen de quan trong de thuc day ho~t d9ng lien ket 
giua DN va nong ho. Tuy nhien, do nguon ngan sach 
nha nu&c con nhieu hC;lll che, mot so noi dung ctia 
chinh sach kh6 ap dt,mg vao dieu ki~n thgc te cho nen 
ho~t d{)ng nay vfu1 chua th~t SlJ pho bien va mang l?i 
hi~u qua cao. 

Tren co s6 kinh nghi~m ve lien ket kinh te giua 
DN va nang h9 trong san xuat nong nghi~p a mot so 
nuoc tren the gi6i, de thuc day lien ket kinh te giua 
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DN va nong h9 trong san xuat nong nghi~p a Vi~t 
Nam, thai gian t6i, din luu y m9t so giai phap sau: 

M9t la, thanh l~p cac hi~p h9i nang dan de giup 
tang cuemg vi the va kha. nang thuong luqng cia 
nong dan trong qua trl.nh lien ket. Dong thoi, day 
cling Ht nhan to quan trc;mg bao dam lQ'i ich cua 
nong dan trong qua trlnh thgc hi~n lien ket kinh 
te voi DN. 

Hai la, can dau tu phat trien h~ thong h~ tang giao 
thon& hlnh thanh va phat trien cua cac t~p doan ban 
Ie, ma r9ng quy mo cac trang trgi va nha may chebien 
de t~o d9ng h,rc thuc day Hen ket kinh te giua DN va 
nong h9, d~c bi~t la lien ket theo hlnh thuc hqp dong. 
Ben cgnh d6, can luu y lien ket kinh te gifra DN va 
nong hQ CO Sl,l' khclc bi~t giUa cac doi tU'Qng San Xuat 
nong nghi~p. CU.ng m9t di'eu ki~n nhu nhau, nhung 
ket qua lien ket kinh te se khong giong nhau gifra cac 
lo~i cay trong, v~t nuoi. Do d6, vi~c lien ket ki.nh te 
gifra DN va nong hQ, di).c bi~t la lien ket theo chieu 
sau se khong thanh cong (y tat ca cac lo~i. san pha'm 
nong san. 

Ba Ia, de thuc day lien ket kinh te, Chinh phu 
thanh l~p cac DN nha nu6c de lien ket v&i nang h9 la 
hoe;1t d()ng khong can thiet, vi neu DN nl1a nuoc ho?t 
d9ng kern hi~u qua se c1nh huang den hi~u qua lien 
ket va hi~u qua san xuat cua nang hQ. 

BtYn Itt chu trong den lQi ich cua nong dan va 
DN nh?n duqc trong qua trlnh lien ket. Vi day la 
d{)ng lt,t'C quan trc;mg giup duy trl, rna r{)ng va t<;lO 
tinh ben vfrng trong lien ket kinh te giUa DN va 
nang hQ. 

Niim la, m9t dia phuong v~n c6 the thanh cong 
voi phat trien lien ket kinh te giiia DN va nong h9 
du thieu V~ng cac CO che pha.p Ju?t h6 tfQ' tht,t'C thi 
lien ket hi~u qua. Tuy nhien, SlJ dinh huang, h6 
trq dung d~n cua chinh phu se tq.o ra d9ng lgc to 
16n thuc day s~,r phat trien lien ket kinh te gifra DN 
va nong hQ. § 
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