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DU BAO XU HUGNG HOAT BONG XUAT BAN
TRONG THO1 GIAN TO1

Hoat dong xudt ban 0 nuoc ta thuoc
linh vic van hea, tw tudng va bao gom
cac linh vue xuat ban, in va phat hanh

Xudt ban pham. Vi tri va tinh chat do
duoc xac dinh trong cac van ban cila
Bang, he thong phap Iuat nha nwoe tir
rat som va nhat quan. Gan day, Chi thi
42/GT-TW ngay 25-8-2004 ciia Ban Bi
thu Trung wong Bany vé néng cao chat
Ivong toan dién cia hoat dong xuat han
xac dinh rg them: xuat ban Ia mot
nganh kinh té - cong nghiép. Chién luoe
phat trién van hoa dén nam 2020 cung
xac dinh: “Nha mwoc cé chinh sach, tao
diéu kién xay dung nganh xuat ban tré
thanh nganh kinh teé - ky thuat phat
trién toan dién; dat hang doi voi xuat
ban pham vé Iy luan, chinh tri, Xuat ban
pham phuc vu thiéu nhi, déng bao dan
toc thitu s, nguoi khiém thi, xuat ban
phdm can phd bién rong rai nham phuc
vu nhiém vu chinh tri, xa hoi trong yéu
va thong tin doi ngoai...". Sony, trén
thuc 1€, vé co cau to chic, Xuat ban
thuéc chic nang quan Iy nha nuoc va
true thude Ba Thong tin va Truyen
théng. Trong khuon khé cla bai viet,
chi xin dé cap dén nhing van de, xu
huong va kich ban phat trién ciia hoat
dong mang tinh dac thu nay.

* Nguyén Cuc trweng Cuc Xuét ban

1. Nhirng van dé va
xu huwong cia hoat dong
xuét bin Viét Nam

Xudt ban & Viét Nam
thudc s& hiru cua nha nude
nén xuat ban duoc coi nhu
mot thiét ché van hoéa hon la
mot doanh nghiép. trong
khi tuyét dai da s6 cac nudce
khic coi xudt ban 1a doanh
nghiép va xuat ban la cong
nghiép xuét ban. Sau hon
30 nam ddi méi, hoat dong
xuit ban & nude ta dang dit
ra nhitng van dé co ban cin
duoc tap trung thao go.

Thir nhdt, @6 1a su thiéu
nhat quan giita nhan thirc
va td chirc thue hién céc
quan diém chu truong cla
Dang va Nha nude ta vé
xuit ban. Pang va Nha
nudce ta nhan thire vé vi tri,
vai trd va tim quan trong
cua hoat dong xuat ban:
“Su nghiép xuét ban [ mot
linh vuc hoat dong tur tudng
sic bén cua Pang, Nha
nudc va nhan dan” va: “La
mot b phén quan trong cua
nén vin hoéa Viét Nam tién
tién, dam da ban sdc dan
toc”, Trén co s& nhan thirc
do, Pang va Nha nudce ta deé
ra chu truvong phai “Xay

NGUYEN KIEM*

dung nganh xuit ban thanh
nganh kinh té - cong nghiép
phat trién toan dién viing
chic”. Nhu viy, xuit ban
cung lac ¢6 hai str ménh: 1a
linh vue tu tuong sic bén,
b phan quan trong caa nén
van hoa va dong thoi la
nganh kinh té - k¥ thuit
phét trién toan dién. Noi
cach khac, van dé 16n nhat,
mau thuin 16n nhit cua
xuit ban la phai lam tdt
chtic ning tu tudng - van
hoa, ddng thoi phai dat higu
qua kinh té cao trong co ché
thi truong. Co thé néi rang,
cho dén nay nhiém vu kép
nay d6i véi nhidu nha xuét
ban (NXB) con gap nhicu
khé khan. Néu khong c6 hé
théng phap luat va chinh
sach hd tro phu hop, c6 thé
n6i dy 1a nhiém vu bat kha
thi véi da s6 NXB.

Thuec té nhiing nim qua
cho théy, viéc to chire trién
khai thuc hién cac quan
diém trén day con nhiéu
bat cap, thiéu nhat quan
gitra chi thi, nghi quyét cia
Péang véi hé thong luat
phép, chinh sach cu thé
cua cac by, nganh. Mot )
co quan quan ly nhan thire
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~ Vao béa

sai léch vé xudt ban. Phan
16n cho rang xudt ban phai
ty boi trong co ché thi
truong, tu céan ddi vé tai
chinh. Didn chimg dé
chirmg minh diéu nay rd
nhit 1a hau nhu chua cé
NXB nao dugc cap 5 ty
déng theo quy dinh tai
Nghi dinh 195/2013/ND-

CP ngay 23-11-2013 cua
Chinh phu.

Nhu vay, dé nganh xuat
ban sém tr¢ thanh “nganh
kinh té - k¥ thuat phét trién
toan dién, ving chéc”
xirng dang la mot “cong cu
tu tuong sic bén cia Pang,
Nha nude va nhan dan”
trong thdi ky méi, doi hoi cac chu thé lanh dao
van héa - xudt ban phai ¢6 cac giai phap thao gd
tich cure, ddng bo ca vé chinh sich, ké hoach déau
tu, quy hoach dao tao, boi dudng can bo theo
yéu ciu moi.

V¢ hanh lang phép Iy d6i voi hoat dong xuat
ban ciing ¢ mot s6 van dé bat cap. Co mot sb
quy dinh thong thoang trude day theo tinh thin
ho trg, thue day doanh nghiép phat trien da b
bai bo, thay vao d6 la phat sinh giay phep con
khong can thiét (vi du quy dinh nhap khiu dao
xén gidy, thiét bi nganh in trong Nghi dinh
60/2014/ND-CP ngay 19-6-2014...). Vé vin dé
nay tuy di dugc Chinh phu nhic nhé, doanh
nghiép va Phong thuong mai va cong nghiép
Viét Nam... kién nghi nhung méi chi g& bo duoc
mét phén, trong do may in van nam trong danh
muc thiét bj phai xin phép nhéap khau (Luat Xuét
ban 2004 chi quy dinh mdy in photocopy mau
mdi phai xin phép nhap khéu).

Thir hai, d6 1a tinh trang van con ning tu duy
bao cap, trong chd, y lai vao Nha nude va co
quan chu quan. Do dét nude ta trai qua nhiing
cugc khang chién kéo dai, nhiéu nam hoat dong
trong co ché ké hoach hoa tip trung nén nhén
thire ctia lanh dao nhiéu NXB trong qué trinh
chuyén tir co ché bao cip sang co ché kinh té thj
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Sach cho moi ngwdi - Anh Minh Quang

truong dinh huéng XHCN chiam déi méi tu duy,
thiéu nhay bén dé thich nghi v6i co ché méi.
Trén thuc té, nhiéu NXB mudn quay lai co ché
ct, lo chay du an, xin kinh phi cua Nha nude nén
hoat dong gap nhiéu kho khan. Sau hon 30 nam
d6i moi, van de d6i méi trr duy vén thye sy la
mot yéu cau cip bach ctia hoat dong xudt ban.
Mit khac, trong méi truong canh tranh khie
liét, nhiéu co quan chu quan va lanh dao NXB
con lang ting, han ché vé hoach dinh chién luge
phat trién ngin han, véi tim nhin ¢ trong nuéc
la chii yéu ma chua chu dong xay dung ké hoach
dai han, trong d6 ¢6 hoi nhap khu vue va quéce
té. Hién tai, trong hoat dong xuét ban van dang
ton tai tu tudng cuc doan & mot s NXB, co
quan chu qua’m mot s6 muén duqc bao cip cang
nhiéu cang t6t; sd khac mudn thuén tay ap dung
co ché thi truong, Trong qua trinh phat trién, c¢6
khong it NXB qua dé cao hiéu qua kinh t& nén
dang c6 xu huéng ting vé s6 lugng vi pham.
Thir ba, vai trd va sy chi phéi cua tu nhan
trong hoat déng xuat ban & Viét Nam dang ngay
cang tang Ién do ho nim duoc thi truong, tir do6
chu dong tham gia lya chon ban thao dé xudt
ban. Theo bdo cao cia Cuc Xuat ban, In, Phat
hanh, hién c¢6 dén gin 60% la sach lién két do
ddi tac lién két (tu nhan) xuat ban qua cac NXB.
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Puong nhién, lién két xuit ban ciing c6 nhiing
két qua tich cwc khong thé phu nhan. Nhdr ky
Ding Thity Tram |3 vi du sinh dong va thuyét
phuc nhét cho hoat dong lién két xuat ban. Song,
s& khong kho dé co thé nhén ra ring NXB dang
Jam cong doan khé khan nhét 14 bién tap vai tién
cong ré mat; con bén lién két da sd 1a tw nhén bo
von dau tu thudng thu loi gép nhiéu 1an NXB.
Cdc d6i tde tu nhan méi thye sy la chu s¢ hitu
quyén tic gia cua xuit ban pham, c6 quyén dinh
gid, tra nhudn bit, thanh toan tién cong in... mdc
du NXB la nguoi ding tén trén bia sach. Mat
khac, bén lién két tw nhan lam chi tir khau lya
chon dé tai, tc gia, trong nhiéu trudng hop ho
méi chinh 14 ngudi 16 chire ban thao, tire 1a ho
da gbp phin quan trong dinh huéng doc cho mot
bd phan khéng nho ciia x3 héi (gin 60%). Diéu
dang quan tdm 1 xu hudng nay dang c6 biéu
hién gia ting qua con sd théng ké vé sach lién
két ciia co quan quan 1y nha nude vé xuit ban
trong nhimg nam qua. Piéu nay ciing phan 4nh
mdt diém yéu cua cic NXB la khong ném duoce
khéu phat hanh nén b; chiém dung vén, mat
thong tin vé strc mua ddi voi tung tac pham xudt
ban dé kip thoi tai ban, tir d6 tlep tuc dua ra ban
thao phit hop véi nhu cau ngudi doc.

Thir tiz, thi hiéu va nhu cau doc ngdy cang
phin héa manh m&, NXB budc phai xuit ban
phiéu dau sach hon, sb lwong in mdi diu sach
giam di, va duong nhién lgi nhuan ctling giam
dang k&, néu khong t6 chirc dugc nhimg ban
thao hut hon dwoe nguoi doc. Qua nhimng cude
didu tra x4 hoi hoc cua cac dé tai nghién ciru vé
xuat ban gan déy, sy phan héa vé nhu cau doc
cua x3 hdi da duoc khéng dinh, mic du nhiéu
ngudi khi tra 16i chua chic da néi that do nhidu
1¥ do, nhung khdng ¢ loai sach nao ¢é duge sy
quan tdm ap dao ctia ngudi doc.

Thir nam, cic NXB ¢6 xu huéng muén lam
tong hop, di nguoc lai véi xu hudng chung cia
thé giti 1 chi trong xdy dung thuong hidu ving.
Theo quan ni¢m cua nhiéu NXB, viéc xin thanh
lap NXB tdng hop 1a nhidm xudt ban da dang cac
loai hinh xudt ban phém. Tuy nhién, trén thuc
té, mot s6 NXB tong hop dang ton tai & Viét
Nam sng chui yéu dya vao lién két va “ban gidy

phep ma khcmg xdy dung dwoc mot chién luorc
ké hoach cu thé cho timg giai doan phat trién va
tao ra thuong hiéu trong nganh xuit ban. Chinh
cach nghi, cach lam de dii nay tiém an nguy co
cho ra doi nhig cudn sach c¢6 ndi dung ngay
ngo, tham chi phan van hoa. Noi cach khac,
nhiéu NXB Viét Nam van dang vat 1on voi cau
hoéi muu sinh, chua x4y dung duge nén tang bén
vitng vé tai chinh va thé manh rién g dé phat trién
lau dai.

Thik sdu, xu hudng dia mot b phan xuét ban
phdm gan hon véi bao chi, chii trong hon dén
cap nhat thong tin, bam sat céc sy kién chinh tr
- x4 hoi duge quan tam. Tuy mét s6 NXB di chu
dong nam bét cac su kién chinh trj - xa hi quan
trong ciia dat nudce, song marketing trong hoat
dong xuat ban dudng nhu van con 1a mot khai
ni¢ém kha méi meé, chua nhan duge sy quan tim
va dau tu thoa dang cua cac NXB trong bdi canh
kinh té thi truéng va toan cau héa. Do kha ning
cung cap thong tin cham nén xuit ban khong thé
canh tranh véi bao chi. Néu cii tiép tuc di theo
xu huéng nay sé xa roi chire ndng cua xudt ban
14 cung cép tri thirc nén tang va phan 4nh chidu
sau coa doi séng xd honam gan day, da co
chuyén bién tich cuc trong xu hudng thoi su
hoa ndi dung xudt ban pham. Sy kién dng
Obama dic cur Tong théng My, dac biét su ra
di cua Pai twéng Vo Nguyén Giap, cau chuyén
diéu ky cua chang trai khong tay khong chan
Nick Vujicic dén Viét Nam, cudn sach cua
Téng théng Hoa Ky Donal Trump... da 1ap tirc
duoc cac NXB nudc ta thé hién sy nhay bén
ctia minh, dwa dén cho ngudi doc nhimg cudn
sach kip thoi. Puong nhién, NXB qua dé cling
thu duoc loi ich kinh té cao hon.

Thir bay, hién tugng kha phé bién la mua
ban quyén hodc xdo xdo sdch ciia nude ngoai
mdt cach dé dai, sao chép gan nhu nguyén si
nhitng quan niém, phong tuc, thi hiéu... nwéc
ngoai khong nhitng 1am x6i mon ban sac van
hoa dan toe ma co truong hop da mic sai pham
nghiém trong (vu sach tranh vé truong hoc
Vigét Nam nhung treo ¢& Trung Quée do bién
tap au, bé nguyén si sach Trung Qudc dich
sang tiéng Viét...).
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Vap boa

2. Dy bio mét s6 kich ban phat trién
hoat ddng xuat bin Viét Nam trong thoi
gian téi

Su hinh thanh va phat trién cia thi truong
vin hoa pham, trong d6 ¢6 san phim doc va
nghe - nhin trong 10 nam (2020 - 2030) sé&
khéng ngirng tac dong, chi phdi hoat dong xudt
ban trén nhiéu binh dién v&i nhiéu chiéu kich
khac nhau. Duéi day, c6 thé du béo ba kich
ban phat trién hoat dong xuit ban trong co ché
thi trurong dinh hudng x& hdi chu nghia thoi
gian tol:

Kich ban thit nhat

Tiép tuc chu truong: xudt ban 1a linh Ve
nha nudéc ndm gitt 100% vén chu s hitu, NXB
la phap nhan duy nhat duge va phai ding ky
xudt ban theo Ludt Xuét ban nam 2012. Qua
trinh lién két giira NXB v6i nha sach tu nhan
va cong ty tu nhan ting trudong hon trude, 1am
cho hoat dong xuét ban phat trién nhanh vé
nhiéu mat. Pay 1a kich ban 4p dung Luét Xuit
ban hién hanh.

Kich ban thir hai

Tién hanh thi diém c6 phan hoa mot s6 NXB
¢6 ton chi, muc dich, chirc nang, nhiém vu xuat
ban cac loai sach khoa hoc - cong nghé, NXB
chuyén nganh vé khoa hoc tw nhién va mot sb
NXB chuyén lam mét sé mang sach phu hop.
Cac NXB khac hoat dong theo co ché hién nay.
Theo kich ban nay, phai stra Luat Xuét ban,
trong d6 van giit quy dinh dang ky xudt ban.

Kich ban thir ba

Ra soat, danh gia lai toan bd hoat dong xuat
ban cia NXB dé xdy dung mot sé6 NXB chit
cong co tinh dinh huong cua nha nude, thyc hién
nhtrng chuang trmh qudc gla vé xuit ban cic
loai séch trong yéu; mot s6 NXB con lai duge
xac dinh chirc ning nhiém vu gin véi co quan
chu quan, tr¢ thanh cac NXB chuyén nganh.
Nha nude, co quan chi quan thuc hién chinh
sach dat hang, nghiém thu san phém nhu cac
don vi nghién ctru khoa hoc. Béi véi sb NXB
con lai chuyén lam cac mang sach co thé sinh
loi nhu: sich k§ nang song, huéng din ndu an,
lam dep, sach hoc ngoai nglr va mot sb mang
sach khéc... tién hanh ¢6 phan hoa. Kich ban nay
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phai sira Luat Xuat ban theo huéng nhu Luat
Béo chi; Giam ddc, Tong bién tip NXB tu chiu
trach nhiém trude phap ludt va cong luan ma
khong phai ding ky xudt ban. Co quan quén Iy
nha nude vé xuat ban thue hién chirc nang xay
dung hanh lang phép ly, thanh tra, kiém tra, xir
1y vi pham. Sach dugc ndp vao Thu vién qubc
gia Viét Nam dé hwu trir.

Ba kich ban trén déy c6 thé tr6 thanh ba bude
di trong qua trinh héi nhap quoc té cuia xuét ban
nudce ta nhung van mang mau sac riéng ciia Viét
Nam. Van dé con lai 14 lua chon thoi diém phu
hop cho cac bude di. Trong ca ba kich ban trén
day, Nha nudc gitr quyén bd nhiém va bai mién
Giam ddc va Tong bién tap.

Nhin nhén mét cach thye té dé c6 10 giai kha
thi, xin Iua chon kich ban thir nhat dé phan tich
va dé xuat cic nhém giai phap cho mot twong
lai trung han. Qué trinh thuc hién lién két xuat
ban trong hoat dong xuét ban thoi gian qua cho
uhung ta bl tranh tong quan nhu sau:

Vé xuét ban, cic NXB mdéi duge thanh lap
nhiéu hon (dén nay ca nude c6 59 NXB). Pic
biét, cac nha sach tu nhén, cic cong ty tu nhan
hoat dong trong linh vuc xuét ban, in va phat
hanh sach ra doi ngay mot nhidu, ting nhanh vé
quy mé kinh doanh, dia ban kinh doanh va loai
hinh doanh nghiép ciing da dang. Hién tuong néi
bat Ia sy chu dong lién két gitia cac nha sach tur
nhan, cac cong ty tu nhin véi cac NXB ngay
mdt pho bién va d6i tac lién két gitr vai tro ngay
cang lén hon.

V& in, cac nha in tu nhan madi ra doi cling
nhiéu hon. Céng nghé méi nhip ndi nhidu hon.
Dic biét, d& hinh thanh méi lién két giita nha in
vol NXB, nha sach tu nhan va cdng ty tu nhén
trong qua trinh san xudt mét sé 4n phdm phu
hop. Mot sé it NXB I6n, ¢ tiém luc da xay
dung co ché khép kin cac khau clia qua trinh san
xudt xuit ban phim. Song, khéng nén khuyén
khich xu huéng nay, nhét 1a dau tu tir nguén von
ngén sach nha nude. Chuyén mon hoa van la xu
huéng chung cua thé giéi. Viéc in xuit ban
pham ngay cang dem lai loi nhufn it hon so véi
in bao bi, nhin hang do nhém san phdm nay
ngay cang ting vé sb luong va ching loai khi
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mirc song va theo d6 14 van minh tiéu ding ngay
cang ting.

Vé phat hanh, qué trinh phén phdi xuat ban
phim thong qua hé thong phén phéi linh hoat,
v ty 16 chiét khéu cao cia céc nha sdch tr nhan
va cua cac cong ty tu nhan hoat dong theo cdc
quy luét kinh té thi truomg. Ciing can tinh t6i kha
nang mot so doanh nghiép chuyén phat, logistic
s& tham gia phat hanh sach trong nhtng thoi
diém thich hop.

Tém lai, tinh hinh trén cho thiy su xéac 1ap
mot hé théng hay mot quy trinh tir san xuat dén
phan phéi xuat ban pham d, dang hinh thanh
v6i chat lugng mdi, theo quy luét ctia co ché thi
treong gdbm nhiéu loai hinh s hiru khac nhau.

V& xu huéng van déng, sy van hanh cia quy
trinh san xuét, phan phdi va tiéu thu xuat ban
phflm néu trén boc 10 hai xu hudng van dong can
ddc biét quan tAm:

Xu hudéng cidc NXB chi con dong vai tro
phap 1y hon 13 vai tro truc tiép t6 chirc san xuét
va kinh doanh. Vai tro phap Iy hién dugc thé
hién & 3 khéu chu yéu theo Luat Xuat ban. Mot
14, NXB phai ding ky ké hoach dé tai voi co
quan quan 1y nha nuée. Hai la, NXB bién tap va
ra quyét dinh xuét ban. Ba 13, hiu kiém, cho phat
hanh hay khéng cho phat hanh. Dya trén cac tién
& phap 1y 4y, cac nha sach tu nhén, cac cong ty
tw nhén lién két véi cdc NXB tién hanh moi viéc
con lai lidn quan dén qua trinh san xudt va tiu
thu xuét ban phim.

Xu huéng van déng trén cho thdy nhiéu
NXB da khong con chi phdi dugc thi truong
sach ctia chinh minh ding tén, trén thuc té, ho
chi con lam duoc nhiéu nhét 1a bién tap néi
dung va cb géng khong dé lot nhimg sai pham,
méc nhién phai nhuong phéan kiém sodt thi
truomg cho d6i tac lién két vi thyc lyc khong thé
kham ni.

Xu hudéng cac nha sach tu nhan va cdc cong
ty tw nhan (Alphabook, Nhd Nam, ThaiHaBook,
Cong ty Van hoa Phuong Nam, Cong ty Vin
héa Van Lang, Cong ty Van hoa Huong Trang,
Nha Sach Péng A...) hoat dong trong linh vyc
xuat ban dong vai trd chu dong trong qud trinh

hinh thanh - san xuat - chuyén phat va tiéu thu
xuit ban phém. Quan hé phép 1y duoc thé hién
trong hop déng lién két xuat ban gitta NXB véi
nha sach. Song, trong thuc té, cac cong doan
quan trong cta quy trinh san xuét An pham déu
do nha sach tu nhan hodc cong ty tr nhdn hoat
dong trong linh vue xuét ban dam nhan. Tinh
trang nay duoc goi 1a NXB “ban gidy phép” hay
NXB chi thu “quan 1y phi” béo bot (khodng tir
1 -5 triéu déngﬁtén sach khoang 500-600 trang,
¢4 biét sach kho c6 thé duoc cao hon).

Hai xu huéng van dong trén day cho thiy
qua trinh hinh thanh, san xuat, chuyén phat va
tiéu thu xuat ban pham dang dugc chuyén giao
dan tir Nha nude (cac NXB 1a nhitng phap nhan
dai dién) sang tu nhin (doanh nghiép - cong ty
hay nha sach duwgc thanh 1ap theo Ludt Doanh
nghiép cling 1a phap nhan dai dién hop phép).
Thuc tién con cho thiy xu hudng thir hai dang
¢6 biéu hién l4n luét din xu hudng thi nhit ¢
nhiéu NXB.

Toéom lai, thue hién x3 hoi hoa hoat dong
xuét ban dé tiép tuc huy dong cac ngudn luc
xd hoi trong va ngoai nudc vao qua trinh phat
trién nganh kinh té - cong nghiép xuét ban Viét
Nam 12 xu huéng khong thé dao nguge. Cau
hoi dat ra 13 Nha nuée cin dinh hudng thanh
t6 nao dé xuét ban phim thye sy 1a mén in tinh
thin lanh manh cho xi h4i? Ching t6i cho
ring, thanh t6 quan trong hiang ddu 1a n6i dung
xuét ban phdm. Vi vdy, phdi c6 nhiing giai
phép, trude hét 13 co ché, chinh sach rat cy thé
mang tinh kha thi cao dé vai tro dinh huéng
ctia Nha nude trong hoat dong xudt ban khong
chi dugc git vitng ma con dugc tang cuong,
bao dam cho nganh xudt ban Viét Nam tiép tuc
phét trién véi tu cach 12 mot nganh cong
nghiép vén hoa trong co ché thi truong dinh
hudng xa hoi chi nghia. Va ciing khong kém
phén quan trong, d6 1a can nghién clru vé mod
hinh t6 chm, vimo phut hgp de gin két cac linh
vire xuat ban, thu vién va quyén tac gia, tao su
théng nhét va dong bd ca trong quan 1y nha
nude va chi dao thyc tién hiéu qua honm

N.K
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