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MO hinh thuong mai hoéa
san pham khoa hoc, cong nghé
cua Hoa Ky va goi y ap dung

tai Viéet Nam

TRAN THI MINH TRAM'

P4y manh thuwong mai héa sin phdm cong nghé 12 mot trong nhiftng giai phdp

quan trong gép phan phat trién thi trudng khoa hoc, cong nghé (KHCN) va
itng dung cdc thanh tyu mdi cia KHCN vao sin xudt va doi song. M6 hinh
thuong mai héa sin phaim KHCN ciia Hoa Ky dugc xdy dyng bai ban, chat
ch@&, c¢6 tinh khoa hoc, phat huy hiéu qua kinh t& - xa hdi, thic ddy ting
trudng, tao ra nhiéu viéc 1am. Qua nghién cifu, tim hiéu vé mé hinh cia Hoa
KV, ciing nhu nhitng thanh tytu, han ché trong hoat dong thuong mai héa san
phdm KHCN ciia céc trudng dai hoc, cao ding (PH, CP) Viét Nam, tic gia
dé xui't md hinh trung gian nhiim thuong mai héa sin phdm KHCN.

MO HINH THUONG MAI HOA SAN PHAM
KHCN CUA HOA KY

Hoa Ky - dit nudc c6 quy md nén kinh (€ 16n nhat
thé gidi, 1a ndi cdc doanh nghiép phdt huy tai ning
sdng tao khdi nghiép, cfing la ndi diu tién ddnh gi::i
dung tim quan lrong cia viéc thuong mai héa sidn
phdm KHCN. Qudc ga nay cling 14 ndi hinh thanh mé
hinh thuong mai héa san pham KHCN thanh cong.

Xay dung véin phong chuyén giao cong nghé

Qu4 trinh thuong mai hod sdn phim KHCN ctia Hoa
Ky dugc thyc hién thong qua vin phong chuyén giao
cong nghé (Technology transfer office - TTO). Cic
vian phong duge dit tai cdc trudng dai hoc hodc céc
viing sdn xudt trén khdp cd nuée. Muc dich hoat dong
clia TTO 1a tich cye tim ki€m, ding ky va cdp bing
sdng ch& va quén ly viéc thuong mai héa céc két qua
nghién cttu KHCN. T6 chiic nay tham gia ngay tir ddu
quy trinh thuong mai hda, sau khi nha khoa hoc cbng
bd cong trinh nghién ciu hodc phdt minh clia minh.

Hoat dong cia TTO

Mot la, xem xét tiém ndng thiong mai hod sén phém
KHCN. Nhin vién TTO chuyén nghiép thudng xuyén
tham gia v6i cdc nha nghién cttu tai cdc trudng dai hoc
d€ danh gid liéu c6 khi ning thuong mai tiém ning
cho nghién cifu giai doan diu hay khong? Néu két qué
nghién ciu ¢6 kha nang thu’dng mai héa nhan vién
TTO hd tr¢ ndp don xin cdp bang sing ché& v6i Vin
phong Sang ché va Nhin hiéu Hoa Ky, phét trién cdc
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chién luge thuong mai héa IP va sip x€p
cdc co hoi két ndi vdi cong dong doanh
nghiép va cong ddng tuw nhan. Qua trinh
ndy rit ton nhiéu cong sic va phai duge
ti€n hanh véi tinh chuyén nghiép va do
nhay cao. Nhin vién TTO phdi cin bing
nhu cau vé i ich clia cdc trudng dai hoc,
céic nha nghién ciu, cdc cong ty La]g gidly
phép va cdc nha tai chinh véi cac to chic
chinh phii va cong chiing ho trg.

Hai la, thiét lap moi quan hé vdi cdc
doanh nghiép: Cac TTO thong qua nhu
cdu thi trudng, wu thé cla co sd dao tao
dé xay dung mang lu6i lién két giita cédc
doanh nghiép tu nhédn, nha khoa hoc.
Doanh nghi€p tu nhian s€ dua ra nhitng
vin dé ma ho can; dong thdi, cdc nha
khoa hoc, nha sdng ché ciing bi€t nhimng
phét minh tuong ty titng dwde cong ty, tO
chitc niao thuong mai héa d€ ggi § cho
chinh TTO tim hi€u. TTO va nha khoa
hoc bit tay quing ba phdt minh, sing
ché& ngay khi don xin cip sdng ché hoiic
s@ hitu tri tué dugc chap thuin dé sém c6
duge i trg hodc hgp ddng chuyén giao
cong nghé. Chi phi, ngudn luc quang b4
va tim hi€u thi trudng 1a do TTO bd ra.

Ba la, xdy dung kho dit li¢u: Cac TTO
xdy dung kho thong tin vé s& lugng bing
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sdng ché clia cdc trudng dai hoc va cdc
cd s nghién ctru KHCN. Mdi TTO déu
tw xdy dyng cho minh mot ngin hang
cong nghé riéng dé quan 1y “von tri tué”
cla trudng dai hoc.

Bén la, qudng bd gidi thiéu két qud
nghién ciu KHCN: TTO thudng xuyén
cép nhét va xuit ban danh muc cdc san
phim KHCN hién c6é ciia trudng cho
doanh nghiép tim hi€u. Ho ciing t6 chifc
cdc hdi chg, hoi thio gidi thiéu vé cong
nghé mdi va mdi céc t6 chifc tu nhin
dén tham quan phong thi nghiém, cd s&
nghién cdu cta trudng. Péy chinh 1a co
G d€ cdc doanh nghiép dit hang nguoc
lai cdc nha khoa hoc.

Néim la, lién két cdac nha khoa hoc trong
va ngodi truong nghién citu san phim dgt
hang cua doanh nghiép: Khi nhin dudc
yeéu ciu cia doanh nghiép, TTO s& dya
vao cdc cOng nghé lién quan trong ngén
hang dit liéu clia minh € tip hop cdc nha
khoa hoc trong va ngoai truong xdy dung
dy 4n. Sdn phim diu ra thuong 13 két qua
clia sy lién két nhiéu nhém nghién ciu
bao gdm nhiéu linh vuc tir khoa hoc tu
nhién dén khoa hoc xa hdi va nhéan vin.
Kinh phi nghién cttu s€ do doanh nghiép
tai trd toan bo ngay tir dau.

Chi 56 ddanh gid hoat dong ciia TTO

Vi muc dich cung cap mot thude do cu
thé vé sin lugng thuong mai héa clia céc
¢d 83 gido duc dai hoc ctia Hoa Ky. Chinh
pht dé xuat gidi phap xay dung bd chi s¢
chuyén giao vi thuong mai hod. Hiép hoi
quan 1y cdng nghé cdc trudng dai hoc tip
trung vao viéc ddnh gid chat lugng cong
nghé da duge nghién citu, chuyén giao va
hiéu quad xa hoi, ma né mang lai. Trong
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d6, bon nhém chi s6 duge xay dung, bao gdm: SO lugng
céc bing sang ché dugc cip; Cac hgp ddng s hitu cong
nghiép dudc tao ra; Kinh phi thu dude tir cic hop dong s
hitu ¢cong nghiép; va Nhém/doanh nghiép khdi nghiép
hinh thanh.

Nhiing wu diém tic mé hinh TTO ciia Hoa Ky

- Vdi chite ndng, nhi€m vu chuyén moén héa tir khau
xtt Iy thong tin thi trudng, diém manh yéu cla cd sd
dao tao, TTO nhanh chéng dua cic két qud nghién citu
xadm nhép thi trudng.

- M6 hinh nay gitip Chinh phil ¢6 ddy dd cdc thong
tin vé 1gi nhuén kinh t&, cling nhu hiéu qui xa hoi cia
cdc ngudn diu tr cho KHCN dem lai. Qua dé, c6 k€
hoach hd trg va dau tu hiéu qua hon cho cdc trudng dai
hoc va vién nghién ciiu.

- Chi 6 dénh gid TTO 12 cong cu quin 1y minh bach,
hiéu qué cia Chinh phu trong viéc quin Iy KHCN,
dong thai khich 1€ cdc trudng va cd s6 nghién cifu ddnh
gid ddng vai trod clia thuong mai hod sin phim KHCN.

- Khich 1€ cdc vién trudng phdi ty ndng cao niang lyc
trong quén 1y viéc thuong mai hod két qua nghién ciu.
Chinh phil v nha quan 1§ nhd viy nadm rd hiéu qué tao
ra viéc lam, tao ra doanh nghiép khdi nghiép va hiéu
qué x3 hoi tir ddu tw KHCN...

,DE AP DUNG TRONG CAC TRUONG CAO
PANG, DAI HOC G VIET NAM

O Viét Nam, tiém nang nghién citu KHCN rat 16,
nhing hau hét chi ditng & két qué 1y thuyét hodc sén
phiam dudi dang thit nghiém. Dic biét, tai cdc trudng
CD, DH mic du ¢6 nhiéu wu th€ vé trang thiét bj, co
& vat chat, tip trung ngudn lyc nghién citu ing dung
khoa hoc, k§ thut, nhung budc chuyén giao két qué
nghién cifu ra thi trudng dang gip nhiéu kho khin, nhu:

(i) M6i lién két 3 bén (Nha trudng - Nha nude -
Doanh nghiép) con 1ong 1éo, hoat déng riéng 1é, rdi
rac; Thi€u théng tin giita cdc bén hoic thdng tin chua
rd rang.
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(ii) Niém tin ctia doanh nghiép vé két qui nghién
ciu chua cao, nén khé khin trong viéc thu hit ngudn
diu w ctia doanh nghiép vio viéc nghién ciu khoa hoc.

(ii1) Thi€u sy quan tdm clia cdc cd quan qudn 1y nha
nude trong viée hd trg Wng dung cdc két qua nghién
cliu, cd ché€ chinh sdch hé trg tai chinh phic tap, thd
tuc rudm ra.

(iv) Mot s6 cdc trudng dai hoe va hiu hét cic trudng
cao ding coi nhe viéc nghién citu khoa hoc, nhat 1a vin
dé cap thiét cho hoat dong san xuit, kinh doanh tao ra
gid tri 16n cho xa hoi. Mat khéc, cédc trudng thi€u thong
tin vé thi trudng KHCN din dén cdc két qua nghién
citu bi trung lip. hoic 161 thdi diic biét co s& dit liéu vé
sdn pham KHCN.

Mic du, Thong tu 36' 16/2014/TT-BKHCN, ngay
13/06/2014 quy dinh vé cdc diéu kién thanh lip va
hoat dong cta to chitc trung gian véi chidc ning cung
cdp dich vu tu van hd trg t6 chitc KHCN, doanh ngh1ep
KHCN va céc t6 chifc khdc ¢6 hoat dong tao ra két qua
nghién citu va phat trién cong nghé, tai sdn tri tué. Tuy
nhién, mife d§ di vao cudc sdng cla cde chi trudng
nay rat han ché&, méi dimng lai & mic néu ra cdi cin va
cii phal lam, chif chua néu ra dude can lam gi va 1am
thé nao dé xay dung cdc t6 chite thuong mai héa sin
phim KHCN. Pong thdi, chua c¢6 ¢ ch€ quin Iy va
hoat dong theo phdp quy thdng nhit.

Hién nay, tai nhiéu trudng PH, CD chua thanh lap
t6 chife trung gian dé thuong mai héa sdn pham KHCN,
néu c6 ciing ton tai dudi hinh thic phong quén 1y khoa
hoc, trung tim quan hé doanh nghiép..., v6i chiic ning
nhiém vu chung chung, chua 16 nét, thi€u cd ché chinh
sdch ddc thi cho hoat dong thuong mai héa, nhu: to
chitc quén 1y, van hanh, nhit 12 su lién két gitta cdc t6
chic trung gian trong cdc trudng 1a gan nhu khong ¢d;
thi¢u nhiéu ngudn tai nguyén dic biét 13 ngudn nhin
luc d€ chia sé dudc cdc vin dé chuyén mon.

Trén cd s& md hinh TTO rat thinh céng clia Hoa
Ky, tdc gid dé xudt gidi phdp xiy dung m6 hinh TTO &
Viét Nam phit hgp nhu cau ciia thue tién:

Thanh lgp vin phong TTO tai cdc truong DH, CD

Vi tri va chite nang: TTO dat tai cdc ¢d s@ dao tao 1a
don vi trye thude trudng BPH, CP. C6 chic ning quén
1y khoa hoc, t& chifc nghién citu khoa hoc, chuyén giao
KHCN, ding ky bdn quyén thitong mai héa sdn pham
KHCN nhiim ning cao chit lugng hoat dong dio tao,
hoat dong nghién citu KHCN tai cdc truong BH, CB.

Co ché tai chinh: Theo md hinh tu chi ¢6 su hd
tr¢ ban diu, bao gdbm: ngudn kinh phi cho hoat dong
nghién ctfu khoa hoc hang nim, ngudn kinh phi diu
o mua sim cd s§ vit chat hang nam ctia Nha trudng,
ngudn tai trg tir cic doanh nghiép, ngudn kinh phi tir
cdc dich vu dao tao, dich vu khoa hoc, doanh thu tir cdc
hgp dong chuyén giao cong nghé, bin quyén thuan tdy
trén cong nghé dudc cap phép hodc chi phi trén céc
théa thuén ho‘p tac nghién ciiu.

Nhén sy cia TTO 0 Viét Nam, nhén st cho hoat
dong thudng mai héa thudng kiém nhiém vi thé thi€u
tinh chuyén nghiép, hoat dong chua hiéu qua. B phin
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nhén sif trong TTO cin tuyén nhin vién
chuyén nghiép, bao gdm: nhitng ngudi
am hi€u vé& phédp Iuit ban quyén, kién
thidc vé kinh doanh, quan 1y ti sdn tri tué,
ki€n thiic vé IP, nim vitng luét trong céc
hop dong; Xdy dung cd ch& mifc luong
phi hgp trd theo két qué kinh doanh sin
phim KHCN. Qua d6, sé khuyén khich
cdc cd nhdn hoat déng tich cuc va hiéu
qua cao.

Hinh thitc hoat djng cua TTO tagi
cdc truong PH, CP ciia Viét Nam

Quy trinh t6 chitc nghién citu khoa hoc
va thuong mai héa két qua nghién citu:
Quy trinh chia lam 3 giai doan gém: (i)
Giai doan hinh thanh, phét tri€n § tuéng
va dé xuidt y twdng; (i) Giai doan xiy
dung m6 hinh, phat tri€n cong nghé va
tao ra san pham; (iii) Giai doan dénh gid
md hinh, sdn phim va thuong mai héa
san pham, Khiu diu tién 1a d4dnh gid cda
doanh nghiép, nha khoa hoc va TTO vé
md hinh, sdn phim KHCN. Khi d6, sé
¢6 hai hudng di cda san phim: Hudng
thit nhdt, san phim dép ng nhu ciu thi
tm’(‘mg s€ duge thuong mai. TTO kéu
goi diu tw tr doanh nghi€p, mo hinh va
san phdm s& dudgc cdi ti€n theo nhu ciu
doanh nghiép; Hwo’rzg thit hai, sdn pham
khon;, dap ttng nhu cau thi trudng nhung
c6 thé st dung trong nghién cifu co ban
s€ dude TTO chao ban cho cdc cd 8¢ dao
tao khdc. Nhu viy, c6 thé xem déy 13 mot
quy trinh mang tinh hi¢u qua cao cho cdc
nha quan 1y hoat ddng nghién ciu khoa
hoc va thuong mai héa sén phdm cong
nghé trong cdc trudng BH, CDb.

Qudn [y hoat ddng nghién citu khoa hoc
va qudng cdo cdce san phdm KHCN: Xay
dung kho dit liéu cdc sdn pham KHCN ciia
TTO trong cdc trudng PH, CPB theo hinh
thite nén tdng phin mém dir ligu d€ cho
cdc doanh nghiép va ¢d nhdn quan tdm
vao tim hi€u dat hang, nghién cttu, TTO
t6 chifc cdc hoi chg, hoi thao gidi thigu vé
¢Ong nghé mdi ddy chinh 14 cd s& d€ cic
doanh nghiép dat hang ngudc lai cdc nha
khoa hoc. Hiép hoi TTO xay dung kénh
thong tin € két néi cic dé tai nghién ciu
KHCN cia céc truong PH, CP vdi doanh
nghiép (thdng qua website, 4n bin dinh
ky ctia BO Khoa hoc va Cong nghé, hoi
thdo, hoi chg KHCN ...).

Hoat déng két néi cia cdc TTO:
Trong moi TTO, thyc hién chifc ndng
thi€t 1dp mdi lién hé v6i phong hanh
chinh, phong thi nghiép, vuGn vom... va
cdc gidng vién, bao gom: gido su, nha
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nghién cifu va sinh vién. TTO déng thdi
thi€t 14p mdi quan hé vdi bén thd ba
(doanh nghiép, nha diu tr) nhim muc
dich tai trg cho nghién cttu, co hdi tw van
cho gidng vién va sinh vién tot nghiép,
mua bdn bdn quyén.., cling nhu gidi
quyét Igi ich giita cdc bén. TTO hd trg
cdc nha nghién ciu trong viéc qudn ly
cdc hgp dong nghién citu, tham gia vao
viéc danh gid khd ning thuong mai hoa
cfic phdt minh cta cdc nha nghién citu.
TTO ciing tham gia dam phédn cdc hdp
dong vdi nha doanh nghiép, nha dau t,
ddang k¥ nhéan hiéu, tén thudng hiéu, tén
mién va thuong lugng chuyén giao cong
nghé theo thoéa thudn. Bén canh dé, cac
TTO tham gia vao mang lu6i chung k&t
ndi cdc TTO. Hinh thanh Hiép hoi TTO
hoat déng & cap qubc gia. Chic ning clia
hiép hoi lién két chuyén giao KHCN.
Cung cip sy hé trg phép 1y, t6 chic cdc
héi thdo vé dao tao nhin luc cho TTO,
quén 1y TTO, trao d6i kinh nghiém, nhu
cau thi trudng, dinh huéng phét trién cdc
nganh nghé. Xay dung thang do danh gid
TTO d€ khuyén khich hoat d6ng cia céc
TTO trong cac cd sd dao tao.

Hoat déng két néi véi cdc doanh
nghiép: TTO tham gia vao nghién ctiu
nhu ciu cda cdc nganh céng nghiép,
doanh nghiép d€ xay dung chi€n Iugc
phét trién cia TTO, w vin, quing b4
cdc san phaim KHCN. TTO lién két véi
cdc 1 chifc tai chinh (nha diu tu thién
than, cdc nha diu tv mao hi€m, ngin
hiang) va cdc doanh nhian khédc nhau
ciing tham gia vao viéc thanh 18p cdc
doanh nghiép khdi nghiép, Vdi vai trd
hd trg trong viée chuyén giao cong nghé
hodc tham gia tich cuc vao hoat ddng
cia doanh nghiép, nhu: phat trién ké
hoach kinh doanh, thi€t 1ip ¢ong ty, tim
ki€m ngudn vén ban diu, tuyén dung
d6i ngil quan Iy. TTO ciing ¢6 thé tham
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gia vdo nghién citu dic thi cla dia phuong dé cung
cap cdc sén pham KHCN gidi quyét nhitng van dé cia
dia phuong hoic phét huy thé manh cia dai phudng
ndi TTO dang hoat dong.

Hoat déng két néi cia TTO tai cdc truong PH, CD
ciia Vi¢t Nam véi Chinh phii: Viét Nam cin chuyén
(it viée tdng trudng dua vao khai thdc tai nguyén, lao
dong gid ré sang xdy dyng cdc doanh nghiép thuong
hiéu, ¢6 ning lue canh tranh quéc t€ duwa vao phat trién
KHCN. Pay 12 mot huéng di ding ddn va cin thiét trén
con dudng phat trién clia nudce ta, sé tao ra nhitng gid
tri vé kinh t€ va xd hoi v cing to I6n. Vi vay, Chinh
phil ¢in lién két véi TTO dé hop tic nghién citu, or
vén va tham gia vao cdc ban qudn ly, tham gia vdo
chinh sdch va phdt trién cdc chuong trinh cda Chinh
phi. Piéu nay, tao diéu kién TTO cung cip cdc sin
phidm hang héa cong mang tinh cong nghé cao. Chinh
pht cin ddy manh ho trg v khuyén khich \tng dung tir
phia chinh quyén dia phuong trong viéc 4p dung két
qud KHCN tai dia phuong. Gidm thii tuc vé co ché tai
chinh va cdc thi tuc rudm ra trong cong tdc quén 1y
nha nu6c. Chinh sdch hd trg, khuyén khich vé quyén
sd hitu trf tué, ban quyén sing ch€, cdc dé tai nghién
ctiu... cho trugng PH, CP va doanh nghiép trong hoat
dong nghién cifu tng dung, trién khai tao dau ra cho
sdn pham nghién ciu, thic ddy chuyén giao cong nghé
va thuong mai héa két qua nghién ctiu dé dam béo su
quan 19 cia nha nude trong viée kiém sodt hoat dong
KHCN, d4nh gi hiéu qué diu tu tai chinh, 1am co s
dé€ xdy dung dif liéu qudc gia...

Xay dung co ché tai tro cho TTO tai cdc truong
PbH, CD

Pé tai trg ¢6 hiéu qud, ngodi nhitng quy dinh ma
Chinh phti di ban hanh, cin xy dyng bd tiéu chi dianh
gid hoat dong cia TTO vé cdc mit: Biing sdng ché
duge ban hanh; Gidy phép dudc cép; Thu nhip cip
phép; Cidc hinh thitc khéi nghiép dudgc thanh Iip; Téng
kinh phi nghién citu khoa hoc. Cén ¢ vao két qud ddnh
gid vé hiéu qué kinh t€ - x4 hdi do ddu tr cho KHCN
mang lai, Chinh phii diu tr hd trg cdc co 6 dao tao c6
két qud hoat dong cao, diéu niy trdnh dudgc sv 1ang phi
tai chinh ctia Nha nude dau tr vio KHCN. Pdng thai,
diy ciling 1a cin c quan trong dé cdc doanh nghiép
dau tr v dit hang cho cdc trudng PH, CP.O
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