
ng 

n" 
tai 
vi 

lQt 

~y 
au 
ua 
16, 
nh 
tin 

A 

an 

ty: 

lffi 

rc. 

ty: 

18 

18 

17 

17 

17 

17 

I\. 

Vrji 

19 

Phat trien nhan llfC lanh d~o, quan ly tai nang 
trong khu VlfC cong: Ti~p c~n tll' kinh nghi~m 
Han Quoc 

PH~M TU AN ANH• 

PH~M M~NH HUNc•· 

Tom tiit: Vi~t Nam ail ac;tt a/,(r;c nhitng kdt qua aimg ki trong ccii each thi ch€ aap ung 
yeu cdu phaL triin ail! nul!c. Tuy nhien, th~tc tJ hi~n nay cho thity cong cw)c cai each 
thi chi c6 xu hul!ng chung lqi. Trang khi a6, do do chenh l?ch v€ thu nhrJp va nhi€u hqn 
chi khaC khidn khu V~t·c COng clang mdt ai nhung faf nang t6t nhdt, fam SUY giam nang 
l~·c (J khu Vl-(C cong. Bai vidt nay, fren CO' sO' nghien CLt'U kinh nghi?m cua Han Qu6c va 
thltl'C tiln Vi?t Nam, aua ra m()t s6 giai phap phat tridn a()i ng.U nhan ll-(C lanh ac;to. quem. 
fy fai nang trong khu V~lC COng nhcJm tqo a{)ng htc thz/c ady COng CU()C COi each thd chi 
aap ting yeu cdu phat tridn a&t nu/rc nhanh va h~n vung rheo quji aqo a6i mai sang tqo. 

Tic khoa: Nhan hrc tanh aqo, qucin lj tai nang, khu V~I'C c6ng, Him Qu6c, Vi?t Nam. 

D~t v§n d~ 

·Ngay tir Dbi m6i nam 1986, nh~n thuc dm;yc 
t~m quan trQng cua phat triJn d<)i ngu nhan h,rc 
Janh d~O, quc:}n Jy trong kbu VlJC COng nh~m t~O 
d(>ng lvc thuc dfty dti each th~ ch€ dap (rng yeu 
du a6i m6i toan di~n d~t nu&c, "m6 cua" va h9i 
nh~p qu6c t~, Dang va Nha nu6c ta da c6 S\f quan 
tam l&n a6i v&i cong tac phat tri€n d(>i ngu nhan 
]lJC lanh 0~0, quan ly trong khu VI,JC cong. 

V6i nhfrng chuy~n bi~n tfch q .rc v€ quan diSm 
va chinh sach phat tri~n d(>i ngu nhan Ivc lanh 
d~O, quan Jy trong khu V'l,fC COng nh~m t~O d(>ng 
l~rc. cho cai each thS ch~, Vi~t Nam da O<:lt duqc 
nhfrng k€t qua dang k~ trong cai each thJ ch~ nha 
nu6c dap tmg yeu du phat triSn d§t nu6c. Tuy 
nhien, nhfrng S'l,f cai thi~n d~t duqc Ia khong d6ng 
d~u, xu hu&ng chfrng l~i va nhfrng d§u hi~u "m~t 
m6i vi cai each" da tr6 nen kha ro rang. Trang 
khi d6, do do chenh l~ch v~ 1 uang va nhi~u h~ 
ch~ va b~t c~p trong c6ng tac phat tri~n d(>i ngG 

*H Qc vi~n Ky thu~t Quan Sl.J' 

** Vi~n Kinh t~ va Chinh tri Th~ gio·i 

nh8.n ll,rc lanh d~o, qu~m ly khi~n khu VIJC c6ng 
dang mAt di nhfrng tai nang t6t nh~t, lam suy 
giam nang h,rc 0 khu vi,rc cong. 

1. Thl!c tn;mg phat tri~n d()i ngii nhan ll!c 
Hinh d~o, qmi n ly ()' k.bu Vl;fC cong ciia Vi~t 

Nam trong thiri gian· qua 

1.1. Chil truO'ng, chinh sach pltat triJn nltiin 
Lf!C lfinlt tlf!O, qulm ly 0' khu V{l'C cong 

Tir D6i m&i nam 1986 d~n nay, chu truong 
phat tri~n d(>i ngu nhan h,rc lanh d~o, quan ly a 
khu VlJC cong da OU'<;K 0~ C~p trong nhi~U van 
ki~n quan trQng Va cho th~y CO SIJ chuy~n bi~n 
tfch CIJC V~ quan ai~m va nh~ thtrc V~ cong taC 
can b(>. Nghi quy~t Trung uang 3 (kh6a VIII) v~ 
"Chi€n luqc can b9 thCri ky d~y m~h cong 
nghi ~p h6a, hi~n d~ h6a d~t mr6c" duqc ban 
himh. Day Ia SlJ th~ ch6 h6a ducmg 16i can b(> cua 
Dang nh~m t<:lO ra bu6c chuy~n bi€n can ban va 
to~m di~n cua d9i ngu can b9, t?o khung th~ ch~ 
cho SlJ djnh hinh va phat tri€n d(>i ngil can bQ cua 
thai k)' phat tri~n m6i cua d~t nu6c. 
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Phat tri~n ngu6n nhan ll,J'c lanh d<;~o, quim ly ... 

N~hi quy~t s6 03/NQ/TW, ngay 18/6/1997 v~ 
"Chien ltrqc can b<) thoi ky cHiy m~mh cong 
nghi~p h6a, hi~n d~i h6a ctcit nuac". Chi~n luqc 
da xac djnh quan di~m, phuang huang CO' bim, 
cac chinh sac~ va giai phap Jan d~ ~ay d\ffi& d<)i 
ngii can b() den nam 2020, tnrac mat la chufm bi 
cho D~i hQi roan qu6c l~n th1r IX cua Dang. 

Mai day. Nghi quy~t s6 26/NQ/TW, ngay 
19/5/20 18 "v~ t~p trung xay dvng d()i ngu can bQ 
cac dp. nhcit hi dp chi~n h.rqc. du ph§m chcit. 
nang Jgc va uy tin, ngang t~m nhi~m Y\1", nlm v?y 
e{m b(> la nhan t6 quy~t dinh sv th2mh b~i cua each 
m~ng; cong tac can bQ la khau "then ch6t" eua 
cong tac xay d\Tng Dimg va. h~ th6ng chinh tri. 

Ctmg v6i sv chuy~n bi~n tich qrc v~ quan 
cti6m va nh?n thuc v~ phat tri~n dQi ngCi can bQ, 
Chinh phu va Thu tuang Chfnh phu, cae b9 
nganh da ban hfmh m()t lo?t cac van ban chinh 
saeh v~ phat tri~n d<)i ngu nhan Ivc Hlnh ct~o, 
qu;in ly trong khu VIJC COng. 

Vai nhfrng chuy~n bi~n tich qrc v~ quan 
di~m. chu tmang va chfnh sach. cong tac phat 
tri~n d(>i ngii nhan lvc n6i chung va phat tri~n d<)i 
ngu nhan lvc lanh d~o .. qwin ly trong khu VIJC 
cong eta d~t duqc nhfrng k~t qua dang ghi nh?n. 
Nghi quy6t s6 26/NQ/TW danh gia dng d<)i ngu 
can b(> cac dp c6 buac tnr&ng thanh, phat tri~n 
v€ nhiSu. m~t. chcit tuqng ngay cang duqc nang 
len, ttrng bu6c dap frng yeu du cua thoi ky ctciy 
m~nh COng nghi~p h6a, hi~n d~j h6a d~t nuac; CO' 
du d9 tu6i, gi6i tinh, dan t<)c, ng~mh nghS, linh 
V\TC cong tac CO S\1' can ct6i, hqp Jy han; ngu6n 
c{m b9 quy ho~ch kha dbi dao, co ban bao dam 
sv chuy~n ti~p giG-a cac th~ h~. 

1.2. Nlu1n.g h{ln chi, bfit c~p trong pluit 
triin ill)i ngii nhiin Ll!c Lanlt tlgo, quiin ly iY 
khu V{l'C COng 

Chinh sach phat tri~n nhan I!Jc lanh d<w, qu{m 
ly trong khu VIJC cong (J Vi~t Nam hi~n nay duqc 
thvc hi~n theo hai huang chinh. M(Jtla, phat tri~n 
ttr d9i ngii . nhan lvc n(>i t~i va hai Ia, tim ki~rn, 
thu hut, tuy~n d\mg nhan h,rc tu ben ngoai. Tuy 
nhien, tren th\fC t~ chu y~u d\fa vao vi~c phat 
tri€n d9i ngu nhan h_.rc ben trong t6 chuc; dva tren 
S\f danh gia, dao t~O. bf>i duiS'ng, dai ngQ va phat 
tri~n nhan lJJC. Tlwc t~ hi~n nay cho th~y cong 
tac phat tri~n d(>i ngu nhan lvc lanh ct~o, quim ly 
a khu VlJC cong con nhiSu h~n ch~. b~t c~p a h§u 

h~t cac khau trong phat tri~n OQi ngU nhan )IJC lanh 
d~o. quan ly ciing nhu trong moi tru<Jng ho~t d(>ng 
cua d<)i ngu nhan Jvc Hinh d~o, quan ly. 

Nhimg hqn chd, bdt c9p trong cong tac aanh 
gia nhan hrc /anh dqo, quem ly 

Cong tac danh gia Uinh d~o, qufm ly duqc coi 
Ia khau then ch6t trong phat tri€n lanh d?o, quan 
ly trong khu v~rc cong, vi dva tren k~t qua dimh 
gia se phan lo?i duqc lanh d~o, quan 1)' lam vi~c 
hi~u qua hay chua hi~u qua, danh gia nang lJJc 
lanh ct?o. quan ly plwc v~1 cho quy ho~ch, dao 
t~o, b6i duong. Song day l~i khau y~u nhcit trong 
cong tac phat tri~n d<)i ngii lanh d~o, quan ly kim 
v~;rc cong 6 nu6c ta hi~n nay. 

Do tieu chi, tieu chuful danh gia con chung 
ehung, thi6u dinh luqng, chua Jfty k~t qua thvc 
hi~n CaC nhi~m VI,! dU<;YC giaO Jam thtraC do chu 
y~u d6 danh gia. do v~y, thuong ctuqc v?n d1,1ng 
theo y chi chu quan cua nguoi danh gia. 

K~t qua danh gia chua thvc sv g~n v6i ch~ d9 
luang, thucrng, phuc lqi , duqc b6 nhi~m hay 
khong duqc b6 nhi~m nh~m t?o sv d<)ng vien, 
khuy~n khich can b9 lanh d~o, quan ly, cho nen 
ctanh gia mang tinh hlnh thuc, lam giam d(>ng lgc 
phftn dftu d~ hofm thanh t6t congvi~c, chuc trach, 
nhi~m vv. Thvc t~ hi~n nay Ia l<hi duqe dS b~t rbi 
thi duqc giii· vi tri d6 su6t trong thm gian dai, chi 
nghi khi h~t tu6i. NhiSulanb d~o, quan ly dp cao 
lam su6t hai nhi~m ky 1 0 nam trong khi ch~ng 
c6 tMnh tfch gi dang k~ trong lTnh V\fC pJw trach. 

Vi~c danh gia nhan l\fc lanh d~o, qufm ly 
khong chtt trQng t6i vi~c trao d6i thong tin gifra 
nguoi danh gia va nguoi duqc danh gia d~ tim 
each cai thi~n chcit luqng cong vi~e trong giai 
do~m ti~p theo. 

Nhimg hqn c:hd, bdt cijp trong cong tac tuyin 
ch9n. ad b9t viJ b6 nhi~m nhdn b,rc lanh dt;zo, qw:in ly. 

Tuy~n ChQn, d~ b~t va bf> nhi~m lanh d?O, 
quan ly la m(>t khau rcit quan trQng, la khau dftu 
tien tron~ quan ly nhan Ivc lanh,d~o, qu{m Jy, c6 
tinh quyet dinh cho sv phat trien m<)t co quan. 
Vi~c tuy~n chQn duqc nhan lJJc lanh d~o, quan ly 
tai nang thl n~n COng Yl,l Se V~l1 hanh va ho~t d('Jng 
d~t k~t qua cao vi "can b9 la g6c cua mQi vi~c", 
la "nguyen nhan cua mQi nguyen nhan" trong b9 
may nha mrac. Trong nhfrng nam g~n day, nh~rn 
nang cao ch§t luqng d(>i ngu lanh d~o, qulm ly, 
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Ph<ilfn Tu§n Anh- Ph<ilm M<ilnh Hung 

Dang va Nha nu6'c ta da tri~n khai th\TC hi~n cong 
tac thi tuy~n v&i lanh d~o, quan ly. Tuy nhien, 
cong tac thi tuy6n m&i duqc thvc hi~n thf di6m & 
m(>t s6 ch(rc Vt). D6i tuqng tham gia con h~ h~p, 
b6 h~p & nhilng ca nhan duqc quy ho~ch trong 
khu V\{C hanh chfnh cong, chua rna r(>ng ngoai 
khu V\fC hanh chinh cong. 

Thvc ti~n cong tac d6 b?t, b6 nhi~m nhan 1\l'c 
lanh d?o, quan 1y & khu V\fC cong hi~n nay chu 
y~u Ia khong ap d\lflg ch~ d(> thi tuy~n, cac tieu chf, 
tieu chufrn d~ d~ b?t d.t chung chung, khong duqc 
luqng h6a, thu0ng tuy thu(>c vao S\I v~n d1,1ng theo 
y chi chu quan cua nguoi danh gia. K~t qua Ia d~ 
l9t nhi6u ngu0i b~t tai, thi~u d?o due vao d(>i ngu 
nhan h,rc lanh d?O, quan ly be) may nha nu&c. 

Do thi€u ky cuong, ky .lu~t, nen qilil d~n b6 
nhi~m tran !an, tuy ti~n, s6 luqng dp ph6, c~l? 
ham qua n.hieu. Theo bao cao cua Tnrang ban to 
chuc trung uong Dang, tinh d~n nam 2017, s6 
Juqng Janh d?O trong cac ca quan dan vi, ca nuac 
hi~n c6 81.492 lanh d?o dp ph6 tu ph6 phong dSn 
thu tru6ng. Cu 5 can b9 cong chuc thi c6 1 lanh 
d?O dp ph6, c6 nai 44/46 lanh d?o, c6 ca quan 
100% can b9 Ia lanh d?o, khong c6 ai la chuyen 
vien. C6 V\1 c6 6 ham V\l tn.rang, 7 ham ph6 v1,1 
tru&ng, c6 ca ham tru&ng phong, ph6 tru&ng 
phong; th~n chi c6 V\l c6 19 ham ph6 Y\l tn.r&ng. 

Do v~y, d(>i ngu nhan h.rc lanh d?o, quan ly 
trong khu V\{C Cong dong nhung khong ill?flh, 
chua dap ung duqc yeu du, thi~u d(>ng lvc d6 
nang cao nang lvc, tinh chuyen nghi~p va hi~u 
qua cong tac. 

Nhung hr;m ch~ bdt c4p trong c6ng tac b6 tri, 
sit d?rtng nhan ll;(c lanh &;w, quan ly 

Cong tac b6 tri, su d\lfig d(>i ngii Hinh d?o, quan 
ly khu vvc cong duqc xem h1 n6n tang d6 phat huy 
nang h,rc CUa lan..h d?O, quan ly khu Vl,.TC cong Va 
giup cho t6 chuc c6 th~ v~ hanh m(>t ca.ch hi~u 
qua. Vi~c b6 tri, sir d1,mg lanh d~o, quan Iy khong 
chi anh hu&ng t6i nang su~t va k~t qua cong vi~c 
cua bim than nhan lvc lanh d~o, quan ly rna con 
anh hu&ng t&i muc d9 c6ng hi~n, dong g6p cua 
d(>i ngfi cong chuc, vi en chuc trong t& chuc. 

Tuy nhien, th\IC t~ cho th~y hi~n tuqng lanh 
d?O, quan ly duqc bf> trf vao vj trf qua tfun khong 
phai la it, vi~c Sir dt)ng nhan }\fC lanh d~O, quan 
ly chiu nhi€u_sv chi ph6i b6i chu nghia duytinh, 

Ph at tri~n ngu6n nhan lt,J'c lanh a~o, quan ly ... 

d~t tinh cao han ly. Dilil t6i nhibu can b9 lanh 
d~o, quan ly c6 h?H ch~ v6 nang lvc nhung vftn 
n~m giG' chuc Vl,llanh d~o, quan ly, do v~y, ho~t 
d(>ng thiSu hi~u qu·a, chua dap ling duqc S\I 
nghi~p dbi m&i. 

Tbn t~i hi~n tuqng sir d1,mg can pQ lanh d?O, 
quan l)r theo nguyen t~c nguqc vi ngu0i d€ s~p 
x~p, b6 trf vi tri, khong din cu· tren yeu du cong 
vi~c v:a chu trQng t&i nang h,rc, kha nang dap ung 
yeu cau cong vi~c. 

Nhfmg h~n chi, bdt c4p trong m6i tncong hoqt 
a(mg cua a9i ngu nhan lvc liinh d~o, quan ly 

Cong sa, a chung mvc nao d6, duqc nhln 
nh~n la nai chia chac lgi ich, khong c6 ky 
cuang cM,t che nhu vi tri dang ton vinh. Do 
luang th~p nen khong thu hut va gifr chan duqc 
nhu·ng ca nhan xuAt s~c theo du6i sv nghi~p 
trong khu vvc cong, nhi6u ngu0i coi la cong 
vi~c ban thai gian hay nai trtl chan va trong 
thvc t€ h9 thu0ng c6 them nhi~u vi~c lam khac 
d~ ki~m them thu nh~p. 

2. Djnh hm)·ng phat tri~n d(}i ngu nhan ll)'C 

Janh d~O, quan fy tai nang trong khu Vt.fC COng 
& Vi~t Nam d~n nam 2030 

Toim c~u h6a, S\f ti€n b9 nhu vu bao cua cong 
ngh~, S\f thay ct6i trong nh~n thuc cua cong 
Chung Va Xa hQi, nhu C~U va nguy~n VQng CUa dan 
chung ngay cimg cao, vi ths va quy€n nang cua 
cong dan ngay cang m~h me, tinh da d?ng trong 
lvc lu9ng lao d(>ng, va 'S\f thay d6i trong moi 
tru0ng cong tac khi~n cac nha Janh d?O, qufm Jy 
khu V\fC cong ngay nay dang phai d6i m~t vai 
nhi~u bai toan phuc t?p va nhung thach thuc to 
l&n, doi hoi & h9 khong chi c6 tfun nhin va nang 
Ivc ho~t d(>ng dia phuong rna con c6 tfun nhin va 
nang l1,rc ho?t d(>n~ t~m toan c~u, c6 th€ tim kiSm 
sv hqp tac toan cau va dam nhi~m vai tro lanh 
d?o khu vvc, c6 th6 lam vi~c t6t v&i cac t6 chuc 
qu6c t~ nhu World Bank, ADB, d~i di~n m(>t 
each hi~u qua. lqi fch gu6? gia trong thuang 

· luqng v&i cite to chuc quoc te ho~c nu&c ngoai ... 

Theo Ngan hang tli~ gi&i thi n.han lvc Ianh 
d?o, quan ly tai nang la b(> ph~n xuAt s~c nhAt 
.duqc b6 nhi~m giG' cac vi tri lanh d?o dp cao 
( cong chuc d.p cao) trong cac C(J quan cua Chinh 
phu, c6 trinh d(>, nang l\fc chuyen mon mang tfnh 
t6ng hqp, ho~c ciing c6 th€ quan ly n.hung ca 
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quan chuyen nganh sau. S6 nay chi~m ty I~ 
khoang 1,5% d~n 3% s& cong ch(rc cua n~n cong 
V\}. 1-IQ duqc d~ b~t, b6 nhi~m vao cac vi trf Uinh 
d~O chu ch&t thong qua cac CUQC tuy~n ChQn 
nghiem ng~t, duqc dao t~o nhi~u han so v&i 
nhfrng lanh d?O, quan ly binh tlmcmg. f)ay Ia 
nhfrng ngtrcri Se dtrQ'C hu6ng ffilrC luang Va dja vj 
cao trong xa h(>i. Sv thang ti~n v~ ngh~ nghi~p 
cua d&i tuqng nay tuy thu(>c vao trinh d(>, nang 
h,rc va hi~u qua cong vi~c. 

f)(>i ngu nhan l~rc lanh d?o, quan ly tai nang 
n·ong khu VlJC c6ng Ia lvc luqng nong c&t trong 
h~ th6ng chinh trj, CO nhi~m VI,.J hO?Ch djnh CaC 
chinh sach, phap lu?t cua Dang, Nha mr&c va 
cung Ia ngm)'i thvc thi cac chinh sach phap lu?t. 
~Qi n$il nhan lvc lanh d~o, quan ly tai nang Ia 
cau noi htru hi~u gifra cong tac hO?Ch dinh chinh 
sach va thl,l'C thi chfnh Slkh. D(>i ngu nay c6 th~ 
tham muu cho Chinh phu c6 quy~t sach phu hqp 
v&i tinh hinh tai chinh va ngubn nban ]\fC hi~n 
c6, dbng thai t6 ch(rc tht,rc thi cac quy~t sach 
chi~n luqc. Uinh d?o, quan ly khu vvc hanh 
c.pfnh cong la ngubn nhan h,rc quan trQng c6 vai 
tro quy~t dinh trong nang CaO hi~U ll,l'C, hi~U qua 
cua b(> may hanh chinh nha nu&c. 

Bay cung chinh Ia lvc luqng chl:t y~u tn,rc ti~p 
tham gia xay dvng ducrng l&i cai each kinh t~ va 
hoi nh~p kinh t~ qu&c tS, trong thai ct?i each 
m~ng cong nghi~p 4.0. B6i v?y, yeu du d~t ra 
d6i v&i d(>i ngu can b(> quan ly, lanh d~o trong b(> 
may nha mr6c Ia r~t cao. 

Thti· nhdt, d(>i ngu nay ccln phai c6 nang lt,rc 
lanh d?O, quan ly va chuyen mon cao. Vai tro cua 
can b(> quan ly kinh t~ Ia quan trQng trong t6 
chuc, do d6 phai doi hoi cao v~ trinh d(>, dn 
tuy~n chQn nghiem kh~c nhu tuy~n chQn nhan 
tai. HQ Ia thu tru6ng dbng thai Ia thu lTnh d§:n d~t, 
tien phong va Ia tql CQt trong vi~c " lam ra, v~n 
hfmh va thay d6i" th~ ch~, gifr vai tro then ch6t 
trong l~p ke hO?Ch va trien khai th\fC hi~n CUQC 
cai each nhan Sl,f va cai each th~ ch~. 

Thu hai, hQ ccln c6 tinh thful phat tri~n d~t nu6c. 
tinh thful dfli m6i sang t~w. nang d(>ng d~ lam tuai 
m6i khu V\JC cong, CO tfim nhin toan du d~ giai 
quy~t nhfrng thach thuc trong ho~ch dinh chinh 
sach va quan trj, d§n d~t, thuc d~y va Ia "Dfiu keo 
cua cai each th~ ch~", d~ xu~t OUQ'C tfun nhin va 
phan b6 hi~u qua ngubn lvc qu&c gia, k~ ho~ch 
phat tri~n kinh t~ va xa h(>i 6n d!nh va hi~u qua. 

Thz( ba, hQ dn c6 ban linh chinh tri vfrng 
vang, phfun ch~t, tu each d?O due t&t, khong bi 
tac d(>ng, tha h6a bai nhfrng y~u tf> tieu ClJC, cam 
d6 tu· m~t trai CUa CO' Ch~ thj tnrcrng. 

Tom l«i, chung ta cfin c6 m(>t d(>i ngu nhan lvc 
lanh d<;lO, quim ]y 0 khu V\JC Cong CO tai nang Janh 
d?O, quan J)', trinb d(> chuyen mon gioi , t~m nhin 
va _nan~ tvc ho~t. d(>ng toan cfiu, c6 tinh thful phat 
trien dat nu&c, doi m6i sang {?o, ban llnh chinh tri 
vung vang, va tu each d<;lo due. HQ thvc SlJ phai 
Ia nhfrng nhan tai c6 nang lvc xu~t s~c va van h6a 
]am vi~c khoa hQC, chuyen nghi~p va hi~U qua. 

3. Kil}h nghi~m Han Qu6c v~ cac giai phap 
phat trien d{)i ngfi nhan l'!C lanh d~o, quan ly 
tai nang 0' khu V'}'C cong 

3. 1. Kluii quat clzung 

Kinh nghi~m Him Qu6c trong phat tri~n d(>i 
ngu nhan lvc tanh d.~o, guan ly tai nang t~w d(>ng 
h,rc cho cai each the che nha nu&c tu ky nguyen 
Park Chung hee d6n nay c6 nhiSu bai hQc quy gia 
va r~t dang d~ chung ta tham khao. 

La m(>t qu6c gia khong duqc thien nhien uu 
dai, lich str phat tri~n trai qua nhi~u cu(>c chiSn 
tranh, Han Qu6c tv xac djnh phai c6 m(>t "sue 
b?t" phi thuong m&i c6 th~ vuqt qua kh6 khan. 
Han Qu6c nh~n th~y phat tri~n ngubn nhan Ivc 
chinh Ia chia kh6a cua mQi v~n d@. V6i quan 
di~m ro rang r~ng vi~c h,ra chQn OUQ'C nhung ca 
nhan xucit s~c, d~t trong m(>t moi trucrng lam vi~c 
hqp ly, Slr dt,mg khoa hQC ... se t~O nen m(>t SUC 
m?nh d~c bi~t , du d6 I~ khu VI,J'C cons hay tu. 
Nhfrng vi9c lam Cl,J the cua Han Quoc tu ky 
nguyen Park Chung-hee d~n nay la minh chung 
ro rang cho quan di~m va nhfrng thanh cong d6. 

S¥ t~anh ,con~ cua Han Qu&c la,do,sv k~t hqp 
c\:1a nhieu yeu to, trong d6 phai ke den s1,r dong 
gop to l&n CUa d(>i ngil nhan lvc lanh d<;lO, quan Jy 
tai nang 6 khu VlJC cong. f)(>i ngu nhan I~rc lanh 
d<;1.o, quan ly g6p ph§n quan trQng trong vi~c 
ho(;lch d!nh chi~n luqc phat tri~n qu6c gia, di~n 
hlnh Ia b(> tham muu trong khu "nha Xanh" cua 
t6ng th&ng Han Qu6c. Ngucri Trung Qu6c khi tiSn 
hanh cai each m6 cua da tham khao kinh nghi~m 
Han Qu6c va cho r~ng "Kinh t~ Han Qu&c dt 
canh duqc Ia do d~ra vao han m(>t tram chuyen gia 
cao d p trong nha Xanh". 1-IQc gia Evans (1995) 
da dung khi nh~n xet r~ng Han Qu6c c6 duqc s~ 
phcil tri~n th~n t6c Ia do nha nu6c tuy~n chQn duqc 
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ngum Uti ra lam vi~c nu&c tu nhling nguoi gi6i 
nh~t a cac d<;ti hQC danh ti~ng nhk 

Kinh nghi~m Han Qu6c trong thai ky T6ng 
th6ng Park Chung-hee cho th~y nha phar tri~n 
duqc d()i ngii nhan h,rc lanh d<;to, quan ly tai nang 
(y khu VlJC cong, Han Qu6c da xay dvng OUQ'C th~ 
ch~ nha mr&c m?_nh, ~6 nang ll,!c, chuyen n~hi~p, 
hi~U qua gop pha.n dac il,l"C vao Sl,.I phat trien but 
pha thftn t6c cua Han Qu6c. Thl,!c t~ cho th~y 
trong giai do<;tn tru&c Chinh quy~n cua t6ng 
th6ng Park, Han Qu6c khong tuy~n d1,1ng duqc 
nhGng tai nang xu~t chung c6 kha nang v~n hanh 
b9 may himh chinh nha mr&c va d~t hQ vao d(mg 
vi trf. Khi T6ng th6ng Park Chung-hee ti~p qufm 
chinh quy6n thong qua cu()c dao chinh quan SlJ, 
phftn l&n quan chuc c~p cao d~u tham nhung, 
trinh d9 hQc v~n th§p, chi c6 2/3 can b9 dp trung 
trong Chinh phu t6t nghi~p ph6 thong trung hQc 
va khong OUQ'C dao t<;to l<;ti, 80% can b() dp cao 
duqc a€ b<;tt do tham nien cong tac. HQ khong c6 
)' chi, thi~u tinh th§n sang t<;tO va a6i m&i. MQi 
thu da c6 tu tm&c d~u duqc coi Ia t~p guan, th?ng 
I~ phai theo. Tham nhiing tran lan khap h~ thong 
chinh quy~n. Do v~y, nguai dan mit ni~m tin va 
rai xa b9 may chinh quy€n. 

f)~ dam bao tinh chinh danh, Chinh quy~n cua 
T6ng th6ng Park t~p trung phat tri~n kinh t~ ait 
nu&c va coi vi~c lanh d~o phat tri~n kinh t~ dit 
nm]c la uu tien himg d§u. f)~ thl,!c hi~n k~ ho<;tch 
phat tri~n kinh t~ hi~u qua. doi hoi phai c6 d9i 
ngii nhan il,!C COng V\1 tai nang, Q~C bi~t la d(}i ngfi 
nhan ll,!c lanh d<;to, quan ly. T6ng th6ng Park xac 
dinh OQi ngfi nhfu1 h)'C COng V\1 tai nang cung VOi 
m9t quan d9i hung m~nh va m<)t tu doanh lam 
n~n Umg la ba tf\1 c<)t quy~t djnh sv t6n vong cua 
th~ ch~ nha nu6c. T6ng th6ng Park da dimh uu 
tien sf> m(>t cho vi~C cai each nhan ll,!C cong Vl,l, 

xay dl,!l1g d()i ngu nhan il,!C ianh O<;lO, quan !y tai 
nang c6 kha nang v~ ha.nh b9 may nha nu6c 
chuyen nghi~p va hi~u qua. 

· 3.2. Mpt sJ giai plui.p qt thi 

Gicli phap tuydn d1,mg ngu&i tai vao h(J mdy 
c6ng quydn thong qua thi tuydn c6ng khai, 
ct;mh tranh. 

Tm&c nam 1961, Han Qu6c khong c6 h~ th6ng 
tuy~n dvng cong khai, vi~c sir d\lllg can b() OUQ'C 
th\IC hi~n theo ki€n nghj. H~ th6ng nay khong lam 
tang tdnh d9 chuyen men cua can b(). Thong 

Phat trien nguon nhan h,.rc lanh d<;~o , quan ly ... 

thuang thi b~ng each nao d6 ngum chua du trinh 
d9 l<;ti duqc b6 nhi~m lam tanh d<;to, quan ly. 

Chinh quy~n T6ng th6ng Park da kh~c ph1,1c 
h~ thf>ng nay b[ng each thanh lQC nhfrng can bQ 
khong du nang lt,rc va tham nhung, thay th~ hQ 
b~ng nhung nhan SlJ m&i c6 nang h,rc dS lam tuoi 
mcri hinh anh Ctta cai CaGh va dam bao mQi nguai 
tuan thu chinh sach, do v~y, nang Ivc cua b9 may 
hanh chinh nha nu&c duqc tang len. 

Han Qu6c thl,!C hi~n thi tuy~n cong khai , C<;tnh 
tranh ?6i vqi can b9 quan ly dy tr~ng (tu b~c 5). 
H~ thong cap b~c cua Han Quoc gom 9 b~c (b~c 
1 cao nh~t). Trong h~ th6ng dp b~c cua Han 
Qu6c, duqc d~ b<;tt nghTa la duqc huang Iuong 
cao hon va nhiSu quy€n quy~t dinh han. U ng 
vien thi d6 viw b~c 5 la b~c khoi di~m sv nghi~p 
quan ly, lanh d~o. Khoang 80% cong chuc dp 
cao b~t d§u sv nghi~p tu b~c 5, h~u h€t dSu tn\i 
qua ky thi t~p trung, cong khai, c~nh tranh r~t 
kh6c li~t. Do v~y, duqc x€p vao b~c 5 Ia m()t vinh 
dl,! r~t to lon. 

H~ th6ng thi "tuy~n cong khai, C<;tnh tranh cua 
Han Qu6c c6 ba d~c di€m chinh. M9t Ia, t~t ca 
nhung nguai d?t tieu chufm trinh d9 c6 thS d\r thi. 
Hai la, thai gian va dia di~m thi OUQ'C b6 trf thu~n 
ti~n cho ung vi en. Ba Ia, thong tin vS CUQC thi (chi 
phi, s6 vi~c lam cong b6 trong thm gian du dai ... ). 

V&i vi~c thl,!c hi~n thi tuy~n, s6 ngum lam 
vi~c theo ki~n nghi giam xu6ng, s6 nguoi lam 
vi~C theo thi C<;tnh tranh, cong khai tang len. 
NhGng cong chuc vu()'t qua ky thi C<;tnh tranh 
kh6c li~t duqc lam vi~c 6 nhfrng b9 v~ kinh t~ va 
phat tri~n . v &i kiSn thuc chuyen men cua minh, 
hQ c6 th~ xay dl,!ng k~ ho<;tch phat tri~n kinh tS. 
HQ c6 th€ lam vi~c 6 vi tri cong chuc khi con tre 
va tich !Gy kinh nghi~m v~ chinh sach cong va 
quan ly cong khi c~n tre. Theo thoi gian, hQ 
twang tha.nh va c6 the tra thanh cac nha lanh dao 
d~t nu6c. · 

Giai phap tuydn dt,mg nguai tai vao b(J may 
c6ng quydn kh6ng qua thi tuydn. 

D~ b6 trq nhClng h<;tn ch~ cua hinh thirc thi 
tuy€n cong khai, C<;tnh tranh, Chinh quy~n tbng 
th6ng Park tht,rc hi~n tuy~n d1,1ng d~c bi~t khong 
qua thi tuy~n nhfrng tai nan~ tu quan d_Qi, cac nha 
khoa hQC tai nang tu nguon Han kieu, du hQc 
sinh, tir truong d~i hQc danh ti~ng nhu Seoul. HQ 
duqc mi~n thi va duqc hu6ng muc Iuong r~t cao, 
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Phat tri~n nguon nhan ll)'c fanh d~o. quan ly ... 

hQ thu<mg lam vi~c v&i cuong vi {a can b9 chinh 
sach, darn nhi~m cac dv an qu6c gia vS R&D, 
ho~c nhfrng nhi~m Vl,l d?c bi~t. 

Thvc t6, trong th~p ky 1960, Chinh quy~n cua 
Tbng th6ng Park d~mh ty trQng 1611 nhfrng vi tri 
cao dp cho nhfrng nguai xufrt than ttr quan d(>i, 
ttr thang 12/1963 a€n thang 1211970, c6 t&i 21/89 
b9 tru6ng xufrt than tu cac hQC vi~n quan SlJ. D~n 
vS sau, vi ml,lC tieu phat tri€n kinh t€, Chinh quy~n 
tang cuang str dl,lng nhfrng chuyen gia ngoai quan 
d(>i, chu y~u !a cac chuyen gia xufrt than tu cac 
truang d~i hQc danh ti~ng nhu Seoul. Tu 1966 d~n 
1978, hO'n 20% cong chuc cao dp xufrt than ttr 
D~i hQc qu6c gia Seoul. 

Vi~c m& r(>ng su .dt,.mS gi6·i uu ttl gi~p nang 
cao nang h,rc cua the che nha nu&c nham phat 
tribn kinh t€. Bi€n hinh nhu Chfnh quySn T6ng 
th6ng Park thanh l?p Ban K~ ho?ch kinh t€ tuy~n 
d\mg cac chuyen gia kinh t€ hQC a My Y~, hQ 
duqc giao toan quySn ho?ch d1nh chi~n luge. 
Nha d6, Ban K~ hoach kinh t€ c6 th€ ki€m soat 
cac b9 khac nhAm phat tri€n kinh t€. Bay dugc 
xem la phuO'ng phap rfrt c6 hi~u tvc, hi~u qua 
trong t~o d(>ng lvc cho sv tang truang kinh t~. 

Giai phap aJ bt;zt theo 19 trinh nhanh va 
hwng cao. 

H~ th6ng con~ ch(rc Han Qu6c c6 CO' ch~ t?O 
d(>ng 1\rc l&n de d9i ngu nhfm lvc lanh d?o, 
quan I): tai nang lam v i ~c. HQ dugc hu&ng 
luo·ng cao, d~ b?t theo 19 trinh nhanh, c6 nhibu 
quySn quy~t dinh ... 

Mtrc luO'ng cua d(>i ngu lanh d?O, quan ly tai 
nang trong khu v~rc cong cua Han Qu6c thfrp hO'n 
m9t chut so v&i cac t?p doan tu nhan nhung bu 
l.?i hQ dugc hu&ng phl,l cfrp huu trf, t6t, co.ng vi~c 
on di.nh, tau dai va c6 nhieu phl,l cap lam thu h~p 
chenh l~ch thu nh?p v&i khu vvc tu. 

Gicli phap tim, can b9 ltinh at;zo, quan ly ted 
nang t£'r m9i ngu6n. 

Ngay nay, v&i ml,lc tieu thu hut tai nang vao 
d9i ngu 1.500 can b9 nong c6t cua h~ th6ng cong 
chuc, d .n bQ trung cao cap (ttl' Vl,l truong/tuong 
duO'ng tra len), Han Qu6c da tri~.n khai han~ lo?t 
bi~n phap, trong d6, d~c bi¢t chu tr<;>ng thiet l~p 
CO' ch~ m&, minh b?ch trong tuy~n chQn. Him 
Qu6c xay dl,l·ng ca ch~ m& cho phep nguai ta.i c6 
th~ t1,l' trng Clr ho~C dUQ'C d~ Clr vao cac vi trf quan 
trQng trong b9 may nha nuac, k€ ca vj tri b(> 

PhC;Jm Tu~n Anh - PhC;Jm MC;Jnh Hung 

tru&n&· Ha~ Qu6c xay dvng h~ th6ng h6 SO' du 
li~u ve nguon can b(>, trong d6 cac (rng vien w 
ung Clr ttr khu vvc tu nhan chi€m tren 50%. MQi 
nguai dan trong nuac cling nhu ki~u bao 6 nu&c 
ngoai CO th~ trng Clr tham gia vao hf> SO' dfr li~u 
nay Va chtrc Vl,lttng CU toi vj tri bQ truang. 

T6m l?i, d~ tuy6n chQn dugc d(>i ngu nhan h,rc 
Uinh d~w, quan ly tai nang, Han Qu6c da thi~t k~ 
h~ th6ng tuy~n d~mg t6t va duqc dibu chinh phu 
hgp theo thai gian. 

4. D~. xu~t m()t s6 giai phap Cl} th~ nh~m 
phat trien d()i ngu nhan ll!c ·uinh d~o, quan ly 
tai nang trong khu VlJ'C cong 0' Vi~t Nam tir 
nay d~n nam 2030 

B6i v&i Vi~t Nam hi~n nay do ca d9i ngu nhan 
l~G a khu vvc cong va d(>i ngu Ianh d~o, quan ly 
(y khu vvc cong d~u r~t dong. Theo T6ng Cl,lC 
Th6ng ke, tinh d~n ngay 01 /07/2017, nhan lvc 
khu VlJC cong ca mr&c la han 3,8 tri~u nguo·i 
(khong tinh doanh nghi~p, quan d(>i, cong an). 
Trong d6, nhan Ivc kh6i CO' quan hanh chinh, s~ 
nghi~p xcip xi 1 tri~u nguai. Nhan Ivc kh6i dan 
vi sv nghi~p cong l?p la 2,5 tri~u nguoi Nhan 
tvc kh6i cac t6 chuc chinh tri, doan th€, hi~p h9i 
237.000 nguai. 89i ngu Hinh d?o, quan ly chi~m 
tren 20% trong s6 d6. V &i s6 luqng dong nhu v~y 
thi r~t kh6 c6 th@ c6 du .ngu6n lvc d~ ti~n hanh 
cai each tm\n bQ cung h1c. 

Han nfra, cong tac quan ly d(>i ngil nhan lvc 
trong khu Y\fC cong a ntr&C ta hi~n nay theo ch~ 
d9 phi t~p trung, m6i b(>, ca quan, ban ngfmh thvc 
hi¢n vi9c tuy~n dl,lng, quan ly nhan l\rc ctla minh, 
vi v~y, rfrt kh6 c6 th~ cai each toan b() h~ th6ng 
nhfui. lt,.rc nay m9t each th6ng n.hcit. 

Do v~y, giai phap kha thi hO'n ca la ti~n hanh 
phat tri€n d9i ngu nhan 1\l'c lanh d?o, quan Jy tai 
nang d~ t~o d()ng lvc thuc d~y cong CUQC cai each 
th~ ch~. Chung ta dn xay dvng M th6ng tuy~n 
ch<_m, danh gia, dao t?o, b6i du6'ng, trQng dl,lng, 
dai ng9 rieng ct6i v6i d9i ngu Hinh d?o, quan ly 
tai nang nay. f)~ dam ,bao tuy€n chQn duqc 
nhfrng nguai thvc tai, can c6 chfnh sach rieng 
nhu trach nhi~m cao han, thai gian b6 nhi~m 
nhanh han, lLrang b6ng cao hO'n, khong gi6ng 
nhu cac chinh sach d6i v&i d(>i ngu nhan Jvc la.nh 
d?o, quan ly thong thuong. 

Ngh_ien cuu ki~h nghi~m H~ Qu6c, d6ng 
thai xuat phat ttr dieu ki~n Cl,l the cua Vi~t nam, 
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chung toi mc,mh d?U a~ xuit m<)t s6 giai pluip q1 
th~ nh~m phat tri~n a<)i ngil nhan ll,l'c lanh d~o, 
qufm ly titi nang trong khu Vl,fC cong cua Vi~t 
nam tu nay d~n nam 2030. 

M9t la, cai tiSn h.~ th6n~ tuy~n dt,mg can b9 
Hinh d?o, quan ly nham tuyen ch<;>n dugc nhfrng 
nguoi tai nang xufit s~c va phtl hgp nhfit d~ dam 
nhi~m nhfrng vt trf then chf>t trong cac ca quan 
trung tr(Jllg. 

- M& r<)ng ph?m vi d6i tugng tuy~n dt,mg, 
thi6t kS ca chS m& va minh b?Ch trong tuy~n 
ch<;>n. Xay dl,l'ng ca ch~ m& cho phep nguoi tai c6 
th~ tl,f (rng cu ho?c OUQ'C d~ Clr a€ thi tuy~n vao 
cac Vj tri quan tr<;>ng trong ca quan trung trang. 
Xay d\ffig h~ th6ng h6 SO' dfr l i~u v~ ngu6n tuy~n 
dt,mg, dam bao m<;>i nguai dan trong nu&c cilng 
nhu ki~u bao a nu6c ngoai c6 th~ ung cti tham 
gia vao hfl SO' dfr li~u nay d~ thi tuy~n. 

- Tang cu<mg hinh thuc thi tuy~n c?nh tranh. 
cong khai trong tuy~n dl,lng can b<) lanh dc;to, quan 
ly, ban d~u c~ c6 quy djnh muc% t6i thi~u va t6i 
oa ty 1~ d.n b9 lanh 0~0, qufm ly <hrqc b6 nhi~m 
thong qua hin~ thl.rc thi tuyen c~h tranh, cong 
khai. Thi tuyen cong khai, c~mh tranh khong 
nhl'mg tuy~n ch<;>n duqc nhfrng ca nhan xu~t s~c 
ma con t?O cho nhilng ngu(yj YUQ"t qua cac ky thi 
tuy~n kh6 khan cam th~y c6 Str m~nh trong vi~c 
xay d\ffig dAt nu&c va hun due long tl,l' tr<;>ng, ni~m 
kieu hanh. Cu<)c thi nay la thi t?p trung do Ct,1c 
quan ly nhan tai qu6c gia dam nhi~m. 

- D~ cao cac tieu chuftn ~~ chuyen rnon. nang 
l\rC lanh O?O, quan ly va pham chat d~o due, tinh 
thAn phat tri€n d~t mr&c. obi rn&i sang t~o. 

Hai la, dn dbi m&i c6ng tac danh gia can bo 
tanh d?o, quan ly, c6ng tac nay kh6ng th~ rnang 
tfnh hinh thtrc, rna phai thl,l'C S\T tr6' thanh giai 
phap CO y nghia trong vi~c nang cao nang ll,l'C va 
ph~rn <;:h~t ctia d<)i ngu can b9 lanh d?o, quan ly. 

- K~t qua oa~h gia P.hai g~n I i6,n v6i ch~ d<) 
luang thu&ng, de bc;tt, bo nhi~rn, b6 tri nhan st,r, 
can CU a~ quy ho?ch, dao t?O, b6i du6'ng. 

- Tieu chu~n oc'mh gia can bQ W.nh d?o, quan 
ly tai nang kh6ng th~ chung chung ma phai ro 
rang, khong chi c6 tieu chu:in djnh tinh, ma d.n 
phai c6 ca nhu:ng tieu chu~n djnh ILrqng~ 

- Tieu chu~n danh gia kh6ng chi thu§n tt:ty g~n 
v?i ChtrC trach nhi~m Y\1 OUQ'C giao rna COn. d n 
gan v6i nang ll,l'c Hlnh d?o, qulm ly. 

Phat tri~n nguon nhan h,rc lanh dQo, quan ly ... 

Tuy tUng d6i tuqng c6 th~ ap d\lfig cac each 
thuc danh gia khac nhau, tuy nhien, d6i v6i d<)i ngu 
nhan lt,rc lanh dc;to, quan ly tai nang c6 th~ sfr dt,lflg 
each thtrc oanh gia theo cac bu6c can ban sau: 
Bu6c 1: M6i nha lanh d~o, quan ly phai xac djnh 
cac mvc tieu h~ng nam tren ca sa ban kS hoc;tch 
hfulg nam cua t6 chuc. Tu nhfrng mt,lC tieu nay, 
phai l?p rn(>t k~ ho?ch d~ tht,rc hi~n cac cong vi~c: 
xac oinh k@t qua dfru ra, C~C ho~t d(mg d.n thl,fC 
hi~n va ti~n a<) thai gian theo rn~u. Bt.r6c 2: H<)i 
a6ng xem xet Sl,I hqp ly ctia cac IDt,lC tieu. Bu6c 3: 
H9i a6ng do luang mtrc d<) hoan thanh cong vi~c. 

Ba fa, c6 chS a<) quan ly d?c bi~t d6i v6i d<)i 
ngil nhan llJc lanh d?o, quan ly tfli nang, tu vi~c 
phan b6. oanh gia, d~ b?t, luang thu&ng, .. . Ch~ 
dQ quan ly nay phai t?O d<)ng }1JC h~p d~n 0~ 
nhDng ca nhan xufit s~c mu6n 6' l?i khu vt,rc cong 
va lap tre tai nang mong muf>n theo du6i Sl,l' 
nghi~p trong khu Vl,l'C c6ng. Ch~ng h~n, thl,l'C hi~n 
ch~ a<) d~ b?t nhanh va luang cao. 

B6n la, coi tr<;>ng c6ng tac dao t?o, bfli du6'ng 
nh~m nang cao nang 1\rc, phat tri~n tri thuc, ky 
nang dn thi~t, cai thi~n thai GQ d~ thl,l'C thi nhi~m 
Vt,l hi~n t?i va trong ttr(Jllg lai, dap trng thay d6i 
nhanh chong ci'ta th~ gi&i ngay nay, t?o nen c:t<)i 
ngu nhan tai qu6c gia. Chu y nang cao n<)i dung 
va ch~t luqng oao t?O. 

Vi~c oao t?O, bfli du5ng d<)i ngu can b<) qufm 
ly dn duqc thvc hi~n dflng bQ, kh6ng chi dao t~o 
V~ 1)1 iu?n chinh trj Va chuyen IDOll nghi~p V\1, 
rna cfrn chtl y d~n phat tri~n nang ll,l'C lanh 0~0, 
quan ly ai~u hanh, t6 chl.rc thl,fc hi~n, nh~t Ia xfr 
ly nhfrng tinh hu6ng trong thl,l'c ti~n ... 

Niim la, tang CLiong nh?n thu·c va Sl,l' ton tr<;>ng 
ctia xa h<)i v~ hinh anh cao d~p ctia d<)i ngil can 
b9 tanh d?o, quan ly tai nang t?o d<)ng lt,rc cho 
nhfrng ca nhan xu§t s~c lt,.ra chon theo du6i sv 
nghi~p 0 khu Vt,l.C COng Vl long tl,l' haO, ni~m kieU 
hanh va mong mu6n gop phgn vao ti~n trinh phat 
tri€n u&t nt.r6-c. 

Sew la, th~mh l~p Cyc quim ly nhan tai qu6c 
gia thu<)c Van phong Chinh phu, chuyen trach 
v€ quan ly o<)i ngu nhan lt,rc lanh. d~o, quan ly 
tai nang. 

5. K~t lu~n 
Vfin d~ then ch6t a6i v6i Vi~t Nam hi~n nay 

Ia phat tri~n auqc c19i ngii nhan lt,rc lanh a~o, 
quan Jy tai nang, tinh nhu~ trong khu Vl,l'C cong, 
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Ph at tri~n ngu6n nhan lt,re lanh d~o. quan ly ... 

d~c bi~t la nhfrng vi tri then ch6t nhu Hinh dc;to, 
qufm ly trong cac CO' quan, chinh q_uy~n trung 
uong b6i le "Nguyen khi qu6c gia" can dugc hoi 
tv dt:1 m(rc cAn thi~t trong b9 may c6ng CJ_uy~n d~ 
t'ilo dong tvc cho con$ cu9c d'ti each th~ ch~ d~p 
(mg yeu cau phat trien dat mr6e b(rt pha va ben 
vfrng theo quy d;;to d6i m6i sang t;;to. 

Cau chuy~n .thanh cong cua Han Qu6e khong 
h~n Ia mot "khti6n m~u" hay "each lam ph6 quat" 
trong phat triSn doi ngil nhan I~Jc lanh d;;to, quan ly 
tai nang t~o dong IIJC thuc d~y cai each th~ ch~ nha 
nu6e. Song day la nhCing bai h9e quy gia cho Vi~t 
Nam tham khao d~ thvc hi~n thanh cong nhi~m Yl,l 
cai each th~ ch~ d~y tham VQng trong cong CUOC eai 
each hanh ehinh giai do~n 2011 -2020. 

Tai li~u tham kh{w: 

Hi~n tr;;tng khu VIJC c6ng n6i chung va nha.n )IJC 
trong khu v~rc c6ng n6i rieng dang t6n t'iti nhi€u 
vfm d~ nhue nh6i doi hoi mot quy~t tam chinh tri, 
tinh thfrn va bim llnh dam hanh dong dot pha cua 
gi6i lanh d<ito d~t mr6c d~ phat tri~n ctoi ngu nhan 
IIJc lanh d:?o, quan ly tai nang thl,l'c hi~n thanh 
cong COng CUQC cai each th~ dap (rng yeu clu yeu 
c~u phat tri~n d~t nu6c bUt pha va b~n vfrng theo 
guy d~o d6i m6i sang t?O. Bai hQC thimh cong cua 
Han Qu6e ttr xu<it phat di~m v6i n~n tang r§t y~u 
nhu trinh do can bo thAp, tham nhiing tran Ian, 
di~u ki~n kinh t~ - xa hoi kJ1i d6 kern xa chung ta 
ngay nay t?O ni~m tin va hy YQng. Dan toe Vi~t 
Nam v6n ti~m ~n sue s6ng manh li~t, khi duqc 
khoi ngu6n sue s6ng d6 se tr6i d~y+ 
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