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Tém tit: Viét Nam da dat doe nhitng két qua ddng ké trong cdi cdch thé ché dap tmg
yéu cau phat trién dat meée. Tuy nhién, thuc té hién nay cho thdy céng cuc cai cdch
thé ché c6 xu huéng ching lai. Trong khi d@6, do do chénh léch vé thu nhdp va nhiéu han
ché khdc khién khu viee cong dang mdt di nhitng tai nang (6t nhat, lom suy giam nang
liwe ¢ khu viee eéng. Bai viét nay, trén co s6 nghién ciru kinh nghiém cia Han Qudc va
thuee tién Viet Nam, dwa ra mot s6 giai phdp phdt trién di ngii nhan luc lanh dao, quén.
Iy tai néing trong khu viee cong nham tao dong luc thiic day céng cudc cai cach thé ché
ddp vmg yéu cau phdt trién dat nwée nhanh va bén vieng theo quy dao doi méi sang tao.

Tir khéa: Nhan luc lanh dao, quan Iy tai nang. khu vuc cong, Han Qudc, Viét Nam.

Piat van de

Ngay tir P6i méi nam 1986, nhan thic duoc
tAm quan trong cia phat trién doi ngil nhan lyc
lanh dao. quan 1y trong khu vuc cong nham tao
dong luc thic day cai cach thé ché dap tng yéu
ciu d6i méi toan dién dat nude, “mao cra” va hoi
nhap quéc té, Dang va Nha nude ta da co sy quan
tAm 16n d6i voi cong tac phat trién doi ngil nhén
lye lanh dao. quan ly trong khu vue cong.

V6i nhitng chuyén bién tich cuc vé quan diém
va chinh sach phat trién d6i ngii nhan luc lanh
dao, quan 1y trong khu vuc cong nhiam tao dong
lyc cho cai cdch thé ché, Viét Nam da dat duge
nhitng két qua dang ke trong cai cach thé ché nha
nude dap tmg yéu cau phat trién dat nude. Tuy
nhién, nhitng su cai thién dat duge la khong dong
déu, xu huéng chitng lai va nhiing dau hiéu “mét
moi vi cal cach” da tro nén kha rd rang. Trong
khi d6, do do chénh léch vé luong va nhiéu han
ché va bat cép trong cong tac phat trién doi ngii

“Hoe vién Ky thuat Quin sy
#*Vién Kinh té va Chinh tri Thé giéi

nhan lue lanh dao, quan ly khién khu vuc cong
dang mat di nhing tai nang t6t nhat, lam suy
giam nang luc ¢ khu vuce cong.

1. Thue trang phat trién ddi ngd nhén lyc
linh dao, quan Iy ¢ khu vwe cong cua Viét
Nam trong thoi gian qua

1.1. Chii trwong, chinh sdch phdt trién nhén
lwe lanh dao, quan Iy 0 khu vue céng

Tir D6i m6i nam 1986 dén nay, chu truong
phét trién doi ngli nhan lyc lanh dao, quan ly ¢
khu vuc cong di duoe dé cap trong nhleu van
kién quan trong va cho thiy co su chuyen bién
tich cuc v€ quan dlem va nhan thuc vé cong tac
cén bo. Nghi quy ét Trung wong 3 (khoa VIII) vé
“Chién luge can bg thoi ky didy manh cong
nghi¢p hoa, hién dai hoa dat nude” duge ban
hanh. DAy 14 sy thé ché hoa duong 16i cén b clia
Pang nhim tao ra bude chuyén bién can ban va
toan dién ctia doi ngli can bo, tao khung thé ché
cho su dinh hinh va phat trién do6i ngil can bd cua
thoi ky phat trién méi cta dat nude.
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Nghi quyét s6 03/NQ/TW. ngay 18/6/1997 vé
“Chién luge can by thoi ky dé} manh cong
nghiép hoa, hién dai hoa dét nuéce”. Chién luge
da xac dinh quan diém, phuong huéng co ban,
céc chinh sach va giai phap lon dé xdy dung doi
ngil can b dén nam 2020, trudc mat 1a chuén bi
cho Pai hoi toan quéc lan thu IX cua Dang.

Méi day. Nghi quyét so 26/NQ/TW, ngay
19/5/2018 * Vc tap trung xay dung doi ngli can bo
cac C'lp nhat 1a cap (.hlt.l'l luge. du pham chit,
nang luc va uy tin, ngang tam nhiém vu”, nhu vay
can bd 12 nhan td quyét dinh su thanh bal cua cach
mang; cong tac can bo la khau "then chét" cua
cong tée xdy dung Pang va hé thong chinh tri.

Cung voi su chuyen bién {1ch cuc vé quan
diém va nhan thie vé phat trién doi ngii can b,
Chinh phu va Thu tuéng Chinh phu, cac bd
nganh dd ban hanh mdt loat cac van ban chinh
sach vé phat trién doi ngii nhan luc lanh dao,
quan ly trong khu vuc cdng.

Véi nhimg chuyén bién tich cuc vé quan
dlem chu truong va chinh sach, cdng tac phat
trién doi ngdl nhén lue noi chung va phat trién doi
ngli nhan luc lanh dao..quan Iy trong khu vure
cong da dat dugce nhitng két qua dang ghi nhén.
Nghi quyét s6 26/NQ/TW danh gia rang doi ngi
can b cac cip cd bude truong thanh, phat trién
vé nhiéu mat, chat luong ngay cang duoc ning
Ién, ting bude dap ing yéu cau cua thoi ky day
manh cong nghiép hoéa, hi¢n dai hoa dat nude; co
chu do tudi, giéi tinh, dan toc, nganh nghé, linh
yue cong tac ¢6 su can d6i. hop 1y hon; ngudn
can bo quy hoach kha doi dao, co ban bao dam
sur chuyen tlep giita cac thé hé.

1.2. Nhitng han ché, bit cdp trong phit
trién di ngii nhan lwe lanh dao, quin Ij &
khu vire cong

Chinh sach phat trién nhén luc lanh dao, quan
ly trong khu vire cong ¢ Viét Nam hién nay duogc
thue hién theo hai huéng chinh. M6t lé, phat trién
tir do1 ngll nhan luc nd1 tai va hai la, tim kiém,
thu hit, tuyén dung nhan hwe tir bén ngoai. Tuy
nhién, trén thue té chi yéu dua vao viéc phat
trién doi ngii nhan luc bén trong t6 chire. dua trén
sir danh gid, dao tao. b01 dudng. dai ngd va phat
trién nhén lch Thue & hién nay cho thiy cong
tac phat trién doi ngéi nhan luc lanh dae, quan ly
& khu vue cong con nhiéu han ché, bat cap & hiu

hét cac khau trong phét trién d6i ngii nhan luc lanh
dao, quan 1y cling nhu trong méi truong hoat dong
cua ddi ngli nhan lye lanh dao, quan ly.

Nhitng han ché, hat c¢ap trong céng tdc danh
gia nhan luc lanh dao, quan ly

Cong téc danh gid lanh dao, quan ly dugc coi
la khau then chét trong phét trién lanh dao, quan
ly trong khu vue cong. vi dua trén két qua danh
gia s€ phan loai duge lanh dao, quan ly lam viéc
hiéu qua hay chua hi¢u qua, danh gia nang luc
lanh dao, quan ly phue vu cho quy hoach, dao
tao, bdi duéfng, Song day lai khau yéu nhét trong
cOng tac phat trién doi ngli lanh dao, quan ly khu

~vue cdng o nuoc ta hién nay.

Do tiéu chi, tiéu chuan danh gia con chung
chung. thiéu dinh luong, chua lay két qua thyc
hién cac nhiém vu dugce giao lam thudc do chu
yéu dé danh gia. do vy, thudng duoc véan dung
theo y chi chu quan cua nguoi danh gia.

Két qua danh gia chua thuce su gén v6i ché do
lwong, thuong, phiic loi, dugc bd nhiém hay
khéng duoge bd nhiém nham tao su dong vién,
khuyén khich can b lanh dao, quan ly. cho nén
danh gida mang tinh hinh thtrc, lam giam dong luc
phén dau dé hoan thanh tét cong viée, chirc trach,
nhiém vu, Thue té hién nay la khi duge dé bat roi
thi duge gilr vi tri do sudt trong thoi gian dai, chi
nghi khi hét tudi. Nhiéu lanh dao, quan 1y cip cao
lam sudt hai nhiém ky 10 nam trong khi chéng
¢6 thanh tich gi dang ké trong linh vuc phu trach.

Viéc danh gida nhan luc ldnh dao. quan ly
khong chu trong téi viée trao doi thong tin gifta
nguoi danh gid va nguoi duge dénh gid dé tim
cach cai thién chat luong cong viée trong giai
doan tiép theo.

Nhitng han che bdt cdp trong cong tdc tuyén
chon, dé bat vé bo nhiém rhan luec lanh dgo, quan ly.

Tuyén chon, dé bat va bd nhiém lanh dao,
quan ly 12 mét khau rat quan trong, 1 khau dau
tién trong quan ly nhén lye lanh dao, quan ly, c6
tinh quyet dinh cho su phat trién mot co quan.
Vigc tuyen chon dugce nhén lue lanh dao. quan 1y
tai néng thi nén cong, vu s€ van hanh va hoat dong
dat két qué cao vi “cén bd 1a gbe ciia moi viée”
1a *nguyén nhan cua mei nguyén nhan” trong bc_)
maéy nha nude. Trong nhitg ndm ghn day, nhim
nang cao chat lwong doi ngti lanh dao, quan 1y,
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Pang va Nha nuée ta da trién khai thuc hién cong
tac thi tuyén véi lanh dao, quan ly. Tuy nhién,
cong tac thi tuyén moi dugc thue hién thi diém ¢
mét s6 chire vu. D6 tirong tham gia con han hep,
b6 hep & nhitng ca nhan duge quy hoach trong
khu vuc hanh chinh céng, chwa mo rong ngoai
khu vuc hanh chinh céng.

Thue tién cong tac dé bat, bo nhiém nhén luc
lanh dao, quan 1y ¢ khu vuc cdng hién nay chu
yéula khong ap dung chc do thi tuyén, cac tidu chi,
tiéu chuén dé dé bat rit chung chung, khong dugc
luong héa, thudmg tuy thude vao su van dung theo
y chi chil quan ctia nguoi danh gia. Két qua la dé
lot nhiéu ngudi bt tai, thiéu dao dic vao doi ngl
nhan luc lanh dao, quan ly by may nha nude.

Do thiéu ky cuong, ky ludt, nén ddn dén bo
nhiém tran lan, thy tién, s6 luong cép pho, cap
ham qué nhiéu. Theo bdo cdo cua Truong ban to
chiic trung wong Pang, tinh dén nam 2017, sb
lwong lanh dao trong cac co quan don vi, ca nudc
hién c6 81.492 lanh dao cap pho tir phé phong dén
thir truomg. C 5 can bd cong chirc thi ¢6 1 1anh
dao cép pho, c6 noi 44/46 lanh dao, co6 co quan
100% céan b 14 lanh dao, khong c6 ai 1a chuyén
vién. Co vu ¢d 6 ham vu truong, 7 ham phd vu
truéng, ¢6 ¢d ham trudong phong, phd truong
phong; tham chi ¢6 vu ¢é 19 ham phoé vu trudng.

Do vay, doi ngll nhan luc 1&anh dao, quan ly
trong khu vuc cong dong nhung khong manh,
chua dép tmg dugc yéu cu, thiéu dong luc dé
nang cao nang lyc, tinh chuyén nghiép va hiéu
qua cong tac.

Nhitng han ché, bat cdp trong cong tdc bé tri,
su dung nhdn liec lanh dao, quan Iy

Cong tac bo tri, sir dung d6i ngii Janh dao, quan
Iy khu vic cong duoc xem 14 nén tang dé phat huy
nang lyc cua lanh dao, quan ly khu vue cong va
gitip cho td chirc ¢6 thé véan hanh mot cach hiéu
qua. Viée bd tri, str dung lanh dao, quan 1y khong
chi anh hudng tdi nang suat va két qua cong vide
ctia ban than nhan lyc lanh dao, quan 1y ma con
anh hudng t6i mitc d6 cong hién, déng gop cua
doi ngfi cong chire, vién chic trong t6 chire.

Tuy nhién, thuc té cho thiy hién tuong lanh

dao, quan ly duoce b tri vao vi tri qua tim khong

pha1 la it, viéc str dung nhén lyc lanh dao, quan
1y chiu nhiéu su chi phéi béi chu nghia duy tinh,
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dit tinh cao hon ly. Dan t6i nhiéu can bo lanh
dao, quan ly ¢6 han ché vé nang luc nhimg vin
nédm giit chirc vu lanh dao, quan 1y, do vay, hoat
dong thiéu hiéu qua, chua dap ung duogc su
nghiép déi méi.

Tbn tai hién tuong su dung can b lanh dao,
quan ly theo nguyén tédc nguoc vi nguoi dé sip
xep, bd tri vi tri, khéng cédn cu trén yéu céu cong
viéc va chu trong té1 ndng luc, kha ning dap ung
yéu cau cong viéc.

Nhitng han ché. bdt cdp trong moi triueong hoat
dong cua doi ngit nhan luc lanh dao, quan Iy

Cong s6, o ching muc nao d6, duge nhin
nhan la noi chia chac lgi ich, khong c¢dé ky
cuong chét ché nhu vi tri dang ton vinh. Do
lwong thap nén khong thu hut va gitt chan duoc
nhitng ¢4 nhédn xudt sic theo dudi sy nghiép
trong khu vuc cong, nhidu ngudi coi 1a cong
viéc ban thoi gian hay noi trd chan va trong
thue té ho thuong co thém nhiéu viéc lam khac
dé kiém thém thu nhap.

2. Pinh hwéng phat trién doi ngi nhan lwe
lanh dao, quan ly tai ning trong khu vye cong
& Viét Nam dén niam 2030

Toan cau héa, sur tién bo nhu vii bio clia céng
nghé, su thay dbi trong nhén thirc cva cdng
chung va xa hoi, nhu cau va nguyén vong ctia dan
ching ngay cang cao, vi thé va quyén nang cua
cong ddn ngay cang manh mé, tinh da dang trong
luc luong lao dong, va sy thay ddi trong mdi
tredng cong tac khién céc nha lanh dao, quan ly
khu vuc cong ngay nay dang phai déi mat voi
nhiéu bai todn phirc tap va nhimmg thach thirc to
16én, doi hoi & ho khong chi cé tAm nhin va nang
lue hoat dong dia phuong ma con c6 tAm nhin va
nang luc hoat dong tAm toan cu, c6 thé tim kiém
su hop tac toan cau va dam nhiém vai tro 1anh
dao khu vure, ¢6 thé lam viée tt v6i cac td chire
quéc té nhu World Bank, ADB, dai dién mot
cach hi¢u qua loi ich quoc gia trong thuong

“luong véi céc t6 chire quéc té hode nude ngoai..

Theo Ngan hang thé gisi thi nhan lyc Ianh
dao, quan ly tai nang 1a bd phén xuit sac nhét
duoc bd phiém gilt cac vi tri lanh dao cdp cao
(cOng chue cdp cao) trong céc co quan ciia Chinh
phu, ¢6 trinh d, néng luc chuyén mén mang tinh
tong hop, hodc cling ¢6 thé quan Iy nhing co
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quan chuyén nganh sau. Sé nay chlem ty 1¢
khoang 1,5% dén 3% so cong chie cua nén cong
vu. Ho duogc dé bat, bd nhiém vao cac vi tri lanh
dao chii chot théng qua cac cude tuyén chon
nghiém ngat, duge dao tao nhiéu hon so voi
nhitng lanh dao, quan ly binh thuong. Day la
nhing ngudi s€ duge huong mire luong va dia vi
cao trong xa hoi. Su thang tién vé nghé nghiép
ctia d6i tuong nay tuy thudc vao trinh do, ning
lue va hiéu qua cong viéc.

D& ngh nhan luc lanh dao, quan ly tai nang
trong khu vuc cdng la luc luong nong cdt trong
hé thong chinh tri, 6 nhiém vu hoach dinh céc
chinh sach, phap luat cuia Pang, Nha nudc va
cling la ngudi thuc thi cac chinh sach phap luat.
Doi ngu nhan luc ldnh dao, quan ly tai néng la
cdu ndi hiru hiéu gitra cong tac hoach dinh chinh
séch va thuc thi chinh sach. Ddi ngli ndy c6 the
tham muu cho Chinh phu c6 quvcl sach phu hop
vai tinh hinh tai chinh va nguén nhan lyc hi¢n
o, dong thoi t6 chire thuc thi cac quyét sach
chién luoc. Lanh dao, quan ly khu vuc hanh
chinh cdng la ngudn nhan lyc quan trong c6 vai
trd quyét dinh trong nang cao hiéu luc, hiéu qua
cta b mdy hanh chinh nha nuée.

Day cling chinh la lye lugng chu yéu truc tiép
tham gia xdy dung dudong 16i cai cach kinh té va
hdi nhdp kinh t€ quoc té, trong thoi dai cach
mang cong nghiép 4.0. Boi vay, yéu cau dat ra
doi voi doi ngii can bd quan ly. 1anh dao trong bo
may nha nude la rit cao.

Thir nhat, d6i ngii nay can phai c6 nang luc
lanh dao, quan ly va chuyén mon cao. Vai tro cua
can bd quan ly kinh t& 12 quan trong trong to
chirc, do do phai doi héi cao ve trinh d9, can
tuyén chon nghiém khédc nhu tuyén chon nhan
tai. Ho la thu trudmg dong thoi la thu linh din dat.
tién phong va la tru cdt trong V1¢c “lam ra, xan
hanh va thay doi” thé che gitt vai tro then chdt
trong lap ke hoach va trién khai thuc hién cugc
cai cach nhén sy va cai cach thé ché.

Thi kai, ho can ¢6 tinh thin phat trién dét nude.
tinh than d6i méi sdng tao, nang dong de lam tuoi
méi khu vire cong, ¢6 tam nhin toan cau dé giai
quyét nhting thach thirc trong hoach dinh chinh
sach va quan tri, dan dét,.thlic day va 1a “Pau kéo
cua cai cach thé ché”, de xuat duoc tdm nhin va
phan bd hiéu qua ngudn luc quoc gia, ké hoach
phat trién kinh té va xa hdi 6n dinh va hiéu qua.

Thir ba, ho can ¢ ban linh chinh tri vitng
vang, pham chat, tu cach dao duc t6t, khong bi
tac dong, tha hoa boi nhiing yéu td tiéu cuc, cam
dd tir mit trai cta co ché thi truong.

Tom lai, chung ta can ¢6 mot doi ngt nhan lyc
lanh dao, quan ly & khu vye cong c6 tai nang lanh
dao, quan ly, trinh d§ chuyén mén gioi, tim nhin
va nang lye hoat dong toan cau, ¢o tinh than phat
trién dat nude, déi moi sang tao, ban linh chinh tri
ving vang, va tu cach dao dac. Ho thuc su phai
la nhitng nhén tai ¢ nang lue xudt sic va van hoa
1am viéc khoa hoc, chuyén nghiép va hiéu qua.

3. Kinh nghi¢m Han Quéc vé cic giii phap
phit trién ddi ngii nhén lwe linh dao, quén Iy
tai nang o' khu vue cong

3.1. Khai qudt chung

Kinh nghiém Han Quéc trong phat trién déi
ngf nhan lyc lanh dao, quan ly tai nang tao dong
luc cho cai cach thé ché nha nudc tir ky nguyén
Park Chung hee dén nay c6 nhiéu bai hoc quy gia
va rat dang dé chiing ta tham khao,

La mot qude gia khéng duge thién nhién uu
ddi, lich su phat trién trai qua nhiéu cudc chién
tranh, Han Quoc tu xac dinh phai c6 mdt “suc
bat” phi thudng méi o th 18 vuot qua khé khan.
Han Qudc nhén thdy phat trién ‘ngudn nhén lye
chinh la chia khéa cia moi van de. Véi quan
diém 1o rang rang viée lua chon duge nhiing cé
nhan xudt séc, dat trong mdt moi tnrornp_, lam viéc
hgp ly, sir dung khoa hoc... s tao nén mot sirc
manh dac biét, du do la khu vuc cong hay tu.
Nhitng viéc 1am cu thé cua Han Qudc tu ky
nguyén Park Chung-hee dén nay la minh chimg
rd rang cho quan diém va nhimg thanh cong do.

Su thanh uong ctia Han Quéc la do su két hop
ctia nhiéu yéu to, trong do phai ké dén sur dong
gop to 16n cua ddi ngli nhan luc lanh dao, quan ly
tai nang ¢ khu vuc cong. D1 ngi nhén lyc lanh
dao, quan ly gop phan quan trong trong vige
hoach dinh chién lwoc phat trién qudc gia, dién
hinh 12 by tham muu trong khu “nha Xanh” cua
tong thong Han Qudc. Ngudi Trung Quée khi tién
hanh cai cach mo cua da tham khao kinh nghiqzm
Han Québc va cho rang “Kinh té Han Qudc cét
canh dugce la do dya vao hon mét tram chuyén gia
cao cp trong nha Xanh”. Hoc gia Evans (1995)
da dung khi nhan x€t rang Han Québe cb duoc su
phét trién than te 12 do nha nude tuyén chon duoc
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nguoi tai ra lam viéc nudce tir nhimg ngudi gioi
nhét & céc dai hoc danh tiéng nht.

Kinh nghiém Han Quédc trong thai ky Tong
théng Park Chung-hee cho thiy nhd phat trién
duogce doi ngu nhén lyc ldnh dao, quan ly tai nang
¢ khu vue cong, Han Quoc da xay dung duge the
ché nha nude manh, ¢6 nang lue, chuyén n&hlep,
hiéu qua gop phan dac luc vao su phat trién bt
pha thin toc cia Han Qudc. Thuc t€ cho tha»
trong giai doan trugc Chinh quven cua tong
théng Park, Han Quoc khong tuyén dung dugc
nhirg tai nang xuat ching c6 kha nang van hanh
bd may hanh chinh nha nuéce va dat ho vao ding
vi tri. Khi Téng théng Park Chung-hee tiép quan
chinh quyén thong qua cude dao chinh quéin su,
phan l6n quan chirc cép cao déu tham nhiing,
trinh d6 hoc van thap, chi ¢6 2/3 can bo cap trung
trong Chinh phii tot nghiép phd théng trung hoc
va khong duogc dao tao lai, 80% can bo Lép cao
dugc dé bat do thdm nién cong tac. Ho Lhoni, co
y chi, thiéu tinh thin sdng tao va dbi mai. Moi
thir d4 ¢6 tir trude déu duoc coi la tap quan, thong
I¢ phai theo. Tham nhung tran lan kh&p hé thong
chinh quyén. Do viy, ngum dan mat niém tin va
o1 xa b may chinh quyén.

Dé dam bao tinh chinh danh, Chinh quyén cua
Téng théng Park tap trung phat men kinh té dat
nude va coi viée lanh dao phat trién kinh té dét
nude 1a vu tién hang dau. Dé thuc hién ké hoach
phat trién kinh té hiéu qua. doi hoi phai ¢ doi
ngt nhan luc cdng vu tai ndng, dac biét 1a doi ngh
nhan luc lanh dao, quan 1y. Téng théng Park xac
dinh d6i ngii nhan luc cong vu tai nang cung vai
mot quan doi hung manh va mot tu doanh lam
nén tang 1a ba try ¢t quy ét dinh su ton vong cuia
thé che nha nude. Tong thdng Park da danh wu
tién sd mot cho viée cai cach nhan luc cong vu,
xay dung doi ngii nhan luc 1anh dao, quan ly tai
nang cé kha nang van hanh b may nha nudc
chuyén nghiép va hiéu qua.

3.2. Mjt 56 gidi phdp cu thé

Gidi phdp tuyén dung ngudi tai vao bd mdy
cong quyén thong qua thi tuyén cong khai,
canh tranh.

TruGe ndm 1961, Han Quéc khong c6 hé thong
tuyén dung cong khai, viéc su dung can b dugce
thuc hién theo kién nghi. Hé théng nay khong lam
ting trinh d0 chuyén moén cua can bd. Thong
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thuong thi bé’mg cach nao dé ngudi chua du trinh
d6 lai duoc bo nhiém lam lanh dao, quan ly.

Chinh quyér] T(:)ng théng Park da khic phuc
h¢ thong nay bang cach thanh loc nhimg can bd
khong du nang lyc va tham nhiing, thay thé ho
bang nhitng nhan su méi ¢6 nang luc dé lam tuoi
méi hinh anh cua cai cach va ddm bao moi ngudi
tuén thu chinh sach, do vay, nang luc ctia bd may
hanh chinh nha nuéc dugc tang 1én.

Han Quéc thue hién thi tuyén cong khai, canh
tranh déi v@i1 can bo quan ly cap trung (tir bac 5).
Hé théng cap bac cua Han Quéc gom 9 bac (bac
1 cao nhét). Trong hé thong cap bic ciia Han
Quoec, duge de bat nghia la dugc hudng lwong
cao hon va nhiéu quyén quyét dinh hon. Ung
vién thi d vao bac 5 la bac khoi diém sy nghiép
quan ly, lanh dao. Khoang 80% cong chuc cép
cao bit dau sy nghiép tir bac 5, hau hét déu trai
qua ky thi tép trung, cbng khai, canh tranh rat
khoc liét. Do vay, dugc xép vao bac 5 1a mot vinh
du rit to lon.

Hé thong thi tuyén cong khai, canh tranh cia
Han Qude ¢6 ba dic diém chinh. Mot 1a, tit ca
nhimg nguoi dat tiéu chudn trinh d6 ¢4 thé du thi.
Hai 13, thoi gian va dja diém thi duge bo trf thudn
tién cho Ung vién. Ba la, thong tin vé cugc thi (chi
phi, s6 viéc lam cong bo trong thoi gian dudai...).

Véi viée thuc hién thi tuyen 50 ngudi lam
viéc theo kién nghi giam xuong, s6 nguoi lam
viéc theo thi canh tranh, cong khai tang lén,
Nhtmg cong chic vugt qua ky thi canh tranh
khdc ligt duge lam vige ¢ nhitng bo vé kinh té va
phat trién. Véi kién thirc chuyén mén ctia minh,
ho c6 thé xdy dung ké hoach phat trién kinh té.
Ho ¢6 thé lam viéce & vi tri cong chirc khi con tré
va tich Iy kinh nghiém vé chinh sach cong va
quan ly cong khi con tré. Theo thoi gian, ho
truong thanh va co thé tros thanh cac nha lanh dao
dat nude.

Giai phdp tuyén dung nguoi tai vao bé mdy
cong quyén khong qua thi tuyén.

Pé bd tro nhitng han ché ciia hinh thire thi
tuyén cong khai, canh tranh, Chinh quyén tong
thong Park thue hi¢n tuyén dung déc biét khong
qua thi tuyén nhirng tai néng tir quan ddi, cac nha
khoa hoc tai nang tir nguon Han kiéu, du hoc
sinh, tir truomg dai hoc danh tiéng nhu Seoul. Ho
duge mién thi va duge hudng mirc luong rét cao,
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ho thuong lam viée vé1 cuong \fl{a can b chinh
sach, dam nhiém céc du éan qudc gia vé R&D,
hoac nhimg nhiém vu dac biét.

Thue té, trong thap ky 1960, Chinh quyén cia
Tong thong Park danh t} trong 16n nhing vi tri
cao cap cho nhitng nguoi xuat than tir quan doi,
tir thang 12/1963 dén thang 12/1970, ¢6 t6i 21/89
bd trudng xuét than tir céc hoc vién quén su. Dan
vé sau, vi muc tidu phat trién kinh té, Chinh quy én
tang cuong st dung nhimg chuyén gia ngoai quan
doi, chu yéu la cac chuyén gia xut than tir cac
truong dai hoc danh tieng nhu Seoul. Tir 1966 dén
1978, hon 20% cbéng chue cao cAp xudt than tir
Pai hoc quoc gia Seoul.

Viéc mo rong su dung gidi vu ti gitp nang
cao nang lyc cua thé ché nha nudce nham phat
trién kinh t&. Dién hinh nhu Chinh quven Tong
thong Park thanh 1ap Ban Ké hoach kinh t& tuy en
dung céac chuyén gia kinh té hoc & MY v€, ho
duge giao toan quyén hoach dinh chlcn luge.
Nho d6, Ban Ké hoach kinh té c6 the kiém soat
cac bo khac nhiam phat trién kinh té. Day duoc
xem la phuong phap rit ¢ hiéu luc, hiéu qua
trong tao dong luc cho su tang truong kinh té.

Gidai phdp dé bat theo 16 trinh nhanh va
luong cao.

Hé théng cong chuc Han Qude ¢6 co ché tao
dong luc lon dé doi ngl nhan luc lanh dao,
quéan ly tai nang lam viéc. Ho dugc huodng
luong cao, d(. bat theo 16 trinh nhanh, ¢6 nhiéu
quyén quvet dinh..

Muc luong cta dQI ngt lanh dao, quan ly tai
nang trong khu vuc cong cua Han Qudc thap hon
mot chut so vai cac tap doan tu nhén nhung bu
lai ho duge huong phu Cap huu tri t6t, cong viec
6n dinh, 1au dai va ¢6 nhiéu phu cép lam thu hep
chénh léch thu nhép véi khu vyc tu.

Giai phdp tim can bo lanh dao, quan ly tai
nang tic moi ngu(ﬁn

Ngay nay, vé1 muc tiéu thu hut tai nang vao
ddi ngil 1.500 cén bo nong cbt ctia hé thdng cdng
chire, can bd trung cao cap (tr vu trudng/tuong
duong tr¢ 1€n), Han Qudc da trién khai hang loat
bién phdp, trong do, déc bi¢t chi trong thict 1ap
co ché md, minh bach trong tuyén chon. Han
Quoc xay dung co ché ma cho phép nguorl tai co
thé tu tmg ctr hodc duoc dé cir vao cac vi tri quan
trong trong bd may nha nuée, ké ca vi tri bo

truong. Han Québe xdy dung hé thong ho so dit
ligu vé ngudn can b, trong do cac ung vién tu
rng cu tu khu vye tu nhan chiém trén 50%. Mot
ngum déan trong nudc cling nhu kiéu bao & nude
ngoai c6 thé ng cu tham gxa vao hd so dit ligu
nay va chuc vy ung ctr t61 vi tri bg truong.

Tom lai, dé tuyén chon dugce doi ngti nhan luc
lanh dao, quan ly tai ndng, Han Quoc da thiét ké
h¢ thongD tuyén dung tét va duoc diéu chinh phu
hop theo thoi gian.

4. Pé xuit mot s giai phap cu thé nham
phat trién ddi ngi nhan lwc linh dao, quéan 1y
tai nang trong khu vuc cong ¢ Viét Nam tir
nay dén nam 2030

D6i voi Viét Nam hién nay do ca d6i ngfi nhan
luc & khu vue cong va ddi ngti lanh dao, quan ly
¢ khu vyc cong déu rat dong. Theo Tong cuc
Théng ké, tinh dén ngay 01/07/2017, nhan luc
khu vuc cong ca nudc la hon 3.8 triéu nguoi
(khéng tinh doanh nghi€p, quan doi, cong an).
Trong do, nhén luc khdi co quan hanh chinh, su
nghiép xdp xi 1 triéu nguoi. Nhan lue khéi don
vi s nghi€p cong ldp la 2,5 tri€u nguoi. Nhan
luc khéi cac to chie chinh tri, doan thé, hiép hoi
237.000 nguoi. Boi ngt 1anh dao, quan ly chiém
trén 20% trong s do. Voi 6 luong dong nhu vay
thi rat kho co thé ¢é du nguon luc dé tién hanh
cai cach toan bd cung luc.

Hon nita, cdng tac quan ly doi ngli nhén luc
trong khu vuc ¢ong ¢ nudce ta hién nay theo ché
do phi tap nung moi bo, co quan, ban nganh thuc
hién viée tuyén dung, quan Iy nhan lyc cua minh,
vi vay, rit kho c6 thé cai cach toan bo hé thono
nhén luc nay mot cach thong nht.

Do vay, giai phép kha thi hon ¢ la tién hanh
phat trién doi ngli nhan lue ldnh dao, quan ly tai
néng » dé tao dong lue thue day cdng cude cai cach
thé ché. Chung ta can xay dung hé thong tuyén
chon, dénh gi4, dao tao, bdi dudng, trong dung,
dai ngo riéng déi voi doi ngi lanh dao, quan ly
tai nang nay. Dé dam bao tuyén chon duoc
nhitng ngudi thue tai, cdn ¢é chinh sach riéng
nhu trach nhiém cao hon, thoi gian bo nhiém
nhanh hon. luong bong cao hon, khéng gidng
nhur céc chinh sach dbi véi d6i ngii nhan luc lanh
dao, quan ly thong thuong.

Nghién ctru kinh nghiém Han Qudc, dong
thoi xuat phat tir diéu kién cu thé cua Viét nam,
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ching t61 manh dan dé xudt mot sb giai phap cu
thé nhim phat trién d6i ngdl nhan lyc lanh dao,
quéan ly tai nang trong khu vuc cong cua Viét
nam tir nay dén nam 2030.

M¢t la, cai tién hé thong tuyén dung can bd
lanh dao, quan ly nh'1m tuyen chon duge nhiing
ngudi tai nang xuat sic va pht hop nhét dé dam
nhiém nhiing vi tri then chdt trong c4c co quan
trung wong.

- Mo rong pham vi déi twong tuyén dung,
thiét ké co ché mo va minh bach trong tuyén
chon. Xay dung co ché mé cho phép ngudi tai co
thé tu tmg cr hodc duge dé cur dé thi tuyén vao
cac vi tri quan trong trong co quan trung uong.
Xay dung hé thong hé so dit liéu vé ngudn tuyén
dung, dam bao moi nguoi dan trong nudc cung
nhu kigu bao & nude ngoai c6 thé ing cu tham
gia vao ho so dir lidu nay dé thi tuyén,

- Tang cudng hinh thuc thi tuyén canh tranh,
cong khai trong tuyén dung can bd lanh dao, quan
1y, ban dau can ¢ quy dinh mirc % tdi thicu va 16i
da ty I¢ can bd lanh dao, quan 1y duoc bo nhiém
thong qua hinh thie thi tuyén cdnh tranh, cong
khai. Thi tuyen cong khai, canh tranh khong
nhig tuyén chon dugce nhume ca nhan xuat sac
ma con tao cho nhiing ng,u‘m vugt qua cac ky thi
tuyen kho khin cam thdy ¢6 st ménh trong vige
xdy dung dat nude va hun dic long tu trong, niém
kiéu hanh. Cudc thi nay la thi tdp trung do Cuc
quén Iy nhan tai quéc gia dam nhiém.

- Pé cao cic tiéu chuan vé chuyén mén. nang
lyc lanh dao, quan ly va pham chét dao dirc, tinh
than phat trién dat nude, doi méi sang tao.

Hai la, can d6i méi cong tac danh gia céan bo
lanh dao, quan 1y, cong tac nay khong thé mang
tinh hinh thie, ma phai thuc sy tré thanh giai
phap c6 y nghia trong vi¢e nang cao nang luc va
pham chat cua doi ngli can b lanh dao. quan 1y.

- Két qua danh gid phai gén lmn voi ché do
luorn;, thuong, dé bat, bd nhu,m, bé tri nhan su,
can cir d& quy hoach, dao tao, bdi dudng,

- Tiéu chuén danh gia can b lanh dao, quan
ly tai nang khéng thé chung chung ma phai 16
rang, khong chi co tiéu chuan dinh tinh, ma cin
phai ¢6 ca nhiing tiéu chudn dinh lugng.

- Tiéu chudn danh gia khong chi thuan tay gin
véi chire trach nhiém vu duge giao ma con cén
gan voi nang luc lanh dao, quan ly.

Phat trién nguén nhan lwc 1anh dao, quan ly...

Tuy timg ddi tugng c6 thé ap dung cic cach
thire danh gia khéc nhau, tuy nhién, d6i véi doi ngi
nhén luc lanh dao, quan 1y tai ning c6 thé sir dung
cach thuc danh gid theo cac bude can ban sau:
Budc 1: Méi nha lanh dao, quan ly phai xac dinh
cac muc tiéu hang nam trén co so ban ké hoach
hing ndm cia t6 chi. Tlr nhimg mue tiéu nay,
phai lap mot ké hoach dé thue hién céc cong viée:
xac dinh ket qua dau ra, cdc hoat dong can thue
hién va tién do thoi gian theo mau. Bude 2: Hoi
dong xem xét su hop 1y ctia cadc muc tiéu. Bude 3:
Hoi dong do ludng mite d6 hoan thanh cong viéc.

Ba la, ¢6 ché dd quan ly dac biét dbi voi doi
ngl nhan luc lanh dao, quan ly tai néng, tir viec
phan bd. danh gia, dé bat, luong thuong, .. . Ché
do quan ly nay phai tao dong luc hép dan dé
nhing ca nhan xuét sac mudn ¢ lai khu vye cong
va lop tré tai nang mong mudn theo dudi su
nghi¢p trong khu vue ¢ong. C héng han, thuc hién
ché d¢ dé bat nhanh va luong cao.

‘Bc‘;n la, coi trong cong tac dao tao, boi dudng
nham nang cao néng luc, phat tr ién tri thire, k§
niing can thiét, cai thién thai do dé thuc thi nhi¢m
vu hién tai va trong tLrorng:, lai, dap g thay doi
nhanh chong cua thé gidi ngay nay, tao nén doi
ngli nhan tai qude gia. Cha ¥ nang cao ndi dung
va chat luong dao tao.

Viée dao tao. boi dudng doi ngili can by quan
Iy cén dugce thye hién dong bd, khong chi dao tao
vé 1y ludn chinh tri va chuyén mon nghiép vu,
ma can chu v dén phat trién nang luc lanh dao,
quan ly diéu hanh, t6 chire thuc hién, nhét 1a xur
Iv nhitng tinh hudng trong thuc tién...

Ndm la, tang cudng nhén thire va su ton trong
cua x4 héi vé hinh anh cao dep cua do1 ngl can
b lanh dao, quan ly tai nang tao dong lyc cho
nhu’ng c4 nhn xudt sic lura chon theo dum sur
nghi¢p ¢ khu vue cong vi long tu hao, niém kiéu
hanh va mong muon gop ph;m vao tién trinh phat
trién dét nudc.

Sciu l¢, thanh 1dp Cuc quan ly nhan tai qudc
gia thugc Van phong Chinh phu, chuyén trach
vé quan ly doi ngll nhan luc lanh dao, quan ly
tai nang.

5. Két luin

Van dé then chdt d6i voi Viét Nam hién nay
la phét trién duge doi ngli nhan lyc lanh dao,
quan ly tai ning, tinh nhué trong khu vuc cong,
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ddc biét 1a nhimg vi tri then chdt nhu lanh dao,
quan ly trong cac co quan chmh qmen trung
uong boi [€ “Nguyén khi quoc gla can dugc hoi
tu du muc cén thiét trong bd may cong quyen dé
tao dong luc cho cong cude cai cach thé ché dap
img yéu cau phat trién dat nude but pha va bén
vitng theo quy dao d6i méi sang tao.

Cau chuyén thanh cong ciia Han Qudc khong
hén 14 mot “khuon mau” hay “cach lam phd quét”
trong phat trién di ngfi nhan luc lanh dao. quan ly
tai ning tao dong luc thic déy cai cich thé ché nha
nude. Song day la nhiing bai hoe quy gia cho Viét
Nam tham khao dé thuc hién thanh cong nhiém vu
cai cach thé ché ddy tham vong trong céng cudc cai
cach hanh chinh giai doan 2011 - 2020.

Tai li¢u tham khao:

Hién trang khu vire cdng néi chung va nhén luc
trong khu vuc ¢ong noi riéng dang ton tai nhiéu
van dé nhirc nhbi doi hoi mot quyét tam chinh tri,
tinh than va ban linh dam hanh dong d6t pha cta
gidi lanh dao dat nude dé phét trién doi ngii nhan
luc lanh dao. quan ly tai nang thuc hién thanh
cong cong cude cai cach thé dap img yeéu cau yéu
cau phat trién dat nude bit pha va bén viimg theo
qu¥ dao doi méi sang tao. Bai hoc thanh cong cua
Han Qudc tir xuat phat diém voi nén tang rat yéu
nhu trinh d can bd thap, tham nhiing tran lan,
diéu kién kinh té - xa hoi khi d6 kém xa ching ta
ngay nay tao nlcm tin va hy vong. Dan téc Viét
Nam von tiém an stirc song manh liét, khi duge
khoi nguon strc song d6 s& trdi day+
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