
Kinh nghi~m phan bo tai nguyen dau khi cua 
Na Uy va bai hQc cho Vi~t Nam(*) 

NGUYEN HONG SON. 

VU THANH HU'ONG·• 

Tom tilt: Na Uy la qu6c gia C(J ngu6n ted nguyen thien nhien giau c6, nhdt Ia v~ nang 
h.c9ng, thuy hili san, khoang scm VCl ritng. Trong cac ted nguyen cua Na Uy, ddu khi la 
ngu6n tai nguyen quan tr9ng, aem lt;zi khocm thu ngdn sach l6n cho Chinh phu va 
chdm phdn lan kim nggch xudt khdu cua ddt nuac. Tren CO" so· phon tich nhung age 
cidm chu yiu trong each thuc, phuong phap va c6ng c~ phon b6 tai nguyen ddu khi 
cfing nhu ngubn thu ti} tczi nguyen ddu khi de' tlem lg.i lq"i ich cho toan xa h9i va ca thi 
h? tuO"ng lai 6· Na Uy, bai vidt rut ra m9t s6 bai hqc kinh nghi?m cho Vi?t Nam trong 
vi?c quim ly va phon bb hiqu qua hon cac ngudn htc Nha nuac n6i chung va tai nguyen 
ddu khi n6i rieng . 

. Tu kltoti: Ddu khi, ngudn life nha nuac, phan b6 tai nguyen, Na Uy. 

1. MO' d§u 

I.Na Uy la mot trong nhfrng qu6c gia thinh vuqng 
nh~t a khu V\fC B~c Au n6i rieng va tren th€ gi6i 
n6i chung. Theo x~p h~ng cua Lien Hi~p Qu6c, 
Na Uy ding la qu6c gia h~nh phuc nh~t tren th~ 
gi&i nam 2017 va dung a vi tri th(r hai nam 2018, 
sau Ph§n Lan. K€t qua x~p h~ng nay duqc d\fa 
tren vi~C danh gia mot quf>c gia "co aU(/C Sl:f CQ/1 

bfing b€n vfmg gifia thjnh VU{J~g VQ tai nguyen 

xa h(Ji, adng nghia v6i vi?c nguoi ddn CO Slf tin 
tu&ng vao xa h(Ji, c6 long tin cao vao chinh phu 
va tinh trgng bdt binh adng thdp". Na Uy cling 
duqc coi Ia mot trong nhfrng qu6c gia c6 muc dq 
an sinh cao nh~t th~ gi&i va c6 ngubn tai. nguyen 
thien nhien gifm c6, nh~t la v~ nang luqng ( d§u 
m6, khi d6t, thuy di~n), thuy hai san, khoimg san 
va rung. 

*t>~ i hQc Quae gia Ha Nqi . 
··Tnril'ng D~i hQc Kinh t~, f)~i hQc. Qu6c gia Ha Nqi 
'Bai vi~t dllqc thl!c hi~n trong khuon kh6 E>~ tai dp Nha 

nu&c: "Phdn b6 ngudn ll!c trong ndn kinh td thi trulmg 

Trong cac tai nguyen cua Na Uy, d~u khi Ia 
mot trong nhfrng tai nguyen quan trQng, dem l~i 
khoan thu nh~p l6n cua Chinh phu va chi~rn ph§.n 
l&n kim ng~ch xu~t khAu cua d~t nu&c (Bo Ngo~i 
giao Vi~t Narn, 2014; VCCI, 2016). Nam 2017, 
t6ng san Juqng d~u khi cua Na Uy ti€p tl,IC tang 
trong 4 nam lien ti€p, d~t 236,1 tri~u met kh6i 
tieu chu~ (sm3) (Norwegian Petroleum, 2018a). 
Kim ng~ch xuit khAu d~u m6 nam 2017 d~t 442 
ty NOK, chi~m khoang 50% t6ng kim ng~ch xu~t 
kh~u hang hoa cua Na Uy (Norwegian 
Petroleum, 2018b). 

Chinh vi d~c di~m va t~m quan trQng cua dAu 
khi v&i Sl,.l' phat tri~n kinh t~, Na Uy coi d~u khi la 
rtgubn }\fC thUOC V~ Nha nu6c Va O~C bi~t quan 
tam d~n each thuc, phuong phap phan b6 tai 
nguyen ctAu khf cling nhu ngubn thu tu tai nguyen 

djnh hr.rang xa h9i chu nhia: Thi!C trt;mg, vein aJ va djnh 
-hr.rbng giai phap" do PGS. TS. Nguy~n H6ng San Ia 
Chu nhi~m. 

10£---'~--------- NhCmg van a~ KINH TE VA CHiNH TR!,THE GIOI 86 1(273) 2019 

n 

c 

p 
tl 
c 
c 
t 

~ 

r 
c 



:r 
' 1 
} 

~ 

i 
' ~ 

:r 
' 
1 

a 

1 

l 

) 
~ 

~ 

1 

l 

1 

1 

1 

1 

~ 
a 

g3 
::::1 · II)< 
(Q:::I 

,~ 

Nguyen Hbng SO'n - Vu Thanh Hll'<>'ng Kinh nghi$m phan b6 tai nguyen dEIU·khi cua Na Uy ... 

nay d€ dam bao dem ~~ lqi ich cho toan xa hQi va 
ca th~ h~ tuong lai (Heiden, 2013). Tren CO' s& 
phan tich nhung d~c di~m chu y~u trong each 
thtrc, phuang phap va cong Cl,l phan bb titi nguyen 
d~u khi ci'ing nhu ngu6n thu tir tai nguyen d~u khi 
a€ aem l~i lqi ich cho toan xa h9i va ca th€ M 
tuong lai & Na Uy, bai vi~t rut ra m(>t s6 bai hQc 
kinh nghi~m cho Vi~t Nam trong vi~c qwin !}· va 
phan bb hi~u qua han cac ngu6n h,rc Nha nu&c n6i 
chung va tai nguyen diu khf n6i rieng. 

2. Khai quat v~ ngu6n tai nguyen ditu khi 
cua Na Uy 

Tai nguyen diu khi tren th~m lvc dia cua Na 
Uy duqc Cong ty diu khi Phillips phat hi~n vao 
cu6i nhfrng nam 1960 va Na Uy b~t diu khai thac 
vao thang 6/ 1971 tren khu VlJC m6 Ekofisk. Theo 
u6c tinh cua Ca quan Diu khi Na Uy, d€n n~m 
2013, cite ngu6n tai nguyen diu khi da phat hi~n 
va chua du(;Yc phat hi?n treh th~m lvc dja cua Na 
uy tuang auang v&i 13,6 ty met kh6i tieu chu~n 
(sm3) d§u (tuang duang 86 ty thung diu); trong 
d6 44% da OUQ'C san xu~t va 19% (tuang duang 
2,6 sm3 d§u) chua duqc phat hi~n (Alveberg & 
Melberg, 20 13). Nam 2017, san xu~t diu m6 cua 
Na Uy ti€p tvc tang trong vong 4 nam lien ti€p, 
d~t 236,1 ty USD so v&i 230,6 tri~u sm3 nam 
2016. Sau h® 50 nam phat tri€n, a€n nam 2017, 
theo Norwegian Petroleum (2018a), Na Uy da 
khai thac khoang 45% trfr luqng diu khi duqc 
phat hi~n. Nhu v~y, vin con m(>t Juqng l&n dAu 
khi chua duqc.san xu~t va phat hi~n. Do d6; u&c. 
tinh trong 50 ' nam t&i, ho~t d(>ng cua cac gian 
khoan 6 Na Uy se ti~p tvc 6 muc cao, san luqng 
diu khi cua Na Uy trong nhfrng nam t&i duqc dlJ 
bao ti€p tvc 6n djnh va se tang m~nh tu diu 
nhfrng nam 2020. 

Sau nhi~u nam khong c6 nhfrng phat hi~n diu 
khi m&i quan trQng, Na Uy da 'phat hi~n them 
m9t s6 mo dAu m&i trong nam 201 o va 2011 , d~c 
bi~t la m6 Johan Sverdrup & b€n B~c va m6 
Johan Castberg & bi~n Barents. Nhfrng phat hi~n 
m&i nay dl)' ki€n se giup nang san luqng diu m6 
cua Na Uy vao diu nam 2020. Nam 2013, co b6n 

m6 m&i OUQ'C dua vao ho~t d(>ng Ia Jette, Hyrne, 
Skarv va Skuld. Ba trong s6 m6 nay n~m 6 bi€n 
B~c (Ivar Aasen, Gina Krog va Oseberg Delta 2) 
va m6 con l~i n~m o bi~n Na Uy (Aasta 
Hansteen). Nam 2016, -co them hai m6 m&i di 
vao ho~t d(>ng va c6 9 m6 m&i dang trong giai 
do~n xay dvng. D€n cu6i nam 2017, Na Uy c6 
t6ng c(>ng 85 m6 diu khi ho~t d(>ng, trong d6 c6 
66 m6 o bi€n B~c, 17 m6 o bi~n Na Uy va hai 
m6 o Bi€n Barents. Tuy nhien, c6 nhi~u m6 dang 
d§n "gia ,hoa". M(>t vai m6 dang bi gia hoa tuy 
v~n con tru luqng tuang a6i 16n nhung bi h~n 
ch8 trong V:i~c phat hi~n do nang h,rc CUa CO' SO 
hS~ t~ng hi~n tS~i (Norwegian Petroleum, 201 8c). 

Cho a8n nam 1980, thu nh~p cua Na Uy tu 
d~u m6 con kha nh6 va Na Uy chju tham h\lt tai 
khoan vang lai l&n a€ tai trq cho cac khoan d~u 
tu c~n thi~t vao khai thac dftu m6. Vao cu6i 
nhfrng na.m 1970, gia dftu tang da lam vai tro cua 
nganh dAu m6 a6i v&i n~n. kinh t~ Na Uy tang 
len. Trong nhfrng nam diu cua th~p ky 80, san 
luqng dAu m6 da chi~m t&i 15 - 20% GDP cua 
d~t nu&c (Bjerkholt, Oslen, & Stmm, 1990). Sau 
d6, SlJ S\It giam m~nh gia d§u vao nam 1986 da 
lam GDP ella nganh d~u m6 giam xubng du&i 
I 0% trong cu6i nhfrng nam 1980. D~n th6'i di€m 
hi~n t~i , diu khi dong vai tro quan tr<;>ng dbi v&i 
n~n kinh t€ Na Uy, la nganh cong nghi~p l&n nh~t 
cua Na .Uy va Ja ngu6n thu l&n nh~t cho ngan 
sach cling nhu quy phuc lqi cua chinh phil 
(Norwegian Petroleum, 2018d). · Nam 2012, 
nganh diu khi chi€m 22% GDP, 32% ngu6n thu 
cua Chfnh phu, 27% t6ng dftu tu va 52% t6ng 
kim ng~ch xu~t kh~u· (Alveberg & Melberg, 
2013). Trang nam nay, Na Uy ·Ia nu&c xu~t kh~u 
khi l&n thu 3 va xu~t kh~u dftu l&n thfr 10 th€ 
gi&i. Na Uy cung Ia nha san xu~t diu l&n thu 15 
va nha san xu~t khi 16n thu 6 th€ gi&i , Nam 2013, 
nganh diu khf dem l~i 20,3% GDP; 29,3% thu 
ngan sach etta chinh phu; 49,2% t6ng kim ng~ch 
xu§t kh~u cua Na Uy va chi~m 30,7% t6ng d§u 
tu (Tormodsgard, 2014). Nam 2017, t6ng thu tir 
nganh dAu khi d~t 128 ty NOR, giam han 40% tir 
mire 232 ty NOR nam 2015 do SIJ svt giam gia 
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d§u khi tren th~ gi6i. Nam 20 17, nganh d§u khi 
chi~m 12% GDP, 13% doanh thu cua Chfnh phu, 
21% t6ng d§u tu va 36% t6ng kim ng~ch xu~t 
kh~u cua Na Uy. V6c tinh trong nam 2108, t6ng 
thu cua nganh d§u khi se tang len d~n 264 ty 
krone Na Uy (NOK, ty gia 1 NOK = 2. 700 ., .. ' 

VND), chu yeu do gia dau khi tang. Dong thai. 

nganh d§u khi u6c tinh se dong gop 17% GDP, 
2 1% doanh thu Chfnh phu, 19% t6ng d§u tu va 
43% t6ng kim ng~ch xu§t kh~u cua Na Uy trong 
nam 2018. Do r16, ilay van la nganh l6n nhdt cua 

Na Uy xet vd khfa C(!nh c1em l(;li ngu6n thu cho 
Chfnh phu, ctau tu, xudt khdu va cci gia tri gia 

fling ( orwegian Petroleum, 20 18d). 

Biiu 1: Dong gop cua ngimh d§u khi ~a Uy, gia i do~n 1971-2018 (%) 

Ngu6n: Norwegian Petroleum (2018d). 

3. Co· ch~ va cong C\1 phan b6 Hti. nguyen 
diu khi cua Na Uy 

3.1. Ml;lC tieu va quan aiim 
Tru6c khi dAu mo OUQ'C phat hi~n, Na Uy da. 

ban hanh f)~o lu~t d~ qufm ly th~m h,1c dia (ngay 
2 l/6/1963 ). D?o l~t nay da duqc di~u chinh m9t 
vai lk, g§n day nh~t la vao ngay 29111/1996 va 
tr& th~mh D~o lu~t DAu khi (Hsieh, 2013). Trong 
f)~o lu?t Diu khi, Chfnh phLt Na Uy kh~ng djnh 
tai nguyen diu khi trong th~m lvc d!a Na Uy Ia 
m9t tai nguyen quan tr<;mg CLla qu6c gia va thu9c 
so hfru cua Nha nu6c. Do do, pha.n b6 va sli d~;mg 
tai nguyen d~u khi phai huang t6i mvc tieu hi~u 
qua, b~n vfrng va co IQ'i cho toan b9 d~t nu6c. 
Quy~t dinh phan b6 tai nguyen dAu khi ngoai lqi 
ich v~ kinh t~ phai bao ham ca v~n d~ moi trucmg, 

strc khoe, moi tru-ang lam vi~c va an toan (Abe, 
2001; Alveberg & Melberg, 2013). Do do,khuon 
kh6 phap ly cho nganh d~u khi phai dam bao st,r 
can b~ng t6i da nh~t co th~ gifra lqi ich cac doanh 
nghi~p va lQ'i ich cua chinh phu, d~t nu6c. Di~u 
do d~t dtrQ'C thong qua chinh sach thu~, £)~o Ju~t 
dAu khi va d~t du6i SlJ quan ly ch~t che cua nha 
mr6c (Norwegian Petroleum, 20 18d). 

Mo hinh kirih t~ Na Uy theo du6i la m6 hinh 
kinh t~ h6n hqp dtJa tren co so k~t hqp gifi·a lTnh 
VlJC ttr nhan nang dQng va CaC cong ty nha flUOC 
tan, giua kinh t~ thi truang va kinh t~ kS ho~ch 
co SlJ di~u tiSt cua Chinh phu. Tuy nhien, a6i vai 

nhtmg llnh V¥C quan tr9ng, Chinh phil ndm giu 
quydn quem fy VO phan b6 phcin f(m {lguJn l¥C 

nhu ngimh dciu khi (t~p doan Statoil), nang lm;mg 
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(t~p do~m Norsk Hydro), vi€n thong (t~p doan 
Telenor), di~n va thuy di~n (t?p dofm Statkraft) 
va ap a(lt cac chinh sach, lieu chudn, quy ajnh ad 
phan bfJ nguJn ll!C trong ~ac nganh nay (BQ 

Ngo~i giao Vi~t Nam, 2014). 

3.2. Pltan ba nguan tai nguyen dilu khi giua 
CflC doanh nghirp thupc CtlC k/tu V~'C kinh ~~ 
kltac nhau 

Trong llnh V\fC dftu khi, Chinh phil Na Uy da 
c6 nhUng thay d6i quan trQng trong ca ch~ phan 
b6 ngu6n h,rc tai nguyen dftu khi giua cac doanh 
nghi~p thUQC cac khu V\fC kinh t~ khac nbau. 

Trong thcri gian dftu, vao.nhfrng nam 1960, Na 
.Uy d\fa cac ngu6n h,rc ben ngoai d~ phat tri~n 
nganh. M~c du dftu khi Ia tai san Nha nu&c nhung 
khong phai cac cong ty Nha nu&c rna chinh cac 
cong ty dftu mo quf>c t~ da tht!C hi~n Vel tai trq 
cho cac CUQC tham do d§u tien vao d§u nhfrng 
nam 1960. Not each khac, Nha nuoc ilfi phiin bfJ 
nguJn ll!C dJu khf cho cac c6ng ty dJu mo qubc 
td trong th(Ji gian nay, d~c bi~t la Cong ty d~u 
khi Phillips. Di~u d6 xufit phat tir d~c di~m cua 
ngimh dftu khf - m<)t nganh doi hoi d§u tu l&n 
cilng nhtr nang lt!C va kinh nghi~m cao cila cac 
cong ty tham gia, trong khi day Ia nganh .m&i 
phat tri~n cua Na Uy nen thi~u cac doanh nghi~p 
n()i dja c6 th~ ho~t d9ng hi~u qua. 

· Trong thai gian sau d6, khoang nhUng nam 
1970 - 1980, khi cac cong ty trong nu&c da h9c 
hoi va tich luy duqc kinh nghi~m d~ c6 th~ tham 
gia hi~u qua vao nganb, Na Uy bdt adu phan b6 
nguJn tai nguyen ddu khi cho cac c6ng ty n9i ilia, 
trong a6 cac c6ng ty nha nuac dong vai tro chu 
ch6t trong nganh. K~t qua Ia dum ca ch~ pban b6 
m\y, cac cong ty Na Uy ~At d~u tham gia nhi~u han 
vao tham do va khai thac Uti nguyen dftu khi. Cong 
ty nha nu&c Statoil daniim giC'r 50% s& hfru cua tftt 
C* mo dftu khf, ngoru ra COn CO S\f tham gia CUa 
mQt s6 cac cong ty tu nhan g6m Hydro va Saga. . 

Hi~n nay, tuy cac c6ng ty nha nuac van c16ng 
vai tro quan tr(Jng trong qua trinh phan b6 tai 
nguyen ddu khi cua Na Uy, nhri11g cac c6ng ty tu 
nhan thong qua qua trinh tu nhan hoa c6 vai tro 
ngay cang cao, them vao c16 [a Sltl' tham gia cua 
.cac c6ng ty tan cua nu6·c ngoai. Tinb d~n nay, c6 

tf>ng CQng han 50 cong ty tham gia vao tham do 
va khai thac d~u khi, bao g6m ca cong ty nha 
mr&c, cong ty tu nhan, cong ty nu&c ngoai; trong 
d6 c6 ca cong ty l&n va cong ty nho. Trong s6 cac 
cong ty d6, cong ty nha nu&c Statoil Ia cong ty l&n 
nhfit xet .v€ kh6i luqng san xufit, ti€p theo Ia cac 
cong ty qubc t~ l&n nhu ExxonMobil, Total, Shell, 
CononocoPhillips va ENI. Cong ty nha· nu6c 
Statoil da duqc tu nhan h6a vao nam 2001 nhung 
chinh phil vful gift 67% quy€n s& hfru. Nha nu&c 
ciing nfun ty 1~ s& hfru chi phbi va dru h~ cit ca 
cac mo d§u khi thong qua Quy SDFI (Quy lai sufit 
tru chinh tft!c ti~p cua Nha nu6c). SDFI duqc 
thanh l~p vao nam 1985 va nfun giu han m9t mia 
c6 phfuJ.cua cong ty nha nu&c Statoil. 

Nhu v~y, ngu6n tai nguyen dcJu khi cua Na Uy 
aa GU<J.C Nha nuoc phiin b6 cho cac doanh nghi?p 
khai thac tren CO' sa ST:f quem ly cua Nha nuoc thea 
tfn hi~U thj trucrng VQ m1,1c fieu hi~U qua, theo GO 
nhung doanh nghi?p khai thac ngu6n tai nguyen 
ddu khi, bdt kd Ia doanh nghi~p nhiz nu<Yc, doanh 
nghi~p tu nhiin hay doanh nghi~p nu6c ngoai, se 
ilu(Jc tiip ct,ln viz siC d1,1ng nguJn ll!c nay. Tuy 
nhien, doanh nghi?p nha nuoc win au()'c Chinh 

· phu Na Uy giao vai tro quan tr9ng trong vi~c khai 
thac nguJn lT:tc ddu khi 

3.3. Cac cong c~ phan ha nguan tai nguyen 
dilu khi cho cac doanh nghirp 

3. 3. 1. Cdp ph~p 

Na Uy quy djnh .trong mQi giai do~ cua ho~t 
d()ng lien quan d€n phan b6 tai nguyen d§u khi, 
tir kham pha d€n khai thac, . dn c6 sv dp phep 
va chfip .thu~n cua nha nu&c. Vi~c phiin b6 nguJn 
tai nguy~n .ddu khi cho cac doanh ,nghi?p au(Jc 
lhlJC hi~n tren CO' Sa m9t h~ th6ng ctJp phep ro 
rang, minh b(lch, di dl! aoan va kh6ng c6 vdn il~ 
tham nhilng. 

H~ th6ng dp phep cua Na Uy bao gbm hai 
lo~i dp gifiy phep. Lat;zi thu· nhdt Ia ccip gidp 
phep ft;li cac mo chua phat triin, duqc sir dt,mg 
tir nam 1965 va trong nhung nam g§n day da 
dugc t6 chuc hai nam m()t I§n. Cac cong ty d§u 
mo dugc mcri d€ cfr cac mo rna hQ mu6n cong b6 
va tren CO' s& d6, Chinh phil xac djnh m9t s6 mo 
nhfit dinh d~ cac cong ty c6 th~ n9p dan xin gifiy 
phep khai thac. Lo(Ji cdp gidy phep thu hai GU(JC 
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b'dt adu lhl!C hi?n (t} nam 2(} J3 ad clzp phep khai 
thac trong cac khu V~fC xac tltnh tru6·c (APA) t?i 
cac m6 dclu khi phat tr i~n hon trong th~m ll,tc 
dja. H~ thcSng miy doi h6i Chinh phu phai thi~t 
l~p va thong bao trU'CYC cac khu V\fC tham do quy 
rno l&n bao g6rn toan b(> di~n tfch cac m6 da 
phat tri~n . Sau do, cac cong ty co th~ xin dp 
phep khai thac rn(>t di~n tich n~m trong khu vvc 
xac djnh nay. Khu V\fC nay se dtrqc ma r(>ng chu 
khong bao gi(y gi~rn di vi cac mo d§.u khi se ngay 
cang phat tri~n. Chinh phu se len k~ ho?Ch cho 
m(>t chu trinh thuong xu yen, c6 djnh d€ dp giAp 
phep. Cho dSn nay, B9 Dclu khi va Nang lu·qng 
Na Uy da ti~n hfmh 24 vong dp phep. Vao ngay 
9/5/2018, B(> D§.u khi va Nang luqng Na Uy da 
cong b6 APA cua narn 2018. Trong narn nay, 
APA da dtrqc rna r<)ng dang kS a ca bi~n Na Uy 
va bi~n Barents trong qua trinh chu~n bi cho 
vong dp phep. Khi thoi h?n dang ky h~t h?n 
vao ngay 4/9/2018, B<) D~u khi va Nang I uqng 
Na Uy da nh~n dtrqc nhi~u don xin dp phep 
trong cite khu rna r<)ng m&i cling nhtr trong cac 
khu V\)'C AP A da dtrqc cong b6 tru&c day 0 T 6ng 
c<)ng c6 38 cong ty da nQp dan xin di~n tfch 
tharn do m&i va k~t qua dp phep se cong b6 vao 
dclu nam 2019. 

Trong·ca hai lo?i dp phep tren, cac cong ty 
c6 th~ n<)p don rieng le lio~c theo nh6m. BQ D~u 
khi va Nang luqng Na Uy dp phep khai thac tren 
CO sa ca.C tieu chi nhtr S\f tin c~y, khach quan, 
khong phan bi~t df>j Xlr, minh b?Ch va da OtrQ'C 
cong b6 tru&c. Gi§y phep co th~ keo dai d~n 
muoi narn (Abe, 2001; AI veberg & Melberg, 
2013). H~ th6ng dp gi.1y phep da co Ute dt,mg 
l&n trong vi~c sang l<;)c cac doanh nghi~p. Cac 
doanh nghi~p khong du nang ll!c se khong co kha 
nang tham gia nganh va them vao do cac cong ty 
n<)i dja se khong duqc phan b6 ngu6n l\fc cao han 
khi't nang cua hQ. 

Nhu v?y, Na Uy tlti th~tc hi?n vi?c phan h6 
ngu&n tcli nguyen ddu ~hi cho doanh nghi~p 
tren co· so· h? th6ng cdp phep m_inh br;tch, ro 
rang, khong phiin bi?t a6{ XLl va khong CO vdn 
ad tham nhung aJ tfrim brio sang [()C eric doanh 
nghi~p tlu(Jc phdn b6 tai nguyen. H? th6ng cdp 
phep nay tfa aitm brio ngu6n tai nguyen tft(()'C 

phdn b6 cho cac doanh nghi~p c6 au nang htx 

va cdc dounh nghi?p nay se tlua ra cac quydt 
tlinh khai thac hi?u quit ngu6n tai nguyen theo 
lin hi?u thf truo-ng. 

3.3.2. Thud va phi 

Chinh phtl Na Uy da su dt,mg mQt s6 cac cong 
cl) tai chinh d€ di~u ti~t ngu6n lt,rc dua vao ngC:mh 
d~u khi vi day Ia nganh thu duqc lqi nhu~ cao 
tu vi~c khai thac ngu6n t<h nguyen c6 gia trj, 
trong d6 cong Cl,l quan trQng nh<1t Ia thu~. 

Chlnh phu Na Uy tlanh thud cao vao cac 
doanh nghi?p trong nganh ddu m~, th~ hi~n ph~n 
nao mt,~c tieu cua Chinh phu muon phan bo dai 
h?n ngu6n tai nguyen nay, dam bao vi~c khai 
thac di€n ra o t6c d<) hqp ly d~ ngu6n tai nguyen 
duqc gin giil' cho th~ h~ tuong Jai. Danh thu~ cao 
cling th~ hi~n quan di~rn cua chinh phu trong 
vi~c phfm b6 nguf>n [\fC gifra cac doanh nghi~p 
d~ dfun bao chi co cac doanh nghi~p ho?t d<)ng 
hi~u qua m&i co th~ t6n t?i trong nganh. Ngoai 
muc thu~ 24% ap dt,mg d6i v&i lqi nhu~n cua tAt 
ca cac cong ty, cac doanh nghi~p nganh d~u m6 
con phai chju them m(>t khofm thu~ su~t d~c bi~t 
Ia 54%. Nhu v~y, cac doanh nghi~p d~u m6 chiu 
mile thu~ t6ng c<)ng Ia 78% (Norwegian 
Petroleum, 201 8d). Ngoai thu~, cac doanh 
nghi~p con chiu them m<)t s6 lo?i phi nhtr phi 
C02 va phi khu V\fC nhtrng cac rnuc phi nay thAp. 

Tuy nhien, Chinh phu Na Uy cfing 1~10 ra 
nhfmg tl9ng hcc tti khuydn khfch cac doanh 
nghi?p ad.u tu ngu6n hl'c vao nganh ddu khi vi day 
Ia nganh doi hoi chi phi d~u tu· cao. Nguyen tAc 
cua Na Uy Ia danh thu~ nhtmg v~n darn bao d~ 
cac cong ty co lqi nhu~n. Do d6, cac cong ty bi 
danh thu~ lqi nhu~n cao nhlll1g cac ho?t d<)ng .t?i 
cac m6 d~u khf se khong bi danh thu~. Na Uy co 
chinh sach hoan l?i muc ty su~t 7,5% chi phi tai 
sfm kh~u hao. Cac cong ty d~u m6 do nang lt,rc 
h?n ch~ nen tlmong a~ l?i m<)t s6 h6 chua nho 
khong khai thac. Do <16, Chfnh phu khuy~n khich 
cac cong ty m&i gia nh~p nganh b~ng each cho 
phep hQ k~t chuy~n 16 v<'iO cac nam t&i n~u doanh 
nghi~p khong c6 thu nh~p tu cac m6 hi~n c6 d~ 
trang trai cac chi phi kham pha cac m6 m&i. Cac 
muc thu~ cling dtrqc di6u chinh theo nhfrng giai 
do<;m nhftt dinh d€ darn bao cac cong ty c6 lai. Vi 
dl,l, khi gia dgu giarn vao nam 1986, thu~ doanh 
thu cling da duqc h~ xu6ng d~ dam bao r~ng nganh 
nay v§n co IQ'i nhu?n cho cac cong ty d~u m6. 

1-'l' ----- - - - --- Nhifng v~n at: KINH TE VA CHiNH TR! THE GIOI So 1(273) '2019 
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Nguy~n Hbng SO'n - Vu Thanh HU'O'ng Kinh nghi$m phfm b6 tai nguyen d~lU khi cua Na Uy ... 

Nhin chung. cdc bi~n phdp vd thud va phi (Holden; 2013). Theo quan di~m Ctla Na Uy, 
tro,ng ngcmh ddu khi eta hoqt d()ng hi~u qua, duo·c ngu6n thu Ill- ddu khi kh6ng phd{ la kif qua cua 
die~/ chinh twin theo lin hi¢u thj trucmg va g(Jp ho(lt d(jnf? khai thdc ddu khf thong thu6ng, ma 
phan thlfC hi?n m~1c tieu cita Chinh phit trong cdn chwc xem la S7l chuyin hod tit ngudn tai 
titng giai do9n. MQt m~t, Chinh phu da ap, d~:mg nguyen thien nhien sang ngu6n [lfc tai chinh. Sau 
thue ya 1~ phi phu hgp, khong qua cao de dam at), nguJn tai chfnh m}y se /qi aU(/C tdp (?,IC phan 
ba~ ding c~c ?ong ty nh~n dugc fac_muc.uu d~i h6 cho cac hoqt a()ng da dqng trong n&n kinh ti 
p~u hgp, ~u do dua ra nhl!ng quyet d!nh sm~ xuat y' • h' h h'nh Q - D;.. kh' Ch' h h ' 
d ~ kh' ~ · · · h dA h. h' . A , . tuang 10 t a uy au 1 m p u au 1 to1 uu, co tm en c 1 p 1 san xuat, n.11 .:. ~ , _ . ~ , ~ 
ro trong ngfmh va v~n thu dugc m<)t mt1c lgi dm;c bat ~gu~n tu ~~ng nam 1 ~80. V ~o n~m 
nhu?n vua du. M~t khac, thuS su§t pMi o- m<)t 19_90, ~uy Da~ kh1 da~ _d~gc c_h1nh thuc hmh 
mt1c d<) cao nh§t djnh va gifr san lugng khai thac thanh v? sau ~o d~rgc foi ten thanh Quy Luang 
6 muc hi~u qua b~n vu·ng, dud~ Chinh phu nh@n hlfu C_hmh phu toan cau (GPFG) vao nam 2006 
dUQ'C ph~n 16n doanh thu trong noanh, dam bao de nhan m~nh ffi\)C tieu va d<)ng ]J,rC quan trQng 
lai fch cho ca.c th~ he tuana lai va

0

sftnt"1 Joe duac cua vi~c xay dvng Quy (Norwegian Petroleum, 
. . 0 0 . . ' ' 

cac doanh nghi~p ho~t d<)ng hi~u qua trong 20 18f). Toim b,9 nguon thu cua Chinh phu tu dau 
nganh. H? th6ng thud trong ngcmh ddu khi cua khi d~'Q'C chuyen va,o GPFG va ml,lc tieu .~ua quy 
Na Uy au(/C tlanh gia !a Clang tin c(ly va minh ]a khac ph!,JC M thong luang huu kem on dinh, 
b9ch. DiJu nay da khiin cho ca cdc cong ty ttt danh ti~n cho l~,rc lugng lao d(>ng dang b} gia di, 
nh(in trong nuac va nu6c ngoai aJu coi ngcmh giam b6t S\1' b§t 6n djnh CLla ngu6n thu tu dfru khi 
ddu khf la m(jt ngclnh hdp dcin cho kinh doanh va do gia dfru tang giam th~t thu<mg va giup chinh 
quydt djnh adu tu, phan b6 ngu6n l1,1·c vao ngcmh. ngu6n thu tt.r d~u khf tang len. D~n nam 2017, 

3.4. Ph/in b6 ngu6n thu nha nu·o·c tir tlti t6ng gia tri thi truang cua GPFG Ia 8.488 ty 
nguyen ditU klti NOK so v6'i 7.510 ty NOK nam 2016 (Bi~u 2) 

' ' ' 
Nganh dfru khi dem l~i m<)t khoan thu 16n cho g~~ h~n 2;? la~ GOP_ ~ua Na Uy _va t;wn~ duang 

ngan sach nha nu6c cua N~ Uy va ~hoan thu nay VO'l c~ mOl mQt ng~m ~a u_y co the;.. nh~ dug~ 
sau d6l<;1i dugc su d~,ma de phan bo cho cacmuc 1 '~ tn~u NOK. Nguon tl~n nay bao g?m 3.337 ty 
tieu phat tri~n khac. N;im. t~u tir ddu khf dod() N_OK tt.\cac ho~t d9~ng d~u kh~ va phan :o~ l~i Ia 
QU'(/C d5ng nhcJn /a mot ngu6n fuc nha nu/J'c va cac ngu~m thu, nguon Jc;n nhu(;ln tlch Juy tU ho(;lt 
do d6 vi~c phan b_6 ngu6n thu tfr tai nguyen d~u d9~~g d~u t.~:. cua Qu~ va~ . ~ac h,o~~ d<)?g tr.ai 
khi cung Ia m9t cau thanh ,quan trQng trong ho<;lt phieu, co_ phieu thu nh~p co dtnh va bat dQng san 
d<)ng phan b6 ngu6n lvc nha nu6c. cua Na Uy (Norwegian Petroleum, 20 18f). 

Biiu 2: Ghi tr! th! tru:<:rng ciia Quy LuO'ng hU'u Chinh phii tofm du ci.ia Na Uy, 1971- 2017 
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Kinh nghi~m phan b6 tai nguyen dclu khf cua Na Uy ... Nguy~n HOng SO'n- Vu Thanh HU'O'ng 

Vi~c t6 chuc th¥c hi?n phan b6 G P FG du(Jc 
quy djnh, tht,fC hi?n, giam sat chijt che va minh 
bc;tch dt!a tren C(J SCJ Slf ph6i h(Y{J chijt che giua 
Qu6c h9i Na Uy, 89 Tai chinh va Ngan hang 
Norges. Quy Ia ngu6n h,rc cua Nha. nu6c va do 
Qu6c h9i Na Uy nfun quy~n s& hfru cu6i cung. 
Qu6c h9i se quySt dinh GPFG dugc quan ly nhu 
thS nao, ai se la nguai chiu trach nhl~m quan ly 
Quy. Qu6c h9i giao cho B9 Tai chinh Ia co quan 
s& huu chinh thirc va B9 Tai chinh se quySt dinh 
ccr chS, tieu chufut phan b6 Quy; giam sat va da.nh 
gia vi~c di~u hanh Quy. N gan hang trung ucrng 
Norges Ia CO' quan th\fC hi~n. v ao nam 1998, 
Ngan hang trung u<mg Norges da thanh l~p m9t 
CO' quan quan ly tai san d9c l~p gQi Ia Ccr quan 
quan ly diu tu cua Ngan hang Norges (NBIM), 
chlu tnich nhi~m phan b6 Quy theo qu}' dinh cua 
B9 Tai chinh. Hang quy, Ngan hang Norges 
thong bao v~ kSt qua, rtii ro va chi phi phan b6 
Quy. Bao cao cua Ngan hang Norges dugc cong 
b6 trong. cac CUQC hQp bao va cong khai tren 
m~g lnte_rnet. 

Vi?c pMn b6 ngudn thu tit ddu khi cilng du(JC 
kiim soat va. thuc hien chiit che dua tren cac 
nguyen t&c tai chinh ~a ca~ tr{Jng s6 nhdt d!nh. 
Na Uy dua ra nguyen t~c tai chinh d~ quy dinh 
tY l~ ngu6n thu tir diu khi se dugc giu l~i tiSt 
ki~m va chi tieu, theo do tY I? chi tieu se phai 
bang tY sudt !(Ji nhu(m thl!c ti kY vong tit hofll 
d9ng cua Quy Lucmg huu - hi?n lfli aU(JC uac 
tinh Ia 3%. Nguyen ~c nay giup cho chinh phu 
CO th~ ho~t d{)ng ngay ca khi ngan Scich tham hl)t 
tir cac ngarm khac trong n~n kinh t€; dam bao cac 
dong ti~n l6n, kh6ng 6n dinh va t~ thOi tir 
nganh dAu khi se dugc chuy~n hoa thanh cac 
dong ti~n An dinh d~ dong gop vao ngan sach nha 
nucrc; dam bao cac ho~t d()ng chi tieu tir ngu6n 
thu dAu mo se dugc tiSp di~n mai mai va dem l?i 
lgi ich cho ca thS h~ hi~n t?i va tucrng lai. Nguyen 
t~c m\y cfu}g giup cho khoan chi tieu sl'r d1,mg cac 
ngu6n thu tir dAu khi tang len khi n~n kinh t€ suy 
thoai va giam di khi n~n kinh t~ tang tru&ng, dam 
bao cac ngu6n thu dAu khi giup An d!nh n~n kinh 
t~, ~0 cong an vi~c lam cho xa h()i. 

Ben ~ do, ngudn tiJn cita Quy du(Jc cfing 
dua vao .cac hoc;tt d9ng adu tu gian tidp da d(J.ng, 

adu tu ca vao c6 phiiu, trai phidu c(.) thu nh9p c6 
dtnh va bdt d9ng san d¥a tren trong s6. TrQng s6 
dugc xac dinh dva tren thi phAn va co uu tien han 
cho thi truemg EU vi khoang each dia ly g~n gui. 
Hi~n t~i , mfrc trQng s6 dugc xac d!nh nhu sau: 50 
- 70% vao cA phi~u, 30 - 50% vao trai phi~u v&i 
thu nh~p c6 dinh va 0 - 5% vao b~t d()ng san. 
Vi~c phan b6 theo vung phv thu(>c vao lo?i Uti 
san. B6i v&i c6 phi~u, phan b6 theo vung d\fa vao 
trQng s6 thi truemg (ty tr<,mg cua cac thi tnremg 
c6 phi~u trong khu V\!C), trong khi v&i tnii phi~u 
v&i thu nh~p c6 djnh l~i dva vao trQng s6 GDP 
d~ tranh cac qu6c gia, khu V\fC co nq cao i?i nh~n 
dugc mire dAu tu cao. Vi~c dAu tu co hi~u qu4 da 
khi~n Quy nay tang tru6ng nhanh chong. 

Na Uy phon b6 ngubn thu nha nuac.ti't· ddu khi 
cho cdc hoc;tt d9ng adu tu ra nuac ngoai. Nhin 
chung, cac dang chinh tri va cac chuyen gia kinh 
tS ting h9 quy~t d!nh phan bA ngu6n tai chinh tir 
dAu khi ra nu6c ngoai, nhung cac c6ng ty trong 
nucrc, t6 chirc tai chinh va cac nha chinh trj dQC 
l~p phan d6i va cho r~g ngubn tai chfnh d6 dn 
dugc sl'r dvng d~ dAu tu trong nu&c. Cac nha kinh 
t~ bao v~ quan di~m dAu tu ra nu6c ngoai l~p lu~ 
ring cac c6ng ty Na Uy da rna r(>ng va ti~p c~ 
th! truOn.g v6n qu6c t~ d€ thu dugc lgi tir chenh 
l~ch ty su~t lgi nhu~n. Do do, cac cong ty nay dn 
co ducrc mot khoan dAu tu nh~t dinh d~ c6 th~ co 
lgi nh~~ ~ao. Trong khi do, phfin bA ngu6n l\fc 
cho <tAu tu cong trong nu&cvful co th~ dugc dam 
bao thong qua cac khoan ngan sach khac ctia nha 
nucrc. NSu m()t phAn cua GPFG dugc phan b6 
dAu tu 6 Na Uy, di~u nay se d~n d~n nhu c~u 
trong nu&c gia tang, lam tang mire chi phi ctia Na 
Uy va d~n cac nganh kinh doanh trong nu&c se 
chiu thi~t h~i khi chi phi tang; tir do lam cho "ciin 
b¢nh Ha Lan" co th~ xuftt hi~n. Khi ngu6n tai 
nguyen d~u khi giam di, Na Uy se co it tai san 
nucrc ngoai han va do do se co it ngu6n thu b~ng 
ngo?i t~ hcrn. DiSu nay co th~ doi hoi m9t chlnh 
sach n9i t~ kh~c nghi~t d~ tranh tham hl,lt trong 
tai khoim vang lai. Ngoai ra, v&i quy mo r~t 1611 
cua GPFG, cac C(J h9i dAu tu thu dugc lai nhu~ 
cao trong nucrc khong nhi~u. Vcri cac ly do tren, 
Na Uy da quy~t d!nh phan b6 ngu6n thu tu dAu 
khi cho ho~t d(>ng dAu tu ra nu&c ngoai. 

· ~~~·· - - ------- -- Nhr:mg v~n a~ KINH TE VA CHiNH TR! TH~ GIOI S61(273) 2019 
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Nguy~n H6ng SO'n- Vu Thanh Hlt'O'ng Kinh nghi$m ph~m b6 tai nguyen d~u khf cua Na Uy ... 

Nhu v~y, Na Uy da nh~n thfry r~ng doanh thu 
tu khai thac tai nguyen d~u khi se t~o ra thinh 
vuqng ng~n h~n va n~u chi dva vao khai thac tai 
nguyen thien nhien, nSn kinh t~ trong dai hl;ln se 
g~p kh6 khan. Na Uy da trai qua nhi~u giai dol;ln 
thang tr~m cua gia d§u khi nhung nha vao GPFG 
va b~ng each d§u tu lqi nhu~n thu duqc tl.r nganh 
d~u khi vao cac ho~t d9ng khac nhau chtr khong 
chi tieu h~t t§t ca cac ngu6n thu duqc, Na Uy da 
tranh duqc chu ky "phat triin sau do suy thoai" 
cua n~n kinh t~, tr6 thanh d§t nu6c thjnh vuqng 
va h~ phuc hang d§u tren th~ gi6i. Do d6, 
GPFG la m9t thanh cong trong phat tri~n b~n 
vfrng cua Na Uy khi Qu6c h()i Na Uy dam bao 
duqc vi~c tieu dung trong hi~n t~i khong anh 
huang t6i vi~c ti eu dung cho th~ M tuang lai ., 
thong qua vi~c phan b6 hi~u qua ngu6n thu til tai 
nguyen d~u khi. 

4. Bai hqc cho Vi~t Nam 

Nhfrng phan tich 6 tren cho phep rttt ra m9t s6 
bai hQc hfru ich cho Vi~t Nam trong vi~c phan b6 
ngu6n h,rc tai nguyen thien nhien n6i chung va 
ngubn Ivc d~u khi n6i rieng nhu sau:· . 

Thu: nhdt, dn quan tri~t ro va nh§t quan quan 
di~m ngubn lvc tai nguyen thien, trong d6 c6 
ngu6n h,rc dftu khi Ia ngubn Ivc qu6c gia do nha 
nu6c so hfru va trvc ti~p quan I)' d~ til d6 xac 
djnh nhfrng mvc tieu va each thuc phan b6 phu 
hqp. Kinh nghi~m cua Na Uy cho th§y ngubn 1\Ic 
nay dn duqc Slr dt,mg mQt each b~n vfrng, dam 
bao S\I phat tri~n dai hl;l.n va dem J~j Jqj 'fch cho 
toan xa hQi. 

Thu hai, ngu6n h,rc tai nguyen thien nhien n6i 
chung va ngu6n lvc d§u khf n6i rieng c§n duqc 
phan b6 ffiQt each binh d~ng va 19 trinh phu hqp 
gifra cac doanh nghi~p cua cac khu V\JC kinh t~ 
tuy theo di~u ki~n, hoan ccinh, trinh d() phat tri~n 
Cl,l th~ CUa d~t nUOC va tfn hi~u CUa thi tru(mg, 
trong d6 doanh nghi~p nha nu6c vin c6 th6 dong 
vai tro chu ch6t. Kinh nghi~m cua Na Uy cho 
th~y trong giai dol;l.n a§u phat tri~n, ngu6n lvc 
nay duqc phan b6 cho cac doanh nghi~p Ian hang 
d§u cua nu6c ngoai khai thac nhung sau d6 cac 
cong ty cua Na Uy (ca tu nhan va nha nu6c) dlng 
duqc phep tham gia vao nganh va duqc hua ng 
lqi tir tac d9ng lan toa cua cac cong ty mr6c 

ngoai, tich luy kinh nghi~m va trinh dQ theo thai 
gian d~ tr& thanh cac cong ty c6 nang IIJC c~nh 
tranh cao tren thi truong th~ gi6i. Sv thanh cong 
cua cong ty nha nu6c Statoil la m9t vi d1,1 di€n 
hinh. 0 Na Uy, Nha nu6c chi ph6i 6 t~t ca cac 
m6 d~u khi thong qua hol;l.t d9ng hi~u qua cua cac 
doanh nghi~p nha nu6c. · 

Thu: ba, vi~c phan b6 ngu6n tai nguyen thien 
nhien gifra cac doanh nghi~p thUQC CaC khu V\IC 
kinh t~ c§n d\Ia tren cac nguyen t~c tin c?y, minh 
bl;l.Ch, d~ d\I doan duqc Vel linh ho~t theo tfn hi~U 
thi truang. Kinh nghi~m Na Uy cho th§y di~u 
nay se giup chang duqc tham nhung, lt,ra chQn 
duqc CaC doanh ngh i~p CO dtt nang 1\IC tham gia 
khai thac va khai thac CO hi~u qua ngubn 1\IC. 

Thu tu, cac cong Cl,l di€u ti~t nhu· thu~, phl'c~n 
duqc thi~t k~ va ap dvng m9t each linh hol;lt theo 
tfn hi~u cua thj tmong cung nhu d~c thu cua 
nganh nh~m dam bao ngu6n Ivc tai nguyen thien 
nhien duqc khai thac mQt each b~n vfrng, hi~u 
qua. Kinh nghi~m CLla Na Uy cho th§y muc thu~ 
phai thvc sv phu hqp, vua dti cao d~ h<;ln ch~ vi~c 
khai thac qua m(rc nhung cung khong qua cao d~ 
duy tri duqc S\I h§p d~n Clla nganh df>i VOi cac 
doanh nghi~p. Muc thu~ va phf nay cung dn 
duqc di~u chinh linh hol;lt theo bi~n d9ng cua thi 
tmang nhftm dam bao cho doanh nghi~p c6 hol;lt 
d9ng 6n ct!nh va Chinh phu v§:n dam bao duqc 
ngu6n thu b~n vfrng. 

Thtl: niim, phan b6 ngubn thu tu ngu6n l\IC ti.ti 
nguyen thien nhien, trong d6 c6 ngu6n l1JC d~u 
k}).f dn OUQ'C thi,I'C hi~n mQt each b~n vu·ng theo 
nguyen t~c "Lieu dung cua thd h¢ hi¢n lt;li khong 
anh huang adn lieu dung cua thd h~ [U'(Yng lai". 
N6i each khac ngu6n lt,rc tai nguyen thien nhien 
sau khi duqc chuy~n h6a thanh ngubn 1\IC tai 
chfnh d.n duqc duy tri Va phat ti~p tl,lC phat tri~n, 
khong duqc s(r dvng h~t (tranh bj rai vao tinh 
tr~ng "l&i nguydn ted nguyen khi ted nguyen tlu·()·c 
khai thac nhidu nhung ngu(Jz'dan Vel acft nU'O'C 
vdn ngheo"). Them vao d6, ngu6n lvc thu duqc 
dn duqc t~p trung d~ phat tri~n ngubn h,rc con 
nguai, giup nang cao nang su§t va hi~u qua cua 
n€n kinh t~ trong dai hl;ln. Kinh nghi~m cua Na 
Uy cho th~y thong qua Quy Luang huu Chinn 
phu toan d.u (GPFG). ngubn thu tu ngubn lvc tai 
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nguyen thien nhien dm;rc nhan len thong qua cac 
hlnh thirc d~u ttr theo nhung quy dinh duqc thi~t 
k~. giam sat va quan ly ch~t che, khoa hQc v&i ca 
quan giam Sat quy~n liJC nb~t- Quf>c h(>i va v&i 
SIJ phbi hqp ch~t che giua cac ca quan quan ly c6 
lien quan nhu Qu6c b(>i, Ngan hang Norges va 
B¢ Tai chinh. Them vao d6, ph~n duqc chi tieu 
chi la ]qj ttrc CO QLCCJC tlr d~u tU' CUa Quy nay. 

Thu: scm, vi~c su dvng ngu6n thu tu ngu6n lvc 
tai nguyen thien nhien, trong d6 c6 tai nguyen 
d~u khf dn duqc thi~t k~ m(>t each khoa hQc 

Tai li~u tham l<hao: 

Nguy~n HOng SO'n- VO Thanh Hli'O'ng 

nh~m tranh rai vao tlnh tr~ng "din b?nh Ha Lan" 
khi ngu6n thu ngo~i t~ l&n tu xu~t kh~u tai 
nguyen d§n d~n tinh tr~ng l~m phat va b~t 6n vi 
mo trong nu&c. C6 th~ tinh d~n vi~c d~u tu m(>t 
ph~ & nu&c ngoai nhu kinh nghi~m cua Na Uy 
va m(>t ph~n trong nu6c nh~m dam bfw nhu du 
v~ v6n cho d~u ttr phat tri~n trong di€u ki~n cua 
m(>t mr6c dang phat tri€n. Trong tnrong hqp d6, 
nguyen t~c hang d~u vful phai la cong khai, minh 
b?Ch, tn\ch nhi~m giai trinb va phtl hqp v6i tin 
hi~u thi tnrong+ 
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