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Nghien cw - Trao doi Tt;~p chi Ct)ng san 

CACM MANG CONG NGHIEP LAN THU TU 
• • 

VA SU HI EN Hinl CUA KINH TE CHIA SE 
• • 

DONG VAN PHU.ONG * 

Ci'lng vOi cu?c Cach mlJng cong nghi~p !an thu ba, cu9c Cach m{lng 
cong nghi~p fan th1l' tu (Cach mlJng cong nghi~p 4.0) aa lam dflng thkc san 
xudt himg hoa tu· ban chu nghia (T- H- T') chuyin hoa dan thanh dflng 
thu·c siinxu&t hang hoa kiiulien hi~p theo chuaigia tri va kit n6i cac chuai 
gia trj (H- T'- H'); ma theo i/.0, ban gdn LiJn vOi mua va thijng du· kinh tJ 
ifll'(IC chia se r9ng riii, hinh thanh kiJu kinh ti chia se. 

N HV chung ta da bi~t, tnr6,c chu nghia 
tu ban, (y thai ky san xuat hang h6a 
gian don (H - T - H), hang hoa tlu()'c 

scm xudt ra bang cong Cltl thu cong; sue scm 
xudt bt gi&i ht;m b<Yi sue ngu'CJ-i va kinh nghi~m 
nen each thuc scm xudt hang tram nam khong 
!hay a6i; chit thi cua scm xudt va trao i16i 
hcmg h6a Ia nhung ngwJ-i san xudt hang h6a 
tieu dung (ti~n chi Ia v~t trung gian d~ trao 
d6i nhling hang boa khac nhau nhim m1,1c 
dich tieu dung). Nhung 6 d~ng thuc san xu~t 
h~mg h6a gian don (H - T - H), mua da tach 
r&i ban ca v~ th&i gian va khong gian (ban 
co th~ chua mua, ban 6 noi nay nhung mua 
c6 tb€ l~i 6 noi khac ), cung tach r&i du; nen 
san xu~t hang h6a ngay & d~ng thuc gian don 
(H - T - H) tl,l' ban than n6 da ham chua S\l' 
khong phil hqp gifra cung va du, va duo·ng 
nhien cling ham chua luon ca sg tfch lily ti~n 
(ban rna khong mua ho~c mua khong h€t 
ti~n) va d§n d§n, ti~n (T) tr6 thanh ffi\lC dich 
tf\IC ti€p Cua san XU~t trao d6i bang boa, lam 
cho san xu~t hang h6a tu d~ng thuc san xu§t 
himg h6a gian don (H - T - H) chuy8n sang 
d~ng thuc san xufrt hang h6a ki~u tu ban chu 
nghla T- H- T' (v6i T' > T). 

<;ach m~ng, cong nghi~p lin thu 
nhat va kinb te 'ttr ban ca biet 

0 d~ng thuc san xuat hang h6a ki~u tu ban 
chu nghia (T - H - T'), chu th~ san xufrt khong 
phai la nguoi san xufrt hang h6a tieu dung, rna 
Ia nha san xufrt, kinh doanh ca bi~t (nha tu 
ban ca bi~t); Ia nha tu ban ca bi~t hay nha san 
xufrt, kinh doanh ca bi~t, bm vi: 1- HQ da tich 
hiy duqc ti~n b~c. do d6, ~p trung dugc cac 
di~u ki~n cua san xuit d€ san xu§t quy mo 16n; 
2- Cu<)c Cach mqng cong nghi~p !lin thu nhdt 
ma m)i dung c6t !Oi Ia co· khf h6a da dua con 
nguoi tlr cb6 Slr d\lllg cong CV thu cong nang 
su§.t lao dong th§.p, t6i ch6 SU d\lllg cong Cl,l 

may m6c nang suit lao dong cao, lam cho con 
ngum c6 thS san xucit ra sa cua cai 16n han s6 
cua cai nuoi s6ng hQ va gia dinh hQ (hay lam 
cho sue lao d¢ng c6 th~ t~o ra s6 gia tr! 16n 
hon gia tri ctia ban than no) di nha san xudt 
c6 thi tim kiim gia trt tcmg them ( c6 th~ kinh 
doanh) bkg each Str dl;lng SUC lao d()ng voi tu 
each la hang h6a; 3- Cu¢c Cach m~g cong 
nghi~p I§n thu nhfrt da chuy€n san xucit ki~u 
thu cong roi r~c thanh san xu~t l6n ki~u may 
m6c co khi rna theo do, san ph!m duqc lam ra 

* TS, HQc vi~n Bao chi va Tuyen truy~n 
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theo m()t quy trinh ky thu~t nh~t dinh (san xu~t 
Ia san xu§t ra toan b() san ph§m va Ia c6ng vi~c 
mang tinh ttr nhan ctia nha sim xuAt); 4- M~c 
du san phfun (H) la do rit nhiSu ngum him ra, 
nhung vi nhfrng ngu&i lao d()ng lam ra H cling 
chi Ia nhfrng hang h6a ctia nha san xu§t v&i ttr 
each Ia sl:rc lao d()ng rna nha san xu~t da mua 
v~ d~ san xuAt, nen H la cua rieng nha san xu~t 
(nha san xu~t Ia nha san xu&t, kinh doanh ca 
bi~t). Vi the, (nhcr C. Mac phan tich) T' bao 
g6m chi phf san xuAt cua nha ttr bim (T) va 
gia tri tMng du (m) do sue lao d9ng h9 mua 
duqc t~o ra (T' = T + m). Vi chti th~ san xu~t 
Ia nha tu blm ca bi~t rna toan b9 tMng du kinh 
t6 (m) du6·i hlnh thai ti~n l9·i nhu~n Ia thu()c v~ 
nha ttr ban, Va Vl ti~n la rnvc dich ctia san xu&t 
nen phAn 16·n m du6'i hinh thai ti~n lqi nhu~ 
l?i OLIQ'C tich Hly d~ m& r()ng san xuit ki~m 
ti~n khong ngirng (vo h?Q d9), lam cho ban 
ngay cang 16'n hon mua; d~ r6i h9 luon phai 
d6i rn~t v&i nhfrng cuQc khting hoang kinh t€ 
rnang tinh chu kY (bao g6m khting hoang co 
c§u va khting hoang san xu§t thira). Tu narn 
1825, eli 8 nam d~n 12 nam khung hoang s{m 
xu§t thira ctia chti ngh!a tu ban l~i tai di~n m()t 
IAn (nam 1825 & nu&cAnh, nam 1836 & nu6'c 
My; nam 1847 & Anh, My va chau Au). Nhu 
vqy, CUQC Cach mc;mg cong nghi¢p idn thu· 
nhdt (hay co· khi h6a) chinh Ia nhan t6 co· ban 
bao dcim s~· chuydn h6a thanh cong tU kinh td 
hang h6a gian don tho·i phong kidn sang kinh 
td tu ban chu nghfa; nhung chinh kinh td tu 
ban chit nghia d~:Ca tren n~n tang ky thuqt dy 
lqi lam cho mau thudn ti€m Jn giu·a mua va 
bcm trong san xudt hang h6a b9c 19 ra thanh 
khung hoeing kinh td nhu m9t din b?nh kinh 
nien ciia chinh kinh td tu ban. 

Cach m~ng cong nghi~P., lftn tht1 
hai va Iqnh te tu ban t~p the (trr ban 
dqc quyen) 

N€u nhu n()i dung c6t loi cua CUQC Cach 
m~ng cong nghi~p l~n thl:r nh~t la co· khi h6a, 
thi n()i dung c6t loi CUa CUQC Cach m~ng COng 
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nghi~p l~n thl:r hai Ia c/iin khi h6a rna aidn. hinh 
Ia Sl! xudt hi¢n mciy m6c sit d11ng di¢n, nhu 
OQng C(J d6t trong va S\f XUftt hi~n m(}t lo~t 
cac nganh san xu~t cong nghi~p mang tinh 
tqp trung COO, nhu cong nghi~p di~n llJC, COng 
nghi~p luy~n thep, cong nghiep h6a chfit, cong 
nghi~p d!u m6; d~c bi~t Ia vi~c xu~t hi~n may 
m6c Slr d\mg di~n da lam cho viec san xu~t 
hang lo?t hang tieu dung phat tri~n ( nh~t Ia & 
JTnh Vl,TC san XU~t quful ao, d6 u6ng, th\l'C phfim, 
v~n tai va giai trf l i~n quan d~n di~n, nhu phim 
{mh, may phat thanh, may ghi am ... ). Va tqp 
trung san xudt cao la rn9t d~c di8m n6i b~t cua 
kinh t~ ttr ban chu nghia (y giai do~ nay, ct€ r6i 
khong lau sau d6, nam 1857 tdt ca ccl.c nu&c 
tu: han phat trdn 6· chau Au va chau My d~u 
lam vao khung hoeing kinh td, va rJi dtnh kj; cu· 
khoang 8 nam khitng hoimg kinh ti lqi xay ra 
m(Jt !Jn (1866, 1873, 1882, 1890). Sau nhfrng 
cu()c k11ting hoang kinh t~ lien ti€p xay ra, hinh 
thirc cac-ten (hinh !hue d9c quyen) xufit hi~n 
0~ "kJ1~C pbi,IC mau thu§n gifra ban va mua" 
b~ng each tim ti~ng n6i chung v~ thi tru6ng 
rna n()i dung chu y~u Ia cac doanh nghi¢p 
l(m th6ng nhdt v6'i nhau du&i.hinh thuc hi~p 
dinh th6a thu~ v~ san luqng san xuit, v~ gia 
ban, v6 phuong thirc thanh toan; va d€n s~u 
khting hoang kinh t~ 1900 - 1903 tbi cac-ten 
( d()c quy~n) da thvc sv tr& thimh co s& kinh t€ 
cua chll nghia tu ban, kinh td tu ban chlt nghl'a 
chuydn tit· giai tlor;m t~· do cqnh tranh sang giai 
doqn c19c quy~n. Ben c~nh hinh thirc cac-ten, 
con cac hinh th(rc "khic phvc" mau thu~n giua 
mua va. ban khac, nhu xanh-di-ca (san xuit 
rieng, ban chung), t&-r&t (quan ly th6ng nh§t 
ca rnua va ban); nhfrng hinh thirc "khic phvc 
mau thu§n mua - ban nay dua d€n xu~t hi~n 
nhfing t~p doan kinh t~ l&n ctia cic nha ttr ban 
16'n (tu bim tqp thd) cang lam cho san xufit va 
ctia cai ~p trung vao s6 ft Ia nhfrng nha tu bfm 
16'n; vi sau khting hoang cac nha san xu~t nh6 
bj pha san hang lo~t va vi cac doanh nghi~p 
nho khong th~ c~nh tranh ... cit ca nhfing di~u 
d6 cang lam cho s6 it ngu&i d6 c6 di~u ki~n 
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tich luy va t~p trung tisn b~ ct6 m& r9ng san 
xu~t nhanh hmt, lam cho mau thu~n giua ban 
va mua cang gay g~t han; va d~i khung hoang 
kinh t~ 1929 - 1933 chinh la h~ qua tAt y€u cua 
mau thufin d6. Nhu v~y, n~u nhu co khi h6a 
(cu9c Cach m~g cong nghi~p J§n thu nh~t) la 
sv bao dam thing lqi tri~t dB ctia kinh t€ tu ban 
chti nghia d6i v6i kinh t6 cua dia chu phong 
ki~n ngfm nam trung c6, thi di?n khi h6a (cu9c 
Cach mr,mg c6ng nghi¢p !dn thu hai) dfi dua 
kinh ti tu bim chu nghla tit giai iloc;zn t~e do 
cc;znh tranh sang giai dot;m doc quy~n; nhung 
kinh t€ tu ban d9c quySn khong nhfrng khong 
giai quy~t dtrQ'C mau thu§n gifra ban va mua 
ma cOD lam cho mau thu~n do cang trCr len gay 
g:it han v&i sfrc tan ph a ghe g6m han ( cu9c d~i 
khung hoang kinh t~ 1929- 1933 xay ra & 56 
qu6c gia, keo dai su6t 5 nrun, lcim m~t di 113 
san luqng cong nghi~p toan du va 2/3 gia tri 
thuang m:,1i qu6c t~). 

Cach m~ng cong nghi~p lftn thrr 
b;t va thU: tu, va sy· hi~n hfi·u cua kinh 
te chia se 

£>€n th~p nien 70 cua th~ ky XX, th~ gi&i 
tht,rc Sl,l' bu6c vao CUQC Cach m~ng cong nghi~p 
l~n thu ba v&i kY thu~t d~c trung la tli?n t£c 
h6a, va vao th~p nien 90 cong ngh~ di~n tti -
tin hQC da thgc St,r bung n6 Va tac dQng sau sic 
d~n h§u h~t cac ltnh VI,I'C san XU~t va dQi s6ng 
cua nhan lo:,li. V&i Sl,l' xu~t hi~n cua ch~t ban 
dftn, cua may tinh Va cac chip di~n tir; Sl,l' XU~t 
hi~n ctia Icy thu~t di~n tir vi~n thong, ley thu~t 
in di~n tlr, cac linh ki~n di~n tLr sieu nh6 da 
dua d~n Sl,l' ra doi nhfrng may m6c kfch thuiJc 
nho, khong chiim di?n rich r6ng, it 8 nhiim, it 
lao d9ng nhung tloi hoi trinh t19 cao, rdt thich 
h()p v6'i lot;zi hinh doanh nghi¢p vtra va nho, 
Jam cho cac lol;li hinh doanh nghi~p nay phat 
tri~n nhanb cb6ng; va phi t4p trung h6a trong 
sim xucit, kinh doanh th4t Sl! tro· thanh m9t xu 
thi mc;znh me cua th()'i tlc;zi, ma theo d6, thay vi 
m9t doanh nghi~p tam ra clt ca cac chi ti€t cua 
san ph~ la vi?c scm xudt sim phdm phai trai 

Tc;~p chi Cf>ng san 

qua nit nhi~u cong tloc;zn khac nhau do nhiJu 
nha sim xucit, kinh doanh khac nhau thi!C hi¢n 
( di~n hinh la trong linh VI,I'C san xuAt hang di~n 
tu, nhu ti-vi, di~n tho<;ti di d9ng, may di~u hoa, 
ru l<;tnh, xu~t ban, in ~n, pho-to ... ); b~ng each 
do rna cac nha san xuAt, kinh doanh ca bi~t aa 
dan ddn (lf biin minh thcmh cac nha sim xudt, 
kinh doanh lien hi¢p, hinh thcmh chu6i gia trf 
cua sim phdm hay san xudt theo chu6i gia trj 
(Value chain). Trong d6, san ph§m di qua cit 
ca cac ho<;tt d9ng theo thtr tl,l' d~ tl;li m6i ho~t 
d9ng, san phAm thu OUQ'C m9t s6 gia tri nao 
d6, d5ng th<'Yi mang ll;li cho san ph~m nhi~u gia 
tri gia tang han t6ng gia tii gia tang ctia clt ca 
cac hol;lt d9ng c9ng l~i, lam cho sfm xu~t hang 
h6a tti d~ng thuc T - H - T' chuy~n d~n sang 
san xuftt hang hoa theo d~ng thfrc H - T' - H '. 
Trongd6: 

T' Ia gia tri cua H, (T' = T + ~T); 
T la ph~n gia tr1 cua H nhtrng khong phai 

do nha san xuftt H t~o ra; 
~ T Ia ph~n gia tri gia tang do nha san xu~t 

H tl;lo ra va Ia m9t ph~n gia trj cua H ( m9t ph~n 
cua T'). 

Trong thl,l'C t€, Tva~ T dtrQ'C ghi nh?n, dU'Q'C 
pban anh rftt ro rang, q.t thS 6' h9 th6ng h6a don 
chtrng tir, vi do chinh la cas& d~ tfnh thu€ gia 
tri gia tang; hay n6i dtmg han, St! ra iJ(yj cua 
thui gia trt gia tiing Ia h¢ qua va Ia biing ch{mg 
v~ vi?c sim xucit - tieu th~t lien hi¢p theo chuJi 
gia trt aa tim tt;zi tren th~l'c td<1l. D~c bi~t la tir 
khi nhan lo~i bu&c vao CUQC Cach m~ng cong 
nghi~p l~n thu tu (bit d~u tlr nam 2000) v6i st,r 
hi~n di~n cua in-to·-net kit n6i vt;zn v4t (loT) 
va n~n tang kY thwjt s6 da lam xu~t hi~n mo 
hlnh kinh doanh theo chu6i cung t1ng (Supply 
chain), chu6i cung ung k~t n6i cac chu6i gia 
tri thanh M th6ng gia tri nhu la m9t t6 hqp san 
xuAt - thuong rn<;ti theo mQt k~ ho:,1ch g~n k~t 
ch~t che tir san xu~t d~n t~n tieu th1,1, ban le 
cho kbach hang cu6i dmg ae g~n ban v&i mua 
khong chl tren ph~m vi dia ly quae gia rna con 

(I) Xem trang sau 
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tren quy mo toan d u (Global value chain) v&i 
hang tram cong ty k~t n6i v&i nhau v&i tu each 
la nhung nha scm xudt hcmg h6a lien hi~p tht,rc 
st,r<2l. Va vi~c t6 chuc san xu~t- tieu th\1 k~t n6i 
cac chu6i gia tri lam cho d~ng thfrc H- T'- H' 
khong chi la d<;mg thuc kinh doanh xu~t hi~n 
trong rmh Vt,rC san XU~t rna COn lei d~ng th(rc 
kinh doanh phat tri~n nhanh trong linh Vt,rc 
ltru thong Va CaC linh VtJC djch Vl,l ( d~C bi~t 

la linh VtJC thuong m~i, giao thong, cham soc 
sue khoe ... v&i hang lo~t lo~i hinh kinh doanh 
m&i, nhu thuong m~ di~n tti, Uber, Grap, cac 
lo~i hinh taxi tqrc tuy~n, v~n tai tllJC tuy~n, 
kham b~nh trt,rc tuy~n, v&i hang tram lo~i ngh~ 
m&i, nhu shipper dua hang, bac si gia dinh ... ); 
trong d6 m6i khau duqc xac djnh tren ca sa 
tinh toan ky thu~t v~ m~t ho~t d9ng va h~ch 
to{m v€ m~t gia tri, hinh thanh cac khau san 
xuAt tieu th1,1 g~n k~t k~ ti~p nhau mang tinh 
lien hi~p; cac nha. san xu~t tieu thl,t 6' tUng khau 
k~ ti€p nhau trong chu6i gia tri k~t n6i l~n luqt 
la "khach hang" d~u vao va dAu ra cua nhau, 
kh6ng nhfrng him cho cung g~n li~n v6i cAu, 
ban g~n li~n v&i mua, rna con him cho cac ho~t 
d9ng, cac cong vi~c duqc chia se, duqc k~t n6i 
h€t sue rQng rai va theo d6 rna "gia trj th{mg 
dU' du6'i hinh thai tiJn l(li nhugn cf1ng aU()'C 
phdn chia r9ng rai" theo roue dQ dong g6p gia 
tri gia tang 6' rung khau cua chu6i gia tri san 
ph~m. hinh thcmh kidu kinh t€ chia se va tdng 
l6'p trung lrm ngay dmg d6ng dao, tang 16'p 
tieu dung QU'(JC m(l r9ng nhanh chong, nang 
cao sire mua, thu h¥P st,r each bi~t giua mua va 
ban. La ngum dung d§u ~p doan cong ngh~ 
toan du, Bin Gh~t ci1ng nhin th~y vAn a€ nay 
khi dua ra nh~ xet " ... tocm thd gi6'i dang ngay 
cang tr& nen binh qudn, va xu hu6ng toan cdu 
tich CifC nay CO ve se COn tidp diln"<3l; con 
theo d1,1· bao cua T6 chuc Hqp tac va phat tri€n 
kinh tS (OECD), t§ng l6p trung luu se tang tt'r 
1,8 tY nguai nam 2009 len 4,9 tY nguai vao 
nam 2030, a Vi~t Nam m6i nam co them 1,5 
tri~u nguoi gia nh~p cing 16p trung luu theo 
chu~n qu6c t€; Hitting The Sweet Spot dt,r 
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bao "trong vong 20 nam t&i, ngay cang nhi€u 
nguoi se gia nh~p tftng 16p nay v6i ngu6n ti€n 
m&i va nhi~u nhu du cAn OUQ'C dap ung, cdc 
nha kinh t~ hy v9ng nhu du tieu dung l6n tit: 
t6ng [Op nay se giai Clcu nJn kinh td fOCln cdu ... 
bai Sl! phdn phJi cua cai toan cJu se thay aJi 
hoan toan ... "W Dang C9ng san Trung Qu6c 
nhfrn m~nh xa h9i trung luu chinh la kiSu xa 
h9i chu nghla rna Trung Qu6c hu&ng t&i. Nhu 
th~, H - T' - H' la d~n~ th~c san x~~t hang h6a 
lien hi~p khong chi gan ket trt,rc tiep gifra mua 
va ban, ma COn [a dc;mg thU'C kinh t~ chia se 
dU'6'i hinh thcd chia se tiJn l(li nhul{in; di~u d6 
khong chi dung v6i nhfrng gl dang di~n ra nhu 
Ia m9t doi hoi dp thi~t va ngay cang ro trong 
doi s6ng kinh t€ ngay nay rna con r~t dling v&i 
d\f bao cua C. Mac tru6c day r~ng: n~n san 
xu§t cua xa hQi tuong lai phai la n~n san xufrt 
duqc t6 chirc mang tinh lien hi~p ... nhung a 
giai do~n aAu thi "tinh quy dinh cua gia tri vin 
c6 y nghia chi ph6i". 

( I) Nhu chung ta da bi€t, thu~ Ia khoan thu g~n li~n 
v6i nba nu6c, nha nu6c co tlr bao gi()' thi thu~ c6 tlr b~y 
gi()'; nhung mai t6i nam 1918, khai ni~m thu~ gia IIi gia 
tang m6'i xu~t hi~n do C.V. Xi-men - thanh vien sang 
l~p T~p doan SIEMENS AS - t~p doan san xu§t hang 
kim khi di~n may 16n oh§t nu&c £>uc h1c b§y gi()' dua 
ra. C.V. Xi-men da s6m nh~n ra S\r trung l~p thu~ khi 
thvc hi~n thue doanh thu, b&i khi d6 vi~c san xu~t va 
tieu thl,l san phAm Ct\a np doan phai trai qua rfit nhi8u 
cong do~ kbac nhau do nhi8u nha san xu~t, kinh doanh 
khac nhau thvc hi~n. Tuy nhien, cling phai a€n t@n oam 
1948, thui doanh thu m&i ti~p t1,1c dtrqc hofm thi~n b6i 
nguoi Phap theo huang danh vao tl!ng cong do{tn ctia 
qua trinh san xuat tieu tht,J (thui phai nQp ella giai doc,m 
S3U dtrQ'C tni sa thu@ pbai n<)p CUa giai do~ trtr6c); Va 

nam 1954, Mo-ri-xcr Lo-w, mQt vien chlic thu~ Phap da 
hoan chinh d~o lu~t thu~ gia trj gia tang va thu~ gia tri 
gia tang chinh thuc ra doi tir ngay I 0-4-1954 

(2) Ch~ng h~n, The Supply-chain Council Ia m<)t t6 
hqp thuong m~i toan du k~t n6i 700 cong ty bao g6m ca 
thi~t k~ k6 ho\lch, cung tmg, san xu~t va ban le ... 

(3), (4) Ngu6n: bookhunterclub. com>bill-gates­
ban-ve-. . 2thg5,2016; lee jong-Wha "Asia s Almighty 
Middle", Project Syndicate, 19-3-2015, nghien­
cuuquocre. org> trung-luu-chau-a; va kinhtai. vn> Sv 
ki?n, 26 thl2. 2017 
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Ngay .nay, tuy mo hlnh san xu~t hang h6a 
lien hi~p theo chu6i gia trj (H - T' - H') g~n 
k€t ch~t che ttl' san xu~t d€n t?n tieu thv, ban 
le cho khach hang va chia se th~g du ki.nh t~ 
duai hinh thai chia Se lqj nhu?n chua th\l'C S\f 
tr& thanh n~n tang cua nSn sim xulit xa h9i va 
tuy t~ng l&p tru.ng luu tren tofm du m6i chi 
c6 1,8 tY ngum (chi6m 23% dan s6 th~ gi&i), 
nhung di~u h~t sue leY I~ rftt dang suy nghi da 
xay ra la tir nam 1 ?80 trc} h;d adJ. c,ac cu9c 
khimg hocmg kinh te khong con bat ailU tu scm 
xudt nhu trubc nfi·a, rna l~i bit d~u tlr linh vvc 
tai chinh - tiSn t~ rbi m6i lan sang ITnh vvc 
san xu~t. Cac CUQC kh\ing ho{mg 1980 - 1981' 
1987- 1988, 1997-1998, va 2008-2013 d€u 
la nhung cu9c kh\ing hoang tai chinh - ti€n 
t~; nguyen nhan thl,l'C S\f cua Sl,l' dao chi€u 180 
dQ nay CO le COD pb::\i dn nghien CUu them, 
nhung dt ro nlng la tlr nam 1980 d~n nay, 
khung hoang kinh t~ (it nh~t) cling khong con 
tn;rc ti~p bit d~u tir san xu~t nfra. V~y aiJu g1 
se xay ra khi mo hinh scm xudt hang h6a lien 
hi~p kit n6i cdc chu6i gia tri thanh m9t t6 hr;p 
scm xudt - thu:ong mc;zi nhu m9t M hoc;zch gcin 
kit ch(j.t che tit san xudt ain t9n lieu thl;l, ban 
le cho khach hcmg va chia se th(mg du kinh ti 
tro· thanh nJn tcmg cua nJn scm xudt xa h9i, 
khi tdng l6p trung luu aong a in gdn 5 tY ngu&i 
vao nam 2030 nhu d!.! bao cua OECD Ia hoan 
toan c6 thd tien aoan aur;c (n~u dl,l' bao cua 
OECD la dung thl vao nam 2030 v&i dan s6 
la 8,5 tY ngu<ri, t~ng l&p trung luu chi~m gftn 
60% dan s6 th~ gi6i). Ro rang khi d6, thijng 
du /dnh ti ail au(JC chia se r9ng rai lam cho 
du c6 khti nang thanh toan tang len mc;znh me 
va cfing chinh vi thi ma xa h9i khong thd tich 
lily th(jng du kinh d qua muc ai scm xudt qua 
mu:c nhu giai aoc;zn tu bcm ca bi~t va giai aoc;zn 
tu ban a9c quydn - a6 chinh lG co· sa g6c cua 
S~f cdn bdng giua ban va mua. C6 le, hy VQng 
nhu du tieu dung l&n tll' t~ng 16-p tnmg luu 
dong dao do xu hu6ng phi t?p ttung h6a va 
d~g thuc san xu~t hang h6a lien hi~p k6t n6i 
cac chu6i gia tri sinh ra se giai ctru n€n kinh t~ 

Tc-p chi COng san 

toan du ... b&i Sl,l' phan ph6i CUa cai toC:m C~U se 
thay d6i hoan toan nhu dl,l' bao clia m9t s6 nha 
kinh t~ khong ph:ii khong c6 cO' sa. 

Tom lq.i, each mq.ng cong nghi~p lfin thu 
ba va I~ thu tu rna n<)i dung c6t lOi la cong 
ngh~ ai~n tu, cong ngM thong tin va cong 
ngh¢ sJ dang lam bi~n cbuy~n m<)t each CO' 
ban each san xufit va trao d6i han~ h6a c~a 
nhan lo?i (dang lam T - H - T' bien chuyen 
dftn d~n thanh H - T' - H'); d6 Ia ki~u san xuftt 
hang h6a lien hi~p g~n k~t tn,rc ti~p gifra ban 
vcri mua va ham chua Sl,l' chia se rQng dii th~g 
du kinh t~, h'lm xu~t hi~n ngay cang dong dao 
tAng l6p trung luu d~ l~y l?i SIJ can b5ng gifra 
tieu dllng va tich Hly, gifra ban va mua (g6p 
phftn giai quy~t mau thu§n CO' ban CUa phuong 
thuc san xu~t tu ban chu nghTa). 

D~c 4i~m cua kinh t~ chi a se ( ciia 
san _xuat himg boa lien hi~p theo 
chuoi ghi tri) , 

D~ng thuc kinh te chia se hay d~g thuc 
san xu~t hang h6a lien hi~p (H - T' - H') c6 
nhfrng d~c di€m khac h~n v&i d~g thuc san 
xu~t hang h6a tu ban chU nghia (T- H- T'): 

D(lc aiim thu· nhdt (nhin tic g6c a9 nguyen 
tcic cua tai san xudt), nSu 6 d~g thuc T- H -T' 
ti~n Ia di~m k€t thuc da lam cho Sl,l' bu d~p vS 
gia tri khong gin li€n v6i sv bu dip v€ hi~n v~t 
vi ti€n chi la hinh thai "tru ng1,1 d9c ton" cua 
gia tri, khong mang hlnh thai gia trj sir d\ffig 
cua hang h6a theo nghia tieu dung, thi 6 d~ng 
thuc H - T' - H' gia tri sir d1,111g (H') Ia di~m 
k~t thuc I~ lam cho Sl;r bu d~p v€ m~t hi~n v~t 
luon gin Ii€n v&i sl)' bu d~p v€ gia tri, b6i gia 
tri sir dt;~ng cua hang h6a dbng thoi ciing la 
"cai gia" mang gia tri. N6i m<)t each khac, n~u 
nhu d~ng thuc T - H - T' t\,1' ban than n6 da ham 
chua va dung tung SIJ vi ph~m nguyen t~c san 
xu~t phcii duqc bu dip ca v~ m~t gia tri va hi~n 
v~t; thi d?ng thuc H- T'- H' tv ban than n6 
l~i Ia m9t bao dam sv bu dAp hi~n v~t phai g~n 
li€n v6i sl,l' bu dip v€ m~t gia tri; chinh bfuig 
each d6 rna san xu~t hang h6a lien hi~p theo 
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chu6i gia tri bay kinh t~ chia sc da can bfuJg 
duqc gifra ban v6i mua. 

Dijc aidm thti· hai (nhin tu· goc c/9 chit thi 
cua hcmh vi mua va bim), n~u & d~ng thfrc T ­
H - T' chu th~ san xu§t la nhfrng nha san xu~t 
himg hoa ca bi~t da Jam cho ban khong g~ 
liBn mua, thi & d~ng thfrc H - T' - H' chu th~ 
san xu~t Ia nhCing nha san xu~t hang hoa lien 
hi~p theo chu6i gia tr! va k6t n6i cac chu6i gia 
tri l~i lam cho ban g~n li~n v6i mua. 

Dijc tlidm thu: ba va tidy la aijc tlidm c6t 
loi nhdt (nhin tit goc a(J su·c scm xudt va sue 
mua), n6u 6 d~ng thuc T- H- T' chu th~ trong 
san xucit Ia nba san xufit himg boa ca bi~t da 
him cho toan b9 phdn th~g du kinh t€ trong 
gia tri cua san phAm du&i hlnh thai ti~n Igi 
nhl$1 thu()c v~ nha san xu~t hang hoa ca bi~t, 
d[n d~n Sl,l' tich luy va rna r()ng san XU~t "vo 
h~n dQ" lam cho StrC san xuru: ngay cang each 
bi~t StrC mua, thl chu thS san xu~t o· d~g thfrc 
H - T'- H' Ia nhfrng nha san xu§t tieu th\llien 
hi~p theo chu6i gia tr! rna theo do cac ho~t 
d()ng, cac cong vi~c duqc chia se, dugc k€t 
n6i h6t StrC r()ng rai va ciing theo do rna th?ng 
du kinh t~ du6i hinh thai ti€n lgi nhu~n cling 
duqc "phan chia rong rai" theo mfrc d9 dong 
gop gia tri gia tang (y tung khau cua chu6i gia 
tri san ph Am, hinh thanh kidu kinh t~ chia se va 
tdng l6p trung luu ngay cang tl6ng dito, tdng 
lop lieu dung aU'(lC mo· r(Jng nhanh chong, do 
do ma nang cao dugc su·c mua, h~n ch6 dugc 
phdn ti~n cua tich !Uy cho san xu~t "vo h~n 
dQ", Vi th~ rna each bi~t gifra mua va ban C(J 

ban duqc giai quy€t. 
D(lc didm thu· tu, n~u nhu o· d~ng thuc 

T - H - T' v6i chu th~ san xu~t la nhfrng nha 
san xu§t hfmg h6a ca bi~t, chll'c nang thu&c 
do gia tr! va chfrc nang trao d6i cua tiSn doi 
hoi Sl)' hi~n di~n r~t 16n cua tiSn m~t dS hru 
thong hang hoa giiia hQ, thi & d~ng thuc san 
xu~t hang hoa lien hi~p theo chu6i gia tri 
(H - T' - H') v6i chu thS san xu~t la nhfrng 
nha san xu~t tieu th\1 l ie~ hi~p, chuc lJfmg ki 
toim cua tien lr;zi la chu yeu (tien chu yeu dugc 
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sir dvng d~ phan tfch, tinh toan do Iuong sv 
gia tang gia tti cua cac ho~t dong (y rung khau 
mlit-xich cua chu6i, cts di chuy~n hang hoa theo 
chu5i b&ng phuong thit'c thanh totin bit tn'r), 
vi v~y ma Sl! hi¢n di¢n cua ti~n trong chuJi 
giti trf chu yiu chi Ia ti~n tren y ni¢m (chuJi 
giti trt thl!C ti nhu lvfai-con Pooc-to· m6 ta chl 
Ia chuJi gia tri phan tich, chi la khai ni¢m tir 
quim lj san xudt, kinh doanh) lam cho lugng 
ti€n m~t th\fC t~ luu thong giam di r~t nhi~u. 
Va khi ti~n cong, ho~t dong mua ban le trong 
lJnh vvc tieu dung hofm toan duqc thanh tmin 
b~ng the tin d\mg thi H - T'- H' Ia d~ng thuc 
san xu~t hang hoa g~n nhu khong con ti~n m?t; 
H - T'- H' chuySn h6a thanh d~ng th(rc H - H', 
vl khi do ti~n hoan toan chi con la ti~n tren y 
ni~m, chi con la ti~n k~ toan- dung nhu C. Mac 
da dlf bao do la n~n san xu~t lien hi~p thgc SIJ. 

Nhu v~y, H - T - H va T - H - T' la nhfing 
d~ng th(rc san xu~t hang h6a khac nhau trong 
l!ch sir nban lo~i va l!ch Slr nhan lo~i cling 
da minh chfrng Slf ra doi cua d~ng thtrc san 
xuAt hang hoa sau Ja mot tAt y~u ru vi~c giai 
quy~t mau thu§n & d~g thfrc san xuAt hfmg 
hoa tru6c, ma trong d6 cac cu(Jc each mr;zng 
c6ng nghi¢p dong vai tro quyit dinh. Bai vi~t 
nay chi lam cong vi~c la khcli quat l~i va dl,l'a 
vao cai 16-gfc d6 cua !jch sir d~ phan tfch rna 
rut ra duqc rllng: cung v&i cuoc Cach m~g 
cong nghi~p tAn thtr ba, CUQC each m~g cong 
nghi~p ldn thtr hr da Utm d~ng thtrc san xudt 
hang h6a tu: ban chit nghia (T - H- T') chuydn 
hoa ddn thanh dr;zng thuc san xudt hang hoa 
kidu lien hi¢p theo chuJi gia trj va kit n6i cac 
chuJi gilt trj (H- T'- H '); rna theo a6, ban gdn 
li~n VOf mua va th(lng du kinh /~ aU'9'C chia 
se r9ng riii, hinh thanh kik kinh ti chia se, 
lam gia tang mt;rnh me tdng lop trung luu; v61 
nhfmg d{lc didm khac hdn kik scm xudt hang 
hoa tu· ban chu nghia, nhtmg I~ hofm tofm 
ki~m ch(rng duqc v€ m~t thvc ti€n qua mo 
hlnh sfm xu~t hang hoa lien hi~p theo chu6i 
gia trj va k~t n6i cac chu6i gia tri xuAt bi~n 
ngay dmg nhi~u trong thS gi&i ngay nay. 0 
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