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CHINH SACH PHAT TRIEN NGUON NHAN Ll)'C 
~' ? 

CHAT LlJdNG CAO CUA SINGAPORE . 
VA HAM Y CHO VIET NAM . 

P~TUANANH* 
p~~HiJNG** 

Tom tdt: Singapore la m(lt trong nhitng qu6c gia tr~n thi gitli thanh cong nhat trong 
phat trien kinh te vai t6c d9 nhanh va Mn vung dlfa tren ngu6n nhan llfc ky thu(Lt du:qc 
dao tCJ,o t6t, c6 du khd nang, tr'tnh d9 tiip thu, linh h9i ky thu¢-t, cong ngh~ tien tien, 
hi~n deJ,i. Day la bai hr;c kinh nghi~m quy giG. cho cac qu6c gia, dan t9c tren the giai u~ 
chinh sdch phat trien ngu6n nhan llfc n6i chung va ngu6n nhan ll!C chat lw;mg cao n6i 
rieng trong b6i ciinh toan c&u h6a hi~n nay. Bai viet phan tich kinh nghi~m cUa. 
Singapore v~ chinh sach phat tri~n ngu6n nhan Zr:tc chrit lw;mg cao, tit d6 rut ra bed hr;c 
cho Vi~t Nam . 

Tit khoa: Chtnh sach, ngu6n nhan llfc, ngu6n nhan ll!C chat ll1{1ng cao, Singapore. 

Mb~u 

Singapore la m9t dB:t mt6'c nho (J Dong 
N am A v6i dan so khoang 5 tri~u tren m9t 
di~n tich khoang 700 km2. Dfft mt6'c nay 
c6 m9t n~n kinh te' m~nh va thu nh~p binh 
quan tinh theo d~u ngu'ai vao h~g cao 

nhfft tren the' gi6'i. Tu ngay l~p quoc nam 
1965 den nay, du6i 81,1' lanh d~o cua dang 

cfun quy~n Dang nhan dan hanh d{)ng v6'i 
~ Thu tu6'ng d~u tien la Ly Quang Di~u, 
Singapore luon xac dinh ngu6n nhan ll,l'c la 
ngu&n lvc quan tr~mg nhat d~ phat tri~n 

kinh te va quoc gia. Singapore khong 

ngitng nang cao chat lugng ngu&n nhan h,tc 
dap (tng yeu ~u phat tri~n kinh te, dfft 
nu6'c, glin phat tri~n ngu6n nhan h,tc v6'i 
phat tri~n kinh te va quoc gia. Ket qua la 
tU m9t quoc gia ngheo nan v~ tai nguyen, 
chfft lugng ngu6n nhan ll,l'c thffp, Singapore 
trC1 thanh quoc gia phat tri~n vcri chat 
lugng ngu6n nhan lt,tc, ll:fc lugng ngu6n 
nhan ll,l'c chat lugng cao hung m~nh. Phat 
tri~n ngu&n nhan ll,l'c chat lugng cao dugc 
d?c bi~t chu trc;mg khi Singapore bu6'c vao 
giai do~ tham d1,1ng tri thuc trong boi 
canh the gi6'i di~n ra "cu9c chien toan cau 
vi nhan tai". 

* Ph~m Tuan Anh, H<;>c vi~n Ky thu~t Quan sv, B9 Quoc phong 
* PhlPil M~iinh Hl1ng, Vi~n Kinh t~ va Chinh tri The. gioi - Vi~n ffim lam KHXH Vi~t Nam 
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1. Cac chinh sach chu y~u va thljc 
ti~n phat tri~n ngu6n nhan lljc chat 
h.i<jng cao cua Singapore 

1.1. Chinh sach giiw dl,lC va dao tlp) 

0 Singapore, h~ th6ng giao dl,lC va dao 
t:;to luon la cong c1,1 h6 trg cho sv phat tri~n 
kinh t~. Giao dl,lC va dao t:;to dugc xem la 
d~u tu cho tu'O'Ilg lai han la chi tieu cho 
nhung chinh sach cong. Ngay ca trong giai 
do:;tn khung hoang tai chinh toan c~u 

2008-2009 thi d~u tu cho giao d1,1c vful dugc 
duy tri a muc cao. I>6i v6'i h~ th6ng truang 
h9c, ngan sach giao d1,1c da ti:'mg tu 8 ty 
dola Singapore nam 2008 (tru6'c khung 
hoang tai chinh) d~n 8, 7 ty vao nam 2009 
(trong thffi gian khung hoang). I>ugc nh~ 
d~u tu cao, h~ th6ng giao d1,1c c6 th~ dugc 
xem nhu m9t phk chi~n luge trong cu(>c 
chi~n toan c~u v~ tai nang. I>~c bi~t la h~ 
th6ng giao d1,1c dang dt.tgc khuy~n khich 
thu hut tai nang nu6'c ngoru, phat tri~n 
nhan tai trong nt.t6'c va vun x6'i trong h9 
cam xuc b&t r~ vao da't mr6'c. 

Trt.t6'c tien Singapore l4p trung vao vi~c 
cung ca'p giao d1,1c ti~u h9c va trung h9c 
trong th~p nien 1960 va 1970 d~ d~t n~n 
tang cho nang ca'p k:y nang. Tu nhling nam 
1980 tra di, nang cao cha't luqng giao d1,1c 
ti~U h9c Va trung h9c dugc quan tam d~ 
cung c() n~n tang nay. GiaO dl,lC d:;ti h9c 
cling b&t d~u dt.tgc chu y tU nhling nam 
1980. M9t h~ th6ng dao t:;to giao d1,1c ky 
thu~t va d:;ty ngh~ da dugc phat tri~n song 
song v6'i phat tri~n kinh ~. 

TU nam 1997, trong t~m nhin r9ng v~ 
giao d1,1c duqc dt.ta ra trong kh~u hi~u "nha 
truang tt.t duy, qu6c gia h9c t~p", m9t lo~t 
CaC bi~n phap cai each giao dl,lC nh~m tang 
tc>c cho Singapore thanh. m9t n~n kinh t~ 
tri thuc cung v6'i m9t chu d~ la phat tri~n 
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nhling tai nang trong nt.t6'c da dugc dua vao 
chuang trinh hanh d9ng. Tu duy sang ~o, 
each tan va sang ki~n d6i m6'i dugc nha'n 
m~nh nhti la m9t ph§.n cua qua trinh giao 
d1,1c tai nang trong nt.t6'c. E>€ lam dt.tgc di~u 
nay, nha trtJ(}ng dt.tgc trao quy~n ttJ chu d~ 
ung hQ nh.Ling Sang ki~n m6'i V~ giao dl,JC. 
Chinh phu da n6 ltJc thtJc hi~n pharr quy~n 
nhung van giu quy~n ki~m soat v~ m~t 
chi~n luge. Vao nam 2004, ChuO'ng trinh 
"Cach tan va Da'n than" (l&E) da d~t l~i 
tr9ng tam cho va'n d~ tai nang sang t~o 
trong nu'6'c. G~n day hon, nha truO'ng cling 
dugc yeu d u t~p trung vao vi~c chuy~n tU 

sc> lt.tgng sang cha't lugng thong qua vi~c 
tham dl,f vao cac chuang trinh giang d~y, 
nh.Ling cai each va each tan V~ Su' ph~m. 
Thay vi chi dan thu~n ~p trung vao n9i 
dung va di~m sc>, nha trt.tang se giup cho 
h9c sinh phat tri~n nhling ki~n thuc va 
nang khi~u cua th~ ky 21. Trti(Jng hQC dugc 
cung ca'p tai chinh d~ phat tri~n nhung 
rna ng thich hgp cho nhti'ng hgc sinh c6 
nang khi~u. V6'i phffm cha't t6t, nhling h9c 
sinh nay cung nhling cam k~t v6'i da't nu6'c 
se d~c trung cho v6n quy v~ con ngt.tai va 
xa h9i cua Singapore trong tuO'Ilg lai. 
Chinh phu Singapore dang thvc hi~n 

nhung bu6'c di tich c~,tc d~ thi~t k~ kho 
nhan tai trong nu6'c. E>~ ngan nglia nhung 
tai nang tre cua Singapore bt cu6n di bai 
con song toan cffu h6a, Chinh phu 
Singapore da dt.ta ra thong di~p "di khap 
th~ gi6'i, s6ng a trong nu'6'c" nhfun d9ng 
vien h9 m:;to hi~m ti~n len d~ tim nhling 
cO' h9i m6'i v~ kinh t~ trong the gi6'i nhung 
cam xuc bao gia cling bam r~ vao 
Singapore. Ca hai vt Thu tt.t6'ng ti~n nhi~m 
va hi~n nay d~u bay to m6i quan ng:;ti 
r~ng, toan c§.u h6a se dan d~n sv b~t g6c 
va nhUn.g ngt.tai da lieu linh ra di c6 th~ se 
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khong tro v~. Do d6, chinh s1ich giao d~:~c 
quoc gia (NE) cua chinh phu nhiim d€n 

vi~c giao d~:~c nhftng gia trt va thai d9 tich 
eve nai gi6'i tre hu&ng d€n dat nu&c dg phat 
tri~n SJ,f gAn b6 va ni~m tl,1' hao V~ quoc gia 
trong tuang lai. C6 th~ n6i vai tro cua 
Chinh phu trong vi~c bi€n d5i Singapore 

tu m9t th~mh pho'l~c h~u tr& thanh m9t xu 
sa hmg d§.u th€ gi(ri la rat quan tr~:mg. 
Singapore c6 d9i ngG lao d<)ng cap cao 
hang d§.u th€ gi&i, t~o ra nang suat VO cilng 
l&n, thanh th~o v~ chuyen mon, ky thu~t 
va c6 thai d9 Urm vi~c tich CI,I'C. Nhttng d~ 
c6 duqc di~u nay, Singapore da phru lien 

t~:~c d§.u tu vao vi~c dao ~0 ca m<)t th€ h~ 
thong qua con duO'ng giao d~:~c. 

Singapore cling xac dinh giao dye la 
m()t kenh huu hi~u thu hut du h9c sinh 
nu&c ngoai. Chinh vi v~y, ngoai cai ti€n h~ 
thong giao d1,1c, Singapore cling c6 ch€ d9 
dai ng9 thoa dang cho cac giao su, ti€n si 
gioi. Hi~n t:;ti, du h9c sinh d€n Singapore 
la rat l6'n va mt&c nay cling la m9t trong 
nhilng trung tam dao t~o uy tin cua th€ 
gi6'i. C6 th~ k~ d€n cac truO'ng d:;ti h9C 
danh ti€ng nhu Cong ngh~ Nan yang 
(NTU), H9c vi~n Phat tri~n quan ly 
Singapore (MDIS), B:;ti h9c Qu6c gia 
Singapore (NUS) ... 

1.2. Chinh sach su dl,tng nhan lf!c 

Tha nhtit, chfnh sach sit d¥ng nhan ll!C 
theo tai nang (Meritocracy) 

M9i ca nhan d~u c6 ca h9i binh diing va 
cong b~ng dl,ia tren nang ll,fc va n6 lJ,fc cua 
minh cung v&i nguyen tiic khong phan bi~t 
t§.ng 16'p, chung t9c hay ton giao. Chinh 
sach nay da thuc day Slj c~nh tranh quy€t 
li~t giua cac ca nhan no lt,tc cao nhat c6 th~ 
d~ d~t t6'i thanh cong. St,i thanh cong cua 
chinh sach si'i d~:~ng nglib'i theo tai nang t:;to 

ra van h6a xa h9i, a d6 cac ca. nhan c6 
d9ng ll,fc lam vi~c vuqt nang ll,l'c cua minh. 

Thu hai, chi df) tuy~n d¥ng 

B~ng cap la m9t trong nhung can cu 
tuy~n dl,lng. Tuy nhien, b~ng cap tuang 
xung v6'i tdnh d9 va dap Ling duqc yeu c§.u 
lam vi~c. 

Thu ba, chi df) lucmg "nang lT!c cao, 
luang cao" hay lucmg tttong xitng vai gia tr? 
CUa cht£t xam 

Cac B9 truong Singapore c6 muc luang 
cao han tat ca cac B9 truang a nhling quo'c 
gia giau c6 nhat hanh tinh. Thu tu6'ng Ly 
Hi~n Long v~n quyet dinh tang luang cho 
cac B9 truang, sao cho mltc luang d6 phai 
b§.ng m (tc luang cua 6 nguO'i dLing dfiu cac 
nganh ngh~ trong kho'i tu nhan. T:;to ra SJ,f 
yen tam cho lanh d:;to, m<)t phfin chinh 
sach nay mu6n h~n che n:;tn tham nhling, 
minh b~ch h6a Chinh phu, d6ng thO'i t:;to 
da cho cac B9 truong danh het tam sac cho 
cong vi~c quan ly va ho:;tch dinh chinh 
sach. 0 My, luang cua T5ng thfing la 

?~ ? ? 

400.000 USD. 0 Anh, luang cua Thu tu&ng 
la 368.655 USD, luang cua cac B9 truang 
trong khoang 196.000 -268.000 USD. 
Trong khi d6, luang cua Thu tu6'ng Ly 
Hi~n Long la 2,05 tri~u USD/nam. Hi~n 
t:;ti, mltc luang cua Thu tu6'ng va cac B9 
truang van c6 kha nang tang cao ho'Il con 
so' 1,26 tri~u USD. 

Thu tu, chi df) thang ti~n ((nang Zl!C cao, 
v? tri cao" 

Thtjc t€ quan ly h9 may dat nu6'c 
Singapore cho thay, nhilng nglib'i dung dfiu 
dat nu&c Singapore hi~n nay d~u la nhling 
nguO'i rat gi6i. Ban than Bng Ly Quang 
Di~u - Thu tu6'ng d§.u ti~n cua quoc diio to't 
nghi~p nganh lu~t t~i trub'ng d~i h9c danh 
tieng Cambridge. Ct,tu Thu tu6'ng Goh 
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Chok Tong cling tO't nghi~p truO'ng 
Williams College- My, v~ chuyen nganh 
Phat tri~n kinh te. Duang kim Thu tu6'ng 
Ly Hi~n Long cling tot nghi~p truO'ng D~i 
h9C Cambridge cua Anh v~ nganh toan va 
vi tinh. Sau do ong Ly Hi~n Long con 
tham gia h9c v~ nganh Hanh chinh cong 
t~i D~i h9c Harvard - My. 

Cac B9 tru&ng Singapore cling d~u tot 
nghi~p cac truO'ng d~i h9c n6i tieng W.m co 
the gi6'i. Ong Ly Quang Di~u co quan di~m 
rgt ro rang: Lanh d~o gioi la d~u W.u dinh 
hu6'ng cho dgt nu6'c phat tri~n, nen khong 
th~ thang quan tien chuc nhO' quan h~ cil'a 
tru6'c cil'a sau hay san sang nga gia d~ mua 
danh ban tu6'c. Ong n6i: "Lanh d~o dO't se 
ngang chan nhung nguai gioi, khong cho 
h9 ngoi vao nhung vi tri quan tr9ng". d 
Singapore, nhG'ng nguO'i tai tht,tc sv duqc 
coila tJJ.it, la da d~p vao b9 khung lanh d~o 
quoc gia. 

1.3. Chinh sach huy d9ng nguiJn lljc 

Chinh sach huy df)ng n9i llfc: 

Day la chinh sach huy d()ng va t~n dt,mg 
hi~u qua cac nguon lt,tc d~ phat tri~n nguon 
nhan lt,tc n6i chung va nguon nhan lt,tc chgt 
luqng cao n6i rieng. Quy phat tri~n ky 
nang huy d()ng nguon tai chinh tu cac nha 
Slt dl,mg lao dQng va tru phan b5 nguon tai 
chinh cho cac nha sil' dyng lao d9ng du6'i 
hinh thuc tai trq dao t~o ky nang; Chinh 
sach giao dye thuc d§:y st,t phat tri~n ky 
nang dhl h~; St,t hqp tac va chia se thong 
tin giua cac ca quan nha nu6'c trong tham 
gia phat tri~n ky nang cung v6'i cgu true ba 
ben nguai lao d9ng, doanh nghi~p va nha 
nu'6'c; pha t huy cac sang kien m6'i trong 
dao t~o cong nghi~p, giao d1,1c khong chinh 
quy va h~ thong dao t~o d~ cung cgp nguon 
nhan lt,tc co tay ngh~ cho cong nghi~p h6a. 

Nghien cuu Dong NamA, sff 112019 

Chinh sach huy df)ng ngog.i life: T~o 
d9ng lt,tc cho cac nha dau tu nu6'c ngoai 
hqp tac v6'i nha nu6'c trong thiet l~p cac 
trung tam dao t~o; Phoi hqp ch~t che v6'i 
Chinh phil nu6'c ngoai va cac cong ty da 
quoc gia trong vi~c phat tri~n dao t~o cong 
nghi~p. Tuy~n dyng tich eve va co h~ 
thong nguon nhan lt,tc nu6'c ngoai. Sil' d1,1ng 
thu hut cac cong ty da quoc gia la phuang 
ti~n d~ nang cao nguon nh~n lt,tc chgt 
luqng cao v~ quan ly. 

- Thu hut nhan lt,tc ngo~i chgt luqng cao: 

Singapore duqc danh gia la quoc gia co 
chinh sach thu hut nhan tai nu6'c ngoai bhl 
ban nhgt the gi6'i. Di~u nay cling d~ hi~u 
b&i ngay tU khi m6'i len c~m quy~n, ct,tu 
Thu tu6'ng Ly Quang Di~u da xac dinh ro 
nhan tai la yeu to then chot quyet dinh 
kha nang c~nh tranh va phat tri~n cua 
n~n kinh te. Chinh vi the, trong su6t 
nhG'ng nam qua, thu hut nhan tai, d~c bi~t 
la nhan tai nu6'c ngohl da tr& thanh chien 
luge 11u tien hang dau cua Singapore. 

La quO'c gia duqc t~o dt,tng nen tU nhUn.g 
ngueti nh~p cu, Singapore chao don tgt ca 
nhG'ng ai c6 th~ dong gop phan minh vao 
cong CUQC phat tri~n kinh te cua dfft nu'6'c. 
Tuy nhien, v6'i dan so qua it, ty 1~ sinh lien 
t1,1c syt giam, Singapore rai vao cu()c khilng 
hoang dan so. Ro rang, tinh tr~g dan sO' 
cling nhu ngu6n h,tc lao d()ng bi "co l~" se 
la m9t trong nhG'ng nguyen nhan quan 
tr9ng gay ra nguy ca khl.mg hoang thieu 
nhan tai. TV nh~ biet ngueti tai trong nu6'c 
la c6 gi6'i h~, lanh d~o Singapore b~t tay 
ngay vao vi~c ho~ch dinh chinh sach Slt 
dyng ngu'O'i nh~p Cu' (hay con g9i la chfnh 
sach tuy~n me> nhan tai nu6'c ngohl) nhu 
don b~y V~ nhan kh~u h9c d~ bu VaO St,f 

thieu h1,1t lt,tc luqng lao d()ng ban dia. 
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Nam 1998, sau cu9c khilng hoang tai 
chfnh chau A, Singapore th~mh l~p hlm Uy 
ban Tuy~n dt,mg Tai nang Singapore va da 
thu hut dugc m{lt ban danh sach an tugng 
nhftng nha khoa hQC 16i 11}-C Cua the giai. 
N6i den nhan tai nuac ngoai Ci Singapore, 
c6 le khong th~ khong k~ den nhftng nha 
gi.ai phAu thful kinh h9c, cac l~p trlnh vien 
phArr m~m. cac giam ct6c nga n hang, cac 
sieu chuyen gia tfun cO' the giai va cac giao 
SU trong linh vtfc nghien CUu va phat tri~n. 

- Thu hut nhan lf!c ngoq,i cht£t llLf!ng cao 
VtlO giao dl;lC va dao tq,o: 

M9t sang kien minh h9a cho vi~c lam 
the nao h~ th6ng giao dl;lC Singapore c6 th~ 
thu hut dugc cac tai nang mtac ngoru chinh 
la dt,i an "Nha trucmg to an c~u". Blm than 
dt,i an nay la m{>t vien clmh v~ m{lt trung 
tam giao d1,1c hang ctfiu the giai. B~c bi~t, 
Chinh phil da co g§.ng thiet ke m{lt "nen 
kinh te tht truong'' trong pharr khuc giao 
dl;lC dl}.i hQC bf'ing each khuyen khich ngttoi 
nuac ngoai hay tu nhan trong nuac gia 
nh?p nhi~u han nua vao tht tniO'ng giao 
di,JC dl}.i hQC cua Singapore. Nhftng dl}.i hQC 
hang d~u cua the gi{1i dugc nhfun den va 
dugc m ang vao ct~t nuac ct~ lam mlii nh9n 
cho SlJ nghien CUU Va phat tri~n CJ t~m muC 
the giai, chuy~n giao tri thuc cong ngh~ va 
dua Singapore len vi tri hang dfiu the giai 
ve giao di,JC. Tuy nhien, chinh phil cling 
phai d6i m~t vai nhieu thach thuc vi m(>t 
m~t chinh phil mong mu6n n~ giu d~ t?P 
trung ki~m soat, m~t khac ll}.i khuyen 
khich stJ da dl}.ng trong thi tntan g giao d1;1c 
dl}.i h9c. Ngay tlt nam 2002, m(>t s6 truang 
dl}.i h9c hang diu cua the giai (WCU) da 
thiet l~.p CC1 sa (J Singapore bao g6m 
INSEAD (Institut Europeen 
d'Administration des Affairs), University 
of Chicago-Graduate School of Business, 

University of Pennsylvania-Wharton 
School, Massachusetts Institute of 
Technology, Technische Universiteit 
Eindhoven, Technische University 

Munchen, Georgia Institute of Technology 
va Johns Hopkins University. Cac truong 
dl}.i hQC trong ntt{1c cling thuc difty lam vi~C 
d~ nh~ t{1i tieu chufu hang dfiu cua the 

giai va cMp nb?n mo hlnh lien ket. 

Tttang ling vai nhG'ng stJ ki~n tren, duai 
dl}.ng d~u ttt qu6c gia vao nghien CUu va 
phat tri~n, Chinh phtt cling eta tang t6ng 
chi tieu cho nghien cliu len den 7,5 ty SD 
hang nam vao nam 2010, hay la 3% GDP, 
trong d6 1/3 dugc dung lam qliy nghien cliu 

m(>t each cong khai. Thong qua Ca quan 
Nghiem cliu Qu6c gia (National Research 
Foundation-NRF), Ca quan Khoa h9c, Ky 
thu?t va Nghien c(tu (A*STAR) va cac vi~n 

nghien cliu cao c~p khac, Chfnh phu nh~m 
den vi~c phat tri~n kha nang trong linh 
Vl/C nghien CUu. Nhftng linh VlJC nay dem 
11}-i nhi~u ggi y r~t c6 gia tq cho Singapore. 
Nhu la m9t p~n trong ke hol}.ch chinh yeu 
ct~ nang d&ng c~p cila Singapore v~ nghien 
cuu va phat tri~n nhl1ng ciu true hi}. t~ng 

to Mn, ch~ng hl}.n nhtt nhl1ng thanh ph6 
sinh hQC tfii tan, hi~n d~i dttgc xay dljng 
nh~m mi,Jc d1ch la m9t trung tam nghien 
CUu ve Sinh - y hQC daub cho vai ngan nha 

khoa h9c lam vi~c. 

Tuy nhien, v{1i khi a Cl}.nh cua CUQC chien 

ve tai nang, m(>t vi~c cin phru lam cua di,J' 
an "Nha truang toan c~u" la thu hut cac 

nha khoa hQC qufic te hang dfiu bf'ing each 
nang vi tri cua Singapore len hang cac 

qu6c gia c6 nhii'ng nghien cliu c6 tac dong 
cao dugc thi,J'c hi~n. M9t muc d{l dfiu tu cao 

duqc ky vQng d~ loi keo nhan tai nuac 
ngoru den Singapore. Nhilng ten tu6i lan 
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gful li~n v6'i Singapore bao g6m nha sinh 
h9c ngub'i Anh Sydney Brenner do?t giai 
Nobel y khoa nam 2002; Alan Colman 
cling ngub'i Anh v6'i nh6m nghifm cltu v~ 
Cltu sinh san vo tinh Dolly; va m9t ~p 
ngub'i My Neal Copeland, Nancy Jankins 
tht,tc hi~n nhilng cu9c nghien cltu v~ ung 
tht.t. C~p doi nay da lam vi~c cho Chinh 
phil My (J vi~n nghien cuu ung thu t?i 
Maryland va da chq n Singapore thay vi 
trung tam Memorial Sloan-Ketting o· New 
York chuyen nghien CUu ve ung thu hay 
truO'ng d?i h9c Standford i1 California vi 
cac quy nghien c(tu dang bt c~t xen a My 
trong khi l?i tang len a Singapore. 

M9t vi d1,1 khac v~ each thuc lam th~ 
nao de h~ thong giao d1,1c dLtQ"C Slt d1,1ng de 
thu hut tai nang nu6'c ngohl chinh la vi~c 
h6 trq tai chfnh cho nhung sinh vien nt.toc 
ngohl xua:t s~c d~n h9c t~p t?i Singapore. 
B9 Giao dt;tc (MOE) da tai trq m?nh me 
cho nhilng sinh vien gi6i nl16'c ngoai d~n 
hQC a 3 trt.tO'ng d?i hQC cong l~p. Be c6 the 
duy tri m9t h~ thong giao d1;1c d?i h9c c6 
trq ca:p, cac truO'ng d?i h9c phru bao dam 
rang chi nhling sinh vien co phfim cha:t cao 
dt,ta tren cac tieu chufin nghiem kh~c moi 
duqc cha:p nh~n. Nhling sinh vien quoc t~ 
duqc nh~ tai trq cua Chinh phu b~t bu9c 
phfu pht;tc V1,l 3 nam sau khi tot nghi~p 
b~ng each lam vi~c t?i Singapore va h9 se 
b6 sung vao khoi nhfm tai dang co m~t. 

- Thu hut nhan lljc ngor;ti chff..t lU<Jng cao 

vao b(J may nha mtflc: 

Day la chinh sach va dt.tO'ng loi tao b?O, 
dful d~n st,t thay d6i mang tinh d9t pha 
trong con so thong ke nhan khfiu h9c. 
Trang so 4,5 tri~u lao d9ng Singapore co 
tai 25% la ngub'i nt.toc ngoai. N9i cac dau 
tien cua Singapore cung chl co duy nha:t 2 
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ngub'i ban dta. Th~m chi, ong Ly Quang 
Di~u con kh~ng dtnh, ne-u m9t ngay nao 
do, b9 may chinh quy~n Singapore toan la 
ngub'i c6 xua:t xu nt.t6'c ngoai cung khong c6 
gi qua ng?c nhien. 

Singapore c6 quy dtnh ro 1·ang, lt.tong 
cua lao d~mg bl.nh tht.tO'ng a Singapore chi 
khoang 2.000 USD/thang ho~c cao han 
chut it. Con v6'i lao d9ng nt.t6'c ngoai co ky 
nang, tay ngh~, ngoai vi~c ·duqc huang 
luang theo muc cua cac nhan tai, hQ con 
dtiqc phep dua ngub'i than sang song cung. 
H9 duqc ca:p gia:y phep dtnh elf va nh~p 
ttch lau dai t?i Singpapre chi trong vai 
ngay. Bay la toe d9 nh~p tich nhanh chong 
m~t rna bat eli ngub'i nh~p elf nao cung 
them muon. Bi lien voi do, Singapore cung 
h?n che lao d9ng nu6'c ngoai khong co tay 
ngh~ b~ng vi~c chi tra thu nh~p thap, 
khong duqc phep dt.ta ngt.tb'i than sang song 
cung. Nhling chi phi khac cho dich V1,1 xa 
h9i cua hQ cling cao han ngt.tO'i bl.nh tht.tO'ng. 
Giong nhu My, Chinh phu Singapore tuyen 
ch9n nhan tai dt,ta tren nang lt,tc, kha nang 
dong gop vao Sl,l' phat trien cua da:t ntiaC 
nay chu khong phan bi~t quoc ttch, chung 
t9c cua ngt.tb'i nh~p cu. 

2. Mqt s6 ham y ehinh saeh eho Vi~t 
Nam trong phat. tri~n ngu6n nhfm l\fe 
ehift ltigng cao 

Nhilng bai h9c trong chinh sach phat 
trien ngu6n nhan lt,tc noi chung va phat 
trien ngu6n nhan lt,tc chat luqng cao n6i 
rieng cua Singapore la rat quy gia doi v&i 
Vi~t N am. Vi~t N am dang chuyen tU giai 
do?n cong nghi~p tham dt,mg lao d('>ng 
sang giai do?n tham d1,1ng ky nang trong 
tie-n trinh phat trien de tra thanh mtoc 
cong nghi~p tien tie-n trong boi canh the 
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gi&i dang d~n chuy~n sang n~n kinh W tri 
thuc, xu th~ toan c~u h6a, h{li nh~p quoc 
t~ sau r{>ng. Nhu v~y, Vi~t Nam m9t m~t 
phai khong ngU'ng nang cao chat lugng 
ngu5n nhan h,tc, m~t khac, d~ h9i nh~p 
thanh c6ng vao n~n kinh t~ th~ gi&i, doi 
hoi Vi~t Nam phru phat tri~n ngu&n nhan 
l~,tc chat lugng cao, ky nang sang ~o, trlnh 
di;) cao. Trong khi d6, hi~n tr~ng v&i chat 
lugng ngu&n nhan ll,ic thap<l), va chu y~u 
la nong dan<2>, l~,tc htgng ngu5n nhan lt,tc 
chat lugng cao khong dang k~ du sau ma'y 
th~p ky phat tri~n. Vi~t Nam chua t~o 
dl,ffig dtiQ'C moi truang chinh tr!, kinh t~ va 
xa hi;)i to ro cho nguai lao d{>ng thau hi~u 
va tin tucrng r~ng Cd h{Ji cong b~ng va 
binh d~ng cho tat ca nhan l~,tc bat k~ 
ngu5n goc xuat than, Slj no ll,iC nang cao 
nang h,tc va tai nang dugc d~n dap xung 
dang. Chat lugn nen giao dt,~c va dao t~o 
cua Vi~t Nam con thap, khong phu hgp, 
kh~p khi~ng. Chinh sach sli dt,~ng nhan 
l~,tc khong t~o d{lng h,tc thoa dang cho 
ngu'b'i lao d{lng nang cao nang h,tc. Chinh 
sach huy d{>ng ngu&n ll,ic khong hi~u qua. 
Vi v~y, tli kinh nghi~m ve chinh sach 
phat tri~n ngu&n nhan l~,tc n6i chung va 
phat tri~n ngu5n nhan l~,tc chS:t lugng cao 
n6i rieng cua Singapore, tac gia du·a ra 
m{lt so ggi m& doi vai Vi~t Nam: 

M9t la, phat tri~n ngu6n nhan ll,l'c n6i 
chung va ngu6n nhan l~,tc chat lugng cao 
n6i rieng la va'n de cbiu slj tac d()ng va moi 
quan h~ qua 1~ v&i nhieu y~u to khac nhu 
chinh tri, kinh te' va xa hQi, SlJ dt,mg ngu6n 
nhan ll,l'c, giao di,IC va dao ~o, v.v ... Do v~y, 
M chinh sach phat tri~n ngu&n nhan ll,l'c 
n6i chung va phat tri~n ngu6n nhan ll,l'c 
chat lugng cao n6i rieng ho~t d()ng hi~u 
qua, Vi~t Nam c~n thay d6i tu duy v~ 
chinh sach phat tri~n ngu6n nhan l~,tc n6i 

chung va phat tri~n ngu5n nhan l~,tc chat 
lugng cao n6i rieng d~ c6 sl,i dap ltng t6t tat 
ca cac y~u to tren. 

Hai la, Vi~t Nam c~ thl,l'c hi~n sv dieu 
chlnh chinh sach d~ xay dt,tng moi truang 
chinh tri, kinh w va xa h9i t6 ro cho ngu'ai 
lao d{lng va xa h{li tha'u hi~u va tin tu&ng 
m{>t ly le hi~n nhien rlmg ca hi;)i cong b~ng 
va binh Mng cho tat ca ng11cri lao d9ng bat 
k~ nguBn goc xuat than, Sl,i niJ lt,J'c nang cao 
nang l~,tc va tai nang dugc d~n dap xltng 
dang, c~,~ th~: 

- Thtjc hi~n chinh sach sli dt,~ng ngu'b'i 
theo tai nang dg t~o di;)ng ll,ic cho ngu'b'i lao 
d{>ng hQC t~p nang cao Mmg ll,l'c; 

- Thl,ic hi~n c8i each d~ nang cao chat 
ltigng h~ thfSng giao d1,1c va dao ~0 phu 
hgp v6i nhu c~u cua ngu'b'i lao d()ng va nhu 
c~u cua xa h{>i: 

+ Nang cao chat lugng h~ th6ng giao 
d1,1c chuyen nghi~p va d~y ngh~ dg cung 
dip cho ngu'<h lao d9ng c6 ky nang phu hgp 
v6i cong vi~C va nhu C~U xa h9i dap ltng Slj 

chuy~n dtch cua 70% lao d9ng nong dan 
sang lao d{lng cong nghi~p c6 ky nang. 

+ Thl,ic hi~n di~u chlnh h~ thong giao d1,1c 
d~i hQC theo hti&ng hai mo hinh d~i hQC: 
B~ hQC d~i chung va B~i hQC tinh hoa. B~ 
hQC d~i Chung dap ltng nhu C~U dao t~o CUa 
so dong nhan lt,J'c. B~i h9c tinh hoa d~ dao 
~o ngu&n nhan ll,l'c chat lugng cao. 

- Thl,ic hi~n di~u chinh chinh sach huy 
di;)ng ngu&n ll,l'c d~ dap Un.g nang cao chat 
lugng ngu6n nhan ll,l'c n6i chung va phat 
tri~n ngu&n nhan ll,l'c chat lugng cao n6i 
rieng dap U'ng nhu c!u tang tru&ng va phat 
trign kinh t~. Tru&c h~t, thu hut ngu6n 
nhan ll,ic ngo~i chat lugng cao vao h~ 
thong giao dt,tc va dao ~0. 
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K~t lu~n 

sv thanh. cong cua Singapore trong phat 
tri~n ngu6n nhan lljc n6i chung, ngu6n 
nhan lye chgt lugng cao n6i rieng la minh 
cht'tng di~n hinh r~g cac nli6'c dang phat 
tri~n v6'i nhftng chinh sach thu hut hqp ly, 

phu hqp v6'i di~u ki~n thljc w cua tUng giai 
doliffi phat tri~n c6 th~ bien vfln n~ cha't 
xam thanh. di~u phuc lanh cho slj phat 
tri~n dgt nu6'c. N 6i each khac, cac nu<Jc 
dang phat tri~n co th~ bu d~p cho sv bgt 
tucrng quan v~ trinh d9 phat tri~n kinh ti, 
xa h()i v6i cac nu<Jc phat tri~n bMg quyet 
tam chinh tri, chinh sach va van h6a. 

Bai h<;>c thtJc hi~n cac chinh sach d()t 
pha d~ kien 4to moi truang thu~ lqi trong 
phat tri~n ngu6n nhan lljc n6i chung, 
ngu6n nhan luc cha't luqng cao n6i rieng 
cua Singapore c6 gia tii va y nghia doi v6i 
Vi~t Nam hi~n nay. Baile trong di~u ki~n 
ccr sa h~ fug khoa h<;>c va cong ngh~, giao 
dl,IC d~ h9C v<Ji di~m xuat phat thap, truy~n 
thong h<;>c thu~t mong, nhan lljc khoa h<;>c 
va cong ngh~ trong nu6c yeu, trinh d() kinh 
ti, xa h()i va muc song con kem xa cac nlioc 
phat tri~n, neu Vi~t Nam cu tiep tl,IC khong 
thljc hi~n nhrtng chinh sach d9t pha d~ 
kien 4to moi tniC1ng thu~ h;ti va d()ng lljc 
trong phat tri~n ngu6n nhan lljc n6i chung, 
ngu6n nhan lljc cMt lugng cao n6i rieng thl 
kh6 c6 th~ d~t hi~u qua cao./. 

CmJTHiCH 

1. Ngan hang the giOi (WB) danh gia cha't 
lttqng nguon nhan l~,tc cua Vi~t Nam hi~n 
nay d?t 3, 79 di~m (thang di~m 10), xep thlt 
11 trong so 12 mtoc a chau A tham gia xep 
h?ng. Chl so c?nh tranh nguon nhan l~,tc 
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Vi~t Nam d?t 3,39/10 di~m. 

2. Nong dan Vi~t Nam chiem khoang han 61 
tri~u 433 nghln ngliC1i, b~ng khoang 73% 
dan so cua ca mi&c. 
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