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Tom tdt: Singapore la mot trong nhitng quéc gia trén thé giéi thanh cong nhdt trong
phdt trién kinh té véi toe dé6 nhanh va bén viing dua trén nguon nhan lyc ky thuat duoc
dao tao tét, c6 di khd ndng, trinh do tiép thu, linh hoi ky thudt, cong nghé tién tién,
hién dai. Pay la bai hoc kinh nghiém quy gia cho cac quibc gia, déan toc trén thé gioi ve
chinh sdch phdt trién ngudn nhan luc néi chung va nguon nhan luc chédt luong cao noi
rieng trong boi canh toan cau héa hién nay. Bai viét phan tich kinh nghiéem cia
Singapore vé chinh sdch phat trien nguén nhan luc chat luong cao, tit dé rit ra bai hoc

cho Viéet Nam.

Tit khéa: Chinh sdach, nguén nhan lue, nguén nhan lue chét luong cao, Singapore.

M& dau

Singapore 1a mot dat nude nhé ¢ Pong
Nam A véi dan s6 khoang 5 triéu trén mot
dién tich khodng 700 km2. P4t nude nay
¢6 mot nén kinh t& manh va thu nhap binh
quan tinh theo dau nguvi vao hang cao
nhit trén thé gigi. T ngay 1ap qudc nim
1965 dén nay, du6i su lanh dao cia déng
cAm quyén Dang nhan dan hanh dong véi
vi Tht tuéng dau tién 1a Ly Quang Diéu,
Singapore luon x4c dinh ngudén nhan luc la
ngudn luc quan trong nhat dé phat trién
kinh t€ va qudc gia. Singapore khong

ngiing nang cao chit luong nguén nhan lue
dap (ng yéu cau phat trién kinh t&, dit
nu6e, gan phat trién nguon nhan lue véi
phat trién kinh t& va quic gia. K&t qua la
tir mot quoc gia ngheo nan vé tai nguyén,
chat lugn g ngudén nhéan luc thap, Singapore
trd thanh quéc gia phat trién véi chat
lugng nguon nhan lue, luc luong ngudn
nhan luc chat lugng cao hung manh. Phat
trién nguén nhan luc chat lugng cao dude
dac biét cha trong khi Singapore budce vao
giai doan thadm dung tri thic trong boi
canh thé gi6i dién ra “cude chién toan ciu
vi nhan tai”.

* Pham Tudn Anh, Hoc vién Ky thuat Quan su, Bé Quoc phong
* Pham Manh Himg, Vién Kinh t& va Chinh tri Thé giéi - Vién Han lam KHXH Viét Nam
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1. Cac chinh sach cha yéu va thue
tién phat trién nguén nhan luc chat
lugng cao cua Singapore

1.1. Chinh sach gigo duc va dao tao

O Singapore, he thong gido duc va dao
tao ludn 1a céng cu hd trg cho su phat trién
kinh t&. Gido duc va dao tao dugc xem la
dau tu cho tuong lai hon la chi tiéu cho
nhiing chinh sach céng. Ngay ca trong giai
doan khing hodng tai chinh toan ciu
2008-2009 thi dau tu cho gido duc van dugc
duy tri & mtc cao. Pdi v6i he thong trudng
hoc, ngan sach gido duc da tang tu 8 ty
dola Singapore nam 2008 (truGc khing
hoang tai chinh) dén 8,7 ty vao nam 2009
(trong thoi gian khing hoang). Pugc nhén
dau tu cao, he thong gido duc c¢6 thé duge
xem nhu mdt phan chién luge trong cudc
chién toan cau vé tai ning. Pic biét 1a he
thong gido duc dang dugc khuyén khich
thu hat tai nang nudc ngoai, phat trién
nhén tai trong nudc va vun x6i trong ho
cam xuc bat ré vao dat nude.

Trudc tién Singapore tap trung vao viéc
cung cdp gido duc tidu hoc va trung hoc
trong thép nién 1960 va 1970 dé dat nén
tdng cho nang cap k¥ nang. Tir nhitng nam
1980 tré di, nang cao chit lugng gido duc
tiéu hoc va trung hoc duge quan tam dé
ciing ¢b nén tang nay. Gido duc dai hoc
ciing bat dau duge cht ¥ tit nhitng nam
1980. Mot hé thong dao tao gido duc k¥
thuat va day nghé da duge phat trién song
song vi phat trién kinh t&.

Tu nam 1997, trong tAm nhin réng vé
gido duc dudc dua ra trong khau hi¢u “nha
truong tu duy, quoc gia hoc tap”, mot loat
céc bién phap cai cach gido duc nham ting
toc cho Singapore thanh mot nén kinh t&
tri thic cing véi mot chi dé 1a phat trién

nhiing tai nang trong nudc da duge dua vao
chuong trinh hanh dong. Tu duy séng tao,
cach tan va sang kién d6i mé6i duge nhan
manh nhu 12 modt phan clia qta trinh gido
duc tai nang trong nude. D€ lam duge didu
nay, nha trudng duge trao quyén tu cha dé
tng ho nhiing sang kién méi vé gido duc.
Chinh phti da nd luc thue hién phan quyén
nhung van giit quyén kiém soit vé mit
chién luge. Vao nam 2004, Chuong trinh
“Cach tan va Déan than” (I&E) da dat lai
trong tam cho vAn dé tal ning sang tao
trong nudc. Gan day hon, nha truong ciing
dugc yéu cdu tap trung vao viéc chuyén ti
s0 lugng sang chat lugng thong qua viéc
tham du vao cac chuong trinh giang day,
nhiing cai cdch va cach tan vé su pham.
Thay vi chi don thuin tap trung vao noi
dung va diém s0, nha trudng sé gitp cho
hoc sinh phat trién nhiing kién thic va
nang khidu cta thé ky 21. Truong hoc duge
cung cAp tai chinh dé phat trién nhiing
mang thich hgp cho nhiing hoc sinh c¢é
ning khigu. V6i phdm chat tot, nhitg hoc
sinh nay ciing nhiing cam k&t v6i dat nude
sé dac trung cho von qiy vé con ngudi va
x4 hoi cua Singapore trong tuong lai.
Chinh phtu Singapore dang thuc hién
nhiing bu6ec di tich cuc dé thiét ké kho
nhan tai trong nudc. D€ ngin nglia nhiing
tai nang tré cta Singapore bi cutn di bdi
con song toan cau hoéa, Chinh phu
Singapore da dua ra thong diép “di khap
thé gidi, song ¢ trong nuéc” nham dong
vién ho mao hiém tién 1én dé tim nhiing
co hoi méi vé kinh t& trong thé giéi nhung
cdm xiGc bao gid cling bam ré vao
Singapore. C4 hai vi Thi tuéng tién nhiém
va hién nay déu bay t6 méi quan ngai
rang, toan ciu hoéa sé dan dén su bat goc
va nhiing nguoi da liéu linh ra di cé thé sé
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khong tré vé. Do d6, chinh sach gido duc
quoc gia (NE) cha chinh phii nham dén
viéc gido duc nhitng gia tri va thai do tich
cue noi gidi tré huéng dén dat nue dé phat
trién su gdn b6 va niém tuf hao vé quéc gia
trong tuong lai. C6 thé noéi vai tro cua
Chinh pha trong viéc bién ddi Singapore
tir mot thanh pho lac hau tré thanh mot xi
s hang dau th& gi6i 12 rdt quan trong.
Singapore ¢6 ddi ngi lao dong cdp cao
hang dau thé giéi, tao ra nang sut vé cing
16n, thanh thao vé chuyén mén, ky thuat
va c6 thai do lam viéc tich cuc. Nhung dé
c6 duge didu nay, Singapore da phai lién
tuc dau tu vao viéc dao tao cad mot thé he
thong qua con duong gido duc.

Singapore ctng xac dinh gido duc la
mdt kénh hittu hiéu thu hat du hoce sinh
nuge ngoai. Chinh vi vay, ngoai cai tién hé
théng gigo duc, Singapore ciing ¢6 ché do
dai ngd thoa dang cho céc gido su, tién si
gioi. Hién tai, du hoc sinh dén Singapore
la rdt 16n va nuée nay ciing la mot trong
nhiing trung tdm dao tao uy tin cha thé
gigi. C6 thé ké dén cac truong dai hoc
danh tiéng nhu Cong nghé Nanyang
(NTU), Hoc vién Phat trién quan ly
Singapore (MDIS), Pai hoc Qudc gia
Singapore (NUS)...

1.2. Chinh sach sw dung nhéan luc

Thw nhat, chinh sach si dung nhan luc
theo tai nang (Meritocracy)

Moi ¢4 nhan déu c6 co hoi binh ding va
cong bang dua trén nang luc va nd luc cia
minh cling véi nguyén tac khong phan biét
tang 16p, chiing toc hay ton gido. Chinh
sach nay da thic ddy su canh tranh quyét
liét gitta cdc ¢4 nhan nd luce cao nhit c6 thé
dé dat t6i thanh cong. Su thanh cong cha
chinh sach s dung ngudi theo tai nang tao

ra van hoéa xa hodi, ¢ d6 cac ca nhan c¢o
dong luc lam viée vugt nang luc cua minh.

Thit hai, ché dé tuyén dung

Bing cdp la mot trong nhiing can ci
tuyén dung. Tuy nhién, bing cip tuong
x(ing v6i trinh d6 va dap Gng dugc yéu cau
lam viéc,

Thit ba, ché dé luong “ning luc cao,
luong cao” hay luong tuong xing vdi gid tri
cta chat xam

Céc By trudng Singapore c6 mic luogng
cao hon tat ca cac Bp truéng ¢ nhitng qudc
gia giau c6 nhat hanh tinh. Thi tuéng Ly
Hién Long vAn quyét dinh tang luong cho
cac B truéng, sao cho mic luong do phai
bang mtc luong cla 6 ngudi ding dau céc
nganh nghé trong khéi tu nhan. Tao ra su
yén tam cho lanh dao, mot phan chinh
sdch nay mudn han ché nan tham nhiing,
minh bach héa Chinh pht, déng thoi tao
da cho céac Bo trudng danh hét tAm stic cho
cong viée quan ly va hoach dinh chinh
sach. 0 My, luong cla Téng thong la
400.000 USD. O Anh, luong ciia Thii tuéng
l1a 368.655 USD, luong cta cac Bo trudng
trong khodng 196.000 -268.000 USD.
Trong khi d6, luong cia Thu tuéng Ly
Hién Long 1a 2,05 trieu USD/nam. Hién
tai, mic luong cua Thu tuéng va cac Bo
trudng van ¢6 kha néng tang cao hon con
s6 1,26 trieu USD.

Thit tu, ché do thdang tién “ndng lue cao,
vi tri cao”

Thue t€ quan ly bd may dat nude
Singapore cho thiy, nhiing nguoi ding dau
dat nude Singapore hién nay déu la nhimg
nguoi rét giéi, Ban than 6ng Ly Quang
Diéu - Thi tuéng dau tién cta quéce dio tot
nghiép nganh luat tai truong dai hoc danh
tiéng Cambridge. Cuu Tha tuéng Goh
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Chok Tong ciing tét nghiép trudng
Williams College - My, vé chuyén nganh
Phat trién kinh t&. Puong kim Tha tuéng
Ly Hién Long ciing tot nghiép truong Pai
hoc Cambridge ciia Anh vé nganh toan va
vi tinh. Sau dé ong Ly Hién Long con
tham gia hoc vé nganh Hanh chinh cong
tai Pai hoc Harvard - My.

Céac Bo truéng Singapore ciing déu tét
nghiép cac trudng dai hoc néi tiéng tam co
thé gi6i. Ong Ly Quang Diéu c6 quan diém
rat ro rang: Lanh dao gidi 1a dau tau dinh
huéng cho dat nuée phat trién, nén khong
thé thang quan tién chiic nh& quan hé clia
trude clia sau hay sén sang nga gia dé mua
danh ban tude. Ong néi: “Lanh dao dot sé
ngang chan nhing nguti giodi, khong cho
ho ngoi vao nhitng vi tri quan trong”. 0
Singapore, nhitng ngugi tai thuc su dugc
coi 1a thit, 12 da dip vao b khung lanh dao
quoc gia.

1.3. Chinh sach huy dong nguon luc

Chinh sdach huy dong noi luc:

Pay la chinh sach huy dong va tan dung
hiéu qua cac ngudn luc dé phat trién nguon
nhan lue néi chung va ngudon nhéan lue chit
lugng cao noi riéng. Quy phat trién k¥
nang huy déng ngudn tai chinh tir cdc nha
st dung lao dong va tai phan bo nguon tai
chinh cho cdc nha st dung lao dong dudi
hinh thde tai trg dao tao ki nang; Chinh
sach gido duc thic ddy su phat trién ky
nang dai han; Su hop téc va chia sé thong
tin gitia cdc cd quan nha nudc trong tham
gia phat trién k¥ ning cling v6i cau trac ba
bén ngudi lao dong, doanh nghiép va nha
nudc; phat huy cic sang kién méi trong
dao tao cong nghiép, gido duc khong chinh
quy va hé thong dao tao dé cung cip nguon
nhan luc ¢6 tay nghé cho cong nghiép héa.

Chinh sdach huy doéng ngoai luc: Tao
dong luc cho cic nha dau tu nuée ngoai
hop tac v6i nha nube trong thiét 14p cac
trung tam dao tao; Phoi hop chat ché véi
Chinh phti nuéc ngoai va cac cong ty da
qubc gia trong viéc phat trién dao tao cong
nghiép. Tuyén dung tich cuc va c¢6 hé
thong ngudén nhan luc nude ngoai. Sit dung
thu hat cac cong ty da qudc gia 1a phuong
tién dé nang cao ngudn nhan luc chat
luong cao vé quan ly.

- Thu hat nhan lue ngoai chat lugng cao:

Singapore dugc danh gia 1a quoc gia ¢6
chinh sach thu hat nhén tai nudc ngoai bai
ban nhdt thé gi6i. Piéu nay ciing dé& hiéu
béi ngay tir khi méi 1én cAm quyén, cuu
Thi tuéng Ly Quang Diéu da xéc dinh rd
nhan tai 1a yéu t& then chét quyét dinh
kha n#ng canh tranh va phat trién cta
nén kinh t€ Chinh vi thé&, trong sudt
nhitng nAm qua, thu hit nhén tai, dac biét
12 nhan tai nu6e ngoai da tré thanh chién
luge uu tién hang dau cha Singapore.

La qudc gia duge tao dung nén tif nhiing
ngudi nhap cu, Singapore chao dén tét ca
nhiing ai c6 thé déng gép phan minh vao
cong cudbe phat trién kinh t& cia dat nude.
Tuy nhién, v6i dan s qua it, ty 1& sinh lién
tuc sut gidm, Singapore roi vao cuc khing
hoang dan sé. R6 rang, tinh trang dan sd
ciing nhu nguon luc lao dong bi “co lai” sé
la mot trong nhitng nguyén nhan quan
trong gay ra nguy cd khing hoang thiéu
nhan tai. Tu nhan bidt ngudi tai trong nudc
la ¢6 giéi han, 1anh dao Singapore bat tay
ngay vao viéc hoach dinh chinh sach su
dung nguti nhap cu (hay con goi 1a chinh
séch tuyén md nhan tai nu6e ngoai) nhu
don bay vé nhan khau hoc dé bu vao su
thiéu hut lue lugng lao dong ban dia.
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Nam 1998, sau cudc khing hodng tai
chinh chéu A, Singapore thanh lap han Uy
ban Tuyén dung Tai nang Singapore va da
thu hat duge mdt ban danh sich &n tuong
nhiing nha khoa hoc 16i lac cha thé gidi.
No6i dén nhan tai nuée ngoai ¢ Singapore,
¢6 18 khong thé khong ké dén nhiing nha
giai phau than kinh hoc, cac lap trinh vién
phan mém, cac giam déc ngadn hang, cac
siéu chuyén gia tam co thé gi6i va cac gido
su trong linh vuc nghién ctu va phat trién.

- Thu hut nhéan lue ngoai chdt luong cao
vao gido duc va dao tao:

Mbt sang kién minh hoa cho viéc lam
thé& nao hé thong gido duc Singapore c6 thé
thu hat dugce cée tai nang nude ngoai chinh
12 du 4n “Nha trudng toan ciu”. Ban than
du 4n nay 12 mot vién canh vé mot trung
tam gido duc hang dau thé gigi. Pac biét,
Chinh pht da co ging thist ké mot “nén
kinh t& thi truomg” trong phan khic gido
duc dai hoc bang cach khuy&n khich ngudi
nudc ngoai hay tu nhan trong nufc gia
nhép nhiéu hon nifa vao thi trudng gido
duc dai hoc cua Singapore. Nhiing dai hoc
hang diu cta thé giéi dugc nham dén va
duge mang vao dit nuée dé lam mii nhon
cho su nghién cu va phat trién ¢ tam mdc
th€ gi6i, chuyén giao tri thitc cong nghé va
dua Singapore lén vi tri hang dau thé gidi
vé gido duc. Tuy nhién, chinh phli ciing
phai déi méat véi nhidu thach thie vi mot
mét chinh phli mong muén nim giit dé tap
trung kiém sodat, miat khac lai khuyén
khich su da dang trong thi truon g gido duc
dai hoe. Ngay tir nam 2002, mot s6 trudng
dai hoc hang dau cha thé gigi (WCU) da
thiét lap co sé & Singapore bao gom
INSEAD (Institut Européen
d’Administration des Affairs), University
of Chicago-Graduate School of Business,

University of Pennsylvania-Wharton

School, Massachusetts Institute of
Technology, Technische Universiteit
Eindhoven, Technische  University

Munchen, Georgia Institute of Technology
va Johns Hopkins University. Cac truong
dai hoc trong nuéc ciing thiic day lam viéc
dé nham t6i tiéu chudn hang dau cta thé
2161 va chdp nhan mo hinh lién két.

Tuong (ng v6i nhiing su kién trén, dudi
dang dau tu quc gia vao nghién ciu va
phét trién, Chinh phi ciing da ting téng
chi tiéu cho nghién ciu lén dén 7,5 ty SD
hang ndm vao nam 2010, hay la 3% GDP,
trong dé 1/3 duge dung lam qliy nghién ciiu
mot ciach cong khai. Thong qua Co quan
Nghién ciiu Quoc gia (National Research
Foundation-NRF), Co quan Khoa hoc, Ky
thuét va Nghién ciiu (A*STAR) va cac vién
nghién ciu cao cip khéc, Chinh phii nham
dén viéc phat trién kha ning trong linh
vuc nghién ctu. Nhitng linh vuc nay dem
lai nhiéu ggi y rit 6 gia tri cho Singapore.
Nhu 12 mot phan trong k& hoach chinh yéu
dé nang ding cip ctia Singapore vé nghién
cltu va phat trién nhiing ciu trac ha tang
to 16n, chang han nhu nhimg thanh phé
sinh hoc t6i tan, hién dai duge xay dung
nham muc dich 1a mot trung tam nghién
ctiu vé Sinh - Y hoc danh cho vai ngan nha
khoa hoc lam viéc.

Tuy nhién, véi khia canh cta cudc chién
vé tai nang, mot viéc cAn phai lam cha du
4n “Nha trudng toan cau” la thu hit cac
nha khoa hoc quéc té hang dau bang cach
nang vi tri cia Singapore lén hang cac
qube gia c6 nhitng nghién ciu ¢6 tdc dong
cao dugc thuc hién. Mot mic do dau tu cao
duge k¥ vong dé 16i kéo nhan tai nubc
ngoai dén Singapore. Nhiing tén tudi 16n
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gan lién v6i Singapore bao gom nha sinh
hoc ngudi Anh Sydney Brenner doat giai
Nobel v khoa nam 2002; Alan Colman
cting ngudi Anh v&i nhém nghién ciu vé
ciiu sinh san vo tinh Dolly; va mot cap
nguoi My Neal Copeland, Nancy Jankins
thuc hién nhitng cude nghién ciu vé ung
thu. Cap doi nay da lam viéc cho Chinh
phi My & vién nghién cliu ung thu tai
Maryland va da chon Singapore thay vi
trung tdm Memorial Sloan-Ketting ¢ New
York chuyén nghién ciu vé ung thu hay
truong dai hoc Standford & California vi
céc qiiy nghién ctu dang bi cat xén & My
trong khi lai tang 1én ¢ Singapore.

Mbt vi du khac vé cach thic lam thé
nao dé hé thong gido duc duge st dung dé
thu hat tai nang nuéc ngoai chinh la viée
hd trg tai chinh cho nhitng sinh vién nudc
ngoai xuit sic dén hoc tap tai Singapore.
Bo Gido duc (MOE) da tai tr¢ manh me
cho nhitng sinh vién gidi nu6c ngoai dén
hoc & 3 trudng dai hoc cong lap. D8 c6 thé
duy tri mot hé thong gido duc dai hoe ¢6
tro cip, cac trudmg dai hoc phai bao dam
réang chi nhiing sinh vién ¢6 pham chat cao
dua trén cac tidu chuin nghiém khic méi
dugc chap nhan. Nhiing sinh vién qube t&
duge nhan tai trg ctia Chinh phi bat bube
phai phuc vu 3 nam sau khi t&t nghiép
bang cach lam viéc tai Singapore va ho sé
b6 sung vao khoi nhéan tai dang ¢6 mat.

- Thu hiit nhan luc ngoai chdt luong cao
vao bo may nha nude:

Day la chinh sach va duong 161 tdo bao,
din dén su thay doi mang tinh dot pha
trong con s0 théng ké nhan khiu hoc.
Trong s6 4,5 tridu lao dong Singapore c6
téi 25% 1a nguoi nuée ngoai. Noi cac dau
tién clia Singapore cling chi c6 duy nhét 2

ngudi ban dia. Tham chi, ong Ly Quang
Diéu con khang dinh, néu mdt ngay nao
d6, bd may chinh quyén Singapore toan la
nguvi c6 xudt xd nude ngoai ciing khong ¢
gl qué ngac nhién.

Singapore ¢6 quy dinh ro rang, luong
cua lao dong binh thudng & Singapore chi
khoang 2.000 USD/thédng ho&c cao hon
chat it. Con véi lao dong nude ngoai co k¥
nang, tay nghé, ngoai viéc dugc hubng
luong theo mic cia céc nhan tai, ho con
dugc phép dua nguoi than sang song cung.
Ho dugc cap gidy phép dinh cu va nhép
tich lau dai tai Singpapre chi trong vai
ngay. Day la toc do nhap tich nhanh chéng
mat ma bat cif ngudi nhap cu nao cling
them muon. Pi lién v6i d6, Singapore cling
han ché lao dong nudc ngoai khong co tay
nghé bang viéc chi trd thu nhéap thép,
khong duge phép dua ngudi than sang séng
cung. Nhiing chi phi khac cho dich vu xa
hdi cha ho cting cao hon ngudi binh thuong.
Giéng nhu My, Chinh phii Singapore tuyén
chon nhén tai dua trén nang lyc, kha nang
déng gop vao su phat trién cha dat nude
nay chit khong phan biét quée tich, ching
tdc chia ngudi nhap cu.

2. Mot s6 ham ¥ chinh sich cho Viét
Nam trong phéat trién nguén nhan luc
chit lugng cao

Nhiing bai hoc trong chinh sach phat
trién nguén nhan luc néi chung va phat
trién ngudén nhan luc chat lugng cao noéi
riéng ctia Singapore 1a rit quy gid d6i véi
Viét Nam. Viét Nam dang chuyén tir giai
doan cong nghiép thdm dung lao dong
sang giai doan thdm dung ky ning trong
ti€n trinh phat trién dé tré thanh nudc
cong nghiép tién ti€n trong boi cdnh thé
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gi6i dang dan chuyén sang nén kinh t& tri
thic, xu thé toan cau héa, hdi nhiap quéc
t€& sau rong. Nhu vay, Viét Nam mot mat
phai khong ngiing nang cao chit luong
nguon nhan lue, mit khac, dé hoi nhap
thanh cong vao nén kinh té thé gidi, doi
héi Viét Nam phdi phat trién ngudén nhan
luc chat lugng cao, k¥ nang sang tao, trinh
do cao. Trong khi d6, hién trang vé6i chat
Iugng nguon nhan lue thap'V, va cha yéu
la néng dan®, lye lugng ngudén nhan luc
chat lugng cao khong ddng ké di sau may
thap ky phat trién. Viet Nam chua tao
dung duge mdi truting chinh tri, kinh t& va
x& hoi t6 ro cho nguoi lao dong thau hiéu
va tin tuéng rdng co hoi cong biing va
binh déng cho tit ca nhan luc bat ké
ngubn gdc xuat than, su nd luc nang cao
nang luc va tai nang dugc dén dip xing
dang. Chat lugn nén gido duc va dao tao
cia Vigt Nam con thdp, khong phu hgp,
khép khiéng. Chinh sach sif dung nhan
luc khong tao dong luc thoéa déng cho
ngudi lao dong néng cao ning luc. Chinh
sach huy dong nguén luc khong hiéu qua.
Vi véy, ti kinh nghiém vé chinh séch
phat trién ngudn nhan luc néi chung va
phat trién ngudén nhan luc chat lugng cao
néi riéng cda Singapore, tdc gid dua ra
mot 86 goi m& d6i véi Viet Nam:

Mot la, phat trién ngudn nhan luc noi
chung va ngudén nhan luc chat lugng cao
noi riéng 1a vén dé chiu su tac dong va moi
quan hé qua lai véi nhiéu yéu t6 khéc nhu
chinh tri, kinh t& va xa héi, sit dung nguén
nhan lue, gido duc va dao tao, v.v... Do vay,
dé chinh séch phat trién nguon nhan luc
néi chung va phat trién nguén nhan luc
chét lugng cao néi rieng hoat dong hiéu
qua, Viet Nam can thay d6i tu duy vé
chinh sach phat trién nguén nhan lue néi

chung va phat trién nguén nhan luc chat
lugng cao néi rieng dé c6 su dap iing tot tat
ca cac yéu to trén.

Hai la, Viét Nam can thuc hién su diéu
chinh chinh sach dé xay dung moi truong
chinh tri, kinh t& va xa hoi té 16 cho ngubi
lao dong va xa hoi thau hiéu va tin tudng
mot 1y 1& hién nhién ring co hoi cong bing
va binh dang cho tat ca ngudi lao dong bét
ke ngudn goc xult than, su nd luc nang cao
nang luc va tai nang duge dén dap xing
dang, cu thé:

- Thue hién chinh sach st dung ngudi
theo tai nang dé tao dong luc cho ngudi lao
dong hoc tap nang cao nang luc;

- Thuc hién cdi cach dé nang cao chat
lugng hé théng gido duc va dao tao phi
hgp v6i nhu cau clia ngudi lao dong va nhu
cau clia xa hoi:

+ Nang cao chat lugng hé thong gido
duc chuyén nghiép va day nghd dé cung
cap cho ngudi lao dong ¢6 k§ nang phi hop
v6i cong viéc va nhu cau xa hoi dap tng su
chuyén dich cta 70% lao dong nong dan
sang lao dong cong nghiép co6 ky nang.

+Thuc hién diéu chinh hé théng gi4o duc
dai hoc theo huéng hai mé hinh dai hoc:
Bai hoc dai chiing va Pai hoe tinh hoa. Pai
hoc dai chang dap tng nhu ciu dao tao clia
s6 dong nhan lue. Pai hoc tinh hoa dé dao
tao ngudn nhan luc chét luong cao.

- Thuc hién diéu chinh chinh sach huy
dong nguon luc dé dap tng nang cao chat
lugng ngudén nhan luc néi chung va phat
trién ngudn nhan luc chét lugng cao néi
rieng dap Gng nhu céu tdng trudng va phat
trién kinh t& Trude hét, thu hat nguén
nhan luc ngoai chét lugng cao vao hé
thong gido duc va dao tao.
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Su thanh cong cta Singapore trong phéat
trién nguon nhan luc néi chung, nguon
nhén lue chdt lugng cao néi riéng 1a minh
chiing dién hinh ring cic nuéc dang phat
trién v6i nhitng chinh sach thu hat hgp 1y,
phit hop v6i diéu kién thuc t& cha timg giai
doan phat trién c6 thé bién van nan chat
xam thanh diéu phdc lanh cho su phat
trién dat nudc. Noi cach khac, cac nudc
dang phat trién c6 thé bu dip cho su bat
tuong quan vé trinh d6 phat trién kinh t&,
xa hoi véi cac nu6e phat trién biang quyét
tam chinh tri, chinh séch va van hoéa.

Bai hoc thuc hién céc chinh sach dot
pha dé kién tao moi truong thuan lgi trong
phat trién nguén nhan luc noéi chung,
nguon nhan luc chat lugng cao néi riéng
cua Singapore ¢6 gia tri va ¥ nghia d6i véi
Viét Nam hién nay. Béi 1é trong diéu kién
cd s6 ha tang khoa hoc va cong nghe, gido
duc dai hoc v6i diém xudt phat thap, truyén
thong hoc thuat méng, nhan luc khoa hoc
va cong nghé trong nude yéu, trinh do kinh
té, xa hodi va mic song con kém xa cac nudc
phat trién, néu Viét Nam ct tiép tuc khong
thue hién nhitmg chinh sach dot pha dé
kign tao méi trudng thuén loi va dong lic
trong phat trién nguon nhan luc néi chung,
nguon nhén luc chat lugng cao néi riéng thi
khé c6 thé dat hiéu qua cao./.

CHU THiCH

1. Ngan hang thé giéi (WB) dénh gia chat
lugng ngudn nhan lue cha Viet Nam hién
nay dat 3,79 diém (thang diém 10), x&p tha
11 trong s6 12 nuée & chau A tham gia xép
hang. Chi s§ canh tranh ngudn nhan luc

Viét Nam dat 3,39/10 diém.

2. Nong dan Viét Nam chiém khoang hon 61
trigu 433 nghin ngudi, béng khoéng 73%
dan so cta ca nudc.
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