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CHUYEN Ml,JC 

KINH T~ HOC- xA HOI HOC 

THUC DAY KHCYI NGHieP 6' VIeTNAM VA 
BAI HQC KINH NGHieM TLP HAN QU6C 

VA SINGAPORE 

LE DIEM THU. 

Trang vai nam qua, dU'&i chinh sach khuyen khich cua chfnh phu, nhieu chU'ong 

trinh, chinh sach, quy ho trq aa cJU'qc xay dt,mg nham thuc a~y phong trao kh&i 

nghi?p trong nU'O'C. Tuy nhien, hOfii( c1¢ng kh&i nghi?p van aang c6 nhieu h<iin 

che can aU'qc thao go. VI v~y, bai viet cJU'a ra m¢t s6 kinh nghi?m hofilt a¢ng 

kh&i nghi?p t?i Han Qu6c va Singapore nhll' nhCmg gqi y nham cai thi?n h? sinh 

thai kh&i nghi?p t?i Vi?t Nam; ph an tfch va aanh gia tht/C tr?ng ho?t a¢ng kh&i 

nghi?p ae CO chfnh sach nhat quan va Gong b¢ tl.r chfnh phu cJen cac ·Cap chfnh 

quyen,· kien f?o tinh than qu6c gia kh&i nghi?p; ket n6i ngll'&i kh&i nghi?p v&i 
,I ,( ,I t nguon von aau U'. 

Tl.r kh6a: kh&i nghi~p, to chlic kh&i nghi~p, h~ sinh thai kh&i nghi~p. Vi~t Nam, Han 
Qu6c, Singapore 

~lbai ngay: 51912018; all'a vao bien tc[lp: 71912018; phtm bi?n: 171912018; duy~t 
~ 2511012018 

=:::: 
-<<nf> . T VAN DE phat tri€m dat nU'&c cua h<;> nhLY ngay 

:::on~ thari kh&i nghi~p cua m(>t qu6c nay. 8~ thuc d~y ho;;it d(>ng kh&i I ~· .la chi~c ch!a kh6a. ~han ky r_nang nghi~p n~am Uin.g t6.~ phat tri~n: narr; 
=:JE!l, · S\,1' phat trien cho nen kinh te c~a 201~, c:.h1~h .. ph"'u V1~tA N.am d~. ph~. 
:=m:tu A c gia d6. Israel, Han Quoc, duy~t de an Ho trq h? smh that khat 

~j apore d&u Ia nhfrng nU'&C da no nghi?p aoi m&i sang f?O qu6c gia aen 

ll,l'c ki§n t;;lo cong d6ng kh&i nghi~p va nam 2025". D~ an nay bU'&c dau da 
n~m b~t t6t cac cO' h9i sang t;;io d~ t;;io nen lan song kh&i nghi$p trong xa 

h9i, d~c bi~t Ia & gi&i tre. 

M~c du h~ sinh thai kh&i nghi~p cua 
Vien Khoa hQc xa h¢i vung Nam 8¢. Vi$t Nam da tr& nen soi dQng hO'n 
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2 LE DI~M THU - THUC flAY KHOI NGHII;P 6' VII;T NAM .. . 

trong nhCmg nam g~n day, nhung 

nhi~u chuyen gia va nha d~u tu cho 

r~ng hQ van g~p kh6 khan trong vi~c 
tim ra nhCI'ng t6 chuc c6 t i~m nang d~ 
d~u tu. Kinh nghi~m tli cac nu&c lang 

gi~ng nhu Singapore, Han Quoc ... c6 

th~ Ia m¢t Sl! tham khao c~n thiet cho 

Vi~t Nam luc nay. 

2. VAl TRO CUA KHOI NGHI~P 
TRONG PHAT TRIEN DAT NU'cYC 

2.1. Khai n i~m kh&i nghi~p 

C6 nhi~u dinh nghi a khac nhau xoay 

quanh kha i ni~m kh&i nghi~p. Theo 

Steve Blank va Bob Dorf (2012), kh&i 

nghi~p duqc xem nhu Ia "m9t t6 chll'c 

duqc thanh l~p d~ tim kiem m9t mo 

hinh kinh doanh l~p I<;Ii va phat tri~n 
theo t~ng cap". Tli "tim kiem" duqc 

dung & day de phan bi~t t6 chll'c kh&i 

nghi~p v&i mQt t6 chll'c dang ho<;It dQng. 

Theo Sirec va Mocnik (201 0), kh&i 

nghi~p Ia qua trinh bao g6m cac ho<;It 

d9ng kham pha, danh gia va khai thac 

CaC CO' hQi nh~m gi&i thi~U cac san 

ph~m v~ djch Vl:J, phuO'ng thll'c t6 

chCrc, thi tru<Yng, quy trinh hay nguyen 

V~t li~U tho thong qua no ll!C ma thj 

tru<Yng tru&c day chua c6. COng theo 

quan di~m nay, Stevenson va Jarilla 

(1990) cho r~ng kh&i nghi~p dU'Q'C 

xem xet nhu Ia m¢t qua trinh ma cac 

ca nhan ho~c cac t6 chll'c theo du6i 

cac CO' hQi dau tu•. 

M~c du khai ni~m nay con duqc hieu 

theo nhi~u each, nhung nhin chung 

kh&i nghi~p c6 th~ dU'Q'C hi~u Ia giai 

do<;In d~u trong vong d&i cua mQt t6 

chll'c chuyen tli giai do<;In y tll'&ng 

" :z: n 

sang dam bao v~ tai chlnh, m& r¢ng 

Va hoan thi~n CO' cau CO' ban cua to 

chll'c d~ b~t dau ho~t d(>ng. Luc nay 

doanh nhan (ngu<Yi sang l~p) da t9o 

nen nhCI'ng san ph~m , djch Vl,J m&i Va 

phan khuc th j tru<Yng m&i, nhung 

chua khang djnh dU'qc thanh cong 

hay that b<;Ii. Chinh vi v~y. ho<;It d¢ng 

kinh doanh cua t6 chll'c con mang tinh 

chat t<;Im th<Yi, doi m~t v&i nhCI'ng rui ro, 

du c6 the c6 ti~m nang va s(f dl,lng 

nhCrng cong ngh~ m&i tien tien. 

2.2. Ly do kh&i nghi~p 

Theo Niels Bosma va c¢ng Sl,l' (2002), 

nhu'ng d¢ng ILJC cO' ban d~ m¢t ca 

nhan hay m(>t nh6m quy~t djnh thl,fc 

hi~n kh&i nghi~p Ia : 

- Thl!c hi?n khat vQng: Nhi~u nha kh&i 

nghi~p nhu: Bill Gates, Steve Job, 

Sergey Brin deu xuat phat tli nhCmg 

khat VQng d6i m&i va sang ti;!O. HQ 

theo du6i dam me, bien nhCI'ng y 

tU'&ng sang t<;IO thanh hi~n thl,fC, ti;!O 

ra thj tru<Yng m&i, djch vv m&i, th~m 

chf lam bi~n d6i the gi&i. 

- Phat huy sang ki§n, sang t~o: Vi~c 
kh&i nghi~p Ia con du<Yng de nhieu 

ngu<Yi c6 the tl! do the hi~n nhCI'ng 
sang ki~n va phat tri~n y tU'&ng trong 

cong vi~c cua mlnh. 

- Muon tr& thanh chtJ cua chfnh minh: 

Ai cOng mong muon duqc quy~t djnh, 

kiem soat mQi thll' trong cong vi~c va 

CUQC song. Chfnh vi v~y, khi nha quan 

nghi~p t<;IO l~p tfl ChtYC, hQ muon hoan 

toan tl,l' do quy~t djnh va chju trach 

nhi~m v~ cong vi~c cua minh, khong 

ph~.;J thu9c vao bat ell' ai. 
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- Kh~ng cJjn. 
ki§m IQ'i nhu 
nhan, ngU'&i 

v~n hanh t6 

ph~n thU'&n~ 
lqi nhu~n v< 

ll!C CUa ban 

ca nhan ch 

d(>ng ll,fC CO' 

kh&i nghi~p. 

- fJe f~j Sl! n1 
t<;~o l~p to ch 

ngu&i kh&i n 

khO'i gqi ni~t 
nghi~m quy 

chau tiep the 

Ngoai ra , t 

(2017), qua 

mang lz:li nhO 

- HQc t~p kj 
M~c du khi k 

khac bi~t trc 

quan trQng r 

di~u d6, ngL 

phai hQc hoi 

I an nhCrng ·tri 

nhu: lam vi~ 

hi~u . quan · 

tru&c nhi~u 1 

- M& rQn$ 

(networking) 

tranh khoc 

doanh hi~n 

h(>i (quan h• 

nghi~p , quar 

tr& nen quar 

song con CUi 

cac doanh r 

d~n vi~c m& 
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:hinh, m& r¢ng 

CO' ban CUa t6 

dong. Luc nay 

mg l~p) da tc;1o 

djch Vl,l m&i va 

g m&i, nhLmg 

~c thanh c6ng 

v~y, ho<;1t d¢ng 

:con mang tinh 

v&i nhfmg rui ro, 

ng va sti dl,Jng 
tien ti~n. 

p 

:¢ng Sl! (2002), 

:)an d~ mot ca 

~uy~t d!nh thl)'c 

Nhi~u nha kh&i 

es, Steve Job, 

phat tll' nhCI'ng 

3 .sang tc;io. HQ 

bi~n nhCI'ng y 

1 hi~n thl,YC, tc;iO 

.h Vl,l m&i, th~m 

S> i. 

sang ff)o: Vi~c 

IU'&ng d~ nhi~u 
th~ hi~n nhCI'ng 

n y tU'&ng trong 

cua chfnh minh: 

IU'Q'C quy~t djnh, 

ng c6ng vi~c va 

~y, khi nha quc~m 

:, hQ mu6n hoan 

lh va chju tnkh 

:ua mlnh, kh6ng 

ai. 
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- Kh~ng cijnh gia trj bim than va tim 

kiem IQ'i nhu?n: 8Cmg tren g6c d¢ ca 

nhan, nglfai kh&i nghi~p cho r~ng n~u 
v~n hanh t6 ch&c t6t, hQ se nh~n l~i 
phan thU'&ng gia tr! l&n, d6 Ia mang v~ 
lqi nhu~n va kh~ng djnh dU'Q'C nang 

ll,YC cua ban than . Gia tr! v~ thanh tl)'U 

ca nhan chfnh Ia mot trong nhCI'ng 

dong ll)'c cO' ban thai thuc hoc;it d¢ng 

kh&i nghi~p. 

- f)§ lf)i Sl.)' nghi~p cho the h~ sau: N~u 
t~o l~p t6 chlic dU'qc cho chinh mlnh, 

ngU'ai kh&i nghi~p c6 th~ de l~i di san, 

khO'i gqi niem dam me va truy~n kinh 

nghi~m quy bau cho cac th~ h$ con 

chau ti~p theo. 

Ngoai ra, theo Cesar va c¢ng Slf 
(2017), qua trlnh kh&i nghi~p con 

mang lc;1i nhCI'ng gia trj tfch cl)'c khac: 

- H9c t?p ky nang va kien th&c m&i: 

M~c du khi kh&i nghi~p. vi~c tc;1o ra Sl! 

kh<k bi~t trong c¢ng dong Ia v~n de 

quan trQng nh~t. Nhlfng d~ lam dU'Q'C 

dieu d6, ngU'ai kh&i nghi~p cOng can 

phai hQC hoi nhieu ca ve kinh nghi~m 
tan nhfrng tri thlic m&i va cac ky nang 

nhU': lam vi~c nh6m, phat tri~n thU'O'ng 

hi~u . quan tri thai gian , thuy~t trlnh 

tm&c nhieu nglfai, thi~t k~ website. 0 0 

- M& r¢ng kef noi mf)ng ILY&i 

(networking): trong bBi canh C<;lnh 

tranh kh6c l i~t cua thj trU'ang kinh 

doanh hi~n nay, cac moi quan h~ xa 

hoi (quan h~ b~n be, quan h$ dong 

nghi~p, quan h~ hqp taco .o) ngay cang 

treY nen quan trQng, lien quan d~n Sl)' 

song con cua m¢t t6 ch&co Chfnh v~y, 
cac doanh nhan luon phai quan tam 

d~n vi~c m& r¢ng mc;1ng IU'&i xa h¢i. 
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203. Vai tro cua kh<Yi nghi~p trong 
phat ~ri~n kinh t~ - xa h(>i 

Theo Audretsch and Keilbach (2008), 

kh&i nghi$p dong vai tro quan tr<;>ng 

trong vi$c phat trilm mQi m~t d&i song 

xa hoi. Cl,l th~: 

203.10 Thuc ci~y a6i m&i sang f?o trong 
xa h¢i 

Hoc;1t d¢ng kh&i nghi~p thU'ang di 

cung v&i Sl)' d6i m&i Va Sang t~O trong 

san xuM kinh doanh, khong chi giup 

gia tang nang su~t. nang cao hi~u qua 

kinh doanh, ma con tac d¢ng d~n 
nhi~u m~t xa hQi, tc;io d¢ng ll!C cho 

phat trien kinh t~. nh~t Ia trong ~~n 
kinh t§ tri thlico 8~c bi$t, cac t6 chlic 

khQ>i nghi~p trong linh Vl)'C cong ngh~ 

cao va djch Vl,l c6 th~ d6ng g6p l&n 

vao Sl,l' phat trien nhanh VcYi nhCI'ng 

cong ngh~ m&i & dja ban nO'i t6 chlic 

ho~t d¢ng. Chinh vi v~y. vi~c t~o dieu 

ki~n phat trien loc;ii hlnh t6 chlic nay 

nh~m g6p phan thuc d~y tang tm&ng 

dl,l'a tren khai thac tai san tri tu$, cong 

ngh~. mo hinh kinh doanho 

2. 3. 2. T fiiO cong an vi?c lam m&i 

Theo T6 ch&c Kauffiman va Cl,lc 8i~u 

tra Dan so My (US Census Bureau), 

trong giai do<;ln 1980-2005, cac t6 

ch&c kh&i nghi~p cua My da tc;io ra 

3% vi~c lam cho nen kinh t~ My 

(Nguyen Thi Lien Di~p va c¢ng Sl!, 

2017)0 C6 the th~y khi doanh nghi$p 

kh&i nghi~p tang tm&ng se g6p phan 

thuc d~y xa h¢i thong qua vi~c t~o 
cong an vi~c lam cho ngU'ai lao dong. 

2.3.30 Mang l~i tfnh nang ci¢ng Cfilnh 

tranh cho h? thong kinh te 
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0 cac qu6c gia phat tri~n, Sl,f ra d()'i 

va phat tri~n cua to chll'c kh&i nghi~p 
Ia thU'&c do d§ danh gia tfnh nang 

d(lng cua nen kinh te. Galindo va 

Mendez (2014) cho r~ng kh&i· nghi~p 
Va doi m&i CO tac d(lng tich ClfC len 

tang tm&ng kinh te. N6i each khac, 

cac doanh nghi~p kh&i nghi~p chinh 

Ia d(lng ll,J'C phat tri~n va thuc d~y nen 

kinh te tang trU'&ng vi n6 dU'a ra 

nhfrng y tU'&ng sang t~o nh~m nang 

cao nang su~t. hi~u qua lam vi~c, thea 

man dU'Q'C nhu c~u l&n ho>n v&i mli'c 

chi phi thap. 

3. TlNH HiNH KHOI NGHit;P T~l Vlt;T 
NAM VA BAI HQC KINH NGHI$M 
Tlr HAN QU6C VA SINGAPORE 

3.1. Tlnh hinh kh<Yi nghi~p <Y Vi~t 
Nam 

Trong 2 nam tr& IC;li day, kh&i nghi~p 

dang Ia ITnh VLYC du'qc chinh phu quan 

tam khuyen khich. Nam 2016 dU'qc 

chinh phu chc;>n Ia nam qu6c gia kh&i 

nghi~p thong qua vi~c phe duy~t de 

an Ho trq h? sinh thai kh&i nghi?p c16i 
m&i sang fc;JO qu6c gia afJn nam 2025. 
Ct,~ th§, theo de an den nam 2020 se 

hoan thi~n h~ th6ng phap ly ho trq 

kh&i nghi~p doi m&i sang tC;lO, thiet l.;lp 

dU'Q'C c6ng thong tin kh&i nghi~p d6i 

m&i sang tC;lO qu6c gia; trq giup dU'Q'C 

800 dLY an, 200 t6 chll'c kh&i nghi~p, 
trong d6 50 to chli'c gQi dU'qc v6n 

thanh cong tU> cac nha dau tU' m<;~o 
hi§m, thl,fc hi~n mua ban va sap nh.;lp, 

v&i t6ng gia tri U'&c tinh 1.000 ty dong 

(Xuan Than, 2016). 8~c bi~t, xay 

dl,fng Sl,f lien ket gifra CaC trung tam, 

tm6'ng d<;li hQc/vi~n nghien cll'u va 

,.... :z ~ ~!Ia. .. ..-. 

chinh quyen no>i c6 cac to chll'c kh&i 

nghi~p, v&i mt,Jc dich t~o m(lt moi 

tm6'ng "nuoi dU'O>ng" cac to chll'c kh&i 

nghi~p VU'Q't qua thach thll'c ban dau 

d~ ton t~i va phat tri§n. Rieng t<;li 

TPHCM, chinh quyen dang xay dl,fng 

thanh ph6 kh&i nghi~p cho gi&i tre v&i 

r§t nhieu chU'o>ng trinh nh~m phat 
d(lng tinh than kh&i nghi~p trong c(lng 

dong, nhU': phat d(lng san chO'i kh&i 

nghi~p Startup Wheel; chU'o>ng trinh 
"Thanh ph6 kh&i nghi?p cho gi&i tre", 
S& Khoa h9c va C6ng ngh~ TPHCM 

tri€m khai Saigon Innovation Hub 
(SIHUB) - Khong gian ho trq kh&i 
nghi?p, c16i m&i sang t~w; thanh l.;lp 
Trung tam Ho trq Thanh nien kh&i 

nghi~p (BSSC) trLYc thu(lc H(li Lien 

hi~p Thanh nien Vi~t Nam TPHCM ... 
Quy 8au tU' 500 Startups cua My cong 

b6 nguon ngan quy 10 tri~u uso d§ 

d~u tU' vao 1 00-150 to chuc kh&i 

ngh i~p Vi~t Nam (Kieu Oanh, 2016). 

Cac sLY ki~n kh&i nghi~p danh rieng 

cho sinh vien cung dU'Q'C to chuc t~i 
cac tm6'ng d<;li hQC nhU': CUQC thi "Y 
fU'ang kh&i nghi?p sinh vien" (Startup 

Student Ideas) cua H(li Sinh vien Vi~t 

Nam; "Kh&i nghi?p cung Kawat (8C;li 

hQc Ngo(;li thU'o>ng); "!-Startup" (8C;li 

h9c Kinh te Qu6c dan). 8ay Ia nhfrng 

cu<?c thi da gay tieng vang l&n. TU> d6, 

nhieu cau l(;lc b<? nghien cuu khoa hQc, 

cau l~c b<? to chuc tre hay kh&i nghi~p 
dU'Q'C thanh l~p & m(lt s6 tm6'ng d?i 

hQc. Hau het cac co> s& nay chinh Ia 
cac do>n vi ho trq hoan thi~n y tU'&ng, 

cong ngh~ va g~n ket v&i cac vi~n 
nghien cuu, trU'6'ng d~i hQc, tieu bi§u 

c6: VU'6'n U'o>m To chll'c Cong ngh~ 
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cao TPHCM 
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Nam 2017, 

tiep t~,~c phat 

chu•c kh&i n 

quan tam tU> 

ngoai nU'&c, 

l&n len den 

nhU' To chll' 

d(lng v6n 1 

Greenwings 

Vntrip huy dQ 

Quy Hendale 

f)~ truyen car 

up c6 them 

bau, chinh p 

c(lng dong kh 

IU'u v&i nhCI'r 

nhU' ty phU J 
ThU'o>ng m(;li 

Ou6c) hay I 

giam d6c ' 
Face book (Lil 
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tien ve kh&i 
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t6 chlfc kh&i 

t~o m¢t moi 

~ t6 chlfc kh&i 

thlfc ban d~u 
§n. Rieng t~i 

ang xay dt,mg 

ho gi&i tre v&i 

f) nham phat 

i~p trong c¢ng 
san chO'i kh&i 
chU'O'ng trinh 

, cho gi&i trf:/', 
ngh~ TPHCM 
1ovation Hub 
, ho trq kh&i 

t~w; thanh l~p 
~nh nien kh&i 

IUQc H9i Lien 
am TPHCM ... 

s cua My cong 

tri~u USD d~ 
t6 chlfc kh&i 

)anh, 2016). 

~P danh rieng 
Q'C t6 chlfc t~i 
U': CUQC thi "Y 
vien" (Startup 

Sinh vien Vi~t 
1g Kawal' (8~i 
/-Startup" (8~i 

Bay Ia nhcrng 
mg l&n. TCr d6, 

1 clfu khoa hc,>c, 

ay kh&i nghi~p 
s6 trLYcmg d~i 

& nay chinh Ia 

thi~n y tLY&ng , 

t v&i cac vi~n 

i hc,>c, tieu bi~u 
lfc Cong ngh~ 
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cao TPHCM; VU'c'Yn LYO'm To ch(fc 

Nang nghi~p cong ngh~ cao TPHCM; 
VU'c'Yn U'O'm 8a Nang (ONES) ... 

Nam 2017, phong trao kh&i nghi~p 

ti§p tL,Jc ph at tri~n m~nh me, m9t s6 to 

ch(fc kh&i nghi~p thu hut dLYQ'c Sl! 

quan tam t!Y cac nha d§u tU' trong va 

ngoai nLY&c, huy d{)ng dU'Q'C s6 v6n 

l&n len den hang tri~u USD; Cl.J th§ 

nhU' To chll'c Hoa yeu thU'ang huy 

d{)ng v6n 1 tri~u USD tCr Cong ty 

Greenwings Ha Lan; hay T6 chll'c 

Vntrip huy d{)ng dU'Q'C 1 0 tri~u USD t!Y 

Quy Hendale Capital cua H6ng Kong. 

f)e truy~n cam h(fng Vel giup Cclc start

up c6 them nhCmg kinh nghi~m quy 

bau, chfnh phu da t~o di~u ki~n cho 

c{)ng dflng kh&i nghi~p g~p g& va giao 

IU'U v&i nhO>ng doanh nhan noi tieng 

nhU' ty phu Jack Ma - chu T~p doan 

ThU'O'ng m~i di~n tli Alibaba (Trung 

Qu6c) hay ba Sheryl Sandberg Ia 

giam d6c v~n hanh (COO) cua 

Facebook (Linh Lam, 2017). Ngoai ra, 

chU'O'ng trinh truy~n hinh thl)'c te dau 

tien v~ kh&i nghi~p c6 ten gc,>i Ia 

ThU'ong VI.} b?C ty - Shark Tank Vi?t 

Nam da ra d<'Yi, giup k§t n6i nha dau 

tLY v&i nhO>ng cong ty kh&i nghi~p tre. 

ChU'O'ng trinh con Ia nO'i chia se 

nhO>ng bai hQC kinh nghi~m va tinh 

th~n kh&i nghi~p cua cac doanh nhan 

thanh d~t den gi&i tre. 

M9t s6 tinh D6ng Nai, Ba Rja - VCtng 

Tau, Blnh DU'O'ng da va dang xay 

dl)'ng cac ChU'O'ng trlnh ho trq kh&i 

nghi~p sang t~o. Tinh Ba Ria - Vung 

Tau cam k§t ho trq it nhM 200 dl! an 

kh&i nghi~p va 50 t6 chll'c kh&i nghi~p 

(\!1 c.a = 
g zZ 
~~ t-c= ,C 
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doi m&i sang t~o trong giai do~n 
2016-2020 (Dong Hi§u, 2018). Tinh 

Blnh OU'O'ng to ch(fc cac hoc;3t d{)ng, 

nhU': t<;>a dam f)anh fh(fc aam me kh&i 

nghi?p trong doanh nhan tre va thanh 

nien; cu{)c thi Y tU'&ng kh&i nghi?p 

trong thanh nien, xay dl)'ng va tri~n 
khai VU'c'Yn U'O'm cong ngh~, phat tri~n 
ph6ng thi nghi~m thi,J'c nghi~m ... dflng 

th<'Yi hU'&ng t&i ml,.Jc tieu ho trq 800 dl! 

an , 200 to chll'c kh&i nghi~p thong 

qua vi~c tc;3o hanh lang phap ly, moi 

trU'c'Yng dau tU' thong thoang, nang cao 

nang ll)'C sang tc;30 cua cac thanh vien 

tham gia (Thao Ngc,>c, 2017). 

Tuy m&i thi,J'c hi~n nhu•ng cac ho~t 

d{)ng thuc d§y kh&i nghi~p da lan t6a 

nhanh va phat tri~n kha mc;3nh me, 

t<;30 nhi~t huyet va ni~m dam me cho 

c{)ng dflng kh&i ngh i ~p va gi&i tre. 

Tuy nhien thee Phc;3m H6ng Quat va 

c{)ng Sl! (2017), h~ sinh thai kh&i 

nghi~p cua Vi~t Nam hi~n nay van 

chLYa thi,J'c Sl! hi~u qua, do nhi~u 
nguyen nhan: 

Th(f nhM, cac chu th~ ho trq kh&i 

nghi~p van dang ho<;3t d{)ng rc'Yi r~c, 

thieu g~n ket. Vi~t Nam dang thi§u cO' 

ch§ d~ huy d{)ng va phat tri~n ti~m 
nang, m~c du da CO CO' ScY thi,J'C tien 

va san c6 ngu6n dau tU'; thi§u thong 

tin v~ ngu6n d~u tU' t!Y cac quy d~u tU' 

m<;30 hiem va cac nha d~u tU' thien 

than, t!Y c;k chU'O'ng trlnh va to ch(fc 

ho trq kh&i nghi~p , nhat Ia thong tin 

v~ cac chinh sach ho trq cua nha 

nU'&c danh cho kh&i nghi~p, thong tin • 

v~ cac to chll'c kh&i nghi~p t~i Vi~t 
Nam; vi v~y, cac doanh nhan kh&i 
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nghi~p thieu v6n de trien khai cac dl! 

an kinh doanh va kh6 khan trong vi~c 

ch(J>ng minh tiE§m nang nh~m gQi v6n 

cua nha d~u tv. 

Th(J> hai, nang ll!C kh&i nghi~p & Vi~t 

Nam chLYa cao. NhiE§u ngLY&i sang l~p 

kh6ng the thuyet trlnh m~nh l~c dl! an 

kinh doanh, ho?c qua dE§ cao y tU'&ng 

CUa mlnh rna ChU'a hieu r6 each th(J>c 

ho~t dong kinh doanh. Ngoai ra, 

ngLY&i sang l~p con thieu nhiE§u ky 

nang va kinh nghi~m trong vi~c danh 

gia thi tm&ng , trong marketing. 

Th(J> ba, m6i trU'&ng phap ly da dLYqc 

dO'n gian h6a, cac ho~t dong d~u tU' 

cho khoa hQC va c6ng ngh~ cOng da 

dLYqc U'u dai cao vE§ d~t dai, thue. Tuy 

nhien, de thuc d~y cac t6 chlic kh&i 

nghi~p va d§u tlJ' m~o hiem, thl cac 

quy djnh phap lu~t van C~n dU'Q'C tiep 

tt,Jc d iE§u chlnh, b6 sung va c~p nh~t ct,J 

the hO'n. 

3.2. Bai h<;>c kinh nghi~m tl!' Han 
Qu6c va Singapore 

3. 2. 1. Kinh nghi?m cua Han Qu6c 

Chien lu•qc phat trien kinh te dl)'a vao 

xu~t kh§u ma Han Qu6c thl,l'c hi~n 
trong nhiE§u th~p ky qua da dU'a Han 

Qu6c tr& thanh cU'&ng qu6c c6ng 

nghi~p . thuoc nh6m c6 t6c do phat 
trien nhanh nhM trong cac qu6c gia 

thuoc T6 chli'c Hqp tac va Phat trien 

kinh te (OCED) (Nguyen Thu~n. 201'7). 

Theo th6ng ke cua Oxford Economics, 

Han Qu6c hi~n Ia nU'&c dung th(J> 3 

trong danh sach cac qu6c gia c6 mlic 

do xu~t kh~u vao Trung Qu6c nhiE§u 

nh~t. chi dli'ng sau 2 qu6c gia va vung 

lanh th6 khac Ia Uc va 8ai Loan 

(Thanh Blnh, 2016). Chfnh vl v~y, khi 

kinh te Trung Qu6c giam nhu c~u 
nh~p kh~u. thl xu~t kh~u cua Han 

Qu6c l~p tlic lao dao, khien cho nLY&c 

nay suy giam tang trLY&ng kinh te. Ket 

qua Ia nE§n kinh te Han Qu6c bi giam 

phat v&i ty I~ tang tm&ng trung blnh 

giam tCP 4,25% (giai do~n 2001-2011) 

xu6ng con 2,75% (giai do~n 2011-

2015) (Van Anh, 2016). 

De tim kiem ngu6n h,Pc tang trLY&ng 

m&i cOng nhU' kh6i pht,Jc l~ i nE§n kinh 

te, chinh phu Han Qu6c da hLY&ng t&i 

vi~c xay dl)'ng n~n kinh te tri thli'c, 

khuyen khfch cac T6 chli'c kh&i 

nghi~p sang t~o phat trien. H~ sinh 

thai kh&i nghi~p cua Han Qu6c dU'Q'C 

xay dl,mg b&i "m6i tm&ng t~p hqp 

nhi~u tac nhan c6 quan h~ mot each 

hQ>u CO' nh~m giup nhau cung phat 

trien" (Van Anh, 2016). V&i chinh sach 

d6, s6 ILYqng t6 ch(J>c kh&i nghi~p 
th~mh l~p m&i ngay c~mg tang, tCP 

74.162 t6 ch(J>c nam 2012 tang len 

84.697 t6 ch(J>c nam 2014. 

TLYO'ng tl,l' nhLY Vi~t Nam, ph~n l&n t6 

chli'c kh&i nghi~p & Han Qu6c thuoc 

nh6m t6 ch(J>c vCPa va nh6, chiem hO'n 

90% t6ng s6 t6 ChLPC cua Ca nU'&C, thu 

hut khoang 11 tri~u lao dong, t~o ra 

ILYqng san ph~m tri gia khoang 447 ty 

uso hang nam. 8e ho trq doanh 

nghi~p vCPa va nh6 va cac t6 chlic d6i 

m&i sang t~o "gQi v6n" cho giai do~n 
d~u ho~t dong, chinh phu Him Qu6c 

da thanh l~p San giao djch ch(J>ng 

khoan KONEX. Vi v~y, ben c~nh cac 

san giao dich ch(J>ng khoan dimh cho 

TAP CHi KHOA 

cac t6 chli'c \ 

KOSPI va K 

dLYqc thanh 1~ 

va nh6 va ta 

di~u ki~n nier 

Chfnh Va h6 S< 

t6ng v6n t6i 1 

doanh thu ba1 

nhu~n rang d~ 

Ben c~nh d6, 

chli'c kh&i ngl 

ki~n n iem yet 

san chli'ng kh 

tU' v~n chi d 

ch(J>ng khoan I 

v~n cho t6 ch1 

cho t6 ch(J>c m 

l~n d~u niem : 

3 nam thanh h 

tang g~p 6 l~n 
ban d~u tang I 

v6n h6a thi tn 
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cac to chtic va nha dau tU' l&n (san 

KOSPI va KOSDAQ), san KONEX 

dU'Q'C thanh l~p d~ CaC tf> chLJ'c vll'a 

va nh6 va to chll'c kh&i nghi~p c6 

di~u ki~n niem y~t. v&i nang lvc tai 

chinh va ho sO' phap ly dU'qc n&i long: 

tong von t6i thi~u Ia 500 tri~u Won; 

doanh thu ban hang tU. 1 ty Won; IQ'i 

nhu~n rong d~t mtic tU. 300 tri~u Won. 

Ben c~nh d6, de ho trq cho Cck to 

chtic kh&i nghi~p danh gia cac di~u 
ki~n niem y~t va cong b6 th6.ng tin, 

san chting khoan KONEX c6 ch~ dQ 

tU' vcln chi dinh, nghTa Ia cong ty 

chll'ng khoan ky hqp dong lam nha tU' 

van cho to chll'c va dll'ng ra bao lanh 

cho to chll'c mu6n phat hanh co phi~u 
l~n d~u niem y~t tren thl trU'cmg. Sau 

3 nam thimh l~p. s6 to chll'c niem y~t 
tang gclp 6 l~n. tU. 21 to chll'c niem y~t 
ban d~u tang len 108 t6 chtic, quy mo 

von h6a thi trucmg d~t 4.835 ty won. 

7 

8~c bi~t Ia mtic von h6a tren thi 

trU'CYnQ cua 21 to chll'c niem y~t trU'&C 

day da tang trung binh 20% (Minh 

HU'O'ng , 2017). 

Vi~c xay dl,mg mo hinh san giao djch 

chll'ng khoan KONEX danh rieng cho 

to chll'c kh&i nghi~p Ia mQt thanh cong 

trong khuy~n khich kh&i nghi~p sang 

t~o. g6p ph~n giup Han Quoc thoat 

khoi suy thoai kinh t~ . doi ph6 hi~u 
qua trU'&c nhCrng tac dQng tieu cl,}'c 

cua khung hoang kinh t~ th~ gi&i. 

3. 2. 2. Kinh nghi?m cua Singapore 

Singapore dU'Q'C xem Ia "thien dU'<Yng 

kh&i nghi~p" trong khu vvc Dong Nam 

A. lJu di~m noi b~t cua Singapore Ia 

moi trU'<Yng kinh doanh than th i~n . moi 

trU'<Yng chinh tri on djnh va Ia mQt 

trong nhCmg trung tam tai chinh th~ 
gi&i. Singapore cung c6 s6 IU'qng 

ngU'<Yi tieu dung du l&n va c6 nhi~u 

H~ sinh thai kh&i nghi$p Singapore 

52% ngu¢i~g 
lOp tl)i Singmpore co 67% ~ thiu 1 000 • 
b

• · .; . · congly 
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DI,J'a tren bao cao H$ sinh thai kh&i aong c6ng ngh$ cua Singapore (Singapore's Tech -

Enabled Startup Ecosystem) cua PWC, 2015: 9. 

Ngubn: Start-up Ecosystem Report 2012, Start-up Genome and PWC analysis. 
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ti;lp doan da qu6c gia d~t t~i day. Vi 

vi;ly qu6c gia nay Ia dia dit§m ly tLY&ng 

cho cac to chtic kh&i nghi~p. 

TCr thai Ly Quang Di~u , tinh th~n kh&i 

nghi~p da dLYQ'C chinh phu khuy~n 
khich. Tuy nhien , dit§m y~u trong h~ 
sinh thai kh&i nghi~p chfnh Ia van h6a 

Singapore, nO'i ma cac doanh nhan 

khong c6 dja vj xa h<)i cao. NgLYai tre 

CO nang h)'C 0 nLY&C nay luon muf>n 

lam vi~c cho cac cong ty da qu6c gia 

l&n , thay vi tv t~o nen to chlic cho 

minh, vi vi;ly cac startup Singapore 

trong th<Yi gian nay phai dl,l'a nhi~u 
vao ll,I'C ILYQ'ng lao d<)ng nU'&C ngoai 

(Dominic Mellor, 2018). 

Trong 10 nam tr& l~i day, tinh th~n 
kh&i nghi~p cua Singapore da dU'Q'C 

khO'i difly m~nh me thong qua no h)'C 

cua chfnh phu trong vi~c th i~t li;lp cac 

di~u ki~n tien quy~t cho kh&i nghi~p , 
nhLY chinh sach; di~u ki~n lao d<)ng 

va thu~ thui;ln lqi; cac khoan trq c~p 
· dt§ kh&i d<)ng. Theo bao cao chi~n 

ILYQ'C cua PWC (Price Waterhouse 

Coopers - m <)t trong b6n cong ty kit§m 

toan hang d~u th~ gi&i) (PWC 

Consulting Singapore, 2015) thj 

tmang lao d<)ng cua Singapore da va 

dang cung c~p m<)t ll,I'C IU'qng lao 

d<)ng CO nang h)'C cho cac doanh nhan 

va cac cong ty kh&i nghi~p cong ngh~ 

t~ i Singapore. Vi vi;ly c6 tht§ se t~o 
"nhi~u vi~c lam hO'n & Singapore va 

tren kh~p flong Nam A" v&i ti~m nang 

hO'n 250.000 vi~c lam trong va ngoai 

Singapore. 

Dt§ c6 dLYQ'c k~t qua tren, chinh phu 
Singapore da c6 nhCmg no ll)'C Cl,J tht§: 

Thli nh~t , Singapore da tc;1o di~u ki~n 
phat tri§n nhi~u lo~i hlnh to chtic kh&i 

nghi~p, cac vLYan LYO'm cong ngh~, to 

chlfc cac Sl,l' k i~n kh&i ngh i~p , cac 

chU'O'ng trinh tang t6c kh&i nghi~p va 

cac ll,l'a chon c~p v6n. S6 ILYQ'ng to 

chlfc kh&i nghi~p da tang g~p doi tCr 

nam 2005 d~n 2013, tCr 24.000 len 

42.000 to chlic; c6 it nh~t 20-30 
chLYO'ng trinh tang t6c/LYO'm t~o & 
Singapore; s6 v6n san sang cho cac 

to chlic kh&i nghi~p cong ngh~ tang 
dang .k§ trong nhO•ng nam g~n day; 

d~u tll' cho kh&i nghi~p da tang 5 l~n 
trong thai gian tCr nam 2012 d~n 2015 
(Dominic Mellor, 2018). 

Thli hai, t inh d~n cu6i nam 2015, 
Singapore da c6 tren 1 0 chLYO'ng trinh 

cap v6n khac nhau (cho vay, tai trq, 

g6p v6n co ph~n ... ) cho to chlic kh&i 

ngh i~p , d~c bi~t Ia Chli'O'ng trinh 

SPRING SEEDS (The Spring Startup 

Enterprise Development Scheme). 

Day Ia Chli'O'ng trlnh cung c~p d~u tLY 

dU'&i d~ng g6p v6n, mua co ph~n cho 

cac startup Singapore c6 san ph§m 

ho~c y tLY&ng sang t~o. nh~m t~o di~u 
ki~n cho cac to chlic tang tm&ng va 

xay dl,l'ng niem tin vao san ph§m, djch 

Vl,J cua Singapore. 

Thli ba, chinh phu da xay dvng dli'Q'C 

tht§ che du m~nh d§ thvc thi cac 

chinh sach ve doi m&i va kh&i 

nghi~p. Vi dt,J , Quy Ngh ien cliu Qu6c 

gia (NRF) c6 tht§ xay dl,l'ng cac chfnh 

sach qu6c gia, cac ke ho~ch chi~n 
ILI'Q'C cho nghien cliu, doi m&i; xay 

dl,l'ng cac quy sang ki~n chi~n IU'Q'C 

va nang ll)'C v~ R&D. f)~c bi~t thong 

TAP CHI KHOA 
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ra t~o dieu ki$n 

nh t6 chLI'c kh&i 

n cong ngh$, t6 

1&i nghi$p, cac 

kh&i nghi$p va 

n. So IU'qng to 
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cong ngh$ tang 
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:uoi nam 2015, 
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;ho t6 chLI'c kh&i 
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qua Chll'O'ng trlnh Quoc gia ve Sang 

ki~n va t6 chLI'c (NFIE), NRF se ho 

trq va dau tll' cho mot trong cac VU'CYn 

U'O'm cong ngh$ dll'Q'C hta chc;>n (hi$n 

c6 14 vLYcm U'O'm nhU' v~y). Cac to 

chLI'c kh&i nghi$p dll'Q'C khuy~n khich 

v&i mU>c dau tu• c6 th~ len d~n 
500.000$ Singapore. Chinh phu ho 

trq tai chinh cho cac kh&i nghi$p 

cong ngh$, cl,J th~ c6 khoang 1.600-

2.400 t6 chU>c kh&i nghi$p Singapore 

vf: cong ngh$ da nh~n dU'Q'C ho trq 

tai chfnh tt1 chinh phu d~ hoc;3t dong. 

Theo bao cao chi~n IU'Q'c PWC (PWC 

Consulting Singapore, 2015) thi cac 

cong ty kh&i nghi$p cong ngh$ tc;~i 

Singapore c6 kha nang xay dt,mg doi 

ngO nhan vien lam vi$c theo nh6m, 

bao gom nhll'ng ngU'&i c6 nang ll,J'c 

tren kh~p Dong Nam A. Ben cc;~nh d6, 

ve giao dl,JC, chinh phu cOng da c6 

chfnh sach thu hut sinh vien tham gia 

cac kh6a hc;>c kinh doanh nhieu hO'n , 

cung cap va phat tri§n cac nh6m 

ngU'O>i sang l~p trong tU'O'ng lai. 

Theo bao cao cua Startup Genome 

(2017) vf: h$ sinh thai kh&i nghi$p thi 

Singapore da tr& thanh quoc gia so 1 

th~ gi&i vf: thu hut nhan ta i; nitm trong 

so 12 thanh pho kh&i nghi$p du•ng 

dau th~ gi&i. Ngoai ra, Singapore x~p 
h;;~ng thU> tU' th~ gi&i ve so IU'qng cac 

ky sU' phan mf:m c6 kinh nghi$m va 

thU> hai vf: so nhan ll,J'c c6 tif:m nang 

phat trien (dan theo WTO, 2017). 

Theo so li$u thong ke nam 2016 cua 

Trung tam Xuc ti~n ThLYO'ng m(;li d§u 

tU' Viet Cham tc;3i Singapore, so IU'Q'ng 

t6 chLI'c kh&i nghi$p Vi$t Nam dau tU' 
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tc;~i Singapore da tang hO'n 5 Jan so v&i 

nam 2015 (Quang VO va Nguyen 

Phong , 2017). 

4. MQT S6 GQ'I Y CHO VI~T NAM 

Tt1 nhll'ng chinh sach ho trq h$ sinh 

thai kh&i nghi$p cua Han Quoc va 

Singapore, c6 th~ rut ra mot s6 gqi y 
cho Vi$t Nam nhU' sau: 

Th& nhat, ph an tfch va aanh gia aung 

th(,fc tr~ng ho~t a()ng khai nghi~p ere 
c6 chinh sach nhflt quan va aong b(J 

tl.f chinh phu den cac cap chinh quyen 

Khong th~ phu nh~n h$ sinh thai kh&i 

nghi$p & Vi$t Nam da c6 day du cac 

thanh phan tham gia nhU': chinh phu , 

cac t6 chl.fc kh&i nghi$p chat IU'Q'ng 

tot, quy dau tU' mc;3o hi§m c6 uy tin , 

cac CO' s& VU'CYn U'O'm, cac ca nhan, 

cac t6 chl.fc ho trq kh&i nghi$p ho~c 
cung cap djch Vl,J cho kh&i nghi$p. Tuy 

nhien, tren thl,J'c t~ h$ sinh thai kh&i 

nghi$p dang g~p phai mot s6 kh6 

khan vi nhieu nguyen nhan; ct,~ th~ 
nhLY: thieu thong tin vf: ngu6n dau tU', 

thong tin ve chinh sach ho trq cua nha 

nU'&c doi v&i cac t6 chLI'c kh&i nghi$p, 

thieu von d~ tri~n khai dl,J' an va d~c 
bi~t Ia cac chu the ho trq kh&i nghi$p 

van dang hoc;~t dong rQ>i f<;)C, thieu lien 

ket (Phc;3m Hbng Quat va cong Sl,J', 

2017) . 

Cho nen vi$c xem xet va danh gia 

dung thl,J'c trc;3ng kh&i nghi~p, d~c bi$t 

Ia nhCrng nganh va linh Vl,J'C ma kh&i 

nghi$p c6 nhieu kha nang thanh cong 

nh~m t<;lO moi trU'Q>ng thu~n lqi cho t6 
chl.fc kh&i nghi~p Ia dif:u can thiet. 

B~c bi~t . chinh phu phai c6 chinh 

,.ca "' l:ft ,c= 
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sach nh§t quan , trien khai d6ng b9 d§ 

an Ho trq h~ sinh thai kh&i nghi~p aoi 
m&i sang f90 qu6c gia a§n nam 2025. 

Th& hai, ki§n f9o tinh than qu6c gia 
kh&i nghi~p 

Tinh th§n kh&i nghi$p do chfnh phu 
phat d¢ng vl.ra qua v&i khau hi$u "ca 
nhan kh&i nghi~p Ia nen tang cua 
qu6c gia kh&i nghi~p", r6 rang c6 tac 

d¢ng lan t6a va thai thuc y tU'&ng kh&i 

ngh i~p trong xa h9i, d~c bi$t Ia trong 
t§ng l&p sinh vien. 8e duy tri tinh than 

nay, vi$c giao dt,~c sang tc;1o kh&i 
nghi$p phai dU'Q'C bat dau tl.r b~C phf> 
thong cho d~n d<;li hQc, gan li§n v&i 

d!nh hU'&ng phat trien kinh t~ - xa h9i 
cua d§t nU'&C. Giao dl,IC sang t<;lO 

trong nha trU'cmg phai dU'Q'c coi Ia 

trQng tam cua phat trien h$ sinh thai 
kh&i nghi$p. Nha tm&ng can d!nh 
hU'&ng cho sinh vien c6 nhCI'ng bU'&c 
di phu hqp trong qua trinh kh&i nghi$p 

cua ban than , d6ng thai trang b! cho 
sinh vien ki~n thlic, ky nang kh&i 

nghi$p, phat trien dU'Q'C nhCI'ng y 
tU'&ng sang t<;lO cua chinh minh; d~c 

bi$t, c6 y thlic tl,l' lam chu , lam giau 
cho chfnh minh, tl.r d6 g6p ph§n phat 

trien xa h9i. Tm&ng 8<;li hQc Kinh t~ 
TPHCM dang di tien phong trong v§n 

d§ nay, dl,l' ki~n se diw t~o "kh&i 

nghi$p bai ban" cho sinh vien dl,l'a tren 

nhCI'ng kinh nghi~m qu6c t~ va tinh 
hinh giao dt,~c thl,l'c t~ t<;li Vi$t Nam 

(Nguyen TrQng Hoai, 2016). 

Th& ba, k§t n6i ngLf&i kh&i nghi~p v&i 
nguon v6n atw tLf 

86i v&i to chU>c kh&i nghi$p.thi ngu6n 

v6n mang tinh s6ng con. 8e khuy~n 
khfch nha dau tU' ho trq cho kh&i 

nghi$p, nha nU'&C can t~O di§u ki$n 
to chU>c nhieu chU'O'ng trinh ve kh&i 

nghi$p, ho trq thanh l~p cac cau lc;1c 

b9 kh&i nghi$p, t~o m~ng IU'&i nha 
dau tU' thien th§n. Ben c~nh d6, nha 

nU'&c c§n c6 cac chinh sach giam trl.r 

th u~ va U'u dai nh§t djnh doi v&i cac 
khoan d§u tU' cua cac quy dau tU' 

mc;10 hiem va CaC nha d§u tU' thien 

than. 8ieu nay se giup hQ dau tU' l&n 
hO'n vao nhCI'ng to chlic kh&i nghi$p 

tiem nang ngay tl.r nhCI'ng nam dau 

tien. 

Kinh nghi$m cua Han Quoc cho th§y, 

vi$c xay dl,l'ng mot thj trU'O>ng chling 
khoan chuyen bi$t danh rieng cho cac 

to chlic kh&i nghi$p Ia thl,I'C Sl,l' can 
thi~t. Hi$n nay, m6 hinh san giao djch 
UpCom t<;li Ha N9i da g6p phan lam 
quy m6 thj trU'O>ng chling khoan khong 

ngl.rng m& r¢ng, tinh thanh khoan cua 

thj trU'Q>ng dU'Q'C cai thi$n dang ke, CO' 

ch~ giao djch thanh toan phu hqp, tc;1o 

thu~n IQ'i cho nha dau tU'. Tuy nhien, 

nen xem xet d~n vi$c chuyen m6 hin,h 
UpCom thanh san giao djch chuyen 

bi$t cho d6i tU'qng to chlic kh&i 

nghi$p. 8ay se Ia giai phap tot de cai 

thi$n ngu6n von cho to chlic kh&i 

nghi$p, Vi cac quy dau tU' m<;lO hiem 
va cac nha dau tU' thien than lu6n to ra 

th~n trQng va thU'O>ng chi dau tU' khi to 

chlic da chling minh dU'Q'C kha nang 

cua minh. 0 
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hi~p .thl nguon 
>n. £)~ khuy€n 

trQ' cho kh&i 
t<;Io di§u ki~n 

1 trlnh v§ kh&i 
~p cac cau I<;!C 
n;;1ng ILY6'i nha 
1 c;;1nh d6, nha 
1 sach giam tni 
jnh dEli v&i cac 
3c quy d~u ttr 
a d~u tll' thien 
:> hQ d~u ttr 16'n 
lie kh&i nghi~p 
hfrng nam d~u 

Quae cho th§y, 
1! trll'cmg ch(mg 
nh rieng cho cac 
Ia thl.J'C Sl.f c~n 
nh san giao djch 
a gop ph~n lam 
ing khoan khong 
thanh khoan cua 
hi~n dang k~, cO' 
oan phu hQ'p, te;1o 
3u tll'. Tuy nhien, 
~ chuy~n m6 hinh 
~iao djch chuyen 
g to chlic kh&i 
ai phap tot de cai 
ho to ch(!'c kh&i 
d~u tll' m<;Io hi~m 
ien th~n luon t6 ra 
g chi d~u tll' khi tb 
h dU'O'C kha nang 
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