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CHINH sAcH H6 TRO • 

CHO cAc DOANH NGHIEP Vir AVA NH6 • 

TRONG QUA TRINH H<)I NH~P KINH TE QUOCTE 

CUA M<)T SO QUOC GIA TREN THE GIOl 

VA KINH NGHIEM CHO VIETNAM <*) • • 

T hS. PHAN HOANG NGQC ANH <*"> 

Tom tit: Doanh nghi?p vua va nho c16ng vai tro quan tr9ng trong nJn ldnh t~ qu6c dan. 
Trong b6i c!mh h9i nhtj.p kinh t~ diin ra m(lnh me nhu hi?n nay, cac qu6c gia tren thi gi6·i 
aJu co nhung chinh sach h6 fr9· nhdt ajnh cho cdc doanh nghi?p VU"Q va nho nhJm thuc day 
Sl/ phdt tri~n cua kh6i doanh nghi?p nay. Bed vidt nghien Ctcu kinh nghi?m cua cdc qu6c gia 
nhu Nhtj.t Bcm, Malaysia, Singapore, tu a6 rut ra cac kinh nghi?m cho Vi?t Nam. 

Tu· khoa: do_anh nghi?p vim va nho; h9i nhtj.p; chinh sdch 

1 Kinh nghi~m cua m()t sA qu6c gia 
tren th~ gi6i v~ h6 trQ' cac doanh 

e nghi~p vira va nho h()i nh~p kinh t~ 
quAe t~ 

- Kinh nghifm cua Nh~t Ban 
Nh~t Ban la n~n kinh t~ 16n tren ban d6 kinh 

~ cua th~ gi6i. va phat tri€n m~ b&i hang nghin 
~p doan kinh t6, cac cong ty da qu6c gia. Tuy 
nhien, cac doanh nghi~p vUa va nho cung dong 

(•) Bai vi@t la ket qua nghien CUll cua D\T an khao sat 
dp B(> "Didu tra, danh gia Sll chudn bi cua cac doanh 
nghi?p vua va nho cua Viet Nam khi Vi?t Nam gia 
nh(lp Hi?p djnh D6i tire Toan di?n va Tidn hf) xuyen 
Thai Blnh Duong (CPTPP) " 
(**l Hoc vi~n Chfnh tr! khu vvc II, HQc vi9n Chinh tri 

qu6c gia H6 Chi Minh 
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vai tro quan tr~mg, cit duqc quan tam phat tli~n 
trong n6n kinh t~ Nh~t Ban. Doanh nghi~p vtra va 
nho CUa Nh~t Bfm c6 d~c di~m Ia cac v~ tinh cua 
cac doanh nghi~p 16n, nh~n th§u l~i cac c6ng vi~ 
cua cac doanh nghi~p 16n. Cac doanh nghi~p wa 
va nho a Nh~t Banda sf> ho~t d<)ng 6 linh vt;rc cac 
nganh ngh~ truy€n th6ng. Nb~t Ban da ban Mnh 
rftt nhi€u chinh sach c6 lien quan nh~.m h6 trq va 
pbat tri~n cac doanh nghi~p vtra va nho. Chinh 
cac chinh sach nay da xac dinh l~i vj th~ va vai tro 
cua cac doanh nghi~p vua va nh6 trong n~n kinh 
t~Nh~tBan. 

Ol.c chinh sach lien quan d~n doanh nghi~p 
vtra va nh6 cua Nh~t Ban c6 hai nh6m co bfm: 
M()t La, cac nh6m chinh sach nh~m h6 trq, tang 
cu(mg nang ll,rc kinh doanh Ctla cac doanh nghi~p 
vira va nho; Hai la, cac nh6m chinh sach nh~m h6 

... § 
> 
; 

t!J 
-~ 
% -o 
0 

"' z 
% 
c 
~ 



0 

90 

tTQ' thay d6i co d u doanh nghi~p. 0,1 th~ nhu sau: 
Thu nh6t, Nh~t Ban da thvc hi~n diSu chinh 

oo d u nganh ngh~ theo hu6ng phat huy lqi th~ so 
sanh gia tang nang h,rc ~nh tranh cho cic doanh 
nghi~p vtra Va nh6. 0 giai do{ln h6i phl,lC kinh te, 
NMt Banda ban hfmh "chinh sach hqp ly h6a cong 
nghi~p" nhfun di~u chinh k~t d u nganh nghS. Cac 
nganh cong nghi~p n~ng va h6a ch~t duqc uu tien 
phat triSn trong thoi ki m\y. Bay chinh la nganh 
g6p ph§n lam thay d6i co ban b9 m~t cua nSn 
kinh t~ Nh~t Ban trong qua trinh cong nghi~p h6a. 

Trong giai do~n khung hoang dAu mo, du6i 
Sl,l' bi~n d6i CL!a moi tru6ng kinh doanh qu6c t~ 
dfin d~n l()'i th~ c~nh tranh nganh nghS c6 sv thay 
d6i. Nh?.t Ban da lien ti~p thvc hi~n cac chinh 
sach nh~m phat tri~n cac nganh SU dl,lllg nhi€u 
ham luqng ch§t xam, it 0 nhi~m va lam s~ch moi 
tru6ng, 11hu nganh cong ngh~ cao, nganh l~p rip 
tien ti8n, thi~t k~ th(ri trang va nganh phan ph6i 
xu li thong tin. 

Giai do~ ttr nhOng nam 1990 d€n nay: Tru&c 
xu the toan du hoa v€ kinh t~ di€n ra m~ me, 
cac nganb cong ngM thong tin, cong ngh~ sinh 
hQC va V~t li~U da cho ra d(ri cac san ph~m mang 
tinh d9t phi. Tren thS gi6i dien ra xu hu6ng kinh 
doanh c6 tfnh khu VlJC va to~m cftu. Du&i tic d9ng 
cua tinh hinh th~ gi&i, Nh~t Ban da di€u chinh CO' 
cftu k:inh t€ t?.p trung vao cac nganh cong ngh~ 
thong tin, cong ngM sinh hQc va cac ngimh d!ch 
V\1, qua d6, d~y m~ hQi nh~p vao kinh t~ khu 
VlJC va th~ gi6'i. Chinh SlJ thay d6i v~ CO' du nganh 
ngh€ eta ~o diSu ki~n thu~ lqi cho doanh nghi~p 
Vlra va nho t:rong linh VlJC cong ngh~ va cac ngfulh 
d!ch V\1 phat triSn. 

Thu hai, Nh?t Ban eta th\IC hi~n cai each m{lnh 
me v€ th~ ch8 nh~m ~o <1i~u ki~n thu hut ngu6n 
v6n nr ben ngoai, cOng ty tu cac nu&c khac dfiu 
tu cho cac doanh nghi~p vlia va nh6. Hi~n nay, 
rao can l6n nh§t CUa qua trinh hQi nh~p chinh la 
thS ch~. Do d6, Nh~t Ban aa Tit chu y d~n vfin 
dS cai each thS ch~. Tir nhiing nam 1990, Nh~t 
Ban da ban banh cac chuang trinh, chinh sach 
ki11h t~ nh~m thuc d~y h6 trq chuy~n djch kinh 
W. N9i dung nay th€ hi~n aiy du va toan di~n 
trong Lu~t Co bfm vS doanh nghi~p vira va nho 
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duqc ban hanh nam 1999. N goai ra, c6n c6 Lu~t 
Xuc ti€n cac M th6ng phan ph6i c6 hi~u qua & 
doanh nghi~p vira va nh6 nh~m b6 trq cho vi~ 
tang cu<mg sue c~ tranh trong linh V\fC ban le; 
Lu~t Ngo~i h6i (4/1997), Lu~t Slia a6i vS c.ac 
nganh c6ng nghi~p vira va nho (3/2000), Chuang 
trinh phat tri~n cong ngh~ thong tin (200 1 - 2005). 
NhOng chinh sach nay c6 vai tro r~t quan trQng 
trong chuy~n dich co d u kinh t8 theo hu&ng tri 
tu9 hoa va h9i nh~p sau han vao nsn kinh t~ 
toan du. 

ThU· ba, NMt Ban da tlwc hi~n cac giai phap 
nh~m h6 trq diy m~ xuit khfru, t?o diSu ki~n 
cho cac doanh nghi~p vira va nh6 ti6p c~ v6i 
cac thi tru6ng ben ngoai. Nh~t Banda ban hanh 
cac chinh sach uu tien xuit khiu qua thu8 va lai 
suftt. Trong cac chinh sach uu tien tW d~u tien 
phru ke ct8n hl chinh sach "KhAu hao a~c bi~t dva 
vao :>..'Uftt khiu", b~t d~u vao nam 1961. Nher vao 
chinb sach nay rna xuftt kbiu duqc diy m~ va 
tang th~g dtr thtrang m~i (tuy nhien vi mau thuful 
thuang m~i nen d~n nam 1972, chinh sach nay Oa 
bi bai bo). 

Tir nhling nam 1990, nhfrng can thi~p trvc ti~p 
cua Chinh phi1 Nh~t Ban ct6i v&i xu~t kh~u b~t 
d~u giam dfio, thay vao <16 la vi~c tang cu6ng cac 
giai phap nh~ cai each C(J cftu ben trong v&i cac 
chuong trlnh h6 trq l&n nhu: diSu chinh ti gia hbi 
doru, cho phep tt,r do h6a chuy~n d6i ngo~i t~ ... 
day chinh Ia nhung chinh sach gop phfin thuc dcly 
xuftt- nh?.p khiu. Ben c~nh d6, Nh~t Ban con ti~n 
hanh t~o l~p cftc t6 chuc nang cao sue m~ c6ng 
ty cilng nhu h6 trq xuc tiSn xu~t kh~u. 

Thu tu, h6 trq v~ v6n vay bkg cac hinh thuc 
nhu uu dai v€ lai suftt; cling c6 va phat triSn ngu6n 
cung tai trq cho doanh nghi~p vira va nh6 bfuig 
cac bi~n phap, nhu Chinh phu cho vay trl,Tc ti~p 
bing cac khoan vay ctai h~ khong c6 Hii suM 
ho~clai sufttthftp. 

Thit niim, cling c6 va phat tri~n cac t6 chuc tai 
chfnh chuyen doanh CUa khu VlJC kinh t€ ttr nhan 
d~ phl,lC V\1 dp vf>n cho doanh nghi~p vUa va nho. 

- Kinh nghifm cila Malaysia 

Malaysia Ia m9t trong nhCing qu6c gia rna 
doanh nghi~p wa va nho la 1:rl,l CQt CUa n~n kinh 
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t~. Theo ong Wayne Lim - Tbng Giam d6c trung 
tam h6 trq SMEs qu6c gia, gin 90% s6 doanh 
nghi~p vira va nh6 ho~t d()ng trong nganh dich 
v1,1, v&i 25% trong s6 do tham gia thj tru6ng ban 
si va le. Hi~n 4ti, cac doanh nghi~p vtra va nho n()i 
dia d6ng gop 33,5% vao tbng GDP. 

Trong nhting nam qua, Malaysia duqc x€p thir 
h~ng cao v~ moi truong kinh doanh. Tieu chi nay 
chll y~u ~p trung danh gia v~ mire d() ctia moi 
tru6ng kinh doanh d6i v6i cac doanh nghi~p vua 
va nh6 ~i cac qu6c gia va vimg lanh thb duqc x~p 
h?ng, bao g6m thanh l~p doanh nghi9p, c~p phep 
xay dl,f11g, cip di~n, dang ki tai san, vay v6n tin 
dl,lllg, bao v~ nba dftu tu, d6ng thu~, thuong m~i 
qu6c t~, thvc thi hQ]J d6ng va giai quy€t doanh 
nghi~p 1rillt kha nang thanh toan. Hi~n nay, cac 
doanh nghi~p wa va nho Malaysia dang dftn 
chi~m linh t:hi tnrang n()i dia qua cac hqp d6ng 
16n. Nho chinh sach h6 trq ella Nha mr6c rna cac 
doanh nghi~p vira va nh6 phat tri€n rtlt b~n vfrng, 
dip \rug duqc cac yeu du cua h()i nh~p. f)i~u d6 
cho th~y, Malaysia r§t quan tam h6 trg cho cac 
doanh nghi~ vUa va nho, d~c bi~t trong qua trinh 
hQi nh~p kinh t~ qu6c t~. 

VS h~ thbng phap lu?t va th~ ch€ 6 Malaysia: 
cac doanh nghi~p chju SlJ di~u chinh cua D~o 
l~t Cong ty nam 1965 (thu<mg dugc g<;>i la D~o 
lu~t 125) va Phap ch€ cong ty con (Subsidiary 
Legislation). D6 thl,l'c hi~n nhfrng di6u lu?t nay, 
cac B() ph6i hqp v6i nhau rftt nhip nhang, bao 
g6m: B() Tai chinh, B() COng thuong, B() Khoa 
h<;>c cong ngh~ va Moi tru<mg, B() Ngu6n nhan 
h,rc, v\l Hanh chinh tbng hgp cita Chinh phll. 
Trong d6, vai tro ctia B() Cong thuong dt quan 
tr<;>ng: B() COng thuong ph6i hQJJ v6i Nghi~p 
doan phat tri~n doanh nghi~p vua va nho (thanh 
l?p nam 2004, trl,l'c thu()c B() C6ng thuong) chiu 
trach nhi~m thuc dAy ch€ bi~n san xufit d6i v&i cac 
doa.nh nghi~p vtra va nh6. Ngoai ra, Nghi~p doan 
con ~0 di~u k:i~n thu~n lqi cho cac doanh nghi~p 
phat tri~n. Ben C?nh d6, Chinh phU Malaysia 
thanh l~p H()i dang phat tri~n doanh nghi~p vira 
va nh6 qu6c gia. nh~m d!y m~nh cac chinh sach 
phat tri~n doanh nghi~p vtra va nh6. 

D~ phat tri~n bon cac SMEs, Chinh phu da 
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chuySn Ca quan phat triSn doanb nghi~p vtra va 
nh6 (Small & Medium Industries Development 
Corp) thanh Ca quan pbbi hqp ~p trung doanh 
nghi~p vtra va nh6 (SME Central Coordinating 
Agency), ca quan nay thl,l'c hi~n m()t s6 cht.lc nang 
cua Ngan hang Trung uang. SMEs Ia m()t phftn 
cua n~n kinh t~ trong nu6c cua Malaysia, dang 
n~m gifr vi tri quan tr<;>ng va ti~p c?n tin dl)ng d6i 
v6i khu Vl,l'C SMEs Ia vftn d~ m~u chbt d~ trq giup 
cac ho?t d()ng k:inh t~ trong nu6c. 

Cac chinh sach Cl,l th~ nhfutJ h6 trg cho cac 
doanh nghi~p vtra va nbc a Malaysia ~p trung 
vao hai mang 16n: (1) nhling uu dai danb cho 
doanh nghi~p vt!a va nho; (2) cac chuang trinh 
cung cAp cho doanh nghi~p vua va nh6. M1,1c tieu 
cita cac chinh sach nh~m: Nuoi duO'ng tinb th§n 
k:inh doanh; d~y m?M xuc ti~n tieu th\l hang h6a; 
nang cao nang h,rc phat tJi~n san ph§m; cling c6 
nang llJc c6ng ngh~. C\l th€ nbu sau: 

M(>t la, chinh sach Lrn tien hang dftu etta 
Malaysia la x6a b6 cac hang rao phi thu€ quan, Sl,f 

di chuy~n t1,r do ella lao d()ng lanh ngh€, ti~p ~ 
dich Vl,l chuyen nghi~p va thuc dfty dftu tu trong 
n()i kb6i. f)S thvc hi~n chinh sach nay, Malaysia 
da ti~n hanh obi tho~ gifra Chinh phu va cac 
doanh nghi~p nhfun ~p hqp pharr hdi ella cac ben 
lien quan v€ nhfrng sang ki~n hQi nh?p kinh t~ klm 
VlJC Va tb€ gi6i. 

Hai la, cac chinh sach phat tri~n ngu6n nhan 
JtJc. Chinh phll Malaysia da c6 s~,~· dinh gia dS 
nh~ di~n nhfrng thach thirc v~ thi tru6ng lao 
d()ng khi Malaysia h()i nh?p kinh t€ qu6c t€, 
Chinh phU da len k€ ho~ch cMt che nhfun vtra bao 
dam th! tmong vi~c lam n()i dia, vua ~0 su·c hut 
cac lao d¢ng nu6'c ngoai co trinh d9 cao d6i v6i 
cac doanh nghj~p vtra va nh6 b~ng cac ho~t d()ng 
C\l th~, nhu B9 N gu6n nhan llJC Malaysia da tiSn 
hanh ra soat toan b() Lu~t Lao d()ng, Lu~t Quan 
h~ lao d()ng va L~t Cong doan. Day chinh la CCY 

s6 phap li nhfun giup ngum lao d()ng va ngum 
su dl,lng lao d()ng c6 thS d6i ph6 v6i nhfrng thach 
thuc tu th! tm<mg lao d()ng trong theri ki hQi nh?p. 
Chinh pM Malaysia ciing dt ch6 tr<;>ng nghien 
ct.lu nhk d€ xu~t cac gi<h pbip nh~m cai thi~n 
ph~ vi va mire d() bflO v~ ngum lao d()ng, giai 
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quy€t tranh chip va yeu ciu b6i thu6ng khi sa thai 
cong nhan d6i v&i cac doanh nghi~p vU'a va nho . 

Thu ba, Chfnh phu Malaysia ~o di~u ki~n, h6 
trq cho cac doanb nghi~p vt'ra va nho v~ v6n. f)~ 
th\I"C hi~n chfnh sach nay, Chinh phu da phat huy 
vai tro cua Ngan hang qu6c gia Malaysia. Ngan 
hang nay da thanh l~p 2 quy, g6m Quy cho cftc 
doanh nghi~p oong nghi~p vira va nho 2 va Quy 
cac doanh nghi~p mm 2, d~ giup do cac SMEs 
duqc vay v6n v&ilai su~t thip, ru 4 d€n 6%/nam. 
Vi~c vay v6n nay dtrQ'C thong qua cac ngan hang 
thuong m~i va cac t6 chuc tai chinh phat trien, 
ngoai ra cac SMEs con dtr<)'C tai ca cfiu nQ·. Oic 
SMEs lam an hi~u qua nhung g~p kh6 khan trong 
vi~c thvc hi~n cac nghla V\l nq c6 th8t<1i ca dung 
thong qua "K€ ho~ch giai quySt nq cho cac doanh 
nghi~p nho" (Small Dept Resolution Scheme). 
D~n thOi di~m thang 10/2008, tren 600 SMEs aa 
dugc hu6ng l<)'i m k€ ho~ch nay<'>. 

D6i v&i cac doanh nghiep nho ho~c r~t nho, 
v6i thu nh~p du&i 250.000 Ringgit ho~c c6 dmri 
5 lao d9ng, Ngan hang qu6c gia Malaysia da.ap 
dt,mg chuang tri.nh "Pem-biayaan Mikro" (~m 
dich la chuang trinh cho vay nho) d8 giup nhfrng 
doanh nghi~ nay ti~p c~n v6i ca.c khoan cho vay 
nho (dugc xac dinh Ia du6i 50.000 Ringgit) rna 
khong pMi cim c6. 

- Kinh nghifm cua Singapore 
Cac doanh nghi~p vira va nho 6 Singapore la 

d~u m6i cung dp nguyen li~u, phv tUng dich vv 
cho cac cong ty da qu6c gia. D6ng thai, cac doanh 
nghi~p Vtra va nho 6 Singapore cit nang d9ng va 
linh ho~t Chinh phu Singapore da c6 nhiSu chinh 
sach d6i m&i, trong d6 pbai k8 d~n nhiing chinh 
sach h6 trq doanh nghi~ vua va nho, ~o rusu 
ki~n cho khu V\!C kinh tS nay phat trien. B&i vi cac 
doanh nghi~p v\ra va nho c6 kha nang khai thac 
c6 hi~u qua cac ti~m nang, d6ng g6p dang k~ cho 
n~n kinh t€, d6ng thOi g6p phk giai quy~t hang 
lo~t cac v~n dS xa hQi khac, nhu: giai quy~t vi~c 
lam cho nguai lao d9ng, giam t~ n~n, cai thi~n 
dO:i s6ng ngum dan ... Vi~c h6 trg cua Chinh phil 
khong chi daub cho cic doanh nghi~p trong nu6c 
rna con ~0 nhi~u di€u ki~n thu~n lqi cho ca doanh 
nghi~p nu6c ngoai d~u tu vao Singapore, khi h9 
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den dfulg ki kinh doanh 6 day. Hi~n ~i, s6 doanh 
nghi~p vua va nho chi€m t&i 99% t6ng s6 doanh 
nghi~p; 62% t6ng s6 lao dl)ng; 48% t6ng s6 gia tri 
gia tang cua Singapore(2l. 

Do <.16, Singapore cit chu trQng phat tri~n cac 
doanh nghi~p wa va nh6, d6i m&i cong ngh~ 
nhiim dap (mg cac yeu du ding nhu giai quy~t 
cac thach thuc trong qua trinh hQi ~p. 

Tri~t li cu ban cua chinh sach h6 trg doanh 
nghi~p vua va nho cua nu6c nay la: Thong qua 
cac chinh sach giup doanh nghi~p phat tri€n va 
nang cao kha nang c~ tranh trong ph~ vi kinh 
t€ thi trucmg t\1" do. Chinh sach ~p trung chu y~u 
vao cac n9i dung sau: 

Thu nhdt, vi~n trg khong hofm l~i d€ huin 
luy~n doanh nghi~p wa va nh6. D6 thl,l"C hi~n 
chfnh sach nay, Quy phat tri&n ki nang Singapore 
duqc thanh l~p. Thong qua Quy nay, Singapore da 
thi.JC hi~n nbi6u chuang trinh huAn luy~n, khuy~n 
khich nguai lao d9ng a cac doanh nghi~p tham 
gia vao cac kh6a huin luy~n. Mvc tieu cua quy 
nay nhiim nang cao ch~t luqng ngu6n nhan Ivc 
trong cac doanh nghi~p wa va nho, dap ung yeu 
du cila h9i nh~p. 

Thu hai, Singapore da t~p hqp, huy d9ng va 
l~p cac nh6m kinh t€ phan theo nganh ngh6 6 
cac dia phuang. Chinh sach nay giup cac doanh 
nghiep vira va nho tang nang lvc c~nh tranh, phat 
huy th~ m~nh nhfun ho~t d()ng hi~u qua. han. Song 
song d6, Chinh phil Singapore da thanh l~p trung 
tam hui n luy~n va tu v~n cho vi~c pbat tri8n chi 
nhanb, h6 trg tai chinh cho vi~c hlnh thfmh nh6m 
kinh t€. 

Thu ba, ap d\mg ca ch~ cho vay v6i lai suit uu 
aai. Mvc dich nhfun h6 trq cac doanh nghi~ vira 
va nho c6 v6n d~ d6i m&i, hi~ d~i h6a oong ngh~ 
san xuik Ngoai ra, Chinh phu cit quan tim d~n 
viTI d~ v6n cho san xu~t - kinh doanh cua doanh 
nghi~p. Nhi~u sinh vien tai nang, c6 y ttr6ng t6t 
nbung g~p kh6 khan da dugc Chinh phli h,ra chQn 
h6 trq v6n d~ thanh l~p doanh nghi¢p, tlr d6 nhi€u 
ngum da kh&i nghi~p thflnh c6ng, tr6 thanh doanh 
nhan xu~t s~c . D~c bi~t, nhung doanh nghi~p c6 
tfnh sang ~o cao, c6 ti€m nang pbat tri€n trong 
tuang lai ciing duqc Chinh pbu xem xet h6 trg 
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v~ m?t tai chinh. Chinh sach h6 trq duqc tlll!C 
hi~n thong qua vi~c Chinh phu bao lanh v6i ngan 
hang cho doanh nghi~p vay v6n ph1,1c V'\1 san xu~t 
- kinh doanh. M?t kMc, doanh nghi~p g~p kh6 
khan do thien tai ho~c nhilng nguyen nhan khach 
quan, b&t kha khing, cfulg duqc NM nu6c giup 
dO', thong qua vi~c can thi~p, Mo la.nh v6i co quan 
thu~ cbo doanh nghi~p duqc mi~n, giam thuS thu 
nh~p doanh nghi~p. 

Thu tu, chu tr9ng cong tac dao t~o ngu6n nhan 
h,rc c6 kha nang dip ung hoi nh~p. Khi hQi nh~p 
qu6c w, cac doanh nghi~p vira va nho c~n tang 
cuCm.g kha nang c~ tranh khi d§u tu ra nu6c 
ngoai ho~ tham gia vao thi truemg xu~t l<Mu. 
Chfnh chu Singapore da b6 trq kinh phi, dflng 
thml~p quy dao r~o nh~m nang cao nang lvc cbo 
cac giam d6c, nha quan li as h<:> co kiSn thuc sau 
rong khi tham gia kinh doanh ~i cac thi tru<mg 
tr9ng di~m, nhu: Trung Qu6c, An DQ, Vi~t Nam, 
Nga ... D~c bi~t, Chinh phu da lien kSt d?t hang 
v6i cac C(J sa dao t~o uy tin ch~t luqng d~ dao 
~o cho doanh nghi~p. Nhi6u doanh ngbi~p vira: 
va nho da dugc hu6ug lqi tu cac chuoug trinh dao 
~o cua Chinh phil. H9 chi phai dong mot ph~n 
nho ti€n hQC phi, con ph§n 16o dugc Nha nu6c h6 
trg, nhung l~i duqc tiSp thu nhung ki~n thuc kinh 
t& m6i nh~t, nhfrng kinh nghiem qmin tri kinh 
doanh t6t nhftt ti.r cac giao su, chuyen gia kinh t~, 
cac nha kinh doanh tbanh d~t. 

Thu nam, chinh sach h6 trg ki thu~t d6i v6i 
cac doanh nghi~p wa va nh6: Chinh phu se tai trg 
khofmg 30-70% kinh phi nhiun thu hUt lvc luqng 
chuyen gia ben ngoru cts thvc hi~n cac dl,I an nang 
dp va hi~n d~ h6a cong nghiep, v6i muc do tai 
trg ph\1 thu()c vao ph~ vi, nQi dung va hi~u qua 
cua chuoug trinh. 

Thir niim, chinh sach cung dp iliong tin cho 
doanh nghi~p vira va nh6. Day cilng mot n()i dung 
h6 trg quan trQng cua Chinh phu. Chinh sach nay 
duqc giao cho T6 chuc Phat triSn doanh nghi~p 
(IE) tn,rc thuoc BQ Cong thuong Singapore thl,Ic 
hi~n. T6 chuc nay c6 tren 30 v~n phong a nhiSu 
nu&c tren ili~ gi6i; rieng a Vi~t Nam c6 2 van 
phong (~i Ha N()i va Thanh ph6 H6 Chi Minh). 
Cac van phong nay c6 tnl.ch nhi~m !?p hqp va 
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cung dp cac thong tin thi tnrCm.g; Ph6i hgp t6 
chuc cho cac doan doanh nghi~p trong nu&c di 
cac nu6c khao sat, tim kiSm d6i tac; H6 trq t6 
chuc hQi ngbi, hoi thao a nu6c ngoai; Tang cuemg 
hgp tac, quan h~ v6i cac nu&c d~ hQ hi~u hon v~ 
Singapore ... Thong qua cac van phOng nay, cac 
doanh nghi~p trong nu&c c6 duqc nhUn.g th6ng 
tin c§n tbi€t v€ moi tnrong kinh doanh 6 cac 
nu6c tm6c khi di dSn ll,Ia ch<;>n quySt djn.h dfiu tu'. 

D6ng iliai, cac doanh nghi~p mr&c ngoai cilng & 
dfmg nb duqc cac thu tl,lc, bi~t ro cac yeu c~u, 
nhiing th~ lgi kh6 khan khi xin phep d~u tu vao 
Singapore. 

Thu sau, Chinh phu coo h6 trq vfu1 d~ d6i m6i 
CO' chS quAn H doanh nghi~p. Co quan quan li cac 
cftp hang nam d€u thvc hi~n ra soat cac van ban 
pbap quy xem con phil hgp v6i tinh hlnh tb\fC 
W khong. Tren co so d6, ki~n nghj kjp thOi dp 
c6 tbfun quySn tbay th6, SUa d6i cac van ban l~c 
M.u, khong c6 tic d\].llg khuy~n khich cac doanh 
nghi~p phat tri~n san xuAt- kinh doaoh. Vao cu6i 
nam, Chinh phu m<'Yi cac doanh nghi~p d~n g~p 
gO' va lful.g nghe y ki~n d6ng g6p cua hQ; dflng 
thOi t6 chuc cho cac doanh nghi~p chfun di~m cho 
cac CO' quan thUQC Chinh phU d~ danh gia chftt 
lugng ph\IC Vl,l doanh nghi~p cua CaC CO' quan nay. 
Nhfrng co quan h6 trg doanh nghi~p c6 diSm danh 
gia th~p ctsu phai ra soat l~i ctmg each lam viec, 
cai ti~n lS 16i tranh gay phiSn ha. Cac CO' quan c6 
di~m danh gia cao duqc Chinh phu bi~u duoug, 
khen thu6ng kip thOi. 

2. Kinh nghi~m cho Vi~t N~m 
Tu thvc ti~n cac nu&c c6 th~ th~y, sv h6 trg 

clia nha nu&c nhfun phat tri€n cac doanh nghi~p 
vUa va nh6 trong b6i cinh hQi nh~p c6 vai tro tit 
quan tr9ng. Cac bien phip h6 trq chinh !?p trung 
vao vk dS v6n, phat tri€n ngu6n nha.n Ivc, quan 
li, diSu banh sim xu~t, d6i m6i c6ng ngh9, xuc ti6n 
xu&t kh~u va marketing. Ml,lC tieu cua cac chinh 
sach nay nhfun nang cao nang ll,IC C~nh tranh cho 
cac doanh nghi~p vtra va nh6, h6 trq cac doanh 
nghi~p wa va nho chu dong, tt,r tin hQi oh~p. 

- VJ wffn tJJ Cai each h? th6ng CO' chi, 
chfnh sach 

Vi~t Nam cling nhu cac nu&c trong khu Vl,IC 
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thvc bj~n Mi nh~p kinh t~ qu6c t€ khi da dinh 
hlnh C(J ch~ kinh t~ thj truong. H~u h€t, cac qu6c 
gia trong qua trinh h9i nh~p d~u c6 mong mu6n 
giam b6t nhfmg can thi~p tr\l'C ti€p cua Nha nu6c 
vao Jinh VlJC kinh doanh, d~ ~p trung vao vi~c ~0 
moi truOn.g cbinh sach, phap lf va h~ th6ng kinh 
t~ vi mo nh~m bao dam cho sfm xuftt- kinh doanh 
lanh m~nh va hi~u qua cua cac doanh nghi~p vira 
va nho. 

Trong qua trinh hQi nh~p kinh !€ qu6c t€, Vi~t 
Nam aa thOng qua nhiSu d~o lu~t, van ban dum 
lu~t d~ ~o hanh lang phap 1i cho vi~c h()i nh~p, vi 
d1,1 L~t Thuang m~i, Lu~t Doanh nghi~, Lu?t 
Cong ty, Lu~t B~u tu nu&c ngoai ... Hi~n nay, cac 
Iu~t nay co nhiSu thay dbi, phu hqp vm tinh hinh 
phat triSn CUa cac doanh nghi~p vUa va nho, v6i 
ffil,lC tieu h6 trQ' Wt nhit cho cac doanh nghi~p vt'ra 
vanho. 

- v~ aam plum !ham gia cac t6 chu'C kinh tJ 
qu6c ti va cac hi?p afnh tla phU'ong, song phU'ong 

Vi~c hQc ~p nhling kinh nghi~m vS dam phan 
ki kSt cac Hi~p dinh tlr cac nu&c cbau A - Thai 
Binh Duong Ia diSu vo cung quan tr<;mg; nen cfui 
co nhiing tinh toan ki cang ds dua vao dam phan 
nhung Linh Vl,l'C m~nh va quan tam nhftt cua minh; 
d6ng thOi., can nb~c v6 muc d9 cam k€t, h~n ch€ 
cam k~t rna cua qua muc nhfrng ITnh VlJC rna minh 
oon y€u ho~c nb~y cam. Day la m()t trong nhtrng 
vAn d€ VO cilng dp bach va quan trQng, vi n6 tac 
d()ng rfrt 16n d~n SlJ t6n ~i va phat triSn CUa nhieu 
nganh san xufrt va hang lo?t doanh nghi~p trong 
nu6c, d~c bi~t la cac doanb nghi~p vt'ra va nbo. 

Trong qua trlnh dam phan, ct6i v6i cac mr&c 
phat triSn, Vi~t Nam cfui c6 quan di~m toan di~ 
c6 thS linh ho~t 6 nbi'ing rmh VlJC kh6ng th~t thi€t 
y€u dS d~t duqc IQ'i ich tbng thS. Phai c6 SlJ chu§n 
bi va ph6i hqp t6t giua cac nganh trong nu6c d~ 
th6ng nMt l~p truang tru6c khi dam phan; d6ng 
then, c§u tham kbao y ki€n gi6i doanb nghi~p 
trong nu&c v€ nhfrn.g cam k8t, 19 trinh se dua ra 
dam phan va thvc hi~n n·ong cac thB ch~ h9i nh~p. 
phai c6 S\f ph6i hqp hai hoa VS UQi dung va muc 
d() cua nhfmg cam k~t cua m()t nu6c khi nu6'c d6 
tham gia nhilng th~ ch~ hQi nh~p khac nhau. 

- cdn acy m{lnh hJ tr(Y vJ v6n, d6i m6i khoa 
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h(JC - cong ngh? hien d{li cho cac doanh nghi¢p 
vita va nho, tang cuang cac chinh sach v~ xudt 
khdu, thu hztt adu tu· 11U'6C ngoai VQO CGC doanh 
nghi¢p vira va nh6 

M()t trong nhiing m1,1c tieu quan tr<;>ng nh~t 
cua h9i nh~p kinb t~ qu6c ts la vi~c pMt triSn 
ngo?i thuang, m& r()ng thi truOn.g cho hang h6a 
va <fich V1,l cua cac nu6c. TU: kinh nghi~m cua cac 
nu&c trong khu v~rc cho th~y, vi~c ha trq va thuc 
ctfiy xufrt khfiu cAn thong qua vi~c xay dt,m.g cac 
chuang trinh xUC ti~n rna r()ng thi tru(mg xuat 
khau cho hang h6a va dich Vl,l, nbu vi~c d~ ra 
nhfrng chinh sach uu tien ha trq xu~t khfiu qua 
thu~ va Uii su§t cua NMt Ban; hay nhung chinh 
sach Ull tien xufrt kh~u cua Singapore, ha trq cac 
nganh san xu§t CO ChQU lQC vm ffil;IC dich ~0 di~u 
ki~n thu~ lqi cho vi~ chuySn djch ca clu c6 lgi 
cho c~ tranh va tang cuOn.g xuc ti~n tim ki~m 
cac san phftm xu§t khilu mm. Ben c:;tnh vi~c thvc 
hi~n cac cbinh sach h6 trq, cac nu6c con ~0 l~p 
cac t6 chuc nang cao sue m~ oong ty cling nhu 
ha trq xuc ti~n xu§t khftu. 

D6i v6i cac doanh nghi~p vua va nbo 6' Vi~t 
Nam, hQi nh~p con nhiSu kh6 khan, thach thuc. 
D?c bi~t la cac doanh nghi~p vua va nho trong 
ti~n trinh hQi nh~p c~n pMt huy th~ m~nh, ~ 
d1,1ng C(J hQi, h6a giai cac thach thuc, kh~c phl,lC 
difun ySu dS hQi ~p thanh oong. Vi~ tham khao 
kinh nghi~m cac nu6c dn duqc xem xet, tinh toan 
ki lu5ng, pMi xufrt phat tu trillh d() phat tri~n va 
diSu ki~n cilli Vi~t Nam - la m()t nu6c dang phat 
tri€n c6 thu nh~p d~u ngum rAt th~p, dang chuy6n 
sang ca ch~ kinh tS thi truOn.g dinh huang xa h()i 
chu nghla va bu6c d§u hQi nh~p 0 

<1> VCCI, SIDA, ILO, Tt;to moi truimg kinh doanh 
thuqn 1¢- xay dtrng va th~rc thi chinh sach phat triin 
doanh nghi?p nho va vlla - quy~n 2. T6ng quan v~ 
chinh sach phat tri@n kinh t~ dta phuong, Nha xufit ban 
Chfnh tri qu6c gia, Ha NQi, 2008 
<2> Le Duy, Singapore v&i nhimg chfnh sach hd trr;J' 

doanh nghi¢p vu·a va nho, T~p chf Kinh t€ va Dl,l' bao 
s6 6 (466), th{mg 3/2009. 
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