SU NGHIEP VA TU TUGNG HO CHi MINH

CONG TACDANH GIA CAN BO
THEO TU TUOGNG HO CHi MINH

PGS, TS NGUYEN THI KIM DUNG
Hoc vien Chinh tri qucfc gia Ho6 Chi Minh

Tom tat: Can bd la nhan to quyét dinh su thanh bai ciia cdch mang. Cong tac can bo 1a khau then
chot chia cong tacxay dung Dang. Danh gia can bo 6 vi tri, vai tro hét siic quan trong, ¢d danh gia diing
mdi biét can bd tot, can bé kém, méi biét can bd c6 tai, ¢ diic, tir d6 méi c6 thé bd tri, st dung diing
can bd, han ché dugc nhiing thiéu sét, sai lam trong cdng tac can bé. Trong cdng cude ddi méi hién nay,
Dang hét siic chil trong cdng tac can bé, ddi méi cong tac danh gia can bd, xdy dung cac gidi phap nham
xay dung d6i ngii can bd dap (ing yéu cau clia thuc tién.

Tit khoa: Ho Chi Minh; can bd; danh gia can b

bd “lacai géc cliamoi cong viéc™, “mudn

viée thanh cong hodc thit bai, déu do cin
b tét hodc kém™. Khong c6 doi ngii can bo tot,
thi dit duong 161, chinh sach ding, cong viéc ciing
khong trdi chay va khong thé thyc hién thanh cong
trong cudc song. “Khi di ¢6 chinh sach ding, thi
sur thanh cong hoac that bai cua chinh sach do la
do noi cach t6 chirc cong viée, noi lya chon can bo
va do noi kiém tra. Néu ba diéu Ay so sai thi chinh
séach diing may ciing vo ich™.

H6 Chi Minh cho réng, “can bg la nhimg
nguoi dem chinh séch cua Pang, cta Chinh phu
giéi thich cho dén chiing hiéu & va thi hanh. Péng
thoi, dem tinh hinh cta dan chiung bao cdo cho
Pang, cho Chinh phi hiéu 15, dé dit chinh sach
cho dung™. Cén b Ia ciu ni gitta Pang, Chinh
phil v&i quan chiing, ho khong chi 1a ngudi truyén
dat duong 161, chinh sach cua Dang, Nha muée téi
quén chiing, ma con 1a nguoi t6 chire quan chiing

1 Sinh thoi, Cha tich Ho Chi Minh coi cén
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thye hién, bién dudng 161, chinh séch thanh hién
thyre. Pong thoi, can bd nim bét tim tw, nguyén
vong ciia quan chiing dé phan 4nh véi Dang, Nha
nudc, gitp cho Pang, Nha nudc hoan thién dudng
161, chinh sach cho phit hop véi thire tién, phit hop
v6i nguyén vong cua quan chiing. Vi vy, “Péang
phai nudi day can b nhu nguoi lam vudn vun
trong nhitng cdy cdi quy béu. Phai trong nhan tai,
trong cén by’™.

Dé c6 doi ngii can bd t6t cho Pang, theo HO
Chi Minh khiu dau tién cia cong tic can bo 1a
phai dénh gia cn b.

DPénh gid cén b6 1a sy xac dinh gia tr1 chinh
tr1 xd hot cua can by, day la khau hét sirc quan
trong, ¢ danh gia dang mdi biét can bé tot, can
b0 kém, mai biét can bo ¢ tai, ¢6 die, tir d6 méi
¢ thé bd tri, st dung ding can bg, han ché duoc
nhitg thiéu s6t, sai lam trong cong tic can bo. HO
Chi Minh néi: “Phai biét 1 cén bg... Biét 1d rang
can bd mai ¢o thé cit nhic can bo mét cach ding
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muc™. Dé biét 10 can bo thi phai xem xét, danh
gi4 c4n bo mot céch that sy khoa hoc, chu déo, can
trong. “Kinh nghiém cho ta biét: mdi lan xem xét
lai nhan t3i, m6t mit thi tim thay nhimg nhan tai
mdi, mot mat khac thi nhimg nguoi hu héa cling
loira’”.

Dé danh gia can b ding, theo Ho Chi Minh
chn phéi hidu biét c4n bd, xem xét can b mot cach
toan dién, khach quan, lich str va cu thé.

Trueée hét, phai hiéu biét cdn b,

Dé hiéu can b, HO Chi Minh yéu cau nguoi
dénh gid can bo phai hiéu biét chinh minh. Ngudi
viét: “Pa khong ty biét minh thi khé ma biét nguoi,
vi vay, mudn biét ding su phai tri ¢ ngudi ta thi
tru6e phai biét ding su phéi trdi ciia minh. Néu
khong biét su phéi tréi & minh, thi chic khong thé
nhan 18 ngudi can bd tt hay xau™. Nguoi xem
xét, danh gia can bo cang it khuyét diém, thi cach
xem xét can bo cang ding.

Ho6 Chi Minh chi ra nhig chimg bénh cén bd
thuong pham phai khi xem xét, danh gia can bo:
Mpt o, tu cao tw dai. Can bd méc chimg bénh nay
thuong danh gia thip va coi thuong nguoi khéc.
Néu cai gi cfing tr minh cho 1a nhét, thi thuong
khong biét 16 can bd va xem xét sai can bo. Hai
la, wa nguoi ta ninh minh, Bénh nay dan toi su
sai [énh trong xem x¢t can by, Mot can bo ning
lye va dao diic ddu kém, chi duy mét diéu 1a biét
xu ninh, thé 14 anh ta dugc xem xét nhu mot can
bo tt. Ba I, do long yéu ghét cia minh ma d6i
voi ngudi. Co thé yéu nguoi hop voi minh, hay
tang boc minh va ghét ngudi chinh truc, gioi
hon minh, dém néi, ddm lam. Bén la, dem mot
c4i khuon khd nhat dinh, chat hep ma lp vio tit
ca moi nguoi khac nhau. H6 Chi Minh cho ring,
pham mdot trong b6n bénh dé thi cling nhu “mat
d4 mang kinh c6 mu”, khong bao gidr hidu ding
c4n bd. Do d6, mudn biét 1o can b, trude hét phai
stra nhitng khuyét diém trén. Minh cang it khuyét

diém thi cach xem xét, danh gia can bo cang ding.

Theo Ho Chi Minh dé hiéu biét can bo phai
thong qua thai d6 clia ngudi can bg ddi véi ban
than, d6i v6i moi ngudi va d6i véi cong viee. Day
12 tidu chi co ban dé x4c dinh dling pham cht va
ning lyc cia cin bd, hay néi cach khac 1a thay
duoc mat dlre va tai cua cdn bo.

Hiéu biét can bo thong qua thai do clia can b
d6i v6i ban than. Theo HO Chi Minh, ngudi can bd
phéi co bon dire tinh: Cén, kiém, liém, chinh. Tirc
1a nguoi can b phai siéng nang, cham chi trong
cong viéc, khong hoang phi, khong bura baii, viée
gi ¢6 loi cho dén, cho nude thi ra stic lam, séng
trong sach, khong tham tién, tham dia vi, tham
danh tiéng, luén dat loi ich cia Pang, cia cach
mang 1én trén loi ich ca nhén, hét long, hét stc
phuc vu Pang, phuc vu T6 quéc, phung sy nhan
dan. HS Chi Minh vi bbn dirc can, kiém, liém,
chinh ctia ngudi can bo nhw bon mia cia trdd, bon
phuong ciia dat. Thiéu mét mua thi khong thanh
troi, thiéu mot phuong thi khong thanh dat, thicu
mot dic thi khong thanh nguoi. Cén, kiém, liém,
chinh 1 thude do chat ngudi cia méi cén bo. Can
b6 ma suy thoai bén dirc d6, thi anh huong dén
thanh danh cua Pang, dén nhiém vu cach mang.

Hiéu biét cdn bd thong qua thai do cua can b
d6i véi moi nguoi xung quanh. H6 Chi Minh cho
ring, ngudi can b phai ¢6 thai dd chan thanh,
thing thn, trung thue, céi mo, doan két dbi voi
moi ngudi, san sang giup do ngudi khac, uén
hoa minh, gin bé mat thiét vi nhan dan, khéng
ninh hot nguai trén, khong xem khinh nguot dudi,
khong kéo be, kéo canh, dia phuong cuc bd, canh
héu gay mét doan két.

Hiéu biét can bo thong qua cong viée. Do
Vo1 cong vige, can bg ludn hét long, hét stic, dam
nghi, ddm lam, dam chiu trach nhiém. Khi gép
thuan loi va thanh cong van binh finh, khiém ton,
khi gap kho khén, gian khd, khéng so sét, rut re,
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Ii bude. Long minh chi biét vi Dang, vi dan ma
phén diu, “lo trude thién ha, vui sau thién ha”,
“minh vi moi nguoi”.

Thir hai, xem xét can bé mét cach toan dién,
bién chimg, khdch quan, lich st va cu thé.

Hb Chi Minh cho ring, trong thé gi6i cai gi
ciing bién héa, tr tudng con ngudi ciing bién hoa,
Vi vdy, cich danh gia can bd quyét khong nén
chip nhit, né ciing phai bién héa, khong duge
thanh kién hep hoi, ma phai ¢ quan diém bién
chimg, khéch quan nhin nhén theo chiéu hudng
phét trién. Ho Chi Minh cho ring, mét ngudi can
bo khi trude ¢6 sai lam, khong phai vi thé ma sai
14m mai. Cling ¢6 can bd dén nay chura bi sai lam,
nhung chic gi sau nay khong pham phai sai lam.
“Qua khir, hién tai va tuwong lai cia mdt nguoi can
b6 khong phai luon luén gidng nhau. Xem xét can
bd khong chi xem ngoai mét ma con phdi xem tinh
chét ciia ho. Khéng chi xem mét viée, mot lic ma
phai xem toan ca lich sir, toan ca cong viéc cua ho.
Co nguoi lic phong trao cach mang cao, ho vao
Dang, ho lam vic rat hang. Nhung ltic phong trao
hot kho khan thi ddm ra hoang mang. Lic gap su
nguy hiém, thim chi héa phan cdch mang... Néu ta
khéng xem xét 16 rang thi lam d6 14 can b tot. Vi
vdy, xem x¢ét can bo khong nén chi xem xét ngoai
mat, chi xem xét mot lic, mot viée, ma phai xét
k§ toan b cong viée cua ho™. Xem xét can bo dé
hiu dtng can b, trén co s¢ d6 mai sir dung diing
céan bg, phat huy néng luc, so trudng cua can bo
trong cOng vice.

Danh gia can b phai thong qua hoat dong thuc
&, xem nguoi can bo d6 hoan thanh nhiém vy dén
déu, chat lugng hiéu qua ra sao. HO Chi Minh chi
10: “Ai ma hay khoe khoang cong viéc, hay a dua,
tim viéc nho ma lam, trude mit thi theo ménh
Iénh, sau lung thi trai ménh lénh, hay cong kich
ngudi khac, hay tw ting boc minh, nhimg nguoi
nhu thé tuy ho lam dugc viée, ciing khéng phai
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cén b6 tbt. Ai cir ¢dm dau lam viée, khong ham
khoe khoang, &n néi ngay thang, khong che diu
khuyét diém cta minh, khong ham lam viéc dé,
tranh vie kho, bao gi¢r ciing kién quyét lim theo
ménh 1énh cta Pang, v6 luan hoan canh thé nao
long ho ciing khong thay doi, nhiing ngudi nhu
thé, dir c6 cong thc kém mét chit ciing Ja can bo
t6™°. Theo H6 Chi Minh, cich t5t nhat dé danh
gia diing cén b 1a dé quan chiing nhan xét cin bo.
Ngudi can b lanh dao nén ling nghe ¥ kién quan
ching dé xem xét, danh gia can bo cho ding. C6
xem x&t, ddnh gid can bo ding méi cat nhic, dé
bat ding can bg.

Pénh gia can bo phai dya trén nhimg ticu
chuan cy thé. C4n bo 1 nhimg nguoi duge Pang
giao mot trong trach, mdt nhiém vy trong mot
pham vi, mdt linh vuc cu thé va chiju trdch nhiém
trirde Pang, trude nhan dan nhiém vu minh duogc
giao. H6 Chi Minh chi ra nhimg tiéu chuan cu thé
ctia can bo: Thir nhat, can b phai ¢6 dao dite cach
mang, khong c6 dao dire cach mang lam nén tang,
thi du tai gioi mdy ciing khong lanh dao dugc
nhén dan; T/ hai, can bd phai c6 ning luc cong
tac, phai biét giai quyét cé két qua cong viéc minh
duoc giao, duge phu trach, dong thoi phai biét
gitip d& nguoi khac cimg hoan thanh t6t nhiém
vu. D& c6 ning luc cong tac tht, ngudi céan bd phai
¢6 trinh d6 nhét dinh vé& van hoa, vé 1y luan, vé
chuyén moén nghiép vu; Thir ba, can bd phai c6
phong céach lam viéc khoa hoc, do la phai néu cao
tinh Déang, biét it loi ich ciia Dang 1én trén hét,
true hét; phai ¢o tac phong quén chiing, ludn gin
oiii quin ching, di sau, di sat quin ching, khiém
ton hoc hoi dan chiing, ling nghe ¥ kién va tiép
thu y kién gbp ¥ ctia dan chiing; phai ¢6 tinh than
trach nhiém cao, gin Iy luan véi thyc tién, noi di
d6i vi lam, guong mau trong moi viée.

H Chi Minh 1 mot mau myc cong tim, khach
quan, chi cong vo tu trong d4nh gid cin bg. Céc thé
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hé cén bo do Ngudi Iwra chon, dio tao, boi dudng,
cat nhéc, st dung da trd thanh nhimg tam guong
sang, ludn tan trung vo1 nude, tan hiéu véi dan,
can kiém liém chinh, chi cong v twr, hét long vi
cong viée, vi su nghi€p cach mang cua Déang, cua
dén toc, nhu: Tran Ph, Lé Hong Phong, Nguyén
Thi Minh Khai, Vo Nguyén Giap, Truong-Chinh,
Lé Duan, Pham Vian Dong, Nguyén Chi Thanh...

Trong thoi ky déi mai dét nuée, Pang di

ban hanh nhiéu nghi
quyét vé cong tac can bo
dang cht ¥ 1a cdc van ban
nhur: NQTU 3 khéa VIII (6-
1997) vé “Chién luoc can |
bo thoi ky ddy manh cong |
nghiép héa, hién dai héa |
dat nu6e”; Nghi quyét sé
42-NQ/TW (11 -2004) cua
Bo Chinh tr vé “Céng tac
quy hoach can bg lanh dao, | §
quan ly thoi ky day manh |
cong nghiép hoa, hién dal
hoa dit nude”; Két luan s6 |
37-KL/TW clia Ban Chap ;
hanh Trung wong khoa X vé ;

doan hién nay.

“Ticp: te-day manh chi€n |11 5 we Lol e

lwoe can b thoi ky day

manh cong nghiép héa, hién dai hoa dat nuoc’;
Két ludn s6 24-KL/TW (6-2012) caa B Chinh tri
vé “Pay manh cong tac quy hoach va luan chuyén
can bo lanh dao, quan ly dén nam 2020 va nhiing
nam tiép theo”; Két ludn s6 12-KL/TW cia Bo
Chinh tri (3-2017) vé “Sira doi, b6 sung mét s6 ndi
dung quy dinh vé cong tac can b™...

Cong tac can bo cua Pang luon bam sat nhiém
vu chinh tri va yéu cu xay dung doi ngii cén bd
trong thoi ky méi. Noi dung, phuong phép, cach
thire c6 nhiéu d6i méi trong tirg khau, timg viéc.

Ho Chi Minh cho rdng danh gid can
bé 1a khau hét sitc quan trong, 0 danh
gia diing méi ¢6 thé bé tri, st dung diing
can b, han ché dugc nhiing thiéu sét,
sai lam trong cong tac cin bé. Xem xét
can b khong chi xem ngoai mat ma con
phai xem tinh chat ciia ho. Khong chi
xem mét viéc, mot ltic ma phai xem toan
ca lich sit, toan ¢ cong viéc clia ho. Quan
diém diing dan clia Ngudi vé danh gia
can bo van ¢on nguyén gia tri trong giai

Trong thyc hién cong tac can bo da gin két chit
ché gitta c4c khau, tir xem xét danh gi4 can b dén
dao tao boi dudng, cht nhdc, st dung can bd va da
dat hiéu qua trong thue tién. Trong cong tac danh
gi4 can b da thyuc hién cong khai, khach quan, da
ldy hiéu qua hoan thanh nhiém vu chinh trj 1am
thude do phém chit va nang luc coa cén bo. Pbi
voi can bo lanh dao, quan Iy can ¢t vao higu qua
cong viéc, kha nang doan két, quy ty, phat huy sic
manh clia tip thé dé hoan thanh nhiém vu, tinh
__ than trach nhi¢m, tinh tién
| phong guong miu trong
| cOng viée dé danh gid. Tuy
' nhién, “viéc doi méi cong
' tAc cin bd chua c6 dot phd
' 16n. Danh gi4 can b van
' 1a khau yéu nhét, chua ¢6
nhitng tiéu chi cu thé va
' gidi phap khoa hoc dé khic
- phuc™'. Do vdy, tinh trang
suy thoai vé chinh tri, tur
tuong, dao duc, 16i séng,
quan liéu tham nhiing,
lang phi, thiéu tréch nhiém
van dang dién ra trong
mot by phan khéng nhd
can bg, dang vién; van con
tinh trang chay chuc chay
quyén, chay tudi, chay b‘?’ang cép... Piéu do, 1am
suy giam long tin cia nhan dan d6i voi DPang, Nha
nude va ché do. Vi vay, tiép tuc doi méi, ning cao
chit luong hiéu qua clia cong tac can bd, nhét Ia
khdu dénh gid can bd dang 1a yéu cau cap thiét
trong su nghiép CNH, HPH dét nude hién nay.
Nhén thire 10 vai tro, vi tri ciia cong tac can bg,
Pai hoi XII (2016) ctia Pang khang dinh: “Tap
trung xdy dumg doi ngii can bo, nhit 13 d6i ngli
can bo cé‘ip chién luge, du nang luc va phém chét,
ngang tAm nhiém vu’'2, va nhan manh: “Tiép tuc
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ban hanh va thyc hién cac quy dinh, quy ché, co
ché trong cong tac can bd bao dam tinh thong
nhat, dong bd va chit ché giita cic khau, lién
théng giita céc cip; trong d6 6 quy ché vé viée
danh gia ding dén, khach quan doi véi can bo, dé
¢6 co sO xUr dung, bd tri can bo™2. HNTU 7 khoa
XII (5-2018) ciia Dang d ra Nghi quyét 26-NQ/
TW vé “Tap trung x4y dung doi ngii can bd cac
cAp, nhét la cap chién lwoc, di phdm chat, ning
lwe va uy tin, ngang tam nhiém vy”. Nghi quyét
néu 5 quan diém chi dao, 2 trong tm, 5 dot pha
va 8 nhém giai phap vé xay dung doi ngii can b,
nhét 14 doi ngii can bo cap chién lwge du pham
chat va niang lyc dép tmg yéu ciu, nhidm vu clia
su nghiép CNH, HDH dit nuée. Pang khing
dinh: C4n b 14 nhén t6 quyét dinh sy thanh bai
cua cach mang. Cong tic can bd la khau “then
chét” cia cong tac xiy dung Pang va hé thong
chinh tri. Thudng xuyén doi méi cong tic can
bo phlt hop véi tinh hinh thyc tién. Xay dyng
doi ngii can bo, nhét 14 déi ngii c4n bo cap chién
luge co pham chit, ning luc, uy tin ngang tim
nhiém vu. T1ep tuc d6i méi dong b6 cong tac can
bo, trong d6 khau dot pha la cong tac danh gid
can bo. D6i méi cong tac danh gia can bd theo
huéng xuyén sudt, lién tuc, da chiéu, theo tiéu
chi cu thé, bing san phim théng qua khdo sét,
cong khai 14y két qua va so sanh d6i chiéu véi
chirc danh twong dwong; gan danh gia c4 nhan
v6i thp thé va két qua thuc hién nhiém vu cta dia
phuong, co quan, don vi'*,

Vén dung quan diém Hb Chi Minh, cong tac
dénh gid can bo hién nay cin hru y mét sb noi
dung;: co quan ¢6 thdm quyén, ngudi dimg dau co
quan, don vi, nguoi dugc tham gia danh gia phai
¢6 trinh d hidu biét, kha nang nhan biét cin bo
v trinh d6, v& nang luc, vé phim chét dao dirc
va hudng phat trién ciia can bo; can by duge
phén cong lam cong tac danh gia can bo phai that
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sir cong tdm, khach quan, nghiém minh, ¢6 kha
ndng phan biét dugc can bo chinh true, hét long vi
cong viéc, voi can bd co hoi, xu ninh “phai sang
sudt méi khong bi bon vu vo bao vay”; d6i moi
phuong thitc tuyén chon, bd nhiém cén bg trong
Pang, lua chon nhiing can bd co ban linh chinh tri
vitng vang, c6 pham chat dao duc tot, ning dong,
dam nghi dam lam, dam chiu trach nhiém vao céc
vi tri 1anh dao, ddc biét a vi tr dimg dau; kiém soat
chat ché quyf“:n lure trong cng tac can bo, chéng
chay chire, chay quyén; ¢6 co ché, chinh sich tao
ngudn ¢én bo, phét hién, thu hiit, trong dung nhan
tai. Trong cong tac can bo, viée str dung nhén tai
ngodi Pang dd duge ghi trong nghi quyét clia
Péng, nhung dén nay vin chura dugc chi trong.
Pénh gia cin bo Ja khau can thiét, co ¥ nghia
trong cia cong téc can bo ctia Pang. Két qua d4nh
gid can b 13 cin cir quan trong dé tién hanh quy
hoach, dao tao, boi dudng, bd tri va sir dung cén
b6. Thuc hién dung cong tac danh gia can bd sé
bao dam viéc phét trién doi ngii c4n b di pham
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