Nganh ché tao 6 t6 Viét Nam tham gia mang

san xuat toan cau

TRAN THI QUYNH TRANG®

Tém tit: Nganh cong nghiép 6 t6 Viét Nam bét dau hinh thanh tic nhitng nam 1960,
tuy nhién cho dén nam 1991 nganh cong nghiép 6 t6 Viét Nam méi cé bude phat trién
¥6 rét. Sau hom hai thap ky xay dung, phat trién thi nganh nay ciing da dat diroc nhimg
thanh cong nhat dinh nhu ndm 2017 ldp rap duoc hon 198.000 xe va tham gia vao
mang sdan xudt todn cau nganh ché tao 6 16 véi mot mire A3 con han ché. So véi muc
tiéu dé ra va tiém ndm phat trién, co thé néi nganh cong nghiép 6 té Viét Nam da that
bai boi ty Ié néi dia héa thap, san heong tkd:p quy mo thi truong nho bé, gia ban 6 to
cao hon cdc nuwoe trong khu viec... Bai viét dudi a‘ay gop phmz lam ro nhitng thugn loi
va khé khdn khi Viét Nam tham gia mang san xuat zoan cau nganh ché tao 6 16, tir dé
danh gid trién vong tham gia mang sdan xudt toan cdu nganh ché tao 6 t6 cho cdc
doanh nghiép Viét Nam.

Tir khoa: Cong nghiép 6 16, nha san xudt, mang san xudt toan cau, Viét Nam.

i¢t Nam dang nd luc thuc hién cac 1. Lich sir phat trién nganh ché tao 6 t6 &
nhiém vu phat trién kinh té - xa héi  Viét Nam
2011 — 2020 véi muc tiéu trd thanh

C6 thé chia qua trinh phat trién nganh cong
5 nghiép 6 t6 Viét Nam thanh ba giai doan: Giai
m6i ddy Thu tuéng Chinh phu da phé duyét 0" 1960 - 1990): giai doan hinh thanh
S E,)hét frisa nganh‘cﬁng nghit?p 04 nganh cong nghiép 6 t6; Giai doan 2 (1991 -
Viét Nam den ndm 2020, tim nhin dén ndm  0,5) oia; doan phat trién nganh cong nghiép 6
2030. Myc tiéu cia Chién luge la xdy dung t0; Giai doan 3 (2006 — hién nay) giai doan cat
nganh cong nghiép 6 t6 Viét Nam tr¢d thanh
nganh c6ng nghiép miii nhon, dap (g nhu ciu
thi truong ndi dia vé cac loai xe co loi thé canh
tranh, tham gia xuit khau, tao dong luc thic day
su phat trién cia cic nganh ¢ong nghiép khac va
néng cao nang luc canh tranh dé try thanh nha
cung cap linh kién, phu tiing trong mang san Xut
5 t6 toan cu. -

nuée cong nghiép hién dai vao nam 2020. Va

canh nganh cong nghiép 0 t0.

Giai doan 1 (1960 - 1990), nam 1960, nganh
cOng nghiép 6 t6 Viét Nam dugc hinh thanh, dén
nim 1976 nganh ndy méi buéc diu 6 su thay
d6i. Thang 4 nam 1980 nhd ¢6 sy hd tro clia Lién
X6, Viét Nam dd thanh lap nha may Diesel Song
Cong, nim 1987 nha méy bét déu di vao san xuat

*Vién Kinh té va Chinh tri Thé giéi
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Tran Thi Quynh Trang

Nganh ché tao 6 to Viét Nam tham gia mang san xuét. ..

dong co diesel DSOOL phuc vu co giéi héa nong
nghiép va cac nganh kinh té khéc. Tiép theo do
la nha may dai tu 6 t6 Cam Pha dugc thanh lap
voi chic ndng dai tu cdc 6 t6 hang nang. Tuy
nhién, cho dén nam 1990, hoat déng ctia nhimg
nha may nay chu yéu la stra chira, bao dudng céac
b¢ phén cua 6 to.

Giai doan 2 (1991 — 2005). Dé phat trién
nganh cong nghiép 6 t6, Chinh phu da tao nhiéu
uu dai va didu kién thuan lgi hap dan thu hit cac
tap doan 6 t6 clia nurde ngodi vao dau tu san xuat
lip rép 6 to tai Viét Nam. Nam 1991, hai cong
ty 6 td c6 von dau tu tryc tiép nudc ngoai dugc
thanh 1ap cho thdy tdm quan trong cta chinh
sach wru dai dau tu ddi véi su hinh thanh va phat
trién ctia nganh cong nghiép 6 to Viét Nam. Ké
tir sau nam 1991 cling véi nhitng sira déi, diéu
chinh trong chinh sach wu dai dau tu ngay cing
hap dn hon, Viét Nam da thu hiit dugc rat nhicu
cac nha dau tu la cac tap doan 6 t6 ndi tiéng

Hinh 1:

=== Ting trud'ng

San xuit va tiéu thu 6 té giai doan 1992 - 2017

hing diu trén thé giéi nhu Ford, Toyota,
Mercedes... Dén nam 1995 da c6 t6i 14 lién
doanh dugc cap gidy phép thanh 1ap trong d6 11
lién doanh da di vao hoat dong.

Giai doan 3 (2006 — hién nay), c6 nhiéu bién
dong trong nganh cong nghiép 6 t6 ca vé san
luong va ti€u thu 6 t6 (xem Hinh 1). Dac biét,
thang 9/2017, Vingroup khdi céng t6 hop san
xuit & to thuong hi¢u Viét, muc tiéu cua
VINFAST la tro thanh nha san xuit 6 t6 hang dau
Dong Nam A véi cong sudt thiét ké 1én dén
500.000 xe/ndam vao nam 2025, san phﬁm chu
luc 14 6 t6 dong co dbt trong, 6 t6 sir dung dong
co dién va xe may dién than thién vai moi
truomg. Toan bd quy trinh san xuit duoc dat tai
Nha may VINFAST Hai Phong, quy md 335 ha,
gbm 5 phan xuong chinh: phan xudng ép; phén
xuong than xe; phan xuong son; phan xuong san
xuét dong co; phin xuong lap rép.

250

@ San xudt ==~ Tiéu thu

Nguén: Thiy (2016), V: ién nghién ciru chién heoc, chinh sach cong nghiép.
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Nganh ché tao 6 8 Viét Nam tham gia mang san xuat...

Tran Thi Quynh Trang

Bang 1: Mot s6 doanh nghiép san xuit va lip rap 6 to tai Viét Nam (thanh vién VAMA)

; Ning Danh séch Danh siach
So Nam
Tén doanh nghiép lwe SX ban nam ban nam
TT SX
bK xe 2016 xe 2017 xe
1 Cong ty 6 to6 Mekong 1992 | 30.000 450 69
2 Coéng ty TNHH 6 t6 GM Viét Nam 1995 | 20.000 9.726 10.576
3 Cong ty Lién doanh san xut 6 to Ngoi sao | 1995 | 20.000 6.113 6.672
Cong ty Lién doanh Mercedes - Benz
< 1996 | 11.000 5.927 7.108
Viét Nam
5 Cdng ty Vietnam Suzuki (Visuco) 1996 | 12.400 7.694 6.076
6 Cong ty TNHH 6 t6 Toyota Vigt Nam 1996 | 5.000 5.285 59.355
7 Cong ty TNHH Isuzu Viét Nam 1997 | 2.000 7.091 7.965
8 Cong ty TNHH Ford Viét Nam 1997 | 14.000 20.740 28.588
Cong ty Lién doanh Hino Motors
9 . 1997 | 7.000 5.907 4.733
Viét Nam
10 | Cong ty TNHH Honda Viét Nam 2006 n.a 115.1 12.134
11 | Céngty TNHH O té Sanyang Viét Nam | 2010 n.a 165 27
Téng cong ty co khi Giao thong vén tai Sai
12 2005 n.a 1.978 1.397
gon
13 | Cong ty 0 t6 Truong Hai 2004 n.a 112.847 89.602
14 | Téng cong ty VEAM 2011 n.a 4.160 3.621
15 | Téng cong ty Cong nghiép 6 to 2007 | na 3.811 4.135
16 | Congty Cb phan 6 t6 D6 Thanh 2001 n.a 5.795 5411
17 | Cong ty TNHH TCIE Viét Nam 2009 n.a 2.180 2.202
Tong 271.834 250.619

Nguén: Hiép hoi cac nha san xuat 6 té Viét Nam (VAMA).
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Tran Thi Quynh Trang

Nganh ché tao 6 t Viét Nam tham gia mang san xuét. ..

Theo sb liéu cua Tong cuc Thong ké, tai
Viét Nam hién c¢6 khoang 50 doanh nghiép san
xuat, lap rap 6 to trong va ngoai nudc, trong
d6 17 doanh nghiép la thanh vién Hiép hdi cac
nha san xudt 6 td Viét Nam (VAMA). Dic
biét, c6 2 doanh nghiép tu nhan 14 Cong ty O
t6 Truong Hai va Nha may O t6 Xuan Kién.
Tuy sé lvong doanh nghiép khiém tén nhung
nam 2017, cac doanh nghiép ndi dia da san
xuat duoc 250.619 xe, chu yéu la xe tai loai
nho va xe khach (géap hai lan nam 2010 va gan
4 1an so v&i nam 2005).

2. Thue trang tham gia mang san xuit 6 to
cua Viét Nam

Mang san xuét toan cau nganh ché tao 6 t6 ¢6
chu trac phire tap nhiéu t?mg, nhiéu cép V01 muc
dd thué ngoai cao. Tuy nhién vé co ban, mang
san xudt toan cau nganh ché tao 6 t6 gbm ba chu
thé chinh: cic hang 6 td, cac hang ché tao mé - dun
linh kién va cac hing ché tao linh kién.

Pé xem xét gid tri tao ra ciia nganh, nghién
ciru phén tich mang san xuéat dya trén moi lién

Hinh 2:

Nha san xuat lap rap: 20

Nha san xuat, 1ap rap Nhat Ban : 3
Nha san xuit Ep rap M§: 2

Nha san xuat, 13p rap Puc: 1

Nha san xuat, lap rap khac: 12

Nha cung cap eap 1: 83

Nhi cung cap cap 2.3 138

Nhd cung cép linh kién thay thé § o4
- Nha san xuat khac: 178 U

két giira nha lap rap va hé thong nha cung tng.
Cu thé, cac nha cung cip cap 1 thudng cung c’c‘ip
cac cum chi tiét 1a cac don vi chire nang cua xe 6
1o, gf)m don vi dong luc (nhu dong co), don vi
truyén dan (nhu hé thong truyén déng), hé thong
dién thuy luc (nhu ABS. ESP), va hé thong dién
dién tir (nhu tai khi, diéu hoa, dai an toan), va cac
nha cung cép cép 2 la nhitng doanh nghiép cung
cr?ip phu tang, linh kién (goi la cac hé théng con)
cho cac nha cung cép cp | dé lap rap thanh cum
chi tiét hoan chinh.

Theo théng ké chua day du cua cac doanh
nghiép trong nganh nay, hién nay, Viét Nam co
20 nha san xuét, lap rap 6 t6 (hon 90% la doanh
nghiép FDI) nhung chi ¢6 83 cong ty hd trg cip
1 va 138 cong ty cip 2, cap 3. Trong khi d6, Thai
Lan chi c6 16 doanh nghiép (DN) ldp rap nhung
¢6 dén 690 doanh nghiép hd tro cap 1 va 1.700
doanh nghiép cép 2, cép 3. Vi s6 lugng han ché,
khiém tén hon han vé cong ty hé trg so véi Thai
Lan, ¢6 thé thiy nganh cong nghiép hd trg 6 6 &
Viét Nam chua phat trién.

So lwgng cac OEM, cic nha cung cap cap 1, 2 va 3 ciia Viét Nam

AR
&

&3

Doanh nghiép lon

A o s s G e e e e e s

Doanh nghiép vira
va nho

Ngué‘n: Thuy (2016), Vién Nghién citu Chién luoc, chinh sdch cong nghiép.
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Nganh ché tao 6 t6 Viét Nam tham gia mang san xuat...

Tran Thi Quynh Trang

Do thi trudng trong nude qua nho, nén khoéng
khuyén khich dwoc su phat trién ctia cong nghiép
phu tung, linh kién 0 t6 do do ty 1€ néi dia hoa
thip va mirc d6 tham gia vao mang san xuat toan
céu ﬁgénh ché tao 6 6 1a khong cao. Trong khi
Viét Nam van loay hoay véi ty 1& ndi dia héa 6

t6 & mirc thap, phu ting linh kién 6 t6 hién dang
san xudt tai Viét Nam chu yéu la cac phu ting
tham dung lao dong, cong nghé gian don, nhu
ghé ngdi, kinh, sam 16p, banh xe... thi Thai Lan
da tr¢ thanh trung tdm quan trong cua nén cong
nghiép san xuit 6 td va phu ting 6 to thé gidi.

Bing 2: Mt s chi tidu vé doanh nghiép FDI san xuét phu ting linh kién 6 t6 & Viét Nam
2005 2010 2014
Nam : =3
U4 Los Viét DN
Viét Nam | DN FDI | Viét Nam | DN FDI N FDI
DN lién quan dén San
e 62 138 133 358 214 1.074
xuat 0 t0
Lao dong (nguoi) 4.786 16.245 17.230 17.110 28.442 | 50.353

Nguén: Tac gia tffng hop tir Téng cuc Thong ké giai doan 2005 - 2014.

Vé dong co 6 t6: hién nay 100% cac doanh
nghiép chua san xuat dugc va déu nhap nguyén
cum chi tiét dong co vé 1ap rap. P6i véi hé thong
phanh, tuy khong san xuit duoc hé théng hoan
chinh, mét so chi tiét cia hé théng da duoc san
xudt tai Viét Nam bao gdm Gng phanh, dia
phanh, tréng phanh va ban dap chan phanh. Cac
chi tiét con lai dwge nhap khiu dé ldp rap hé
thong phanh trong nudéc.

Veé khudn san xudt linh kién 6 t6, con chdm
phat trién, chua twong ximg véi yéu cau cua
nganh cdng nghiép 6 t6. Voi nhitng loai khudn
nho, don gian dé dap cac chi tiét nho thi cac
doanh nghiép trong nuéce c6 di ning luc dé cung
cap, kiém tra va sira chita. Nhung v6i céc loai
khuén 16n doi hoi d6 phirc tap cao thi van phai
nhap khiu, va giri ra nuéc ngoai dé stra chira...
Vit ligu chu yéu lam khuén mau dugc nhéap
khéu. Céc nha san xut khuon miu da phan c6
quy md khong 16n lai chwa c6 su lién két, phdi
hop dé phat trién, do d6 kha ning dép (mg cac
don hang 16m doi hoi vé chit lugng, gia thanh va
thoi gian giao hang chim so véi hop déong.

Ve cong nghe duc, hién nay moi chi ¢ mot
s6 doanh nghiép FDI c6 du ning hee dic va
cung cAp cum chi tiét banh xe, tuy nhién do quy
mao thi trudng trong nuwde con qua nhd, nén cling
giébng nhu céc doanh nghiép san xudt khudn
mau, hiu hét cic doanh nghiép nay mdi chi
phuc vu cac doanh nghiép xe may la chu yéu, va
chi thuc hién cdc don hang dic banh xe 6 td voi
quy mé han ché.

Vé cong nghé xir Iy bé mat, ning lyc ma, xir
Iy bé mit tai Viét Nam da kha phat trién. D c6
nhidu doanh nghidp Viét Nam va doanh nghiép
FDI diu tu day chuyén hién dai son tinh dién va
son dién ly voi cac quy mo khac nhau.

Vé dc quy, dc quy thudc linh kién, phu ting
don gian, khong doi héi cong nghé phirc tap déng
thoi ty 1¢ thay thé kha 16m, do d6 ngoai viéc cung
cip cho cac hing lép rap 6 t6, ic quy con cung
cip cho thi truong theo sau nhu cac dai 1y bdo
hanh va cac trung tam bao dudng 6 t6. Do vay,
nhu cdu vé ¢ quy 16n hon nhiéu so véi quy md
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Tran Thi Quynh Trang

Nganh ché tao 6 t& Viét Nam tham gia mang san xuét...

thi truong xe 6 t0. Hién nay, tai Viét Nam ca cac
doanh nghiép FDI va doanh nghiép trong nudc déu
thanh céng trong san xut, cung cip ac quy cho cac
nha san xuit 6 to, nhu Varta, Bosch, GS, Pinaco,
Le Long, va Tibaco...

Cum ddy dién la san pham thé manh ctia cac
doanh nghi¢p Viét Nam. Hién nay, cum day dién

Viét Nam da xuét khau di trén 10 qudc gia trén
thé gidi, dic biét 1a cac qudc gia c6 nganh cong
nghiép 6 t6 phat trién nhw: Nhat Ban, My, Dirc. ..
voi kim ngach xuat khdu hang nim tuong déi
I6n. Nha cung cap cum day dién chu yéu la cac
doanh nghi¢p FDI cia Nhat Ban nhu tap doan
Sumitomo va cong ty Yazaki.

Bdng 3: S6 lwong va gia tri nhip khéu 6 t6 va linh kién 6 t ciia Viét Nam giai doan 2009 — 2018

e Nhap khiu O 6 nguyén chiéc | Linh Ki¢n, phy ting
0 to

S6 luong (chiéc) 80.596

2009 | Gia tri (USD) 1.268.628.883 1.802.239.244

| Gi tri binh quan (USD/chiéc) 15.740,59

S6 lugng (chiée) 53.841 _

2010 | Gia tri (USD) 978.513.689 1.929.030.864
Gié tri binh quan (USD/chiéc) 18,174,14
S6 lwong (chiéc) 54.621

2011 | Gié tri (USD) 1.028.613.584 2.037.929.121
Gia tri binh quén (USD/chiéc) 18.831,83
S lugng (chiée) 27.405

2012 | Gié trj (USD) 615.484.076 1.461.339.615
Gia tri binh quan (USD/chiéc) 22.458,82

| S6 lugng (chiéc) 35.125

2013 | Gi4 tri (USD) 722.620.391 1.678.984.695
Gi4 tri binh quén (USD/chiéc) 20.572,82
S6 lugng (chiéce) 70.956

2014 | Gié tri (USD) 1.581.666.079 2.182.880.902
Gié trj binh quén (USD/chiéc) 22.290,8
S6 lwong (chiée) 125.534

2015 | Gia trj (USD) 2.982.658.423 3.028.266.112
Gia tri binh quan (USD/chiéc) 23.759,77
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Nganh ché tao 6 16 Viét Nam tham gia mang san xuét. ..

Tran Thi Quynh Trang

S6 lwong (chiée) 113.567
2016 | Gid tri (USD) 2.335.122.553 3.549.516.050
it b Gias (U SD/ehise) 20.561,63
S6 lwong (chiéc) 97.213
2017 | Gié tri (USD) 2.237.000.000 3.171.154.252
(Gt tii Bl g (LIS DAEIE) 23.011,33 '
6 thang | Sb lugng (chiéc) 9.056
2018 | Giatri (USD) 247.734.679 1.247.772.876
Gié-tri binh quéan (USD/chiéc) 27.355,86

Nguén: Téc gia tong hop tir s6 liéu thong ké Tong cuc Hdi quan 2009 - 2018.

Ghé 6 6, 1a san pham cong kénh nén hau hét
cac nha lap rap déu c6 xu hudng ndi dia héa san
pham nay. Tuy nhién, van con cac linh kién phirc
tap cita ghé nhw cac chi tit 16 xo, bo cam bién. ..
cac nha cung cp cép 1 vAn phai nhap khau, con
lai céc linh kién co khi don gian thi déu dit mua
trong nude. Ngoai cdc chi tiét co khi, da boc ghé
ciing la san pham rét can thiét cho ghé, tuy nhién,
hién nay, chat lrong da ciia Viét Nam chua dép

ung duoc yéu cau cua nganh 0 0.

Vé cdc linh kién néi thit xe 6 10, tuy chua
sdn xudt dwoc toan bd nhung mot so chi tiét
nhu nhua, ang ten, bd dung cu... cac nha lap
rap hodic c4c nha cung cip cip 1 ciing c6 thé
mua tai Viét Nam.

Hién nay, theo quy dinh vé tiéu chuén cia
doanh nghiép 1ip rap 6 t6 phai c6 co s& vét chit
dam bao thuc hién dugc bén cong doan han,
son, lap rap va kiém tra. Do vay, cdc doanh
nghiép lip rép hién nay déu c6 di nang luc va

! Nghi dinh 1 léf?OI?IND-CP ctia Chinh phu quy dinh vé
diéu kién sdn xudt, lap rap, nhap khau 6 t6 viée chinh
thire ¢6 hiéu Iy tir ngay 1/1/2018.

co s6 ha ting thuc hién son, 1ap rap va kiém tra
ndi bd vé an toan (phanh, gia toc), khi thai...
theo cong suit thiét ké (Thuy, 2016).

Viéc danh gia sy tham gia vao mang san xuét
toan cau nganh ché tao 6 tO6 Viét Nam dé xem
xét gia tri tao ra trong nudc cua nganh cong
nghiép 6 t6, bén canh d6, ndng luc tham gia
mang san Xudt toan cdu con c6 thé dugc xem xét
théng qua cac sb lidu thong ké vé thwong mai.
Hoat dong xuat nhap khau phu tung linh kién 6
to cling thé hién phin nao mic dd tham gia
mang san xuét toan cau cha nganh cong nghiép
O to6 Viét Nam.

Mac da chua phat trién manh, nhung kim
ngach xuat khiu cia cong nghiép 6 t6 Viét Nam
thoi gian gin ddy ting truong kha tot. Trong

~ vong 6 thang dau nam 2018, Viét Nam d3 Xut

khau dugc hon 2,1 ty USD linh kién (trong d6
cac doanh nghiép FDI chiém 1,8 ty USD). Do
tac ddng ciia Nghi dinh 116 cua Chinh pha' nén
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Tran Thi Quynh Trang

Nganh ché tao 6 6 Viét Nam tham gia mang san xut. ..

6 thang d4u nam 2018 Viét Nam chi nhap khau
hon 1,2 ty USD linh kién 6 t6. Thi trudng xuit
khdu chu yéu l1a Nhit Ban va My. Diéu dang
quan tam 13 Viét Nam dat thing du thuong mai
d6i voi mot s6 phu tung, linh kién nhu linh kién
cho hé théng dién, by danh dién, day cap, hop
s6, thi khi... Didu nay cho thiy, cong nghiép hd
tro cua Viét Nam cé thé c6 co héi phat trién
thong qua xuat khiu, va nganh cong nghiép 6 t6
Viét Nam van c6 co hdi tham gia vao chudi gia
tri toan chu nh& ning cao nang luc xudt khiu

Hinh 3:

Mexice
1%
Han qh
3%

Thailan ;
4%

Trung QGudc
8%

Nguén: ITC Trademap 2017.

2.1. Mpt 56 thudn lgi khi tham gia mang
sdn xudt toan cau nganh ché tao 6 té

Cac yéu td tac dong dén nganh cong nghiép
o t6 bao gdm mdi trudng kinh té vi mé, chinh
sdch dau tur (cAp phép ddu tu trong linh vyc san
xuat, 13p rap 6 10), chinh sach thué (thué tiéu thy
dac biét, thué gid trj gia ting, thué nhap khau, 18
phi va phi...), va chinh séch xuit nhap khau.

Giai doan 1991 - 2005, trong nhitng ndm
dau phat trién nganh CN 6 t6, Chinh phu da
tao nhidu uu dai va diéu kién thuén loi hip dan
thu huat céc tdp doan 6 té cua nudc ngoai vao
déu tu san xuét lap rap 6 td tai Viét Nam. Nam
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phu tung, linh kién 6 t6 ma Viét Nam c6 lgi thé
canh tranh.

Nhin chung, nganh cong nghiép 6 t6 ctiia Viét
Nam méi buée dau tham gia vao mang san xuét
toan cau & khéu ha ngudn va cic cong ty FDI
chiém wu thé. Theo 6 liéu cua cong ty Toyota
Viét Nam, hién nay trong s6 18 doanh nghiép
cung cap phu tung linh kién cho Toyota & Viét
Nam thi ¢6 dén 11 doanh nghiép FDI, chi ¢6 7
doanh nghiép Viét Nam tham gia vao san xuit
phu tung linh kién.

Xuéit khiu phu tung linh ki¢n 6 tb nim 2017

8 Hé théng dién_ danh
dien (55.8%)

EHop sC (13.6%)

8 Ac quy (11,1%)

W Tuikhi (6.2%)

& Gioang dém (4.4%)

= Linh kiénkhac (9%)

1991, hai cong ty 6 t6 c6 von dau tu tryc tiép
nude ngoai duge thanh lap cho théy tim quan
trong cua chinh sach wu dai dau tu déi véi su
hinh thanh va phat trién cia nganh CN 6 t6
Viét Nam.

Nam 1995, Ludt Thué tiéu thu dic biét dua
& t8 vao dbi tugng chiu thué, nhung c6 sy phén
biét giita xe trong nudc va xe nhap khau. San
xuat giai doan nay ting truéng trung binh la
5,5%/ndm, trong khi lugng xe tiéu thu giam
trung binh 1a 6,3%/nam chi yéu do tac dong cuia
khing hoang kinh té chdu A nam 1997 khién
lugng xe tiéu thu nam 1997, 1998 va 1999 giam
nhiéu so véi hai nam truéc do.
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Giai dogn 2000 - 2005, nganh céng nghiép 6
to phét trién én dinh, chinh séch thué van thuc
hién theo hudéng khuyén khich san xuét trong
nudc, thué nhap khau va thué tiéu thy dic biét ap
dung cho xe nhap khau nguyén chiéc luon gitr o
mirc cao. Theo cam két gia nhap WTO, giai doan
2003 - 2005, thué tiéu thu dic biét ddi véi xe lap

rap trong nudc ting theo 13 trinh 5% - 24% - 40%

dé bang v6i mic thué danh cho xe nhap khau.

Giai doan 2006 dén nay, do chinh sich va
méi trudng kinh t& vi mo nén thi trrong 6 t6 ting
truéng manh. Nam 2006, thué tiéu thu dic biét
d6i v6i xe nhap khiu va xe ldp rap trong nudc
dugce diéu chinh bé‘mg nhau 1a 50%, thué nhép
khéu theo cam két CEPT bit dau 16 trinh giam,
va xe nguyén chiéc di qua st dung dugc phép
nhap khau. Nam 2007, thué nhip khiu duoc diéu
chinh giam ba l1an (100% - 80% -70% - 60%),
ciing sy bung nd cua thi truong chimg khoan 14
nhitng yéu t6 1am cho thi trudng 6 t6 trong nude
tang truong manh (san lugng ting 97%, doanh s6
ban ting 114%). Pén nam 2008, Nghi dinh 80’
ra doi, thué nhap khéu tang trd lai mirc 83% sau
hai l4n diéu chinh (60% - 70% - 83%), dong thoi
thué trude ba ciing tang dot bién tir 5% 1én 10%
(riéng tai Ha Noi ting 1én dén 12%), nén sin
lrong va doanh sb ban tuy c6 ting nhung khong
cao nhu nim 2007. Pén diu thang 5/2009, do
kinh té khé khan, Chinh phi quyét dinh giam
50% 1¢ phi truée ba va 50% thué VAT cho 6 t6
dén hét nam. Gid xe ngay lap tic giam manh,
khién sé luong xe ban ra ting dang ké. Nim
2011, Nghi dinh s 45/2011/ND-CP quy dinh
tang khung 1¢ phi trude ba 6 t6 tir 10 - 15% lén
10 - 20%, vGi chinh sach nay, Ha N6i da nang 1¢
phi trude ba 1én 20% va Thanh ph6 Ho Chi Minh

2 Nghi dinh 80/2008/ND-CP va quyét dinh s 17/2008-
QB-BTC ra d&i nham sira d6i ND 47/2003/ND-CP vé

néng 1€ phi trudc ba 1én 15% tr 1/1/2012. Do d6,
nam 2012, trong khi cac nuéc ASEAN déu co
san lwong ting truong tot véi tde do trung binh
toan khéi 14 42%, thi san lwgng va doanh s6 ban
6 t6 Viét Nam déu giam 27%.

Sau su sut gidm san lugng va doanh s6 ban 6
t6 nam 2012, céc co quan hoach dinh chinh sach
d3 phdi hop cing céc doanh nghiép 6 16 dé tim
giai phap thic ddy nganh cong nghiép 6 to trong
nude phat trién, Céng nghiép 6 t6 duoc lya chon
la mot trong sdu nganh Nhat Ban va Viét Nam
cting hop tic phat trién trong khudn khd Chién
lugc Cong nghi¢p hoa Viét Nam - Nhat Ban.
Chién luge nay duoc phé duyét nam 2013 va
nam 2014, Quyét dinh 1121/2014 cta Thu tudng
chinh pha vé “Phé duyét quy hoach phat trién
nganh coéng nghiép 6 té6 Viét Nam dén nam 2020,
tam nhin dén nam 2030” véi muc tiéu “Xay dung
nganh cong nghiép 6 t6 tré thanh nganh céng
nghiép quan trong, ddp Gmg nhu cau thi truong
ndi dia vé cac loai xe ¢6 loi thé canh tranh, tham
gia xudt khau, ning cao nang luc dé tré thanh nha
cung cap linh kién, phu ting trong chudi san
xuat cong nghiép 6 t6 thé gi¢i”. Panh dau budc
ngoat 1on trong nganh cong nghiép o to, thang
10/2017 Nghi dinh 116/2017/ND-CP vé quy
dinh diéu kién san xuét, ldp rép, nhap khau va
kinh doanh dich vu bao hanh, bao dudng 6 t6 c6
hiéu luc va Chinh phu ban hanh va Théng tu s6
03/2018/TT-BGTVT hudng dan thuc hién Nghi
dinh 116. Tét ca su diéu chinh chinh sich trong
giai doan nay déu phu hop véi cac giai phap dé
xuét trong Ké hoach hanh déng, va chién lugc
quy hoach phat trién nganh, tao thuan loi cho su
ting truéng nhanh cia thi truong 6 to6 trong
nude (Thay, 2016).

tang phi trudc ba tir 5-10% (tai Ha N§i la 12%) va tang
‘thué nhép khau tir 70 1én 83%.
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Nganh ché tao 6 t& Viét Nam tham gia mang san xuét...

2.2. Mot sé han ché khi tham gia mang
sdn xudt toan cau nganh ché tgo é té

Mic du trong sudt thoi gian qua, Nha nudce
va céc co quan bd nganh ciing toan thé cac doanh
nghiép d4 khong ngimg nd lye xay dung va phat
trién nganh CN 6 t& Viét Nam nhung do mai
trong thoi gian dau xay dung, nganh CN 6 t6 lai
la mot nganh doi hoi quy mé va cong nghé nén
bén canh nhitng thanh céng budc déau dat dwoc
nhu ndp thué cho Chinh phu, tao cong an viéc
lam, tham gia vao san xuat duge mot s6 it chung
loai phu ting don gian, cé ham lugng cong nghé
thap nhu guong, kinh, ghé ngdi, bd day dién, ic
quy, sam-16p, san phz‘im nhua..., thi nganh cong
nghiép & t6 van con nhiéu han ché khi tham gia

mang san xuat toan cau.

Quy mo thi truong 6 to con nho, so vO1 cac
nude ASEAN, quy md thi truomg Viét Nam thép
gén nhit trong khu vue, thua xa Thai Lan,
Indonesia va Malaysia. S& di quy mé san xuét
cuia nganh cong nghiép 6 t6 Viét Nam con nho
nhu viy mét phan la do thu nhép nguoi dan chua
cao nhung mdt phan nira la do co cau san pham
ctia cac lién doanh con bit hop 1y. Hau hét cac
loai xe do 20 lién doanh lip rép déu 1a xe 6 to
dong cao cap va trung cap voi gia ban kha cao
(trung binh trén 20.000 USD/xe). Trong do, ca
biét c6 cac loal xe véi gia cuc cao nhu BMW
525i cua VMC véi gia 76.500 USD. Nhiing loat
- xe nay chi dap img dugc nhu cau cia mot bd
phén rat nho nguoi tiéu ding béi véi mic thu
nhdp binh quin ddu ngudi nim 2017 cia Viét
Nam khoang 2.385 USD/nam va 80% dén sb 1a
noéng dan thi viée phé bién cdc loai xe gia trén
dudi 20.000 USD 1a didu khong thé chit chira néi
dén céc loai xe vira néu. Ngoai ra, thi phén san
phdm phu tung linh kién cung tng cho doanh
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nghiép lap rap 6 t6 chwa phat trién, chua cung
{mg du phu tung linh kién cho doanh nghiép lap
rap, nhiéu yéu t& dé phat trién thi trudng cong
nghiép hd trg nganh san xuit 6 t6 con bat cap va
chua déng bo.

Mure do noi dia hoa san ph.:fm phu tung linh
kien con thé'p, chuwa dat dwoc muce tiéu dé ra. Mot
trong nhing thit bai cua chinh séch bao ho trong
nganh cong nghiép 6 t6 Viét Nam la dat dugc ty
1é ndi dia hoa thap, kém rat xa muyc tiéu dé ra.
Khéng chi vdy, cic san phim ndi dia san xuat
nhw: sim, 16p 6 t6, ghé ngdi, gwong, kinh, bo day
dién, dc-quy, san phim nhya... thi phai nhap
khau nguyén vat liéu t&i 80% dén 90%. Vat licu
lam khuén mau chi yéu ciing phai nhip khau.
Hang ndm, cic doanh nghiép phai nhip khau
khoang 2 ty USD céc linh kién, phu tung phuc vu
cho san xuét ijxp rap va sua chita xe. Cdc doanh
nghiép chu yéu nhap khau CKD1 hodc CKD2 vé
ldp rap. Day chuyén son tinh dién ciing chi dugc
diu tu tai cac nha may lon nhu Toyota, Ford,
Mitsubishi, con cac doanh nghiép khac thi di
thué son, hodac ding céng nghé son khac
(Chuyén, 2014)

Trinh dé nguén nhén luc trong nganh céng
nghiép 6 t6 & Viét Nam chat heong chua cao. Ty
& lao dong co trinh d§ trén dai hoc chiém 0.41%,
dai hoc va cao dang chiém 1,347%, trung cép
chiém 11,53%, cong nhéan dao tao dai han chiém
17,42%, cong nhan dao tao ngin han chiém
15,89%, con lai 41,56% cong nhan chwa qua dao
tao. Ngoai ra, trinh d§ quan 1y cta cac doanh
nghiép ciing 13 vin dé dat ra, khong nhiéu céc
lanh dao doanh nghiép trong nganh 6 t6 c6 nhiing
chién luge & rang dé phat trién, tham gia mang
san xuét toan cau (Chuyén, 2014). .




Nganh ché tao 6 té Viét Nam tham gia mang san xuét. ..

Tran Thi Quynh Trang

Hé tk(fng co'so ha tcing chat lwong kém, su gia
tang mét 46 6 t6 yéu cau co s& ha tang ciing phai
¢6 su phat trién twong ximg. O Viét Nam, giao
théng dudmg b chat lugng qua thap can tro qua
trinh phat trién kinh té n6i chung va cong nghiép 6
t0 noi riéng. O Viét Nam, con 602 xa chua co
duodng 6 t6 dén trung tim, hon nira diém dd xe cong
cdng tai cac thanh phé I6n nhu Ha N6i va Thanh
ph6 H6 Chi Minh con thiéu tram trong.

Vé cdc tiéu chuan trong nganh cong nghiép 6
t6, chimg chi hé théng quan 1y chat lugng
ISO/TS 16949:2009 14 mét tiéu chuan qudc té vé
hé théng quan 1y chit Iuvgng danh riéng cho cic
nha cung cép linh kién 6 t6. Nam 2015, theo khao
sat clia to chirc ISO quéc té, da c6 62.944 doanh
nghiép va 89 qudc gia dugc cip ching chi
ISO/TS 16949:2009. Québc gia dimg diu vé tb
chirc cé chimg chi 1a Trung Quée, Han Quéc, An
b§, My, bire, Nhat Ban, Thai Lan, Mexico,
Italy, Dai Loan, Brazin, Phap. Trong 89 qudc gia,
¢6 nim nude Pong Nam A gf‘)m Thai Lan (dung
thir 6), Malaysia (dung thir 20), Indonesia (ding

thit 24) Viét Nam (dimg thir 31), Philippines
(ding thir 33). Mic du Viét Nam dimg thir
31/89 qudc gia duge cip chimg chi ISO, tuy
nhién, phan 16n cac doanh nghiép dat chirng chi

IS0 déu 1a cac doanh nghiép FDI. Do thiéu tiéu
-chuin ky thuat, dic biét la thiéu nhimg tiédu

chuin I1SO quéc té, do do, Viét Nam chi tham
gia & mirc rat thip vao mang san xut toan cau
nganh ché tao 6 t6.

Gia ban xe 6 t6 cao, gia xe 6 t0 clua Vigt
Nam hién cao gap 1,2 dén 1,8 14n gi4 xe cua cac
nude trong khu vuc va trén thé gidi tuy theo
chung loai. Nguyén nhan gia xe 6 t6 & Viét Nam
cao hon Thai Lan do thi truong Viét Nam nho
nén san lugng san xudt thap, khau hao thiét bi
Ién, do dé chi phi san xuat cao hon cac nude
trong khu vuc dac biét 1a Thai Lan. Bén canh
d6, vi phai nhap khau linh kién tir nuée ngoai
nén phai chiu chi phi vé thué nhap khau, déng
gbi van chuyén... do d6 xe 6 to lap rap tai Viét
Nam ¢6 gia cao hon xe ciing loai san xuét & Thai
Lan (Kenichi Ohno, 2006).

Bang 4: San xudt va tiéu thy 6 to tai mdt sé nuwéc ASEAN
Nam 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
San xuit 106.166 | 100465 73.673 93.630 121.084 171.753 | 236.16l 195.937
Viét Nam
Tiéu thu 111.737 | 109.660 80.453 98.649 133.588 209.267 | 270.820 250.619
San xuét 80.477 64.906 75413 79.169 88.845 98.768 | 116,868 141.252
Philippines
Tiéu thu 764,710 | 894.164 | 1.116.230 | 1.229.811 | 1.195.409 | 1.031.422 | 1.048.135 | 1.060.894
San xuat 567.715 533515 569620 601407 596418 614664 | 545.253 499.639
Malaysia
Tiéu thy 605.156 | 600.123 627.753 | 655.793 666.487 666.677 | 580.124 591.096
San xudt |1.645304 |1.457.795 | 2,453,717 | 2.457.057 | 1.880.007 | 1.913.002 |1.944.417 | 1.988.823
Thai Lan
Tiéuthy | R00,357 [ 794.081 | 1.423.580 | 1.330.672 881.832 799.632 | 768.788 873.506
San xuét 702.508 | 837.948 | 1.065.557 | 1.208.211 | 1.298.523 | 1.098.780 |1.177.389 | 1.216.615
Indonesia
Tiéu thu 764.710 | 894.164 | 1.116.230 | 1.229.811 | 1.195.409 | 1.031.422 |1.048.135 | 1.060.894

Nguén: Tic gia téng hop tir trang web: hitp://www.asean-autofed.com.
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Nganh ché tao 6 t& Viét Nam tham gia mang san xuét. ..

Bang 5: Bang gid xe & Viét Nam so véi Thai Lan nam 2017
Dong xe (tinh & Viét Nam (VND) Thai Lan Thai Lan (VND)
mike gid thip nhat) (bath) (ty gid: 649.38)
Yaris ECVT 636.000.000 549,000 356.509.620
Vios 1.5E (CVT) 588.000.000 669,000 w434‘435.220
Corolla Altis 1.8G 797.000.000 999,000 648.730.620
Camry 2.5Q 1.414.000.000 1,599,000 1.038.358.620
Innova 2.0E 793.000.000 1,129,000 733.150.020
Fortuner 2.7V 4x4 1.156.000.000 1,549,000 1.005.889.620
Hilux 2.8G 4x4 AT 870.000.000 909,000 590.286.420
Hiace Ddng co xéng 1.131.000.000 949,000 616.261.620

Ngubn: http://www.toyota.com.va/cong-cu-ho-tro/bang-giatview table
http://www.toyota.co.th/en/index.php/app/pricelist.

Vé nghién ciru phdt trién, cac doanh nghiép
lién doanh khéng thyc hién bat ky hoat déng
nghién ctru va phit trién nao cho nganh ché tao
0 to tai Viét Nam. Vi san lugng san xuit 6 to
hang nim rit nho, cic doanh nghiép nudc ngoai
khi x4y dung nha may déu chi dau tu thiét bi,
cong nghé & muc thap, do vdy cac diy chuyén
lip rap thu cong con cao. Chinh vi thé, sau 25
nam, nganh cong nghiép 6 t6 Viét Nam van cham
phat trién, di sau mot sd nudc trong khu vuc
(Chuyén, 2014) .

3. Mt s6 ham y chinh sach cho Viét Nam

Nganh cong nghiép 6 t6 chi c6 thé phat trién
khi thi treong du 16m, va phin I6n thi phin phai
danh cho cdc nha san xuét trong nude. Khi quy
md thi truong 16n manh, cic nha san xuét trong
nudc s& phat trién mang san xudt trong nudc dé
dam bao tién do thoi gian va kiém sodt chat
lugng. Tham gia sdu rong vao mang san xuit
toan ciu nganh ché tao 6 t6 gép phan lam ting
gia tri tao ra trong nudc, déng thoi tao co hdi cho
cic doanh nghiép hd trg tham gia vao mang sin
Xuét toan cau.
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Dé nang cao gia trj tao ra trong nudc va tham
gia siu hon, rong hon vao mang sian xuat toan
cau, trong giai doan téi, Viét Nam cén tap trung
vao ba nhém giai phéap sau: 1) tao dung thi truong
du 1ém cho cac nha san xuét 6 t6 trong nudc; ii)
duy tri va ddy manh san xuét va ldp rép trong
nudc; va iii) thu hat higu qua FDL

Vé tao dung thi trirong é 16, chinh sach phat
trién nganh cong nghiép 6 to va phu ting 6 16 s&
c6 tac dong dang ké dén su phat trién cua nganh,
can c6 tinh déng bd, dai han dé doanh nghiép co
thé du dodn true va long ghép tac dong chinh
sach vao ké hoach san xuat ciia minh. Cac chinh
sach truée khi ban hanh cin ¢6 sy tham vin day
du va dat dwoc su dong thuén cia céc bén lién
quan, dic biét 1a cic doanh nghiép san xuét lip
rap trong nude. Pé hd tro doanh n ghiép vuot qua
ap luc sau ndm 2018, cac nha hoach dinh chinh
sach nén thdo luin voi cdc doanh nghiép dé thiét
ké cac giai phap chinh sach nhdm h tro cét giam
chi phi va gia c4, thu hep khoang cach chi phi san
xudt, kiém soat viéc nhdp khau xe nguyén chiéc
tir cac nuéec ASEAN dé tranh 4p luc canh tranh




Nganh ché tao & to Viét Nam tham gia mang san Xuét. ..

Tran Thi Quynh Trang

qua 1on d6i véi xe lap rap trong nudce, dac biét 1a
hién nay, thué nhap khau giam tir 30% xudng con
0%, dé nganh céng nghiép 6 to6 Viét Nam phat
trién t6t thi diéu cin thiét 1a tép trung vao viéc
tang cudng nang luc clia cac nha cung cap ndi
dia bang cach phat trién cdc chuong trinh phu
hop dé hd trg két ndi doanh nghiép, cap nhit co
s& dir liéu nha cungecép, va dao tao ngudn nhan
luc trong nganh cong nghiép o to.

Vé duy tri va ddy manh san xudt lap rdp trong
niede, cac giai phdp can tap trung giup doanh
nghiép cét giam chi phi san xuét, giam gia ban

xe, va ngan chin gian lan thuong mai, quan ly
gidm sat viéc nhap khau xe nguyén chiéc. Bén
canh do, Viét Nam ctling can xem xét, nghién ctru
kinh nghiém tir cac nude khac trong khu vue dé
xay dung chwong trinh phat trién cong nghiép 6
to phit hop v6i cc cam két qudc té nhung vén
khuyén khich duoc céc doanh nghiép san xuét
lap rap trong nuwéc va canh tranh véi xe nhép
khéu tir bén ngoai. Céc bién phéap hd tro' can minh
bach, r6 rang, co sy cam két, déng thuan va nd
Iuc tir hai phia, Chinh phu va nha san xut.

Thu hit hiéu qua. FDI, khi thi truong da 16m,
cac nha lap rap s& dan dan phat trién mang san
xudt trong nuéc dé cat giam chi phi san Xuat.
Hién nay, cac doanh nghiép trong nudc kho co
thé tré thanh nha cung cép cép 1, do vy, cin thu
‘hiit FDI tir c4c nha cung cép ¢dp 1 vao Viét Nam
nham xdy dung, trién khai céc chuong trinh két
néi doanh nghiép trong nuée véi doanh nghiép
lap rap. Mat khac, dé thu hep khoang cach vé
trinh do cong nghé¢ va khd nang dap tng cua
doanh nghiép cong nghiép hd tro trong nude, can
trién khai cdc chuong trinh dao tao ning cao
nang luc cho doanh nghiép trong nudce dép tmg
yéu cau cua khach hang. Pong thoi, dé thu hut
céc cong ty da qudc gia lya chon doanh nghiép
ndi dia vao mang san xuit toan cau thi cac doanh
nghiép trong nuwde nén tao hd so ning luc hip
dan nhu cap nhat thong tin vé doanh nghiép, kha

néing san xuét cling nhu kha nang tmg dung cong
nghé mai. Hon nita, cac san pham dau ra phai
dap Ung thoi gian, canh tranh ca vé chat luong va
gid thanh va dat tiéu chuén ISO9001, 1SO14000,
ISO/TS16949.

Két luén

Nhin chung, cho dén nim 2017, sau hon hai
thap ky xdy dung, phat trién va tham gia vao
mang san xuét toan cau nganh ché tao 6 o thi co
thé néi nganh céng nghiép 6 to Viét Nam da that
bai v&i mite d6 tham gia han ché chi ¢ khau ha
ngudn, ty 1é ndi dia hoa thap, san hrong it, quy
md san xudt nho, gia ban 6 t6 cao hon cac nude
do d6 mac du da dat dugc nhimg
thanh cong nhét dinh, nhung vin khéng dat duoc

trong khu vue...

muc tiéu dé ra d6i v6i ky vong va tiém ning phat
trién ctia Viét Nam. Mot trong nhimg nguyén
nhan khéng thanh cong 1a lich st phat trién nganh
c6ng nghiép 6 t6 ngan hon cac nudc trong khu vuc,
trong khi Thai Lan l&p rap va xuét khiu 6 t6 v4 linh
kién di cac nuwde thi Viét Nam méi loay hoay bit
dau xdy dung phat trién nganh.

Nganh céng nghiép 6 t6 1a nganh yéu cau do
chinh xac cao, ty mi timg chi tiét, va phai tuan tu
phat trién theo timg bude. Viét Nam la nuéc phat
trién sau khong thé di tit don dau dugc, ma
ching ta can x4y dung mét chién lwoc phét trién
3 t6 trong ¢4 ngan han va dai han. Bic biét trong
bdi canh hién nay, Chinh phi can phai nghlen
ctru cu thé hon nita dé danh gla toan dién vé
nganh cong nghiép 6 to nhu nhu ciu cia hing 6
to, thé manh cua Viét Nam, k¥ nang lao déng...
va dua ra chinh sach thué vu dai cu thé déi voi
nganh linh kién, phu ting ma Viét Nam c6 thé
manh. Lap danh sach nhitng céng ty tiém nang
tham gia vao mang san Xuat toan cau nganh ché
tao 6 to nham phat trién cong nghiép hé tro, xdy
dung nang luc cho nganh dé c6 thé tham gia
manh mé vio mang san xuét toan cau nganh ché
tao 6 to¢
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