
Nganh che t~o 6 to Vi~t Nam tham gia m~·ng 
san xuat toan cau 

TRAN THJ QUYNH TRANG. 

Tom t&t: Nganh c6ng nghi?p 6 to Vi?t Nam b&t adu hinh thanh tit: nhiing nam 1960, 

tuy nhien cho ain niim 199 I ngimh cong nghi?p 6 to Vi?t Nam mtri co buac phat tridn 

ro r~t. Sau han hai thtj.p kY xay d!!ng, phat tridn thi ngdnh nay cung aa tl{lt au(YC nhimg 

thanh cong nhfit djnh nhu nam 2017 l&p rap du(YC h(Jn 198.000 xe va tham gia vao 

m{lng san xudt loan cdu nganh chd l{lO 6 to vai m(jt mU:c d(j con hr,zn chi So vo·i mljc 

tieu di ra va tiim nam phat tridn, c6 thd noi nganh cong nghi?p 6 to Vi?t Nam do thdt 

bt;li bai tj I? n9i tlja hoa thdp, san lu(Yng thdp, quy mo thj truilng nho be, gia bim 6 to 
cao han cac nu·trc trong khu VlfC ... Bcli vi it d~I'O'i day gop phdn lam ro nhung thutj.n l(li 

va kh6 khan khi Vi?t Nam tham gia m(lng scm xudt toan cdu nganh chi tt;lO 6 to, tir d6 

danh gia tridn w;mg tham gia mt;~ng sizn xudt toan cdu nganh chi tt;~o 6 t6 cho cac 

doanh nghi?p Vi?t Nam. 

Til' khoa: Cong nghi?p 6 t6, nha sim xudt, mt;~ng san xudt toan cdu, Vi?t Nam. 

V* Nam dang n6 h,rc thtJC hi~n cac 
nhi~m Vl) phat tri€n kinh t~ - xa h9i 
20 II - 2020 v&i mvc tieu tr6 thanh 

nu6c c6ng nghi~p hi~n d?i vao nam 2020. Va 
m&i day Thu tu6ng Chinh phil da phe duy~t 
Chi~n luqc Phat tri€n nganh cong nghi~p 6 to 
Vi~t Nam d~n nam 2020, tfun nhin d~n nam 
2030. Mvc tieu cua Chi~n luqc Ia xay dl,l11g 
ngimh cong nghi~p 6 to Vi~t Nam tr6 thanh 
ngc'mh cong nghi~p mui nhQn, dap ung nhu du 
th! tru6ng n9i d!a v~ cac lo?i xe c6 lqi th~ qmh 
tranh, tham gia xu~t khfru, t?O d9ng h,rc thuc dfry 
Sl,l phat tri~n cua cac nganh Cong nghi~p khac va 
nang cao nang lgc c~nh tranh d~ tr& thanh nha 
cung dp linh ki~n. phl,l rung trong m?ng san xu~t 
6 to toan c~u. · 

*Vi~n Kinh t~ va Chinh trj Th~ gi6'i 

1. Lich sfr phat tri~n nganh ch~ t~o o to 6' 

Vi~t Nam 

Co th~ chia qua trinh phat tri~n nganh c6ng 
nghi~p 6 t6 Vi~t Nam thanh ba giai do?n: Giai 

do(ln 1 (1960 - I990): giai do?fi hinh thanh 
nganh cong nghi~p o to; Giai do(ln 2 (1991 -

2005) giai do~m phat tri~n nganh c6ng nghi~p 6 
to; Giai do(ln 3 (2006 - hi?n nay) giai do?n c~t 
canh nganh c6ng nghi~p 6 to. 

Giai dot;zn 1 (I 960 - 1990), nam 1960, nganh 
cong nghi~p 6 to Vi~t Nam duqc hinh thanh, d~n 
nam 1976 ngc'mh nay m6i bu6C dftu CO Sl! thay 
d6i. Thang 4 nam 1980 nh& c6 S\1' hf> trq cua Lien 
X6, Vi~t Nam da thanh l~p nba may Diesel Song 
Cong, nam 1987 nha may b~t d~u di v<'w san xu~t 
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d<)ng ca diesel D500L phvc vv ca gi&i h6a n6ng 
nghi~p va cac nganh kinh t€ khac. Ti8p theo d6 
Ia nha may d~i tu 6 to C§m Pha duqc thanh l~p 
v&i chuc nang d~i tu cac o to h~ng n~ng. Tuy 
nhien, cho d€n nam 1990, ho~t d<)ng cua nhfrng 
nha may nay chti y~u Ia Stra chfra, bao du&ng cac 
b9 pMn cua o to. 

Giai ao(ln 2 (1 991 - 2005). D6 phat tri~n 
nganh cong nghi~p o to, Chinh phil da t~o nhi~u 
uu dai va di~u ki~n thu~n lqi h~p d~n thu hut cac 
t~p doim 0 to cua nu&c ngoai vao d~u tu san xuit 
l~p nip 6 to t?i Vi~t Nam. Nam 1991, hai cong 
ty 6 to c6 vfm dau tu trgc ti€p nu&c ngoai duqc 
thanh l~p cho thfry t§m quan tn;mg cua chinh 
sach UU dai d~u tu d6i y(tj S~T hlnh thanh va phat 
tri~n cua nganh cong nghi~p 6 to Yi~t Nam. K~ 
tir sau nam 1991 cung v6i nhfrng sua d6i, di~u 
chinh trong chinh sach uu dai d~u tu ngay cang 
h~p d~n han, Yi~t Narn da thu hut dugc r~t nhi€u 
cac nha d~u tu Ia cac t~p doim o to n6i ti €ng 

hang dfru tren th~ gi&i nhu Ford, Toyota, 
Mercedes ... D~n nam 1995 da c6 t&i 14 lien 
doanh dugc cip gi~y phep thanh l~p trong d6 11 
lien doanh da di vao ho~t d<)ng. 

Giai do(Jn 3 (2006 - hi?n nay), c6 nhi~u bi~n 
d<)ng trong nganh cong nghi~p 6 t6 ca v~ san 

luqng va tieu thv o to (xem Hinh 1). D?c bi~t, 

thang 9/2017, Vingroup khai cong t6 hqp san 

xu~t 6 to thuang hi~u Yi~t, m1,1c tieu cua 

VINF AST Ia tra thanh nha san xu~t o to hang dfru 

Dong Nam A v&i cong su~t thi~t k~ len d~n 
500.000 xe/nam vao nam 2025, san ph~m chU 

h,rc la 6 t6 d<)ng ca d6t trong, o to su dl,lng d(>ng 

ca di~n va xe may di~n than thi~n v&i moi 

tmemg. Toan b<) quy trinh san x.u~t duqc d?t t~i 
Nha may YINFAST HaiPhong, quy mo 335 ha, 

g6m 5 phan xuang chinh: phan xuCm.g ep; phan 

xuCm.g than xe; phan xuang san; phan xuCm.g s{m 

xu~t d()ng ca; phan xuCm.g l~p rap. 

ffinh 1: San xu~t va tieu thv o to giai do~n 1992- 2017 
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NguJn: Thuy (2016), Vt?n nghien citu chii n hr()'c, chinh sach cong nghi?p. 
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Nganh chll tc;~o 6 to Vi~t Nam tham gia mc;~ng san xu<k .. Tran Thi Quynh Trang 

Ban.g 1: Mqt sa doanh nghi~p san xu§t va lip nip o to tl.li Vi~t Nam (thanh vien V AMA) 

sa Nang Danh sach Danh sach 
Narn 

Ten doanh nghi~p h,rcSX ban nam ban nam 
TT sx 

DKxe 2016 xe 2017 xe 

1 Cong ty o t6 Mekong 1992 30.000 450 69 

2 Cong ty TNHH 6 to GM Vi~t Nam 1995 20.000 9.726 10.576 

3 Cong ty Lien doanh san xu~t 6 to Ngoi sao 1995 20.000 6.113 6.672 

Cong ty Lien doanh Mercedes - Benz 
4 1996 11.000 5.927 7.108 

Vi~t Nam 

5 Cong ty Vietnam Suzuki (Visuco) 1996 12.400 7.694 6.076 

6 Cong ty TNHH o to Toyota Vi~t Nam 1996 5.000 5.285 59.355 

7 Cong ty TNHH Isuzu Vi~t Nam 1997 2.000 7.091 7.965 

8 Cong ty TNHH Ford Vi~t Nam 1997 14.000 20.740 28.588 

Cong ty Lien doanh Hi no Motors 
9 1997 -7.000 5.907 4.733 

Vi~tNam 

10 Cong ty TNHH Honda Vi~t Nam 2006 n.a 115.1 12.134 

II Cong ty TNHH 6 to Sanyang Vi~t Nam 20 10 n.a 165 27 

12 
T6ng cong ty co khi Giao thong v~n tai Sai 

2005 1.978 1.397 n.a 
gon 

13 Cong ty 6 to Truong Hai 2004 n.a 11 2.847 89.602 

14 T6ng cong ty VEAM 201 I n.a 4.160 3.621 

15 T6ng cong ty Cong nghi~p 6 to 2007 n.a 3.81 1 4.135 

16 Cong ty C6 ph§n 6 to Do Thanh 2001 n.a 5.795 5.411 

17 Cong ty TNHH TCIE Vi~t Nam 2009 n.a 2.180 2.202 

Tang 271.834 250.619 

NguJn: Hi~p h9i cac nha sim xudt 6 to Vi~t Nam (VAMA). 
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Theo s6 li~u cua T6ng Cl.,.lC Th6ng ke , t~i 
Vi~t Nam hi~n co khoang 50 doanh nghi~p san 
xu~t, lAp nip o to trong va ngoai nu&c, trong 
do 17 doanh nghi~p Ia thanh vi en Hi~p h(>i cac 
nM san xu§t o to Vi~t Nam (VAMA). f)~c 
bi~t, co 2 doanh nghi~p tu nhan la Cong ty 6 
to Tm<Jng Hai va Nha may 6 to Xuan Kien. 
Tuy s6 ltr<;Yng doanh nghi~p khiem t6n nhung 
nam 2017, cac doanh nghi~p n(>i dja da san 
xu~t duqc 250.619 xe, chu y~u Ia xe tai lo~i 
nbo va xe khach (g~p l?ai li n nam 20 1 0 va g~n 
4 l~n so voi nam 2005). 

2. Th\fC tr~ng tham gia m~ng sin xuit o to 

ciia Vi~t Nam 

M~ng san xuftt toan c~u nganh ch~ t~o 6 to co 
du trUe phuc t~p nhi~u tfutg, nhi~u dp v&i muc 
d9 thue ngoai cao. Tuy nhien v~ co ban, m~g 
san xuit toan du ngfmh ch~ t~o 6 to gam ba chu 
th~ chinh: cac hang 0 to, cac hang ch8 t~o mo - dun 
linh kifn va cac hang ch~ ~0 linh ki~n. 

D~ xem xet gia tri t~w ra cua nganh, nghien 
c~ ph~n tich m~ng san xu~t dl,l'a tren m6i lien 

k8t gifra nha l~p rap va h~ th6ng nha cung (rng. 
C\1 th~, cac nha cung dp dp I thu<Jng cung cftp 
cac C\lffi chi ti~t Ia cac don vi chuc nang cua xe 0 
to, gam don vj d(>ng h,rc (nhu d9ng co), don vi 
tmySn d§n (nhu h~ th6ng tmy~n d(>ng), h~ th6ng 
di~n thuy h,rc (nhu ABS. ESP), va h~ th6ng di~n 
di~n tU (nhu tUi khi, dibu hoa, dai an toan), va cac 
nha cung c~p dp 2 la nhfrng doanh nghi~p o.ung 
dp ph1,1 tung, linh ki~n (gQi Ia cac h~ th6ng con) 
cho cac nha cung dp dp I d~ l~p nip thfmh c1,1m 
chi ti~t hoan chinh. 

Theo th6ng ke chua d~y du cua cac doanh 
ngbi~p trong nganh nay, hi~n nay, Vi~t Nam co 

20 nha san xu~t, l~p rap o t6 (hon 90% Ia doanh 
nghi~p FDT) nhung chi c6 83 c6ng ty h6 trq dp 
I va 138 c6ng ty cftp 2, c~p 3. Trong khi d6, Thai 

Lan chi co 16 doanh nghi~p (ON) l~p nip nhung 
co ·d~n 690 doanh nghi~p h6 trq dp 1 va 1. 700 

doanh. ng~i~p c§p 2, cftp 3. V oi s6 I uqng h~n ch~, 
khiem t611; hon h~n v~ c6ng ty h6 trc;y so v&i Thai 
Lan, co th6 th~y nganh cong nghi~p h6 .trq 6 t6 a 
Vi~t Nam chua phat triSn. 

mnh 2: Sfi lrrQ'ng cac OEM, cac nha cung dp dp 1, 2 va 3 ciia Vi~t Nam 

1\na san X'U~t, J~p rap: 20 
]\(m san xu~t, l~p nip 1\'1l~t Ban : 5 
Nna san xu~t, lip rap :Vfy·: 2 
Nlla san XU~t, l~p rap Dti'c: 1 
:N'lla san xu~t, tip nip khac: 12 

!'tna ~ung cap cap 1: s3 

~ 
• - ..... - , ... -- _, .,.... . - ..- -: : "' ., • 13 S I ' --, N'1ta cune cap eq - ·" . 1 . ,.., · · . 

. ~'b~ c~g9~p li~lt.ki!n t11ay the 5 , . · 0 I; , .. ' , 
1\'tbit san xuat kba.c. 1 18 . ·, · 

. . . ~ 
' . . ' 

Doanh tl8hi~p l&n 

Doanh nghi~p \rUa 
v~u.h6 

NguJn: Thuy (20 16), Vi?n. Nghien cuu Chiin lu(J'c, chinh sach cong nghi¢p. 
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Nganh ch~ t~o 6 to Vi~t Nam tham gia m~ng san xu€lt. .. TrAn Thj Quynh Trang 

Do thj tnrcmg trong mr&c qua nh6, nen khong 
khuySn khich duqc S\l phat tri~n cua cong nghi~p 
ph1,1 rung, linh ki~n o to do do cy I~ n9i dja h6a 
th5.p va mlic d9 tham gia vao m~g san xdt toan 
du nganh ch~ t~o o to la khong cao. Trong khi 
Vi~t Nam v~n loay hoay v6i ty l~ n9i dia h6a o 

to a muc thAp, ph1,1 tung linh ki~n o to hi~n dang 
sim xuit t~i Vi~t Nam chu y8u Ia cac ph1,1 rung 
tham dl,lng lao d()ng, cong ngh~ giim dan, nhu 
gh~ ngdi, kinh, sam I6p, banh xe ... thi Thai Lan 
da tr6 thanh trung tam quan tr~mg cua n~n cong 
nghi~p san xuAt o to va ph\1 tung o to thS gioi 

Bang 2: Mqt sA chi tieu v~ doanh nghi~p FDI san xuit ph1,1 rung linh ki~n o to f1 Vi~ Nam 

2005 2010 2014 
Nam Vi~t DN 

Vi~t Nam DN FDI Vi~t Nam DN FDI 
Nam FDI 

DN lien quan d~n San 
62 138 133 358 214 1.074 

xuat 0 to 

Lao d9ng (ngucri) 4.786 16.245 17.230 17.110 28.442 . 50.JS3 

Ngu6n: Tac gia t6ng hoP fir T6ng c~c Th6ng ke giai dor;m 2005- 2014. 
' 

v~ dong C(J 0 to: hi~n nay I 00% cac doanh 
nghi~p chua san xuit duqc va d~u nMp nguyen 
c1,1m chi ti€t d()ng c<Y v~ Ilip nip. D6i v&i h~ th6ng 
phanh, tuy khong san xufrt duqc h~ th6ng hoan 
chinh, rn9t s6 chi ti~t cua M th6ng da duqc san 
xufrt t~i Vi~t Nam bao gdm 6ng phanh, dia 
phanh, tr6ng phanh va ban d~p chan ph~nh. Cac 
chi ti€t con l~i duqc nh~p kh~u d~ l~p r:ip h~ 
th6ng phanh trong nu&c. 

vJ khuon san xudt linh ki?n 0 to, con ch~m 
phat tri~n , chua tu<Yng xung v6i yeu du cua 
nganh cong nghi~p o to. V6i nhfrng lo~i khuon 
nh6, d<Yn gian d~ d?p cac chi ti~t nh6 ~hi cac 
doanh nghi~p trong nu6c c6 du nang Ivc d~ cung 
cfrp, ki~m tra va sua chua. Nhung v&i cac l o~i 
k.huon 16n doi hoi d9 phuc t~p cao thi vin phai 
nMp kh~u, va g(ri ra nu6c ngoai d€ sua chua ... 
V~t li~u chu y~u him khuon m§u duqc nh?p 
kh~u. Cac nha san xu~t khuon mau da phAn c6 
quy mo khong l&n J~j chua CO S\f lien k~t, phtJi 
hqp d€ phat tri€n, do d6 kha nang dap ling cac 
d<Yn hang tan doi hoi v~ chAt tuqng, gia thanh va 
thcri gian giao hang ch~rn so v&i hqp ddng. 

vi c6ng ngh? due, hi~n nay m6i chi c6 m9t 
s6 doanh nghi~p FDI c6 du nang h..rc due va 
cung cfip C\lffi chi ti~t banh xe, tuy nhien do quy 
mo th! tru<rng trong nu6c con qua nh6, nen ciing 
gi6ng nhu cac doanh nghi~p san xuAt khuon 
m§u, hAu h~t cac doanh nghi~p nay moi chi 
phl,lC Vl,l cac doanh nghi~p xe may Ia chu y~u, va 
chi th\fC hi~n cac d<Yn hang due banh xe 0 tO VOi 
quy_ mo h~n ch~. 

vi cong ngh? xu ly bi m(it, nang h,rc m~, xir 
ly b~ m?t t{li Vi~t Nam da kha phat tri~n. Ba c6 
nhi€u doanh nghi~p Vi~t Nam va doanh nghi~p 
FDI d~u tu day chuy~n hi~n d~i S<Yn tinh di~n va 
S<Yn di~n }y VOi Cclc quy ffiO khac nhau. 

vi de quy, ~c quy thu()c linh ki~n, ph\1 rung 
dan gian, khong doi hoi cong ngh~ phirc t~p d6ng 
th<ri ty 1~ thay th~ kha l&n, do d6 ngoai vi~c cung 
~~p cho cac hang t&p rap 0 to, ~c quy con cung 
d.p cho thj trucrng theo sau nhu cac d~i ly bao 
hanh va cac trung tam bao du01lg o to. Do v?y, 
nhu du v~ §c quy l6n h<Yn nhi~u so v6i quy mo 
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thi tru<'mg xe o to. Hi~n nay, tg.i Vi~t Nam ca. cac 

doanh nghi~p FDI va doanh nghi~ trong nu&c d~u 
thanh c6ng trong san xu~t, cung dp ~c quy cho cac 

nha san xuit o to, nhu- Varta, Bosch, GS, Pinaco, 

Le Long, va Tibaco ... 

C~m day ai?n la san phAm th~ mg.nh cua cac 

doanh nghi~p Vi~t Nam. Hi~n nay, C\lffi day di~n 

Vi~t Nam da xuit kh~u di tren 10 qu6c gia tren 

th~ gi&i, d~c bi~t Ia cac qu6c gia c6 nganh cong 

nghi~p o to phat tri~n nhu: Nh~t Ban, My, Due ... 
v6i kim ngg.ch xu~t kh~u hang nam tt.r<mg d6i 

ion. Nha cung d p C\lffi day di~n chu y~u la cac 

doanh nghi~p FDI cua Nh~t Ban nhu t~p doan 

Sumitomo va cong ty Yazaki. 

Biing 3: sa ltrQng va gia trj nh~p khAu o to va linh ki~n o to ciia Vi~t Nam giai do~n 2009- 2018 

Nam 
Nh~p kll.Au 0 to nguyen chi~c Linh ki~n, pht.J tung 

o to 

s6 hrqng ( chi~c) 80.596 

2009 Gia tri (USD) 1.268.628.883 1.802.239.244 . 

Gia tri binh quan (USD/chi~c) 15.740,59 i 

! 

s6 luqng ( chi~c) 53.841 
. . 

2010 Gia trj (USD) 978.513.689 1.929.030.864 

Gia tri binh quan (USD/chi~c) 18.174,14 ! 

s6 hrqng ( chi~c) 54.621 ! 

201 1 Gia tri (USD) 1.028.613.584 2.037.929. 121 
• 

Gia tri binh quan (USD/chi~c) 18.831,83 

s6 hrQ'ng ( chi~c) 27.405 
' 

2012 Gia tri (USD) 615.484.076 1.461.339.615 ! 

Gia tri binh quan (USD/chi~c) 22.458,82 

s6 lttQllg (chi~c) 35.1 25 

2013 Gia tri (USD) 722.620.391 1.678. 984.695 

Gia tri binh quan (USD/chi~c) 20.572,82 

s& luqng (chi~c) 70.956 

2014 Gia tri (USD) 1.581.666.079 2.182.880.902 

Gia tri binh quan (USD/chi~c) 22.290,8 

s& luqng ( chi6c) 125.534 

2015 Gia tri (USD) 2. 982.658.423 3.028.266.112 

Gia tri binh quan (USD/chi~c) 23.759,77 
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Nganh che t<;~o 6 to Vi~t Nam tham gia m<;~ng san xuM .. Tr~n Thj Quynh Trang 

s6 lugng (chiSc) 113.567 

2016 Gia tri (USD) 2.335.122.553 3.549.516.050 

Gia tri binh quan (USD/chi~c) 20.561,63 

s6 lugng (chiSc) 97.213 

2017 Gia tri (USD) 2.237.000.000 3.171.154.252 

Gia tri binh quan (USD/chiSc) 23.011,33 

6 thang ·s&lmmg (chi~c) 9.056 

2018 Gia tri (USD) 247.734.679 1.247.772.876 

Gia tri binh quan (USD/chiSc) 27.355,86 

NguJn: Tac gia t6ng h(Yp til s6 li~u th6ng ke T6ng c~c Hai quan 2009- 2018. 

Ghi 6 to, Ia san phim c6ng k~nh nen hiu h~t 

cac nha I~p rap dSu co xu hu&ng n9i dia hoa san 

ph~m nay. Tuy nhien, v~n con ca.c linh ki~n phuc 

t?p cua gh~ nhu cac chi ti~t lo xo, b<) cam bi~n ... 

cac nha cung dp dp.l v§n phai nh~p khiu, con 

l?i cac linh ki~n CO' khi don gian tbi O~U d~t mua 

trong nu&c. Ngoai cac chi tiSt co khi, da bQc gh~ 

cilng Ia san phfim rftt cin thi8t cho gh~, tuy nhien, 

hi~n nay, chftt lugng da cua Vi~t Nam chua dap 

(rng dugc yeu du cua nganh 6 to. 

vi cac linh ki?n n9i thdt xe 0 to, tuy chua 

san xuftt duqc toim b9 nhung m9t s6 chi ti~t 

nhu nh\}'a, ang ten, b<) d1,mg Cl,l ... cac nha l~p 

rap ho~c cac nha cung dp dp 1 cung c6 th€ 

mua t?i Vi~t Nam. 

Hi~n nay, theo quy djnh v6 tieu chuin cua 

doanh nghi~p l~p nip o to phai c6 co sa v~t chftt 

dam bao th\l'C hi~n dugc b6n cong do?n han, 

son, l~p nip va ki€m tra. Do v~y, cac doanh 

nghi~p I~p rap hi~n nay asu co du nang l\}'c va 

1 Nghi dinh 116/20 17/N£>-CP cua Chinh phU quy djnh v~ 
di~u ki~n san xufit, l~p nip, nh~p kh§u 6 to vi~c chinh 
thuc c6 hi~u h,rc ru ngay 1/1/2018. 

CO' sa h~ tAng th\IC hi~n son, l~p nip va ki~m tra 

n(>i b<) v~ an toan (phanh, gia t6c), khi thai ... 

theo cong sufrt thi~t k~ (Thuy, 20 16). 

Vi~c danh gia S\I tham gia viw m{lng san xuAt 

toan du 'ngimh ch~ t?o 6 to Vi~t Nam dS xem 

xet gia tri t~o ra trong nu6'c cua nganh cong 

nghi~p o to, ben C?nh d6, nang 1\Ic tham gia 

m?ng san ~u~t toan du con c6 th~ dugc xem xet 

thong qua cac s6 li~u th6ng ke vS thuong rn?i. 

Ho?t d<)ng xufrt nMp khiu ph1,1 tung linh ki~n o 

to cilng th~ hi~n phin nao mtrc d<) tham gia 

m~ng san xuftt toim du cua nganh cong nghi~p 

o to Vi~t Nam. 

M~c du chua phat tri~n m?nh, nhung kim 

ng<;1ch xu~t khfru cua c6ng nghi~p o to Vi~t Nam 

thai gian gin day tang truang kha t6t. Trong 

vong 6 thang dfru nam 2018, Vi~t Nam da xuftt 

kh~u dugc han 2, I ty USD linh ki~n (trong d6 

cac doanh nghi~p FDI chi~m 1 ;8 ty USD). Do 

tac d<)ng cua Nghi dinh I I 6 cua Chinh phU I nen 
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Tr~n Thj Quynh Trang Nganh ch~ t~o 6 to Vi~t Nam tham gia m~ng san xu~t. .. 

6 thang d~u nam 2018 Vi~t Nam chi n)'l~p kh~u 

hon 1,2 cy USD linh ki~n o to. Thi tru0ng xuAt 

kbAu chu y~u la Nh~t Ban va My. f>i~u dang 

quan tam la Vi~t Nam d~t th~ng du thuong rn~i 

dbi v&i m<)t s6 phv rung, linh ki~n nhu linh ki~n 

cho M th6ng di~n, b9 danh di~n, day cap, hQp 

s6, tui khi. .. Di~u nay cho th~y, cong nghi~p h6 

trq cua Vi~t Nam c6 th~ c6 co h<)i phat tri~n 

thong qua xuAt kh~u, va nganh cong nghi~p o to 

Vi~t Nam vfin c6 co hQi tham ... gia vao chu6i gia 

tri toan du nho nang cao n~ng h,r~· xu§t khAu 

ph\1 tUng, linh ki~n o to ma Vi~t Nam c6 lqi th~ 

c~mh tranh. 

Nhin chung, nganh cong nghi~p o tO cua Vi~t 

Nam rn&i bu&c d~u tharn gia vao m~ng san xu~t 
toan du & khau h~ ngu6n va cac cong ty FDI 

chi~m t111 th~. Theo s6 li~u cua cong ty Toyota 

Vi~t Nam, hi~n nay trong s6 18 doanh nghi~p 

cung dp ph\1 tung linh ki~n cho Toyota & Vi~t 
Nam thi c6 d~n ll doanh nghi~p FDI, chi c6 7 

doanh nghi~p Vi~t Nam tham gia vao san xu~t 
phi) rung linh ki~n. 

Innh3: Xuit khiu phi.J. tung linh ki~.!l-~ to nam 2017 

Mexico 

HanQuoc 
3% 

NguJn: ITC Trademap 2017. 

2.1. M~t sJ thu~n l{J'i khi tham gia m{lng 

san XUdt toim cau ngimh chi t{lO 0 tO 

Cac y~u t6 tac d9ng d~n nganh c6ng nghi~p 

0 to bao g6m m6i tru6'ng kinh ~ vi mo, chinh 

sach d~U tu ( cftp phep d~U tu trong linh Vl,l'C san 

xuftt, l~p rap 0 to), chinh sach thu~ (thu~ tieu thl) 

d~c bi~t, thu~ gia tri gia tang, thu~ nMp kh~u. 1~ 
phi va phi. .. ), va chinh sach xuftt nh~p khiu. 

Giai aoq.n 1991 - 2005, trong nhfrng narn 

dAu phat tri~n nganh CN o to, Chinh phu da 
t~o nhi~u uu dai va di~u ki~n thu~n lqi h~p d§n 

thu hut cac t~p doan 0 to cua nu&c ngoai vao 
dftu tu san xu~t l~p nip o to t~i Vi~t Nam. Nam 

• H~ th6ng di~n . danh 
di~n (55,8%} 

• HQ(> so (13,6%) 

a Ac quy (11, 1%) 

• Tui khi (&,2%l 

Iii Gio~n9 d~m (4.4 %) 

11 Unh ki~n khac (9%) 

1991, hai cong ty 0 tO c6 v6n d~u hr trl,l'C ti~p 
nu&c ngoai duqc thanh l~p cho th~y tftm quan 
trQng cua chinh sach UU dai dftu tu d6i v&i Sl)' 

hinh thanh va phat tri ~n cua nganh CN o to 
Vi~t Nam. 

Nam 1995, Lu~t Thu~ tieu th\1 d~c bi~t dua 

o t6 vito d6i tuqng ch~u thu~, nhung c6 Sl,l' phan 

bi~t giiia xe trong nu&c va xe nMp kh~u. San 
xu~t giai do~ nay tang tnr6ng trung binh la 

5,5%/nam, trong khi luqng xe tieu th\1 giam 

trung blnh Ia 6,3%/nam chu y~u do bic d(?ng cua 

khung hoang kinh t~ chau A nam 1997 khi~~ 
luqng xe tieu thl) nam 1997' 1998 va 1999 giam 
nhi€u so v&i hai nam tru&c d6. 
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Nganh ch~ t;;~o 6 to Vi~t Nam tham gia m;;~ng san xuilt. .. Tran Thi Quynh Trang 

Giai t!o<zn 2000 - 2005, nganh cong nghi~p 6 
to phat tri~n 6n dinh, chinh sach thu~ v§n thl,l'C 
hi~n theo hu6ng khuy~n khich san xu§t trong 

nu&c, thu€ nh~p khAu va thus tieu th1,1 d~c bi~t ap 
dvng cho xe nh~p kh~u nguyen chi~c lu6n gifr & 

m(rc cao. Theo cam k~t gia nh~p WTO, giai do~n 
2003 - 2005, thu~ tieu th1,1 d~c bi~t d6i v6i xe l~p 
nip trong nu6c tang theo 19 trinh 5% - 24%- 40% · 

d~ b~g v6i muc thu~ danh cho xe nh~p kh~u. 

Giai doc;zn 2006 ttdn nay, do chinh sach va 
moi tru<mg kinh t€ vi mo nen thi trucmg 0 t6 tang 
tru&ng m~nh. Nam 2006, thu€ tieu thl,l d~c bi~t 

d6i v&i xe nh~p khftu va xe J&p nip trong nu&c 
duqc di~u chinh b~ng nhau Ia 50%, thu~ nh~p 
khAu theo cam k~t CEPT b~t dftu 19 trinh giam, 
va xe ·nguyen chi€c da qua su dl,lllg duqc phep 

nh~p kh~u. Nam 2007, thuS nh~p khAu duqc di~u 

chinh giam ba lftn (I 00% - 80% -70% - 60% ), 

cung S\I bung n6 cua thi tn.remg chung khoan Ia 
nhfrng ySu t6 lam cho thi truong o to trong nu&c 
tang tnr&ng m~nh (san 1uqng tang 97%, doanh s6 
ban tang 114%). D~n nam 2008, Nghj djnh 802 

ra dOi, thu~ nh~p kh~u tang tr& l~i muc 83% sau 

hai lftn di~u chinh (60%- 70%- 83%), d6ng thai 
thu~ tnr6c b~ cilng tang d9t bi~n ru 5% len I 0% 
(rieng t?i Ha N9i tang len d€n 12%), nen san 
Im;mg va doanh s6 ban tuy c6 tang nhung khOng 

cao nhu nam 2007. D~n dftu thfmg 5/2009, do 
kinh t~ kh6 khan, Chinh phu quy.€t dinh giam 

50% I~ phi tnr6c b~ va 50% thu~ VAT cho 6 to 
dSn h~t nam. Gia xe ngay l~p tuc giarn rn~nh, 
khi~n s6 luqng xe ban ra tang dang k~. Nam 

2011, Nghj djnh s6 45/2011/ND-CP quy djnh 

tang khung I ~ phi tnr6c b~ o to ru 10 - 15% len 
10-20%, v&i chinh Slich nay, Ha N<)i da nang l~ 
phi tru6c b~ len 20% va Thanh ph6 H6 Chi Minh 

2 Ngh! djnh 80/2008/N£>-CP va quy~t djnh s6 17/2008-
Q£>-BTC ra <1ai nh~m sua d6i N£> 47/2003/N£>-CP v~ 

nang 1~ phi tru6c b<;1len 15% ru 1/l/2012. Do d6, 
narn 201 2, trong khi cac nuac ASEAN d~u c6 
san luqng tang tru&ng t6t v6i t6c d9 trung binh 
tofm kh6i la 42%, thi san luqng va doanh s6 ban 
6 t6 Vi~t Nam d~u giarn 27%. 

Sau S\I Sl,lt giam san luqng va doanh s6 ban 6 
tO narn 2012, cac C(J quan ho~ch djnh chinh sach 
da ph6i hqp cung cac doanh nghi~p 0 to d~ tim 
giai pbap thuc d~y nganh cong nghi~p 0 to trong 
nu&c phat tri§n. C6ng nghi~p o t6 duqc Iva chon 
la m(>t trong sau nganh Nh~t Ban va Vi~t Nam 

cung hqp tac phat tri€n trong khuon kh6 Chi~n 
luqc Cong nghi~p hoa Vi~t Nam - Nh~t Ban. 

Chi~n luqc nay duqc phe duy~t narn 2013 va 
nam 2014, Quy~t djnh 1121/2014 cua ThU tu6ng 
chinh phu v~ "Phe duy~t quy ho~ch phat tri~n 
nganh cong nghi~p o to Vi~t Nam d~n nam 2020, 
tfrm nhin d~n nam 2030" v&i m1,1c tieu "Xay dvng 

ngimh cong nghi~p 0 to tr& thfmh nganh cong 
nghi~p quan tr<;>ng, dap (mg nhu du thi truong 

n()i dja v~ cac lo(;li xe c6 lqi th~ c~nh tranh, tham 
gia xu~t kh~u, nang cao nang h,rc d~ tr& thanh nha 

cung dp linh ki~n, phv tung trong chu6i san 
xu§t c6ng nghi~p o to th~ gi&i". Danh diu bu6c 

ngo~t 16n trong ng<'mh cong nghi~p 6 to, tbang 
10/2017 Nghi d!nh 116/2017/ND-CP v~ quy 

dinh di~u ki~n san xu~t, t&p rap, nh~p kh~u va 

kinh doanh djch vv bao hanh, bao duang o to c6 
hi~u Ivc va Chinh phu ban himh va Thong tu s6 

03/2018/TT-BGTVT huang d~n th\Ic hi~n Ngh! 
d!nh 116. T~t ca sv di~u chinh chinh sach trong 
giai do(;ln nay d~u phu hqp v&i cac giai phap d~ 
xu~t trong K€ hO?Ch hanh d9ng, va chi~n luqc 

quy ho~ch phat tri~n nganh, t~o thu~n lqi cho sv 
tang tru&ng nhanh cua thi tnremg 0 to trong 
nu6c (Thuy, 20 16). 

tang phi tru&c b~ tir 5-l 0% (t~i Ha NQi Ia 12%) va tang 
· thu€ nMp khdu tir 70 len 83%. 
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Tran Th! Quynh Trang Nganh ch~ t~o 6 to Vi~t Nam tham gia m~ng san xu~t. .. 

2.2. M{Jt sa h{ln ch~ khi tham gia m{lng 

San xufzt toan cJu ngimh chi l(lO 0 to 
M?c du tron.g su6t thai gian qua, Nha nu6c 

va cac CO' quan b¢ ngimh cung to an th6 cac doanh 

nghi~p da kh6ng ng(mg n6 1\fC xay dvng va phat 

tri~n nganh CN 6 to Vi~t Nam nhtrng do m6i 

trong thcYi gian dh xa.y dvng, nganh CN 6 to l~i 

la m9t nganh doi hoi quy mo va c6ng ngh9 nen 

ben c~nh nhfrng thanh c6ng btr&c d~u d~t duqc 

nhu n()p thu~ cho Chinh phu, t~o c6ng an vi~c 
Jam, tham gia vao san xu5t duqc m¢t s6 it chung 

lo?i ph\1 rung don giiin, co ham luqng c6ng ngh~ 

thitp nhu gucmg, kinh, gh~ ng6i, b9 day di~n, ~c 

quy, sam-16p, san phfim nh~ra ... , thi nganh cong 

nghi~p 6 to v§n con nhi~u h~n ch~ k.hi tham gia 
' . 

m~ng san xuat toan cau. 

Quy m6 thi tncong 6 to con nho, so v6i cac 

nu&c ASEAN, quy m6 thi tnrang Vi~t Nam th~p 

g&n nh~t trong khu V\fC, thua xa Thai Lan, 

Indonesia va Malaysia. Sa dl quy mo san xuftt 

cua ngimh c6ng nghi~p o t6 Vi~t Nam con nho 

nhu v?y m¢t ph~n la do thu nh?p ngtrai dan chua 

cao nhung m¢t ph~n nfra Ia do ca du san ph~m 

cua cac lien doanh con b5t hqp ly. H~u h~t cac 

lo~i xe do 20 lien doanh l~p rap d~u la xe o to 

dong cao c~p va trung d p v&i gia ban k.ha cao 

(tnmg binh tren 20.000 USD/xe). Trong d6, ca 
bi~t c6 cac l o~i xe v6i gia cvc cao nhu BMW 

525i cua VMC v6i gia 76.500 USD. Nhfrng lo~i 

xe nay chi dap Un.g duqc nhu du cua m9t b¢ 

ph?n rfrt nho nguai tieu dung boi v6i mire thu 

nh?p binh quan d~u ngtrai nam 20 17 cua Vi~t 

Nam khoang 2.385 USD/nam va 80% dan s6 Ia 

nong dan thi vi~c ph6 bi~n cac lo~i xe gia tren 

du6i 20.000 USD la<ti~u khong th~ chu chua n6i 

d~n cac lo~i xe vira neu. Ngoai ra, thi ph~n san 

ph~m phl,l rung linh ki~n cung ung cho doanh 

nghi~p l~p nip 6 to chua phat tri~n, chua cung 

ung du ph\} rung linh ki~n cho doanh nghi~p l~p 
nl.p, nhi~u y~u t6 d~ phat tri€n thj tnrang c6ng 

nghi~p h6 trq ngimh san xuAt o to con b§t c~p va 

chua d6ng bQ. 

Mire a9 n9i etta h6a scm phdm ph1,1 tung linh 

ki?n con thdp, chua a(! I aU9"C m~c tieu il~ ra. M9t 

trong nhung th~t b~i cua chinh sach bao hQ trong 

nganh cong nghi~p o to Yi~t Nam la d~t duqc ty 
I~ n¢i dja h6a th~p. kem r~t xa mt,Jc tieu d~ ra. 

Khong chi v~y. cac s{m ph~m n¢i dia san xu~t 

nhu: sam, 16p 6 to, gh~ ng6i, guang, kinh, b9 day 

di~n, ~c-quy, san ph~m nlwa... thi pbai nh~p 

kh~u nguyen v?t l i~u t&i 80% d~n 90%. Y?t li~u 

lam khuon mfiu chU y8u cling phai nh~p khAu. 

Hang nam, ca.c doanh nghi~p phai nh?p khAu 

kho:'mg 2 ty USD cac linh ki~n, phl,l tung phi,IC VI;! 

cho san xu~t l~p rap va su·a chu·a xe. Cac doanh 

nghi~p chu y~u nh~p khiu CKD I ho~c CKD2 v~ 

l~p rap. Day chuy~n san tinh di~n ciing chi duqc 

dfiu tu t~i cac nha may 16n nhu Toyota, Ford, 

Mitsubishi, con cac doanh nghi~p khac thi di 

thue scm, ho~c dung cong ngh~ scm khac 

(Chuyen, 2014) 

Trinh d(J nguJn nhan fl:cc trong nganh c6ng 

nghi?p 6 to a Vi?t Nam chdt lu(Jng chua cao. Ty 

I~ lao d¢ng c6 trinh d¢ tren d~i h9c chi~m 0,41 %, 

d~i h9c va cao d~ng chi~m I ,347%, trung c~p 

chi6m 11,53%, cong ilhan dao tao dai h~ chi€m 

17,42%, c6ng nhan dao ~o ng~n h~n chi~m 

15,89%, con l?i 41,56% cong nhan chua qua dao 

t~o. Ngoai ra, trinh d9 quan ly cua cac doanh 

nghi~p ciing ·la v~n d~ d~t ra, khong nhi~u cac 

lanh d~o doanh nghi~p trong nganh o to c6 nhfrng 

chi~n luge ro rang d€ phat tri~n. tham gia m~ng 
san xu5t toan du (Chuyen, 2014). . 
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Nganh ch~ t~o 6 to Vi~t Nam tham gia m~ng san xuilt. .. Tran Th! Quynh Trang 

H~th6ngco·s6-h(ltdng ch6.thwngkem,svgia thu 24) Vi~t Nam (dung thu 31), Philippines 
tang m~t dQ o to yeu du co sa h? tfuig ciing phai {dung thu 33). M~c du Vi~t Nam dung thu 

c6 Sl! phat tri~n tuang xtrng. a Vi~t Nam, giao 31/89 qu6c gia duqc dp chung chi ISO, tuy 
thOng du6ng b(> ch§t luQ11g qua th~p can tro qua nhien, ph~n l&n cac doanh nghi~p d?t chung chi 
trinh phat tri€n kinh t~ noi chung va cong nghi~p o .ISO d~u Ia cac doanh nghi~p FDl. Do thi~u tieu 
to noi rieng. a Vi~t. Nam, con 602 xa chua co . chufrn ky thu~t, d~c bi~t la thi~u nhung tieu 
dm'mg 0 to d~n tnmg tam, han nua di~m d6 xe cong 
c{mg t?i cac thanh ph6 lcm nhtr Ha N(>i va Thanh 
ph6 H6 Chi Minh con thiiu tr~m tr<;mg. 

v~ cac lieu chud.n trong ngcmh cong nghi~p 0 

to, chung chi h~ th6ng qmln ly chit ltrQ'Jlg 
ISO/TS 16949:2009 Ia m(>t tieu chdn qu6c t~ v~ 
h~ th6ng quan ly ch§t luQ11g danh rieng cho cac 

nha cung dp linh ki~n o to. Nam 2015, theo khao 
sat cua t6 chuc ISO qu6c t~, da co 62.944 doanh 

nghi~p va 89 qu6c gia duqc cip chung chi 
ISO/TS 16949:2009. Qu6c gia dung d~u ~~ t6 
ch(rc co chtrng chlla Trung Qu6c, Han Qu6c, An 

D(>, My, Due, NMt Ban, Thai Lan, Mexico, 
Italy, Dai Loan, Brazin, Phap. Trong 89 qu6c gia, 

c6 nam nu&c Dong NamA g6m Thai Lan (dung 

thu 6), Malaysia (du·ng thu 20), Indonesia (du·ng 

chuftn ISO qu6c t~, do do, Vi~t Nam chi tham 
gia 6 muc rit th§p vao m~ng san xwit toim du 
nganh ch~ t?O 0 to. 

Cia bim xe 6 t6 cao, gia xe 6 to cua Vi~t 
Nam hi~n cao g~p 1 ,2 d~n I ,8 I fin gia xe cua de 
ntr<JC trong khu VlJC va tren th~ gioi tuy theO 

chung lo~i. Nguyen nhan gia xe 6 to a Vi~t Nam 
cao hon Thai Lan do thi tnrong Vi~t Nam nh6 

nen san lugng san xufrt thap, khau hao thi~t bi 
l&n, do do chi phi san xdt cao hon cac nu&c 
trong khu vvc d~c bi~t Ia Thai Lan. Ben qmh 
d6, vi phai nh~p kh~u linh ki~n tir nu&c ngoai 

nen phai chju chi phi v~ thu~ nh~p kh~u, dong 
goi v~n chuy~n ... do d6 xe 6 to l~p rap tc:ti Vi~t 

Nam c6 gia cao hon xe cung lo?i sfm xuit a Thai 

Lan (Kenichi Ohno, 2006). 

Bang 4: San xu§t va tieu th\1 o to t~i m{)t sfi nU'o·c ASEAN 

Nam 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

San xu5t 106. 166 100.465 73.673 93 .630 121.084 171.753 236.161 195.937 
Vi~tNam 

Tieu th\1 111.737 109.660 80.453 98.649 133.588 209.267 270.820 250.619 

San xu5t 80.477 64.906 75.413 '79.169 88.845 98.768 116.868 141.252 
Philippines 

Tieu th1,1 764.710 894.164 1.11 6.230 1:229.811 1.195.409 1.031.422 1.048. 135 1.060.894 

San xu5t 567.7 15 533515 569620 601407 596418 614664 545.253 499.639 
Malaysia 

Tieu th1,1 605.156 600.123 627.753 655.793 666.487 666.677 580.124 591.096 

San xu~t 1.645.304 1.457.795 2.453.717 2.457.057 1.880.007 1.913.002 1.944.417 1.988.823 
Thai Lan 

Tieu th1,1 800.357 794.081 1.423.580 1.3.30.672 881.832 799.632 768.788 873.506 

San xu~t 702.508 837.948 1.065.557 1.208.21 J 1.298.523 1.098.780 I. 177.389 1.216.6 15 
Indonesia 

Tieu th1,1 764.710 894.164 1.116.230 1.229.811 1.195.409 1.031.422 1.048.135 1.060.894 

NguJil:. Tile gia t6ng h(lp tir trang web: http://www.asean-autofed.com. 
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Bang 5: Bang gia xe (r Vi~t Nam so vo·i Thai Lan nam 2017 

Dong xe (tinh iY Vi~t Nam (VND) Thai Lan Thai Lan (VND) 
mrrc gia tbip nhAt} (bath) (tY gia: 649.38) 

Yaris ECVT 636.000.000 549,000 356.509.620 

Vios 1.5E (CVT) 588.000.000 669,000 434.435.220 ... 
Corolla Altis 1.80 797.000.000 999,000 648.730.620 

Camry2.5Q 1.414.000.000 I ,599,000 1.038.358.620 

Innova 2.0E 793.000.000 1,129,000 733.150.020 

Fortuner 2. 7V 4x4 1.156.000.000 1,549,000 1.005.889.620 

Hilux 2.80 4x4 AT 870.000.000 909,000 590.286.420 

l:fi~~~§n.g ca xatJ.g ____ 1.131.000.000 __· _ _249,000 616.261.620 
---- ---- ------- --------- - -------------

NguBn: http://www.toyota.com. vn/cong-cu-ho-trolbang-gia#view _ table 

http:l/www.toyota.co.th/en/index.phplapplpricelist. 

v€ nghien cu·u phat trdn, cac doanh nghi~p 
lien doanh khong th\fc hi~n b§t ky ho~t d9ng 
nghien Ctr\.1 va phat triSn nao cho nganh chS t~o 
o to t~i Vi~t Nam. V&i san lm;mg san xdt 6 to 
hang nam r§t nho, cac doanh nghi~p nu&c ngoai 
khi xiiy d\Illg nha may d~u chi d5u tu thiat bi, 
cong ngh~ a muc th~p, do v~y cac day chuy~n 
l~p nip thu cong con cao. Chinh vi th€, sau 25 
nam, nganh cong nghi~p 6 t6 Vi~t Nam vKn ch~m 
phat tri~n, di sau m()t s6 nu&c trong khu· vgc 
(Chuyen, 2014). 

3. M{)t sA ham y chinh sach cho Vi~t Nam 

Nganh cong nghi~p o to chi c6 th~ phat tri~n 
khi thj tru<mg du l&n, va ph5n l&n thi ·ph~n phch 
danh cho cac nha san xu~t trong nu&c. Khi quy 
mo thi tru<mg l&n mc;tnh, cac nha san xu~t trong 
nuac se phat tri~n m~ng san xufrt trong mr&c d~ 
dam bao ti€n d() thai gian va ki~m soat ch~t 
luqng. Tham gia sau r9ng vao m~ng siin xu~t 
toan du nganh ch~ t~o o t6 gop ph~n lam tang 
gia tri t~o ra trong nu&c, d6ng thai t~o ca h()i cho 
cac doanh nghi~p hd trq tham gia vao m<;mg san 

' ' xuat toan cau. 

£)@nang cao gia tri t~o ra trong nu6c va tham 
gia sau han, r()ng han vao m~ng san xuftt toan 
d u, trong giai do~ t&i, Vi~t Nam c~n ~p trung 
vao ba nh6m giai phap sau: i) t~o dl,l'ng thi tru<mg 
du l&n cho cac nha san xu§t 0 tO trong nu&c; ii) 
duy tri va d~y m~ san xu~t va lAp nip trong 
nu~c; va iii) thu hut hi~u qua FDI. 

vi tc;zo dvng tht tncang 0 to, chinh sach phat 
tri~n nganh cong nghi~p 0 to va phl,l tung 0 tO se 
CO tac d(}ng dang k~ dan SIJ phat tri~n cua nganh, 
dn c6 tinh d6ng bQ, dai h~n d~ doanh nghi~p co 
th~ d\1' doan tru&c va I6ng ghep tac d()ng chinh 
sach vao k€ ho~ch san xu~t cua minh. Cac chinh 
sach tru&c khi ban hanh dn c6 S\1' tham V~n d§.y 
du va d~t dUQ'C SIJ d6ng thu~n cua cac ben lien 
quan, d~c bi~t Ia cac doanh nghi~p san ){u§t lAp 
nip trong nu&c. £)~ h6 trq doanh nghi~p vuqt qua 
ap lgc sau nam 20 18, cac nha ho~ch djnh chinh 
sach nen thao lu~n v&i cac doanh nghi~p d~ thiat 
k~ cac giai phap chinh sach nh~m hd trq c~t giam 
chi phi va gia ca, thu h~p khoimg each chi phi san 
xuAt, ki~m soat vi~c nh~p khfiu xe nguyen chiac 
tti cac nu&c ASEAN d@ tninh ap ll,l'c c~nh tranh 
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Nganh ch~ t<;~o 6 t6 Vi$t Nam tham gia m<;~ng san xuat. .. Tran Th! Quynh Trang 

qua 16n obi v6i xe l~p nip trong nu6c, d?c bi~t Ia 
hi~n nay, thu~ nh~p kh~u giam ttr 30% xubng con 
0%, d~ ngimh cong nghi~p o to Vi~t Nam phat 
tri~n tbt thi di~u dn thi~t la t~p trung vao vi~c 
tang cucmg nang h;c cua cac nha cung dp n(>i 
dia b~ng each pbat tri€n de chuong trlnh phtl 
hQp d~ h6 trg k~t nb.i doanh nghi~p, c~p nh~t ca 
so dfr li~u nha cungtdp, va dao tc;to ngu6n nhan 
h,rc trong ngimh cong nghi~p o to. 

v~ duy trz' va ad.y mt;mh scm xud.t ldp nip trong 
nu:<Yc, cac giai phap dn t~p trung giup doanh 
nghi~p c~t giam chi phi san xufit, gi{un gia ban 
xe, va ngan ch~ gian I~ thuang m?i, quan ly 
giam sat vi~c nh?p kh~u xe nguyen chi~c. Ben 
qmh d6, Vi~t Nam cung dn xem xet, nghien cuu 
kinh nghi~m ti:r cac mr6c khac trong khu vgc d~ 
xay dvng chuang trinh phat tri~n c6ng nghi~p 6 
to phtl hqp v&i cac cam k~t qubc t~ nh ung v~n 
khuy6n khich dugc cite doanh nghi~p san xu~t 
lAp rap trong mr&c va qmh tranh voi xe nMp 
kh~u ruben ngoai. Cac bi~n phap h6 trq dn minh 
b?Ch, ro rang, CO SIJ cam k~t, d6ng thu~n Va n6 
]IJC ttr hai phia, Chinh. phu va nha san xuk 

Thu hut hi~u qua FDI, khi thi tnrcmg du 16n, 
cac nha l~p rap se d~n dftn phat tri~n m~ng san 
xu~t trong m.r6c d~ c~t giam chi phi san xu~t. 
Hi~n nay, cac doanh nghi~p trong nu6c kh6 c6 
th~ tr<'Y thimh nha cung dp dp I, do v~y, dn thu 

.hUt FDI tu cac nha cung cftp dp 1 vao Vi~t Nam 
nh~m xay dvng, tri~n khai cac chuong trinh k@t 
nbi doanh nghi~p trong nu&c v6i doanh nghi~p 
lKp nip. M?t khac, d~ thu h~p khoang each v~ 
trinh de) cong ngh~ va kha nang dap trng cua 
doanh nghi~p cong nghi~p h6 trg trong nu&c, d .n 
tri~n khai cac chuang trinh dao t?O nang cao 
nang h,rc cho doanh nghi~p trong nu&c dap 11ng 
yeu c~u cua khach hang. D6ng thai, d~ thu hut 
cac c6ng ty da qu6c gia h,ra chQn doanh nghi~p 
n9i dia vito m~ng san xu~t toim du thi cac doanh 
nghi~p trong nu6c nen t~o h6 sa nang tvc hfi.p 
d~n nhu c~p nh~t thong tin v~ doanh· nghi~p, kha 

nang san xuftt cling nhu· kha nang trng dt,mg c6ng 
ngh~ m6i. Hon nfra, cac san ph~m d~u ra phai 
dap (rug thai gian, C?nh tranh d V~ ch~t lugng Va 
gia tbanh va dc;tt tieu chu~n IS0900 1, ISO 14000, 

ISO/TS 16949. 

K~t lu~n 

Nhin chung, cho d~n nam 2017, sau han hai 
tMp ky xay ctvng, phat triSn va tham gia vao 
m?ng s{m xu~t toan du nganh ch~ t?o o to thi c6 
th~ n6i nganh cong nghi~p o to Vi~tNam da th§t 
b~i v<'Yi mire de) tham gia h~n ch~ chi 6 khau h? 
ngu6n, ty 1~ nc)i dia h6a th~p, san luqng it, quy 
mo sim xufit nh6, gia ban o to cao hon cac nu&c 
trong khu VIJC ... do do ni~c du da d?t duqc nhung 
tbanh c6ng nhfi.t djnh, nlmng vfin khong d?t duqc 
ffi\IC tieu 0~ ra d6i VOi ky VQUg Va ti~m nang phat 
triSn cua Vi~t Nam. Mc)t trong nhfrng nguyen 
nhan kh6ng thanh cong Ia lich Sll" phat tri~n nganh 
c6ng nghi~p 6 t6 ng~n hO'n cac nu&c trong khu V\JC, 

trong khi Thai Lan l~p nip va xu~t khAu 6 to va linh 
ki~n di cac nu6c thl Vi~t Nam m6i loay hoay b~t 
d~u xay dvng phat tri€n ngimh. 

Nganh c6ng nghi~p 6 to la ngimh yeu du de) 
chinh xac cao, ty mi tung chi ti~t, va phai tu~n h,r 
phat tri~n theo tirng bu&c. Vi~t Nam Ia nu6c phat 
tri~n sau khong th~ di t~t d6n d~u dugc, rna 
chung ta c~n xay d~Jng mc)t chi6n luge phat tri~n 
6 t6 trong ca. ng~n h~n va dai h:;m. D~c bi~t trong 
b6i canh hi~n nay, Chinh phtl can phai nghien 
cliu c~,~ th~ han nfra d~ danh gia toan di~n v~ 
nganh c6ng nghi~p o to nhu nhu du ct:1a hang o 
to, th6 m~nh cua Vi~t Nam, ky nang lao d9ng ... 
va dtra ra chinh sach tl1U~ UU dai C.\1 th~ dbi v6i 
nganh linh ki9n, ph1,1 tung rna Vi~t Nam c6 th~ 
m~nh. L~p danh sach nhfrng cong ty ti€m nang 
tham gia vao m?ng san xu~t toan du nganh ch~ 
t?O 0 to nh~m phat tri~n c6ng nghi~p h6 trq, xay 
d1,1·ng nang 1\rc cho nganh d~ c6 th€ tham gia 
m~nh me vao m?ng sim xu~t toan du nganh ch@ 
~o o to+ 
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