
Cac yeu to anh hLP<Yng den vi~c thu hut FDI 
gan v&i R&D tw cac cong ty .Nh~t Ban 
vao Viet Nam(~) 

• 

VU ANHDUNG* 

HOANG THJ HONG H~NH •• 

Tom t&t: Bang plnrong phap nghien cti·u djnh tfnh bao gam nghien CL{-u tnrcJ-ng h9p, 

phong win sau, k~t h(Jp vo·i t6ng Lhuqt cac: nguJn tai li¢u thz'r cdp, bai bao dCi. h? th6ng 
hoa cac y~u t6 cinh hu<Yng tl~n vi¢c thu hut FDI gdn v&i nghien cu·u Vel phat triin (R&D) 
ciia cac cong ty Nh(it Bcm vao Vi¢t Nam. TU· do, tac gia ad xudt mo hinh nghien cr:ru 
cac yJu tcJ anh 17U·6ng tf~n vi¢c thu hut FDJ gdn vo·i R&D cua cttc c6ng ty Nh(ti Ban 
vao Vi¢! Nam, bao g(Jm cdc nhtJm ydu t6 t~l· phia Vi¢t Nam: kha nang tt6i mo·i sang 
tgo qu6c gia, kinh td- xa h(h, khung thd chd, cac u·u dCi.i; ~ac nh6m ydu t6 tu: bcin thdn 
cite c6ng ty Nh(lt Biin: kha nang tuydn d~mg, nang hl'c ctia chi nhimh Vi?t Nam, tt«.c 
tnmg C!ta d~r an R&D. M6 hinh nay se La ndn tang d~ ti~p l~IC nghien CLrU dtinh gia 
ajnh hwng ctic ydu t6 cmh huang adn vi¢c thu hLit FDJ gdn viri R&D cua cac cong ty 
Nh{ll Ban vao Vi?t Nam, at5ng thfh Ia co· so· tti d~ xudt eric ham ;!J chinh sach n·ong 
linh v~rc nay. 

Tif khoa: Doanh nghi¢p Nh{ll Ban. FDI. FDJ g&n v&i R&D. Vi?t Nam. 

I . Gi6i thi~u 

·Cac cong ty Nh~t Ban, m~c du dugc bi~t d~n 
Ia th\Ic hi~n dt it cac ho?t d9ng c6t loi 6 nu&c 
ngoai, cilng da djch chuy~n cac ho?t dQng R&D 
sang cac nu&c nh~n d§u tu bo·i cac h?n chS v€ S\f 

thay ct6i cua cac y~u t6 w nhien (ct9ng ctAt, song 
th§n), chinb trj ( cac quy djnh Ctrng nh~c trong 
moi tnremg kinh doanh), kinh t~ (d6ng yen tang 
gia, chi phi lao d!;>ng cao, giam phat), va xa h(,)i 
(dan s6 gia h6a). Nhling sv thay d6i nay c6 th~ 
d§n t&i vi~c nhi6u nha may bj dong ct:ra, san xuAt 

*fl~i hQc Vi~t - Nh~t, fl~i hQC Qu6c g ia Ha Nc)i 

ngung tr~, kh6ng chi kim ham S\I phat tri~n kinh 
tS Nh~t Ban rna con c6 th~ d§n d€n rui ro Sl,lp a6 
chu6i cung Lrng toan du. Ty I~ chi phi cho ho?t 
d<)ng nghien c(ru va ph<h tri~n (R&D) cua cac 
cong ty Nh~t Ban duqc tlwc hi~n 6 nu&c ngoai 
tang tir 5% d~n 11% trong thai gian tu nam 1989 
d~n 2014 (Hall, 20 10). Nhfrng nam g~n day, 
ASEAN, v6n (tugc biSt dSn Ia dja d i~m chiSn 
luvc trong d~u tu FDI C1h cac c6ng ty Nh~t Ban, 
da dugc quan tam o?c bi9t nhu m9t di~m dtn 
tiSm nang cho ho~t dQng. R&D Ctla cac cong ty 

. Nghien C.:lfU nay aU(TC tai 1/"ff hiri D{ti !toe Qu6~· gia Ha 
N9i trong tl~ tai mii s6 QG. /8.56 
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Cac y~u t6 anh htdmg cliln viE;!c thu hut FDI .. . 

nay. Tejima (2002) da chi ra r~ng cac nu&c 
ASEAN c6 ]qi thS trong vi~c thu hut ho?t d()ng 
R&D cua cac cong ty Nh~t Ban. 

Vi~t Nam, m~c du luon nh?n nhi~u v6n FDT 
ttr cac doanh nghi¢p nu&c ngoai, tuy nhien, da s6 
khoan d~u tu nay chi t?p trung vao ho?t d()ng gia 
cong v&i gia tri th~p. Vi v?y, ITil,lC tieu va nhi~m 
V\,1 cua Vi~t Nam Ia phai thu htlt dong v6n d5u ttr 
theo chi~u sau, v&i ham luqng cong ngh~ va gia 
tri cao, do v~y, thu hut FDI g~n v6'i R&D dang 
tr& thanh vfin d~ quan tam h~mg d~u. Sl! tang 
tru611g cua dong v6n FDl g~n v&i R&D se giup 
Vi~t Nam c6 nhfrng bu&c chuySn minh nhanh 
chong tu n€n kinh t~ san xdt v&i gia tri gia tang 
th~p d~n m9t n~n kinh t~ c6 gia tri gia tang cao. 
Nh~t B<'m luon dfrng thtr nhfit ho?c thtr hai trong 
danh sach cac mr&c c6 gia tri FDI l&n nhfit vao 
Vi~t Nam. Chinh vi v~y, Vi~t Nam dn phai n6 
h,rc C?llh tranh tn,rc ti~p v<Ji cac nuoc trong khu 
VIJC ASEAN d~ thu hut cac FDI g~n v&i R&D 
cua cac cong ty Nh~t Ban. Ttr vin d~ dp thi~t 
miy, bai vi~t t?p trung lam sang to va h~ th6ng 
hoa nhfrng y~u t6 anh hu611g d~n vi~c thu hut 
FDI gin v&i R&D ttr cac cong ty Nh~t Ban vao 
Vi~t ~a~, cung nhu each thtrc anh hmmg cua 
cac yeu to nay. 

2. Oic y~u tA anh huO'ng d~n quy~t djnh 
chqn d!a di~m phan tan R&D cua cac cong ty 
Nh~t Ban 

Odagiri & Yasuda ( 1996), trong m()t nghien 
c(ru v~ cac cong ty Nh~t Ban v&i cac quy rna 
khac nhau tc;ti My, Anh va cac mr&c ASEAN da 
chi ra ho?t d()ng R&D cua cac hang Nh~t Ban & 
My va Anh nhAm khai thac moi tru6ng khoa h9c 
- cong ngh~ dfrn dAu thS gi&i, trong khi cac hoc;tt 
d()ng R&D a ASEAN nh~m ffi\IC dich h6 trq san 
xu~t d!a phucmg, t?n dt,mg nhan cong gia re, 
khoang each d!a ly g~n v6i NMt Ban. Nghien 
c(ru nhin mc;tnh rAng quy m6 thj tnr6ng cua nu&c 
nh~n d~u tu la y~u t6 d5n d~n quy~t djnh phan 
tan R&D & nu&c do, d?c bi~t trong tru6ng hqp 
nu&c nh?n dAu tu Ia cac nu&c ASEAN. 

Kumar (200 1 ), trong CUQC khao sat d~i v&i cac 
cong ty My va NMt Ban da kSt lu~n r~ng .quy rna 

Vu Anh Dung - Hoang Thj Hbng H'l!nh 

thi tru(rng, tinh S~n CO va chi phi nhan )\fC, 

chuyen mon v~ cong ngh~ cl'ta nu&c chu nha tac 
· d()ng d6n quy~t quy~t djnh chQn dja di~m phan 
tan.R&D cua cac cong ty nay. Quy~n s& hiiu tri 
tu~ (SHTT) cua mx&c nh?n d~u tu c6 anh huang 
dang k~ trong tn.r(mg hqp nu&c nh?n d~u tu Ia 
nu&c cong nghi~p h6a, trong khi y~u td nay 
khong anh hu611g dimg k€ khi qudc gia nay Ia 
nu&c dang phat tri~n, b&i vi m\)c dich phan tan 
R&D a do Ia dS thich ung voi thi tru611g dia 
phuang va h6 trq san xuit trong mr&c chtr khong 
pbai d~ tn,rc ti~p phat tr i~n san ph~m m&i. K~t 
qua cho th~y hai bi~n v~ chinh tri bao g6m y6u 
t6 chinh sach va tinh m& cua ch~ d9 thuong m~i 
khong dong m()t vai tro quan tr9ng trong vi~c thu 
hut R&D & nu&c ngoai. 

Nghien Clru cua Shimizatani & Todo (2008) 
chi ra dng doanh s6 ban hang, quy mo va kinh 
nghi~m, cilng nhu s6 nam boc;tt d()ng cua chi 
nhanh (r nu&c nh?n d~u tu, khoang each tu chi 
nhitnh d6 d~n Tokyo, GDP cua mr&c nh~n d~u tu 
Ia cac y6u t6 anh huo11g dSn hi~u qua ho?t d<)ng 
R&D & nu&c ngoai, tu do anh huang d~n quySt 
dinh phan tan R&D & nu&c d6. 

Cac ngbien c(ru tnr&c da d~ c?p d6n xu hu&ng 
phan tan R&D cilng nhu cac y~u t6 anh bu611g 
d~n vi~c phan tim R&D cua cac cong ty, tuy 
nhien, nbung cong trinh nay h~u h~t chi dung l~i 
o vi~c li~t ke ca.c y~u t6 rna khong M th6ng hoa 
l?i cac y~u t6 do. Da sf> cac nghien ctru chi d~ 
c~p d~n cac y~u t6 lien quan d~n nu&c nh~n dAu 
tu, mit khong t~p trung vito ca hai chu th~ Ia nu&c 
nh~n dAu tu va nha dAu tu. Nhi~u cong trinh 
nghien ctru v~ nu&c nh~n dAu tu lit cac mr&c phat 
tri ~n, cung co cac cong trinh rna nu&c nh~n aAu 
tu la cac ntr6c dang phat tri~n nhu Chile, Trung 
Qu6c, An D9 (Arbeit & Chatzidelis, 2007; Jose 
Guim6n & c()ng SIJ, 20 17). Tuy nhien, chua c6 
nghien Ctru nito t?p trung vao vi~c thu hut R&D 
FDl vito Vi~t Nam. 

Bang 1 du&i day Ia bang tdng hqp cac y~u t6 
anh hu611g d~n quy~t djnh chQn dia di~m phan 
tan R&D ctia cac cong ty FDI. 
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Bang I: Bang t6ng hqp cac y~u t6 anh hll'ong d~n quy~t djnh chqn d!a di~m phan tan R&D 

Nh6m Y~u t& Y~u ti) phlJ. Mota 

y~u ta 
Kha nang sang t~o cong s6 lugng b~ng sang ch€, bai nghien c<ru 

ngh~ 

Cos& h~ t~ng cong Cos& h~ tfing ky thu?t Cac t6 chuc "khuy€ch tan tri thuc" nhu cac 

ngh~ nghien cuu tnr<mg d~i hQc, trung tiim nghien c1ru, vi~n khoa 

hQC .. . 

Co s& h(l tfing ky thu~t H~ th6ng.giao thong lien l~c, ngu6n di~n dam bao 

vi~n thong 

Muc d<) hgp tac va k€t 
Nang n6i gifra cac co quan h6 

II)'C d6i trq d6i m&i sang t~o 
m6'i qu6c gia va cac doanh 

sang t~o 
nghi~p 

.J. • quoc g1a 
Kha nang phat tri~n ky Chit luqng ngu6n nhan Th~ hi~n qua tY I~ tuySn sinh ky su, s6 nam hoc 
nang cua lao d<)ng ll,rc trung binh, ty I~ biit chfr 

Trinh d<) ti€ng Anh 

St,r tr& l~i cua ngucri tai E>i~u nay c6 th€ mang l(li lgi ich v€ chuy~n giao 

tu mr&c ngoai cong ngh~. each thuc t6 chuc va quan ly cac ho~t 

dong R&D, th?m chi k€t n6i cac nha san xuit & 

trong nu&c v&i thi trucrng vii m11ng lucri cac n~n 

kinh t~ J~hat tri~n 

Quy mo thi tru<mg 

S\r s~n c6 va chi phi lao I 

Kinh t~ 

xa h~i 
d<)ng 

St,r tu<Yng d6ng v€ van 

hoa va th~ ch~ 

· Quy~n · Quy~n duqc bao v~ cac tai san tri tu~. bao g&m 

sir hli'u ban quy~n, b~ng sang ch~, nhan hi~u. thi~t ki dQc 

trf tu~ quy~n, bi m?t thucrng m~i 

E><) m& cua chinh sach Muc d<) bao h9 clia chinh sach h~n ch~ thu<Yng 

thucrng m~i m~i 

St,r 6n djnh chinh tri 

Thu t1,1c hanh chinh Thu t1,1c v~ dit dai, phe duy~t giiy phep dfiu tu, 

Khung thu tl,!C thfim djnh dl,f an va b~ng sang ch~ 
;( " tbeche Tai li~u tham khao Cac tai li~u hu&ng dfut drrqc nu&c chti nha cong 

chinh thuc b6 va phat hanh nh~m hu&ng d§n cac doanh 

nghi~p c6 y djnh dfiu tu FDI g~n v&i R&D 

·Co quan xuc ti€n dAu tu Thuc d§y giao djch thucmg m;ti, tim ki€m co h<)i 

dflu tu va d~ xuit chinh sach thu hUt·d§u tu thong 
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Cac y€lu t6 imh hU'&ng den vi~c thu hut FDI ... Vu Anh Dung - Hoang Thj H6ng H~nh 

qua vi~c xay d\,ffig hinh anh qu6c gia nhu mQt dia 

di~m cung dp djch V\1 tnr6c va trong khi ti€n 

himh dfiu tu R&D, nh~n m11nh cac djch V\1 cham 

soc sau dfiu tu, va v~n d(>ng chinh sach 

Chinh sach tai khoa Kh~u hao nhanh thi~t bi Phuong phap tinh s6 ti~n khAu hao tai siin trong 

nhfrng narn dfiu tang nhi~u hon nhfrng nam sau, 

nhiim tri hoiin m(>t each hQl> phap vi~c dong thu€, 

nhcr d6 doanh nghi~p giii l~i nhung khoan ti~n dn 

thi~t d~ mo r(>ng kinh doanh 

Tin d~:mg thu~ Tin d~:mg thu~ Ia m(>t uu dai thu~ cho phep ngucri 

Chinh n(lp thu€ trl! s6 ti~n tin d\lng rna he;> da tich luy tlr 

sach tbng s6 ti~n hQ nq nha nu&c 

\lU dlii Thai gian mi~n thu~ Giam ho~c mi~n thu~ mot thai gian cho d~u tu 

vao cac nganh hay khu Vt,J'C ChQn IQC 

Mi~n thu~ nh~p kh~u Mi~n thua cho may m6c thiat bi va nguyen li~u 

nMp khfiu 

Chinh sach tai chinh Chinh phu trt,rc ti~p tai trq cho cac dt,r an R&D 

thong qua cac khofm tn;:r dp, cho vay uu dai ho~c 

c6 phfin 

Tim ki~m cong ngh~ 

R&D khai th<ic Doanh ngQiep t~p trung vao ffi\IC dich thich nghi 

v6i thi truong dia phuong biing each phat trian 

Chi~n 
san phim phil hQ1> v6i thi truong dia phuong va 

hrf!c ciia 
phat tri~n qua trinh phit hqp v6i san xu~t dja 

phuong 
cong ty 

Doanh nghi~p t~p trung tim ki~m cac tri thlrc s~n R&Dm&r(ing 
c6 t:;~i thi truong dja phuong, IU <16 thUc dfiy qua 

trinh nghien c(ru ca ban va nghien c\ru (mg dl,mg 

Tim ki8m thj truong 

Nang lt,rc quiin ly 6 chi 

Nang ·nhanh 

h!c ctia KM nang chuySn giao 
chi tri thuc 

nbanh KM nang ti~p thu Khii nang ti~p nh~n va khai thac tri thuc tir cong 

ty m~ ho~c moi truong mr&c ngoai 

S\T hi~n di~n cua <16i 
thU a mr&c cr§u tu. 

f)~j thii Ho<,lt d(ing thi8t k~ va 
kY thu~t cua d6i thii 

c~nh tranh 

f)~c 
·Tinh thu<rng xuyen Nhi~m v•.fthucrng xuyen cua dv an R&D co th~ 

duqc thvc hi~n b~ng.cach lam the9 cac bg quy 
tnmg 

tk ki~n thuc trong nhung nhi¢m Vl,l nay Ia ro 

~----------- Nhfmg v.4n de KINH Tl! VA CHINH TRI THI! Gl6'1 S6 7{267) 2018 

~ ;;o "t:l o;;;q - ·- ::: ~- - k 

0 c: ....... (/.) o1> ..._. ,-oc: o 1-< Q r/.l <· <Q)· (.) 
,_ 

..c: t"l:l :> d Q) ' >-. . ,..... <<U· ~ro '~~ ....... 0 .:: 0 ,_ 
~ ..... ..c: s ::: "-'" OJ) • .,:::1 :e .... ,,0 b 0 E-c > 'e<:l (.) ..c: <0 

..... 
~ ..c 

(.) (.) c: s ; e<;l .... ,,Q) OJ) 0 s ..... 
~ = -z (.) ,,fr c: "0 ~ 1-< '>.;! -5 OJ) § u .~ c: 

~ ~ ~z 0 0· ; e<;l ~ "t:l <Q)· 
..... 

(~ ~ > c: 
(~ f~ 

10 S ,e<::g~ '~ G ·- ..... 
8 ·- <Q) 1-< ...::: .s E-o - I ..... ; e<;l 1.3 r-~ co ,.g (.) .b > ~ ..c: l Q) ' 0 :> ...::: ...::: ..... (.) c oO 

0 <::). 00 
OJ) ~· .. o ::l (.) :> ..., o 0. ..., »2:1 ' CO ('I 



Vu Anh Dung - .Hoang Thi Hbng H~nh Cac y~u t6 anh hll'cmg d~n vi~c thu hut FDI. .. 

cua diJ nl.ng, d~ dang chuy~n giao hcrn so v&i nhi~m Vl,J 

an ph\rc t~p 

R&D S \r tucrn g ta c ' Vi~c khOng hi~u y gifra cac ben c6 th€ gay ra phat 

sinh chi phi cho doanh nghi~p, vi v~y, n6i cung i 
I 

m9t ngon ngfr va c6 van hoa kinh doanh ttrcrng 

d6ng se thuc dfty S\1" thanh cong ctia dl,I an R&D 

Tinh d6i m6i sang t~o , Nhfrng dv an c6 tinh d6i m6i sang 1110 cao, nhtr 

nhfrng d11 an nghien c(ru ccr ban va nghien c\ru 

phat tri~n 

T6c d9 hoan thimh B~t ky sv ch~m tr~ mlo ctia qua trinh phat tri~n 

ciing c6 th~ d§f\ t&i vi~c ph<it sinh chi phi hay mit 

ccr h9i kinh doanh i 

Chfit luqng hoan thanh f)6ng vai tro then ch6t frong vi~C C\lnh tranh VOi 

cua dv an d6i thu 

Phiin lo11i dv an . Cac;'ho11t d<}ng c6t loi Ho~t d<}ng rna hang lam t6t hcrn cac hang kh~c 

ca'c ho(lf d9ng dn·thi~t Ho\lt d<}ng dn c6 d~ duy tri vi~c t(IO ra lqi nhu~n; 

n~u khong thvc hi~n t6t hang c6 th~ chiu rui ro 

Cac ho11t d<}ng kh6ng c6t H011t d<}ng rna hang khong c6 lqi th~ C(lnh tranh, 

Ioi 

NguJn: Nh6m tac gia t6ng h()p. 

Cach phan nh6m 'cac y~u td, ngoai dva ·tren 

phari lo{li 'tu cac nghien Cll'U tru&c (Guim6n, 

2009~ Veliyath & Sambharya, 2011; Rodgers, 

2017; Yang & Maskus, 2009), tac gia dva viw 
djnh ngliia va n(>i ham cua ten gQi d~ nh6m ca.c 

y~u tB m9t each h~ th6ng hoa. 

3. Cau hoi nghien ClfU va phU'O'Dg phap 

nghien cuu 

Muc tieu cua bai vi~t la d6 tra lai cho cau hoi: . . 
"Cac y~u t6 m\o anh hu&ng d~n vi~c thu hut FDI 

g~n v&i R&D cua cac cong ty Nh~t Ban vao Vi~t 
Nam? Chung c6 atih hu<?ng nhu th~ nao? Va h~ 
th6ng hoa l?i cac ySu t6 do m9t each logic?". 

Phuang phap nghien ciru dinh tinh.dt,ra tren vi~c 
st'r d~;mg cac tai li~u thu dp (th6ng ke cua.cac t6 
chuc chfnh phu va t6 chuc ngh,ien ctru), nghi.en 

CUu truang hqp d6i v&i 2 cong ty Nh~t Ban dang 

ho?t d9ng R&D 6 Vi~t Nam ( dva tren phOng. vin 
sau v&i CEO va thong tin thu cip tren website, 
ky y~u cong ty ... ), va ph6ng v~n .sau v&i hai 

d~ dang time ngoai I 

chuyen gia nguai Nh~t c6 kinh nghi~m va hi~u 
bi~t v~ quy~t d!nh d~u tu R&D ra mr&c ngoai cua 

cac cong ty Nh~t Ban. Phuang phap nay. giup lam 
sang to each thuc va t{li sao rna cac y~u t6 dua ra 

anh hu&ng d~n vi~c cong ~y NMt Bfm c6 th~ 
chQn dia di~m d~u tu Ia Vi~t Nam, thong qua vi~c 
khai thac sv am hi~u vi mo ta cua cac CEO cling 
nhu cac chuyen gia dugc chQn. 

C~c CUQC phong vin tfl,IC ti€p 'keo dai tu 

ti~ng ru&id~n 2 ti~ng ·theo hinh thuc ban d u true 

v&i cac cau hoi m& va cac cau hoi Iva ch9n dugc 

chu~n bi dva tren vi~c tdng hgp tai li~u tham 

khao. N9i dung va thu tv cau hOi c6 th~ thay d6i 

linh do{lt v&i hoim canh, tinh chit cua bu6i phong 

vin. Nhfrng ngu<Ji du<;rc ph6ng vin se dugc dam 

bao n~c .danh d6 hQ c6 th~ thoai mai khi dua ra 

cac quan di~m ca nhan, theo d6, 2 cong ty l~n 

I u<;rt dugc g-Q i la C 1 , C2 va 2 ch u yen gia (experts) 

l!n lu<;rt dugc g9i la El, E2. 
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Cac y~u t6 anh hll'&ng d~n vi~c thu hut FDI. .. 

C I Ia m(>t trong cac cong ty san xufrt o to l&n 
nhAt Clla Nh~t mm. Narn 2001, Cl thanh l~p chi . 
nhanh t?i Vi~t Narn, day la chi nhanh nu&c ngoai 
diu tien ph\1 trach v~ R&D cua cong ty, chiu 
trach nhi~m nghien c'lru va tri~n khai h~u h~t cite 

b(> ph~n du qw o to. D~n nay, chi nhanh Cl t~i 
Vi~t Nam c6 khoang 2.100 cong nhfm vi en, trong 
d6 khoang 2000 ngu&i la ky su, bao gbm 60 ky 
su Nh~t Ban, con l~i la Vi~t Nam. Cong ty hiu 
nhu chi tuy~n nhan cong & b~c d~i h<;>c. 

C2 la rn9t trong nhfrng cong ty vi~n thong l&n 
nh~t cua Nh~t Bim. Cong ty nay bAt d~u thl,l'c hi~n 
ca.c d\1' an & Vi~t Nam tu 1998, nh~m xay d\l'Dg 
va ph<it tri~n h~ th6ng vi~n thong & 'Ha N9i v&i 
250 km du&ng cap quang. 15 nam sau thimh cong 
cua d\1' an nay, C2 m6 van phong t~i Ha N()i. Tuy 
chua thanh l~p trung tam nghien ctru t~i Vi~t 

Narn, hi~n nay, C2 Vi~t Nam va m()t cong ty vi~n 
thong l&n & Vi?t Nam dang tbl,l'c hi~n hai dv an 
R&D t~i Vi~t Nam, bao gbm dv an giao d1,1c 
thong minh va thanh ph6 thong minh. 

Dfr li~u tU cite CUQC ph6ng' v~n va cac ngubn 
thtr dip se dugc phan'tich trong tUng tru&ng hgp 
va phan tich cheo d~ nhin nh~n va so sanh cac 
thOng tin du&i nhi'ing g6c nhfn da chi~u ~a sau 
sic hem. 

4. K~t qua ngbien cuu 

4.1. Trinh bay sO liju 

Dfr li~u dugc trinh bay du&i day la k8t qua cua 
vi~c t6ng hgp cac tai li~u th6ng ke va phong v~n 
CEO, cilng nhu cac chuyen .gia v~ cac y~u·t6 {mh 
hu&ng d~n vi~c thu hut R&D gin v&i Fn'I cua 
cac c6ng ty Nh~t Ban vito Vi~t Nam sau khi ti~n 
hanh phan tich tung truemg hgp. 

Ctic yJu t6 tir phia Vi?t Nam 

Nang lvc d6i in&i. slmg lfl.O qu6c gia 

Thong qua hai nghien CtrU truemg hgp, nang 
hJc d6i rn&i sang t~o qu6c gia Ia nh6m ySu t6 c6t 
loi anh hu&ng d~n thu hUt FDI gin·v&i R&D tu 
cac cong ty Nh~t Ban vao Vi~t Narn, th~ hi~n 6 
hai ySu t6 thimh phfrn du&i day._ 

Vu Anh Dung - Hoang Thi Hbng H<,mh 

Kha ncmg phat trdn ky nang cua lao d9ng. 6 
ca hai truemg hgp, ySu t6 m'ty, dugc th€ hi~n 
thOng qua: i) chit lugng ngubn nhan }l,l'c, d~c bi~t 
la nhan l~rc trong cac nganh cti~n tu va cong ngM 
thOng tin (CNTT); ii) kha nang ngo~i ngfr la tieu 
chi quan tr<;>ng nhit d~ cac cong ty Nh~t Ban phan 
tan ho?t d()ng R&D t~i Vi?t Narn. Chit luqng 
nhan ll,l'c la y~u t6 khi~n C 1 thi~t l~p trung tam 
R&D t~i Vi~t Narn, va cilng la ySu t6 dfrn d~n 
vi~c C2 v§n chua nhung se thi~t l~p trung Him 
R&D t~i Vi~t Nam. Cac trich d~n du&i day da 
chtrng minh di~u nay: 

"Cl tiSn hanh R&D t~i Vi~t Narn vi ngu6n ky 
su tai nang o day. Ky su Vi~t Nam rftt gi6i trong 
hai linh · vvc, bao g6m v~n hitnh h~ th6ng di~u 
khi~n di~n tu va ph~n rn~m CNTT (CEO cua C 1 
Vi~t Nam)." 

"Lao d()ng ch~t lugng cao la di~u ki~n tien 
quy~t ct~ chung toi ti~n hitnh R&D t~i Vi~t Nam. 
Hi~n t~i , chit lu<;>ng nhan Ivc nganh CNTT cua 
Vi~t Narn rit t6t, tuy nhien, d6i v&i nganh vi~n 
thong, t~i thai di~m nay, )ugng ky Sli la chua du 
d~ ap \mg nSu chung toi thanh l~p trung tam 
R&D 6 day. R&D 6 Vi~t Nam hi~n nay chi la 
cac ho~t OQng nghien Clru va phat tri~n dva tren 
cac cong ngM da c6 s~n t~i Nh~t Ban. Tuy nhien, 
chung toi d\1' dinh se thanb l~p m()t trung tam 
R&D 6' Vi~t Nam trong thai gian t&i (CEO cua 
C2 Vi~t Nam)". 

C6 th~ th~y, cac cong ty Nh~t Ban danh gia 
nit cao kha nang qla ky su Vi~t Nam trong nganh 
di~n tu va c'NTT. Cl cfin cac ky Sli trong hai 
ngimh miy, va cong vi~<? R&D lien quan d~n hai 
ngimh nay Ia m&i va r~t phu hgp v&i Vi~t Narn, 
trong khi R&D cac ph~n nhu vo xe, than xe va 
cac b9 pMn l&n cua 6 to da ctugc him rit t6t b&i . . 
cac nu6'c khac. Di~n dan Kinh tS thS gi&i (20 15) 
da cung cfrp s6 li~u tu 124 n~n kinh t~ v~ s6 ky 
su t6t nghi~p, Vi~t Nam dugc danh gia cao khi 6' 
vitris6IO. 
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Vii Anh DGng- Hoang Thl H6ng H;;tnh Cac yilu t6 anh hU'&ng diln vi$c thu hut FDI. .. 

Hinh 1: Nhom 10 quae gia voi luqng ky Slf t6t nghi~p 1611 nh§t 
(d\fa tren sa ngtroi t&t nghi~p hang nam) 

Vi~t Nam ~.5iJ¥ilJ 100390 

Pht\p 104746 

Mexico •. ,.:..o.;·. ,.J _,.· • ~~ ~ (.~J_"'f~ ~~:. • 113944 

Ukra in , • . : ~ . ~ . ·, -.z.: .. ~~~J-.;"_3"~ 130391 

Jndones.ia ·,~~~ti-": · 1:~:~~."" ~if" ... ·~~:~~;~~..:.~ 140169 

HimQu&c ~· .. ~,~~.~~~~!i){i_f/~~,L,J'<o'f;!_'"".,.}'%•!~¥mt:~;/ 147858 

Nh~t Ban • .~ ' A~(·,, ~~_;,.~'1;-.,-4-~'"";';,r"~i(~t):lf\f~.}¥~~1~~ 168214 

Iran ~{.'1'."{1."-"-l .. '•.J -~· ;)t•O/.·::.~.r;~~f.:<:.:-;_:"v~><::"~ - ",.;..!' .... -,r: '-'.;'.o;:A.l-..~1- 233695 

My -;:l:l("'}'~"'.:•: ~\ .. -':- ~ .. ~.";.'t~~~ --.,:, ~7·:·~-~~~':t.~~'-~·· 237826 

Lien bang Nga • • ·' • r' ... ' ~ ·~· " "'-"' ,!-<>-~"1':{"~"'::':,t '-.'1.,"1 "\:; '- • '• 1 ~' \:,.ljf ,!' t • ),;.;'i!._,( ,"':'V:>-":"";):.rv,.:.._t;!'" •' t .,' •'''. ''• ' ~ ~, <""' 1'{ ~-~ ~, 454436 

0 50000 I 00000 I 50000 200000 250000 300000 350000 400000 450000 500000 

NguJn: Di~n dim Kinh d t~i gi&i (2015)1 Viin:th6n~ ke Lien h9p qu6c. , , 
Ghi chu: Xep hc;zng 124 qu6c gia, kh6ng bao g6m s6li¢u cua Trung Qu6c va An D9. 
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Hinh 2: Chi sa nang l\fC ti~ng Anh 0' cac ntrO'c chau A 
Don vj:% 

"o . Jl> ·,s:- {()O. ~oe; ~ ~oc.. '~>~ . :~ II>~ s:- .f' ~<> e;'~~- ~~ (,o .:.:..'~> 
'I{" . ;~ .Q ·-~ ~ ~~ ~ <0 • ;>.-" vo o~ -t' · V # § ~ JY 

~~ -;..o/ · )..~ r- -~ <~ ~ .;~ . ,~'(; ·~ ~l -iff L~o/ · V ::.~<t . (o<> ~-v 
;Y-; ~'li q_~ ~,'li ~ "-.<f" -<f .... ~t:;,O X) <Q~~ q_~ . .._ +<-' V'l{u -.,.· J 

NguJn: EF English Proficiency lnde~ (20 18). 
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Cac y~u t6 anh hU'&ng d~n vi~c thu hut FDI. .. 

Ca s<Y hq tdng cong ngh¢ (CSHTCN). ve 
CSHT ph~;~c Vl;l nghien c(ru, cac c6ng ty nay d€u 
quan tam d~n CaC tnr<'mg d~i hQC dao t?O v€ ky 
thu~t, noi ti~n hanh nghien Clru CO ban va dao t~O 
cac ky su ttr<mg lai. Tuy nhien, chuyen gia El 
cho r~ng, tren thvc t~, nghien ctiu co ban kh6ng 
thl!c Sl! duqc chu trQng & Vi~t Nam. E>6 ding Ia 
ly do rna C 1 va C2 chti y~u t~p trung vao cac 
tnr<'mg dtmg d~u nganh ky thu~t vi m\).c dich tim 
ki~m cac ky su tai nang. CEO ctia C I t~i Vi~t 
Nam cho r~ng: 

"ChUng toi dn tim ki~m nhan ll!c trong nganh 
di~n tti' va CNTT. M~c du nbi~u tnrO'ng d~i hQc 
dao t~o hai chuyen nganh nay, kh6ng c6 tru<'mg 
n<lO di sau vao dao t~o chi nhung chuyen nganh 
nay. 0 An E>o, noi thu hut r~t nhi~u trung tam 
R&D ctia cac c6ng ty, c6 nhiSu tru<'mg chi dao 
chuyen sau VaO hai nganh nay, ph\].C V\1 cho ho~t 
dong R&D". 

Ben c~nh do, g!n day, Vi~t Nam da b~t dftu 
thimh l~p nhiing khu c6ng ngM cao, duqc thi~t 
k~ cho vi~c dai m&i sang t~o va phat tri~n san 
phfrm, bao gam cac toa nha, trang thi~t bi, vi~n 
nghien c(ru va trung tam ttr vfrn. Chuyen gia E2 
cho r~ng day la diSu ki~n t6t d~ thu hut R&D 
FDI. Cl da d?t trung tam R&D 6 mot khu cong 
ngh~ cao, C2 ciing mu6n thi~t l~p mot trung tam 
nghien Ctru 0 day vi OU<;YC chao don b~ng cac di~u 
ki~n thu~n lqi va quan trQng hon, nhi~u c6ng ty 
cting ngimh ding da thi~t l~p co s& R&D & d6, 
C2 c6 th€ hQC h6i va thu th~p thong tin tlr cac 
cong ty nay n~u (y g~n nhau. 

Cac chuyen gia cling cho dng, cac c6ng ty se 
khong th~ ki~m soat ho{lt dong va ti~n hanh 
nghien c(ru, chuy€n giao tri thuc n~u CSHT vi~n 
thong kh6ng dam bao. 

Y~u t6 kinh ti -~ii h9i 

Quy mo thi tnr<Yng. C I khong quan tam d~n 
quy mo thi thi trucmg Vi~t Nam vl ho~t dong cua 
c6ng ty Ia R&D theo chi d!nh ella cong ty m~, 
sim phAm ctia qua trinh R&D se duqc chuy~n v~ 
COng ty m~ va cac chi nhanh khac, khong ph\].C 

Vu Anh Dung - Hoang Th! Hbng H<;mh 

V\1 th! trucmg Vi~t Nam. Tuy nhien, vi cac ho~t 
dong R&D cua C2 phat tri~n san ph~m phu hqp 
v6i thi tmcmg Vi~t Nam, ph\lc V\J th! tru&ng Vi~t 
Nam nen quy m6 thi tru<'mg la y~u t6 r~t quan 
trQng d~ C2 ti~n hanh R&D t?i Vi~t Nam. 

Chi phi lao dong. C 1 va C2 d€u cho r~ng nhan 
cong gia re Ia mot trong cac y6u t6 khi~n hQ 
diu tu R&D t~i Vi~t Nam. Cac chuyen gia nh~n 
dinh r§ng chi phi lao d9ng Ia mot trong cac y~u 
t6 h§p d~n nhfrt khi€n cac c6ng ty d~u tu vao 
Vi~t Nam. Tuy nhien, so sanh v6i y6u t& ch~t 
luqng lao dong, chi phi lao d9ng khong phai 
y~u t6 c6t 16i. E>i€u nay duqc minh ho? b~ng 
trich d~n cua CEO C 1: 

"Chi phi lao dong rAt quan trQng, nhung y~u 
t6 chu ch6t thu hut Cl dAu tu vao Vi~t Nam Ia 
nguan ky su tai nang. N~u d~t chi phi lao d<)ng 
len dftu, chUng t6i da chQn Myanma hay Pakistan 
d€ phan tan R&D, rna kh6ng chQn Vi~t Nam". 

Quan h~ a6i tac Vi?t Nam - Nhgt Ban. CEO 
cua C I cho r~ng day Ia y~u t6 tich qrc a€ Vi~t 
Nam tnu hut d!u tu noi chung va R&D n6i 
rieng til Cong ty Nh~t Ban. E>i~u nay da duqc 
th€ hi~n qua: 

"Vao nhu·ng nam 2000, Cl co ydinh thanh l~p 

trung tam R&D f:J Trung Qu6c, song vi v§n d~ 
chinh tri giua hai qu6c giai nhi~u rtii ro duqc dl! 
tinh, chung toi quy~t djnh chQn m9t nu&c khac 
trong khu V\fC. Vi~t Nam va NMt Ban c6 m6i 
quan h~ d6i tac lau dai v&i sv tuong d6ng v6 van 
hoa, truy~n th6ng; nguai Vi~t Nam obi xu r~t 
than thi~n v&i nguO'i Nh~t, chung t6i se c61Qi th~ 
n~u chuy€n trung tam R&D sang Vi~t Nam". 

Khung thJ ch~ 

Sl! 6n t!jnh chinh trt. Y~u t6 nay duc;rc xem h\ 
quan trQng trong vi~c ll!a chQn dja di~m d!u tu, 
d?c bi~t khi mu6n d!u tu sang cac nu&c dang 
phat tri~n. Chi phi d~ thi~t l~p trung tam R&D a 
ntr&c ngoai cua mot MNC Ia r~t l&n, vi v~y, hQ 
dn m9t moi truang chinh tri an dinh & nu&c dAu 
tu· d~ c6 th€ ho~t dong tro11g dai h~n. 

~r------------ NhDng v.4n cl~ KINH T~ VA CHINH·TR! TH~ GIOI S6 7(267) 2018 

t--- .c.....l 8s(/.) 
N 0 fT, 
'-"0 -. u c z . ·­
c-i u 1:5 
.0 ~ 



Vu Anh Dung- Hoang Thi Hbng H~nh 

Quy dinh vci thu tl:lc hcinh chinh. Co th~ n6i, 
y~u t6 nay Ia m9t rao can d€ ca.c c6ng ty d§.u tu 
6 Vi~t Nam, cling nhu day Ia kh6 khan cac cong 
ty phai d6i m~t khi dang ho~t d9ng t~i Vi~t Nam: 

"Cac quy djnh cua Vi~t Nam khOng ro rang va 
kh6 hi~u. Cac ban nganh chuc nang khong c6 s~r 
lien k~t voi nhau. Thu tl}c hanh chinh qua phuc 
t~p va gay t6n nhi~u thai gian (CEO cua C I)". 

CEO cua C2 d~ c~p d~n nhfrng kh6 khan bai 
SIJ khac nhau trong h~ th6ng ki€m soat tai chinh 
gifra hai nu6c, vi h~ th6ng k~ to{m hai nu6c Ia 
hoan toan khac nhau. 

Chink stick tm diii 

Uu aai v~ chinh sach tai khoa. Cac cong ty 
dang duqc hu6ng nhfrng muc uu dai thu~ l&n 
nhit khi d~u tu R&D a Vi~t Nam. Vi d\1, thu~ thu 
nh~p doanh nghi~p chi I 0% trong 15 nam, duqc 
mi~n trong 4 nam va giam 50% trong 9 nam ti~p 
theo. Trong khi ca Cl va C2 d~u rftt chu y dSn tin 
dl,mg thu~, hai cong ty khong quan tam nhiSu d~n 
thai gian mi€n thu~ va mi~n thu~ nMp khftu. M~c 
du nMn duqc nhiSu uu dai thu~, chuyen gia E2 
chi ra m9t vai di~m tieu CIJC trong vAn d~ nay: 

"Cac cong ty Nh~t c6 chut ban khoan vS v§n 
d~ thu~ trong xufrt nh?p khAu. Thea quy dinh, 
thu~ thu nh~p doanh nghi~p se dugc hoan l~i khi 
doanh nghi~p xufit kh&u, tuy nhien, nhi~u C6ng 
ty da ki~n nghi d.ng hQ khong duqc hoan thu~". 

Thi,Tc t~, nh~n uu dai thu~ Ia rAt quan trQng. 
Tuy nhien, day khong phai y~u t6 hang dfru d~ 
cac cong ty xem xet khi d~u tu vao Vi~t Nam. 
Cac CEO giai thich r~ng, v~ ban ch§t, cac ho~t 
d(mg R&D se khong phai tra thu~, vi nhfrng ho~t 
d9ng miy khong tr~,Tc ti€p mang l~i lqi nhu~n. M~t 
khac, cac chi phi nhan cong, v~t li~u, thi~t bi cho 
R&D cung da phfli tni cac .to~i thu€ khac nhau. 

Uu aai tai chinh. Cl , C2 va cac chuyen gia 
d~u nh~n dinh r~ng cac cong fy Nh?t rAt quan tam 
d~n cac uu dai nay, d~c bi~t d6i vcri quy~n sir 
d~ng dit. 

Cac y~u t6 anh hll'&ng d~n vi~c thu hut FDI. .. 

Cl1c y~u t6 tir phia cac cong ty Nh~t Ban 

Kha nang tuy€n dtprg lao il~ng 

Y~u t6 nay duqc CEO Cl danh gia Ia y~u t6 
quan trQng nhfrt d~ Cl thi~t l~p trung tam R&D 
t~i Vi~t Nam. Ben c~nh li,Tc lu<;rng ky su tai nang 
s~n c6, tren h€t, C 1 c6 kha nang tuy~n d\,lng 
nhilng ky Str nay tir cac truang d~i hang d~u Vi~t 
Nam. Lien quan ct€n vAn d~ m\y 1a SIJ hi~n di~n 
cua d6i thu cua Cl t~i Vi~t Nam. CEO cua C1 
giai thich: 

"Trung tam R&D 6 Vi~t Nam Ia trung tam 
l&n nhit trong khu yVC, va CO ltrqng ky Str ian 
nh:1t tren ph~m vi toan du. V~y t~i sao quy mo 
R&D cua Cl t~i Vi~t Nam l~i 16n nhu v~y? Nhu 
d~ c?p 6 tren, nhfrng nam 2000, sau khi quy~t 
d!nh khong dAu tu a Trung Qu6c rna chuy~n sang 
nucrc khac, Thai Lan ciing la l~,Ta chQn vi tfti nang 
va SI,T s£n c6 cua ky Str t~i thai di~m ~6. Tuy 
nhien, bcri vi nhi~u d6i thu trong nganh da thi~t 
l~p trung tam R&D a d6, khi~n Cl kh6 khan d~ 
c~nh tranh tuy€n dvng. Vi v~y, Vi~t Nam )a Sl! 
li,Ta chQn thich hqp d~ phan tan R&D, cling nhu 
rna r{lng quy mo R&D trong tuong lai". 

Kha n.iing cua chi nhanh Vi?t Nam 

Khi xem xet v€ quy~t djnh ctAu tu R&D vao 
Vi~t Nam, cac cong ty Nh~t Ban xem xet kha 
nang cua chi nhanh Vi~t Nam di,Ta tren kha nang 
chuy~n giao va kha nang ti~p thu tri thuc. Kha 
nang cua chi nhanh Cl Vi~t Nam duqc cong ty 
m<;! danh gia rftt cao. Chi nhanh nay lam rAt t6t 
vi~c nh~n thuc, khai thac ki~n thuc tu cong ty m~ 
hay cac chi nh{mh 6 nu6c khac, cling nhu vi~c 
chuy~n giao tri thuc d~n cac chi nhanh khac 
trong khu VIJC. 

D~c trrmg d'!" an R&D 

Cc1c ho~t d9ng R&D a Vi~t Nam duqc Cl chi 
.d!nh dl,fa tren d~c trung cua dl! an. Cac dv an lien 
quan nhi~u d~n Sl! tuang tac, t6c d9 hoan thanh, 
ch:1t luqng hoan thanh se duqc ti~n hanh 6 Vi ~t 
Nam. Th{t nhdt, nha kha nang sir d~ng t6t ti~ng 
Anh va ti~ng Nh~t cua cite ky su, cling nhu Sl! 
tuong dang van hoa gifra hai qu6c gia, chi nhanh 
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Cac y~u t6 anh hU'ang d~n vi~c thu hut FDI. .. 

Vi~t Nam c6 th~ chiu tn1ch nhi~m cha cac dv an 
doi hOi sv tuoug tac cao. Thtl· hai, CEO C 1 cho 
bi~t: "S6 ltrgng l&n ky su v&i kha nang sang t~10 
t6t, dugc danh gia cao hon ca kha nang sang t~o 
cua cac ky su 6 cong ty m~, Vi~t Nam cling la S\1' 
tva chQn hang aAu chq cac d~r an doi hoi t6c d9 
hoan thimh va ch~t luqng cao. Ch~t lugng dv an 
dUQ'C ki~m tra hang nam b6i phia NMt Ban, v8 
k€t qua cho th~y ch~t hrgng dang dugc ti~n b9 
qua rung nam." f)oi khi, cong ty phin tan ho~;tt 
d()ng R&D thong qua phan loc;ti dv an v6'i each 
phan lo?i dva tn~n t~m quan trQng cua cac ho?t 
d9ng dbi v6i k~t qua cua d\1' an. Trong d6, cac 
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hol;lt d()ng c6t loi va quan trQng se dugc ti~n hanh 
t?i Vi~t Nam. 

4.2. Xay diJ'ng mo hinh cac yiu t<i iinh hu·o·ng 
ain thu hut FDI giin voi R&D tit· cac cong ty 
Nh~t Ban vtzo Vi?t Nam 

Dva vao dfr li~u dinh tinh tu cac CUQC phong 
v~, s6 li~u thu dp da trinh bay phi a tren, tac gia 
d~ xufit mo hinh cac y~u t6 anh htr6ng d€n vi~c 
thu hut FDI g~n v&i R&D ru cac cong ty NMt 
Ban vao Vi~t Nam. Cac nh6m y~u t6 dugc nh6m 
thanh cac y~u t6 tir phia Vi~t Nam va cac ySu t6 
tu ca.c MNCs Nh?t Ban nhu sau: 

Nhom ~u t6 Y~u t6 anh huo·n 
. ' 

Kha n~ng a6i m6i sang Kh_a nang phat trien ky nang cua • Ky su t:h nang 
tc;to quoc gia lao dong : ....... · ... ... · ...... ·-

.... ; 
<~· 1 

.. ~ ....... 

Kinh t~ - xa h9i 

Khung th~ chS 

\ ... !9ta.t1~~g~y~rld.l:lr.!g ______ _ 
i Kha nang cua chi nhanh 
· Vi~tNam .... 

~· · Bac tnmg cua du an z . . . 
u 
~ 

. ; ~Y. !l~!lg t.~e!!_gJ~h~~ H __ ........... 

ca sa h~ tang ky thu~t 
(CSHTKT) 

C~i .P~.i}~?. ~9~g 
. Quy m.o t~j ~~ll'.()'~g 
· Quan h~ d6i tac Vi~t - Nh~t 

-~'!9~ ~i.J:ll.l ~~i~ti:i 
ThiJ. !YC banh chinh 

Tai I ~~u tham kJ:!ao chinh thuc 

. C:<!.. qt,lal1 .. >,'U,c !i~n d~u ~ . 
Vu dai tai khoa 

v u dai tai chinh 

I . .I.ir.h. ~.<:r.~g t~?. .. ___ ........ ___ 
: T6c do hoan thanh 

. J Ky !!ang ti~t:lg _Anh 
! CSHT nghien cnu 

, CSHT yi~n . th?ng. 

Thai gian mi~n thu~ 

__ }yti~t1trirtht1~ nh.~P ~~~u 

.. .Q.~y~~ s~. :~Vl1.8~~~ . 

...... ,~ .. - -··- --- ........... --·-.. 

g~~t l\J2't18~()~t1 !~_a.tl~--- ... .... .. . .......... ·-·- - " ...................... ---· -....................... " 
Phiin lo?i dv an Hoat don!Y c6t loi 

;. ............. , ,,, ,., ,~ ...... , .... _,, .. ~, ... _ _ Q_,,, ''""'''' '"'T'"'' "'"' '" "' .... _,_..,, 

· _Ho~t 49_ng quantJ:Qt1g. 

Ho~;tt dt}ng khong c6t loi 
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5. Thao ht~n va ham y chinh sach 

Nhln chung, da s6 cac y~u t6 duqc t6ng hqp 

tir cac nghien ciru tru6c d€u anh huang d~n 
vi~c thu ht.1t FDI gin v6i R&D cua cac cong 

ty Nh~t Ban vao Vi~t Nam, trong d6, cac y~u 
t6 lien quan d~n nang h,rc lao d<)ng duqc danh 

gia 6 muc cao nh~t. 

K~t qua d€ cao vai tro cua nh6m y~u t6 nang 

b,rc sang t~o qu6c gia trong vi~c thu hut cac cong 

ty Nh~t Ban vao Vi~t Nam (Veliyath. & 

Sambharya, 2011 ), trong d6, tfun quan trgng cua 

kha nang phat tri~n ky nang cua lao d<)ng duqc 

nh~n m~nh nhi€u l~n (Lewin & c()ng sv, 2009) 

so v6i y~u t6 CSHTKT. :D6 hl boi vi Vi~t Nam 

khOng th~ c~nh tranh v6i cac nu6c phat tri€n hay 

m(H s6 nu6c khac trong khu vvc v€ CSHTKT, ca 
0 quy mo Va Sl;l' da d~ng. £>f>j vai y~u tf> nh§.n h,rc, 

Cac yilu t6 anh hU'iYng diln vi~c thu hut FDI. .. 

d(lng khong phai la y~u t6 chfnh, tuy nhien, d6 la 
nhung y~u t6 quan tn;mg d~ Vi~t Nam, cilng nhu 

cac nu6c dang phat tri~n thu hut diu tu R&D 

(Kumar, 200 I ; Athukorala & Kohpaiboon, 

201 0) boi vi chi phi lao d<)ng re giup cac cong ty 

ti~t ki~m duqc nhi~u chi phi , tang kba nang c~nh 
tranh. Qu y mo thj truang, m?.c du khong anh 

huang d~n quy~t dinh ch9n Vi~t Nam cua Cl, 

nhurtg r~t anh huang d~n quy~t djnh cua C2 va 

cac cong ty mu6n ti~n hanh ho~.t d()ng R&D khai 

thac d~ thich nghi v6i thi truang dia phuang. Vi 

v~y, c6 thS ·n6i y~u t6 miy c6 quan M trvc ti~p 
v6i vai tro. cua chi nhanh Vi~t Nam trong chu6i 

gia trj, cung nhu chi~n luqc cua cong ty. 

Quy~n s& huu tri tu~ (SHTT) cua mr6c nh~n 
d~u tu, duqc chi ra la m9t trong cac y~u t6 then 

ch6t d~ thu hut R&D FDI. Tuy nhien, d6i v6i 

lao dS'mg Vi~t Nam, ben c~nh s6 luqng l&n, cilng . truang hqp Vi~t Nam, cac cong ty NMt Ban 
khong d€ cao ysu t6 nay vi: thu nhfrt, cac cong ty luon duqc danh gia cao v~ sv thOng minh va sang 

t~o, d?,c bi~t (y hai li'nh V\fC rna cac cong ty NMt 

Bim dang c6 nhu du tim ki~m, bao gbm di~n ill 
va cong ngh~ thOng tin (CNTT). Vi v~y, Vi~t 

Nam dn nang cao chfrt luqng lao d<)ng, d?c bi~t 
trong hai nganh tren bing each tbanh I~p nhung 

tru(mg d~i hQC chi dao t~O sau cac nganh nay, 

khong chi t~p trung viw ly thuy~t, ma phai tang 

cuang th1,rc himh va ung d1,1ng; cac truang d~i hQC 

nen hqp tac vai cac ctoangh nghi~p ds t6 chuc cac 

chuang trinh thvc t~p cho sinh vi en. E>6i v6i y~u 
t6 ca s'o h~ ting.(CSHT), Chinh phu nen h6 trq 

.cac doanh nghi~p xay di,mg va phat tri~n CSHT 

cho ho~t d(>ng R&D, d?c bi~t Ia cac khu cong 

ngM cao, nai cung dp cac trang thi~t bi d.n thi~t 
cho ho~t d9ngR&D; cai thi~n CSHT vi~n thong, 

tang ,CUOng k.~t nf>i trong nuac va cac k.hu V\l'C 
~ ~ 

quoc te. 

6 k~t qua nghien cliu, m?c du cac y~u t6 kinh 

t~ - xa h(>i nhu quy mo thi tnrang, chi phi lao 

trong nu6c cua Vi~t Nam kh6 c6 th~ b~t chu6c 

duqc cong ngh~ cua Nh~t Ban; thu hai, da s6 cac 

cong ty R&D t~i Vi~t Nam dS thich nghi thi 

truang, khong t~o ra cong ngh~ hoan toan mm. 

Tuy nhien, v6i ml,lC tieu tr6 thanh moi truang dau 

tu R&D FDI trong dai h~n, Vi~t Nam dn tang 

cuang chinh sach dAu bi10 v~ quy~n SHTT, d~c 
bi~t t~p tnmg vao SHTT trong R&D. 

E>6i v6i cac nu6c dang phat tri~n nhu Vi~t 
Nam, uu dai Ia each d~ nhAt Chinh phu c6 th~ 

lam db thu hut R&D. Cac chuyen gia cung nh~n 
djnh uu dai cac cong ty duqc huang khi ~§u tu 

R&D vao Vi~t Nam la rit l&n. Tuy nhien, m~c 
du cac uu dai dua ra ia dang k.S, vi~c th~c hi~n 
cac chinh sach nay doi khi v~n chua< dung v6i 

nhfrng gi da dua ra, d?c ·bi~t d6i v6i vin d~ hoan 

thu€. Vi v~y, Vi~t Nam din ra soat l~i tinh tr~ng 
n9p va hoan thus, tranh d~ mit ~y tin vai cac 

nha d~u tu. Han nfra, ben c~nh sv da d~ng cac 

Nhifng v.4n d~ KINH T~ VA CHfNH TR! THE GIOI S6 7(267) 2018 - ----------

n 
·~ 

tl'l'<:: 

0 ......, 
g. E: -g. g. 

g s::. ;;::.-< 

"'0 -~ 
O"f"> 

('D 

~ 
('D 

(') g ::s 
...,. 0" 0" §-' .... . ·O> 

0/ 
::l 

rtQ ~)' ""-'' 
;:l' ::r 
...... 0 

,_. 
«:, 

& ~ .. 

~[~ 
~~;::, 

·I)) :::. 

.P ·~> ..... ~ 

~ 
::l '• 
~· 

<l>> ~ ... p.:., .... Cl.> >-'• .? .... . 0 ::s .s:;, 0.. 
a . Q ·Q~ Q § 

::r 
•Q 
"'0 
"'0 

~ ·~< 

~\ g. 

rtQ ...... 
1)), 
0 
0.. 

0 
~. 
z -



Cac y~u t6 anh hU'ong d~n vi~c thu hut FDI. .. 

uu dai cho cong ty, Vi~t Nam dn danh gia cac 

y~u t6 hay UU dai nilO anh huang tich C\)'C d~n 
vi~c thu hut cac cong ty Nh?t Ban d~ tninh lang 

phi J<hj dua ra cac Uti aai rna khong mang )~j 

hi~u qua. 

6. K~t lu~n 

Biti vi~t da tbng quan cac ngh ien cu·u vS 

R&D, FDI, MNC, FDI g~n v&i R&D. Trong 

khi de nghien ct.ru tm&c t~p trung vao vi ~c 

dinh nghla va li ~t ke cac y~u t6 anh huang d~n 
p han tan R&D b~ng each str d\lng nghien cuu 

truO'ng hqp ddi v&i hai cong ty N Mt Ban va 

Hli Ji~u tham khao: 
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phong vAn sau v6i hai chuyen gia, cling nhu k~t 

hqp v6i Slr di,IJ1g cac ngu6n tai li~U thu c§p, b~\i 
vi~t da h~ th6ng hoa cac y~u t6 anh huang d~n 

vi~c thu hut FDI g~n v&i R&D cua cong ty 

Nh?t Bc'm t~i Vi~t Nam, cling nhu giai thich v6 

S\1' anh huang cua cac y~u td nay. Tir do, tac gia 

a~ xu§t mo hinh gia ainh vs cac y~u t6 anh 

huang d~n thu hut FDI g~n v&i R&D cua cac 

cong ty Nh?t Bfm vao Vi~t Nam. Mo hinh m\y 

Ia ca so d~ nghien cuu ti~p theo c6 th~ v?n 

d\]ng ki~m ctjnh cac y~u t6 anh huang ctsn vi~c 
thu hut R&D FDI cua cac cong ty N li?t B~n 
vao Vi~t Nam trong thai gian t&i+ 
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