Cac yéu t6 anh hwong dén viéc thu hat FDI
gan v&i R&D tir cac cong ty Nhat Ban

vao Viét Nam()
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Tom tat: Bang phuong phdp nghién cieu dinh tinh bao gom nghién ciru truong hop,
phong van sau, két hop voi tong thudt cac nguon tai liéu thi cdp, bai bao da hé thong
hod cac yéu té anh hiong dén viée thu hit FDI gdn véi nghién ciiu va phat trién (R&D)
ciia cac cong ty Nhdt Ban vao Viét Nam. Tie d6, tac gia dé xudt mé hinh nghién ciru
cdc yéu 1o anh huong dén viéc thu hit FDI gan voi R&D cua cdc céng ty Nhit Ban
vdo Vr’ér Nam, bao g:i:m cdc nhom yéu t6 tir phia Viét Nam: kha nang doi méi sang
tao quoc gia, kinh té - xa héi, khung rhe ché, cic wu dai; cic nhom yéu 16 tir ban than
cde cong ty Nhdt Ban: kha nang tuyén dzmg nang lic cua chi nhanh Vi¢t Nam, dac
trung cua dir an R&D M6 hinh nay sé la néen tang dé [:ep tuc nghién cuu danh gia
dinh lrong cac yéu t6 anh hiromg dén viée thu hit FDlgan voi R&D cua cac cong ty
Nhat Ban vao Viét Nam, c?r'ing thoi la co s¢ @é dé xuat cic ham v chinh sach trong
linh virc nay.

Tir khod: Doanh nghiép Nhdt Ban, FDI, FDI gin véi R&D., Viét Nam.

1. Gi6i thiéu

‘Cac cong ty Nhat Ban, mac du dwoc biét dén
1a thuc hién rat it cac hoat dong cot 16i & nude
ngoai, ciing da dich chuyén cac hoat déng R&D
sang cac nuoc nhan dau tu boi cac han ché vé sy
thay d6i cua cac yéu to tu nhién (dong dat, song
thin), chinh tri (cdc quy dinh cimg nhic trong
méi trudng kinh doanh), kinh té (dng yén tang
gia, chi phi lao dong cao, giam p1<it} va xa hoi
(dan sb gia hoa} Nhitng su thay déi ndy c6 thé
dén toi viée nhicu nha may bi dong cua, san xuat

*Pai hoc Viét — Nhit, Pai hoc Quoc gia Ha Npi

ngung tré, khong chi kim ham sy phat trién kinh
té Nhat Ban ma con ¢ thé dan dén rui ro sup d6
chudi cung mg toan cau. Ty 1¢ chi phi cho hoat
dong nghién ctru va phat trién (R&D) clia céc
cong ty Nhat Ban duoc thuc hién & nude ngoai
tang tir 5% dén 11% trong thoi gian tr nﬁm 1989
dén 2014 (Ha[ 2010). Nhlrng nam g,an day,
ASEAN, von duge biét dén 1a dia diém chién
luge trong dau tu FDI cta cée cong ty Nhit Ban,
di duoc quan tim dic biét nhu mét diém dén
tiém nang cho hoat dong R&D cua céc cong ty

"Nehién cteu nay duge tai tro bai Dai hoe Qu:ﬁz' gia Ha
Noi trong dé tai ma s6 QG 18.56
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ndy. Tejima (2002) dd chi ra rang cac nudc
ASEAN c6 loi thé trong vigéc thu hat hoat dong
R&D cua cac cong ty Nhat Ban.

Viét Nam, mic di lun nhén nhiéu von FDI
tir cac doanh nghiép nude ngoai, tuy nhién, da sd
khoan dau tu nay chi tap trung vao hoat déng gia
cong vai gia tri thap. Vi vy, muc tiéu va nhiém
vu ctia Viét Nam 1a phai thu hat dong von dau tu
theo chiéu sau, voi ham luong cong nghé va gia
tri cao, do vay, thu hut FDI gan v6i R&D dang
tré thinh vin dé quan tdm hang dau. Sy ting
truémg clia dong von FDI gén voi R&D sé gitip
Viét Nam c6 nhimg bude chuyen minh nhanh
chong tur nén kinh té san Xuat v&i gia tri gia ting
thap dén mot nén kinh té c6 gia tri gia ting cao.
Nhat Ban luén ding thir nhét hodc thir hai trong
danh sach cac nuéc cé gia tri FDI 16n nhit vao
Viét Nam. Chinh vi vy, Viét Nam can phai nd
luc canh tranh trye tiép véi céc nuée trong khu
virc ASEAN dé thu hit cac FDI gin véi R&D
cua céc cﬁng ty Nhat Ban. Tir vin dé cép thiét
ndy, bai viét tap trung lam sang to va hé thoné,
hoa nhimng yéu té anh hudéng dén viéc thu hit
FDI gan véi1 R&D tir cac cong ty Nhit Ban vao
Viét Nam, cliing nhu céch thirc anh huéng cia
céc yéu to nay.

2. Cac yéu t6 anh hwong dén quyét dinh
chon dia diém phan tin R&D ciia cac cong ty
Nhit Bén

Odagir1 & Yasuda (1996), trong mét nghién
clru vé cac cong ty Nhat Ban véi cac quy mo
khac nhau tai My, Anh va céac nuéc ASEAN da
chi ra hoat dong R&D cua cac hang Nhat Ban &
My va Anh nhim khai thac méi truomg khoa hoc
- cong nghé dan d4u thé gidi, trong khi cac hoat
dong R&D & ASEAN nham muc dich h tro san
xuit dia phuong, tin dyng nhan cong gia ré,
khoang cach dia 1y gin véi Nhat Ban. Nghién
ciru nhén manh riang quy mo thij truong cta nudce
nhin ddu tr 13 yéu té din dén quyét dinh phan
tan R&D & nude do, dac biét trong trudng hop
nuée nhin dau tr 1a cac nudc ASEAN.

Kumar (2001), trong cugc khao sat dodi véi céc
cong ty My va Nhat Ban da két luan rang quy mo

thi truong, tinh san ¢6 va chi phi nhén luc,
chuyén mén vé cong nghé ciia nude chi nha tac
dong dén quyét quyét dinh chon dia diém phan
tan R&D cua cac cong ty nay. Quyén sé hitu tri
tué (SHTT) cua nude nhén dau tu ¢6 anh huong
déng ké trong truomg hop nude nhan dau tr 1a
nuéc cong nghiép hoa, trong kh1 yéu té nay
khong anh huéng dang ké khi qudc gia nay la
nudc dang phat trién, bail vi muc dich phén tan
R&D & d6 1a dé thich (mg véi thi truong dia
phuong va hd trg san xuat trong nude chir khong
phai dé truc tiép phat trién san phim méi. Két
qua cho thiy hai bién vé chinh tri bao gdm yéu
t chinh sach va tinh m& cia ché d6 thwong mai
khong dong mot vai tré quan trong trong viéc thu
hut R&D & nude ngoai.

Nghién ctru ciia Shimizatani & Todo (2008)
chi ra ring doanh sb bén hang, quy mé va kinh
nghiém, cling nhu sé nam hoat dong cua chi
nhanh & nudc nhan dau tu, khoang cach tir chi
nhanh do dén Tokyo, GDP ctia nude nhan dau tu
14 céc yéu té anh hudng dén hiéu qua hoat dong
R&D & nudc ngoai, tir d6 anh hudng dén quyét
dinh phan téan R&D & nuéce do.

Céc nghién citu trude da dé cap dén xu hudng
phén tan R&D ciing nhu cic yéu t6 anh hudng
dén viéc phan tin R&D cua cic cong ty, tuy
nhién, nhitng céng trinh nay hau hét chi dung lai
& viée lidt ké cac yéu td ma khong hé théng hoa
lai cac yéu té d6. Pa s céc nghién ctru chi dé
cap dén cac yéu t6 lién quan dén nudce nhan dau
tu, ma khong tap trung vao ca hai chi thé la nuée
nhan dau tu va nha diu tu. Nhidu cong trinh
nghién ctru vé nude nhin dau tu 1a cac nude phat
trién, ciing c6 cdc cong trinh ma nude nhan dau
tu 1 cdc nudc dang phat trién nhu Chile, Trung
Quéc, An D¢ (Arbeit & Chatzidelis, 2007; José
Guimoén & cong su, 2017). Tuy nhién, chua ¢
nghién clru nao tdp trung véao viéc thu hut R&D
FDI vao Viét Nam.

Bang 1 duéi ddy 1a bang tong hop cac yéu td
anh huéng dén quyét dinh chon dia diém phan
tan R&D ctia céc cong ty FDI.
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Céac yéu t6 anh hudng dén viéc thu hut FDI. .

Bang 1: Bang tong hop cac yéu té anh hwéng dén quyét dinh chon dia diém phén tin R&D

Nhém Yéu tb Yéu t§ phu Mo ti
A A g
yéu to
Kha ndng sang tao cong S6 luong bing séng ché, bai nghién ctru
nghé
Co s ha tang cong Co s¢ ha tang k§ thudt | Céc td chire “khuyéch tan tri thire” nhu cée
nghé nghién ciiu trwdmg dai hoe, trung tdm nghién ciru, vién khoa
hoc ...
Co s6 ha ting k§ thuat Hé théng giao théng lidn lac, ngudn dién dam bao
vién théng
Mire dd hop téc va két
Ning i =
> | noi gifra cdc co quan ho
Iye doi A e
trg d6i moi sang tao
méi :2 . T
. quoc gia va céc doanh
sang tao o
nghiép
quﬁcgia - R . 2 o o T « op
Kha nang phat trien k¥ | Chét lvong nguén nhan | Thé hién qua ty 1& tuyén sinh k§ su, s6 ndm hoc
nang cua lao déng [ trung binh, ty 1& biét chit
Trinh d6 tiéng Anh
Su trd lai ctia ngudi tai | Diéu ndy 6 thé mang lai loi ich v& chuyén giao
tir nude ngoai cdng nghé, cach thirc t chirc va quan 1y cdc hoat
dong R&D, tham chi két ndi cac nha san xudt &
trong nudc voi thi tredng va mang luéi cac nén
kinh té phat trién
Quy mé thi truong
Sw sén c6 vé chi phi lao
Kinhté |~ £
<. | dong
xa hoi T Y.
Su twong dong vé van
hod va thé ché
Quyén Quyén duoc bao vé cac tai san tri tug, bao gdm
s& hivu bin quyén, bang sang ché, nhan hiéu, thiét ké déc
tri tud quyén, bi mit thuong mai
Bo6 mo cua chinh séch Miic d6 bao hd ctia chinh sach han ché thuong
thuong mai mai '
Su 6n dinh chinh trj
Thi tuc hanh chinh Thii tyc vé dit dai, phé duyét gidy phép dau tu,
Khung thu tuc tham dinh dy an va bang sang ché
thé ché Tai liéu tham khao Céc tai ligu hudng dan dwoc nurde chii nha cong
Shifik dhifre bd va phat hanh nhim huéng din céc doanh
nghiép cé y dinh ddu tr FDI gén véi R&D
Co quan xilc tién ddu tu Thic déy giao dich thuong mai, tim kiém co hgi
dAu tr va d8 xuit chinh sach thu hat déu nr thong
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qua viéc xay dyng hinh anh qudc gia nhu mdt dia
diém cung cap dich vy trude va trong khi tién
hanh déu tr R&D, nhdn manh céc dich vu chim
séc sau dau tu, va vin dong chinh sach
Chinh sach tai khod Khau hao nhanh thiét bj | Phuong phép tinh s6 tién khéu hao tai san trong
nhimg ném déu tang nhiéu hon nhiing nim sau,
nham tri hodn mét cach hop phép viéc dong thué,
nhé d6 doanh nghiép giir lai nhitng khoan tién can
thiét dé mé rong kinh doanh
Tin dung thué Tin dung thué 1 mét wu dai thué cho phép ngudi
Chinh ndp thué trir sb tién tin dung ma ho da tich luy tir
sach tdng s6 tién ho no nha nude
wu dai Théi gian mién thué Giam hodc mién thué mot thei gian cho déu t
vao cac nganh hay khu vuc chon loc
MiZn thué nhap khiu Mién thué cho méy méc thiét bi va nguyén liéu
nhép khiu
Chinh sach tai chinh Chinh phu truc liép tai trg cho cac du 4n R&D
théng qua cac khoan tro cap, cho vay wu déi hodc
¢6 phan
Tim kiém cong nghé
R&D khai thac Doanh nghiép tap trung vao muc dich thich nghi
véi thi truomg dia phuong biing cich phét trién
Chién san phé@ phu hop véi thi truong dia ph'uo‘ng va
phat trién qua trinh phtt hgp véi san xuit dia
lurge cua
phurong
cong ty THAT S , Z
R&D mé rong Doanh nghiép tap trung tim kiém cac tri thirc san
c6 tai thi trudng dia phuong, tir d6 thic day qua
trinh nghién ctru co ban va nghién ciru g dung
Tim kiém thi truong
Nang lue quan ly & chi
Ning | nhénh
lwe cia | Kha nang chuyén giao
chi | i thite
nhdnh | ghs nang tiép thu Kha ning tiép nhn va khai thic tri thirc tir cong
ty me hodc méi truong nudc ngodi
S hién dién cua ddi
thii & nude déu tu.
P6i thii | Hoat dong thiét ké va
ky thuat cua déi tha
canh tranh
psc | Tinh thuomg xuyén Nhigm vy thuomg xuyén cia dy én R&D c6 thé
tru:ng d}uqc tfnrc hién bang céch lam theo céc b quy
tac, kién thirc trong nhirng nhiém vu nay la o
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Céc yéu té anh hudng dén viéc thu hat FDI...

Su twong tac

ciia du rang, d& dang chuyén giao hon so véi nhiém vu
an phirc tap
R&D Viée khéng hiéu v gitta cic bén ¢6 thé gy ra phat

sinh chi phi cho doanh nghiép, vi vay, néi cling
mét ngdn nglt va co vin hod kinh doanh tuong
ddng s& thic ddy sy thanh cong cua dy 4n R&D

Tinh d6i mdi sang tao

Nhitng du n ¢6 tinh d6i méi sang tao cao, nhu
nhing du an nghién ciru co ban va nghién ciru
phat trién

Téc d6 hoan thanh

Bat ky su chdm tré nao cia qua trinh phat trién
ciing ¢6 thé din t&i viée phat sinh chi phi hay mit
co hoi kinh doanh

Chit lugng hoan thinh

cua dir 4n

Déng vai trd then chdt trong viéc canh tranh voi
déi thu

Phin loai du 4n

Cac'hoat dong cbt 16i

Hoat dong ma hang lam t6t hon cac hing khac

Céc hoat dong can thiét

Hoat dong can c6 dé duy tri viée tao ra loi nhuan:
néu khong thuc hién 6t hing c6 thé chiu rii ro

161

Céac hoat ddng khong cot

Hoat dong ma hang khong ¢6 loi thé canh tranh,

dé dang thué ngoai

Nguédn: Nhom tac gia tong hop.

Céch phan nhom ‘cac yéu td, ngoai duwa trén
phan loai tr cdc nghién ciru trudc (Guimon,
2009; Veliyath & Sambharya, 2011; Rodgers,
2017; Yang & Maskus, 2009), tac gia dua vao
dinh nghia va ngi ham cla tén goi dé nhém cac
yéu t6 mdt cach hé thong hoa.

3. Cau hoi nghién citu va phwong phap
nghién ciru

Muc tiéu ctia bai viét 12 dé tra 161 cho cau héi:
“Céc yéu t6 nao anh hudng dén viéc thu hit FDI
gén véi R&D cua cac cong ty Nhat Ban vao Viét
Nam? Chiing c6 anh huéng nhu thé nao? Va hé
théng hod lai cic yéu t6 d6 mot cach logic?”.
Phuong phap nghién ciru dmh tinh dua trén viéc
st dung céc tai ligu thir cép (thong ké cia cac t6
chirc chinh phii va tb chiic nghién ctru), nghién
ctru truomg hop d6i véi 2 cong ty Nhat Ban dang
hoat déng R&D & Viét Nam (dua trén phong van
sdu v&i CEO va thong tin thir cip trén website,
ky yéu cong ty...), va phong van sau voi hai
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chuyén gia nguoi Nhit c6 kinh nghiém va hiéu
biét vé quyét dinh dau tu R&D ra nudic ngoai cia
cac cong ty Nhat Ban. Phuong phap nay gtup lam
sang to cach thirc va tai sao ma céc yéu té dua ra
anh huong dén viéc ¢ong ty Nhit Ban co thé
chon dia diém dau tu 1a Viét Nam, thong qua viéc
khai thac su am hiéu va mb ta cia cdc CEO ciing
nhu cac chuyén gia duogc chon.

Céc cudc phéng vén truc tiép kéo dai tir 1
tiéng rudi dén 2 tiéng theo hinh thirc ban cAu triic
V&1 cac cdu hoi maé va cac cau hoi lua chon duge
chuén bi dua trén viéc téng hop tai liéu tham
khao. Néi dung va thir ti cau hoi ¢ thé thay dbi
linh doat v6i hoan canh, tinh chét ciia budi phong
vin, Nhitng ngudi duge phong vén s& duge dam
bao nic danh dé ho c6 thé thoai mai khi dua ra
cac quan diém ca nhan, theo do6, 2 cong ty lan
luot duge goi 1a C1, C2 va 2 chuyén gia (experts)
lan luot duge goilad El, E2.
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C1 l& mdt trong céc cong ty san xuit 6 t6 1én
nhét ctia Nhat Ban, Nam 2001, C1 thanh 14p chi
nhanh tai Viét Nam, day 1a chi nhanh nudc ngoai
dau tién phu trach vé R&D cia cong ty, chiu
trach nhiém nghién ctru va trién khai hau hét cac
bo phan cau tao & t6. Pén nay, chi nhanh CI tai
Viét Nam c6 khoang 2.100 cong nhan vién, trong
@6 khoang 2000 ngudi 1a k§ su, bao gdm 60 k§
su Nhat Ban, con lai la Viét Nam. Cong ty héu
nhu chi tuyén nhan cong ¢ bac dai hoc.

C2 14 mét trong nhing cong ty vién théng 16n
nhét ctia Nhat Ban. Cong ty nay bat dau thyc hién
cac dy an & Viét Nam tir 1998, nham xay dung
va phat trién hé théng vién thong & Ha Noi véi
250 km duong cép quang. 15 ndm sau thanh cong
cua du an nay, C2 mo van phong tai Ha Noi. Tuy
chua thanh Iap trung tdm nghién ciu tai Viét
Nam, hién nay, C2 Viét Nam va mot cong ty vién
thong lon o Viét Nam dang thuc higén hai dy 4n
R&D tai Viét Nam, bao gébm du 4an gido duc
théng minh va thanh phd théng minh.

Dit liéu tir cac cude phong van va cdc ngudn
thir cép sé duoce phan'tich trong timg truong hop
va phén tich chéo dé nhin nhan va so sanh cac
thong tin du6i nhimg goc nhin da chiéu va sau
sac hon.

4. Két qua nghién ciru

4.1. Trinh bay so licu

Dit liéu duoc trinh bay dudi day la két qua cfxa
vige téng hop céc tai liéu thng ke va phong van
CEOQ, cung nhu cac chuyén gia ve céc yéu to anh
huéng dén viéc thu hit R&D gin véi FDI ctia
cac cong ty Nhat Ban vao Viét Nam sau khi tién
hanh phan tich tirng trudng hop.

Cic yéu 16 tir phia Viét Nam

Niing hec déi mdi séng tao quoc gia

Thong qua hai nghién ctru truong hop, nang
Ire dbi méi sang tao qubc gia 12 nhém yéu td cbt
15i anh huéng dén thu hat FDI gan voi R&D tir
céc cong ty Nhét Ban vao Viét Nam, thé hién &
hai yéu t6 thanh phan dudi day.

Kha nang phét trién ky nang cia lao dong. O
ca hai truong hop, yéu té nay, dugce thé hién
thong qua: 1) chit luong nguén nhan hre, dic biét
la nhan lyc trong cac nganh dién tir va cong nghé
thong tin (CNTT); 11) kha nang ngoai ngir 1a tiéu
chi quan trong nhét dé cac cong ty Nhat Ban phan
tin hoat dong R&D tai Viét Nam. Chat lugng
nhan luc 14 yéu 6 khién C1 thiét 1ap trung tam
R&D tai Viét Nam, va ciing la yéu td din dén
viéc C2 van chua nhung sé thiét lap trung tam
R&D tai Viét Nam. Cac trich dan duéi day da
chimg minh diéu nay:

“C1 tién hanh R&D tai Viét Nam vi ngudn k¥
su tai nang ¢ day. K¥ su Viét Nam rat giéi trong
hai Iinh vuc, bao gdm véan hanh hé théng didu
khién dién ty va phdn mém CNTT (CEO cua C1
Viét Nam).”

“Lao dong chét_ luong cao la diéu kién tién
quyét dé ching t6i tién hanh R&D tai Viét Nam.
Hién tai, chat luong nhan luc nganh CNTT cuia
Viét Nam rat tbt, tuy nhién, d6i voi nganh vién
thdng, tai thoi diém nay, luong k¥ su la chua du
dé ap ung néu chung t6i thanh 1ap trung tim
R&D ¢ day. R&D & Viét Nam hién nay chi la
cac hoat dong nghién ctru va phat trién dya trén
c4c cong nghé da co6 san tai Nhat Ban. Tuy nhién,
ching to6i du dinh s€ thanh lap mdt trung tam
R&D ¢ Viét Nam trong thoi gian téi (CEO cta
C2 Viét Nam)”.

Cé thé thay, cac cong ty Nhat Ban danh gia
rat cao kha nang ciia k¥ su Viét Nam trong nganh
dién t& va CNTT. C1 cén cic k¥ su trong hai

nganh nay, va céng viéc R&D lién quan dén hai

nganh nay 1a méi va rét phu hop véi Viét Nam,
trong khi R&D céc phan nhw vo xe, than xe va
cc b phan 16n cua 6 t6 da duoc 1am rht tot boi
cac nudc khac. Dién dan Kinh té thé gidi (2015)
da cung cap s6 liéu tir 124 nén kinh té vé s6 k¥
su tot nghiép, Viét Nam duoc danh gia cao khi ¢
vi tri s6 10.
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Hinh 1: Nhom 10 quéc gia véi lwgng k¥ su tét nghiép 16m nhit
(dwa trén s ngui tot nghiép hang nim)

A 100390
Phip BRI 104746
Mexico [N 11094
Uknain S 130001
Indonesia [ NERIEINSRNENENNES 1100

147858

Viét Mam

Han Quéic

168214

Nhit Bin [
I EETRCRIENERENRR 1es
vy RN S T,

Lién bang Nga 454436
0 50000 100000 150000 200000 250000 300000 350000 400000 450000 500000
Ngubn: D:en dan Kinh té the gioi (2015)/ V:en rhong ké Lién hop quoc,
Ghi chii: Xép hang 124 quoc gia, khong bao gom sé liéu cia Trung Quoc va An DS.
Hinh 2: Chi s6 ning lyc tiéng Anh & cac nwée chiu A
DPonvi: %
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Nguon: EF English Proficiency Index (2018).
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Co s6 ha tang céng nghé (CSHTCN). Vé
CSHT phuc vu nghién ciru, cac cong ty nay déu
quan tim dén cac truomg dai hoc dao tao vé ky
thuét, noi tién hanh nghién ciru co ban va dao tao
cac ky su tuong lai. Tuy nhién, chuyén gia El

cho rﬁng, trén thye té, nghién ciru co ban khong -

thuc sy dugc chu trong & Viét Nam. D6 cling la
Iy do ma C1 va C2 chu yéu tap trung vao céc
truong dimg déu nganh k¥ thuat vi mue dich tim
kiém cac k¥ su tai nang. CEO cua Cl tai Viét
Nam cho rang;

“Chiing t6i cn tim kiém nhén luc trong nganh
dién tir vi CNTT. Mic dui nhiéu trudng dai hoc
dao tao hai chuyén nganh nay, khéng cé truong
nao di sdu vao dao tao chi nhitng chuyén nganh
ndy. O An D§, noi thu hat rat nhidu trung tam
R&D clia cac cong ty, co nhiéu truong chi dao
chuyén sau vao hai nganh nay, phuc vu cho hoat
dong R&D”.

Bén canh d6, gan ddy, Viét Nam da bat dau
thanh 1ap nhimg khu cong nghé cao, dugce thiét
ké cho viéc do: mdi sang tao va phat trién san
pham, bao gom cac toa nha, trang thiét bi, vién
nghién ctru va trung tam tu van, Chuyén gia E2
cho ring day 1a diéu kién tét dé thu hat R&D
FDI. C1 da dat trung tam R&D & mét khu cong
ngh¢ cao, C2 cling mudn thiét lap mdt trung tdm
nghién ciru & ddy vi duge chao don bang cac didu
kién thuan lgi va quan trong hon, nhiéu cong ty
cling nganh ciing da thiét 1ap co so R&D & do,
C2 c¢6 thé hoc hoi va thu thip thong tin tir cac
cong ty ndy néu & gan nhau.

Cac chuyén gia ciing cho ring, cac cong ty s&
khong thé kiém soat hoat déng va tién hanh
nghién ctru, chuyén giao tri thirc néu CSHT vién
thong khéng dam bao.

Yéu t6 kinh té - xa hpi

Quy mé thi truong. C1 khong quan tam dén
quy md thi thi trrong Viét Nam vi hoat dong cua
cong ty 1a R&D theo chi dinh cia cong ty me,
sin pham cia qué trinh R&D s& duge chuyén vé
cOng ty me va cdc chi nhanh khac, khéng phuc

vu thi truomg Viét Nam. Tuy nhién, vi cac hoat
dong R&D cua C2 phat trién san pham phu hop
vai thi trudmg Viét Nam, phuc vu thi trudng Viét
Nam nén quy mé thi truong 1a yéu té rat quan
trong dé C2 tién hanh R&D tai Viét Nam.

Chi phi lao déng. C1 va C2 déu cho ring nhan
cong gid ré 1a mot trong céc yéu 6 khién ho
dau tu R&D tai Viét Nam. Céc chuyén gia nhén
dmh ring chi phi lao dong 1a mot trong céc yéu
td hap dan nhat khién cac cong ty ddu tu vao
Viét Nam. Tuy nhién, so sanh voi yéu tb chat
lugng lao dong, chi phi lao dong khong phai
yéu t6 ¢bt 161, Piéu nay duoc minh hoa bing
trich dan cia CEO C1:

“Chi phi lao dong rit quan trong, nhung yéu
to chi chot thu hit C1 dau tu vao Viét Nam la
ngudn k¥ su tai nang. Néu dat chi phi lao dong
1én dau, ching t6i d3 chon Myanma hay Pakistan
dé phan tan R&D, ma khéng chon Viét Nam”.

Quan hé doi tac Viét Nam - Nhit Ban. CEO
cta C1 cho ring day 1a yéu té tich cuc dé Viét
Nam thu hat dau tu noéi chung va R&D noi
riéng tir Cong ty Nhat Ban. Piéu nay di duoc
thé hién qua:

“Viao nhimg nam 2000, C1 co6 y dinh thanh lap
trung tim R&D & Trung Quéc, song vi van dé
chinh tri giita hai qudc gia, nhidu rii ro duge du
tinh, ching t6i quyét dinh chon mot nudc khac
trong khu vyc. Viét Nam va Nhat Ban co mbi
quan hé déi tac lau dai véi su twong dong vé van
hoa, truyén thong; ngudi Viét Nam ddi xir rét
than thién véi ngudi Nhat, ching t6i sé ¢ loi thé
néu chuyén trung tim R&D sang Viét Nam”.

Khung thé ché

Su on dinh chinh tri. Yéu t6 nay duoc xem la
quan trong trong viéc lua chon dia diém dau tu,
dic biét khi mudn dau tu sang cac nudc dang
phat trién. Chi phi dé thiét 1ap trung tam R&D &
nude ngoai cia mot MNC la rat Ién, vi vay, ho
can mot moi truong chinh tri 6n dinh & nuée dau
tu dé c6 thé hoat dong trong dai han.
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Quy dinh va thii tue hanh chinh. Cé thé noi,
yéu td nay la mot rao can dé cac cong ty dau tu
& Viét Nam, cling nhu day la khé khan cac cong
ty phai d6i mat khi dang hoat dong tai Viét Nam:

“Céc quy dinh cia Viét Nam khong r6 rang va
kho hiéu. Céc ban nganh chirc nang khong c6 sur
lién két v6i nhau. Thu tuc hanh chinh quéa phirc
tap va gay tén nhiéu thoi gian (CEO caa C1)”.

CEO ctia C2 dé cap dén nhing kho khin boi
sur khac nhau trong hé thong kiém soat tai chinh
gitra hai nuéc, vi hé thong ké toan hai nudc la
hoan toan khac nhau.

Chinh sdch wu dai

Uu ddi vé chinh sach tai khod. Cac cong ty
dang dugc hudng nhimg muc wu dai thué 16n
nhét khi dau tr R&D & Viét Nam. Vi du, thué thu
nhap doanh nghi¢p chi 10% trong 15 nam, dugc
mién trong 4 nam va giam 50% trong 9 ndm tiép
theo. Trong khi ca C1 va C2 déu rét chu y dén tin
dung thué, h::u cong ty khong quan tim nhiéu dén
thoi gian mién thué va mién thué nhap khau. Mic
dil nhan duge nhiéu wu dai thué, Lhuyen gia E2
chi ra mét vai diém tiéu cuc trong vin dé nay:

“Cac cong ty Nhat co chut ban khoan vé vén
dé thué trong xudt nhap khau. Theo quy dinh,
thué thu nhap doanh nghiép s€ dugc hoan lai khi
doanh nghiép xuit khau, tuy nhién, nhiéu Céng
ty d3 kién nghi rang ho khong durgc hoan thué”.

Thuc té, nhan vu d3i thué la rt quan trong.
Tuy nhién, diy khong phai yéu té hang dau dé
cdc cong ty xem xét khi ddu tu vao Viét Nam.
Céac CEO giai thich ring, vé ban chat, cac hoat
dong R&D sé khong phai tra thué, vi nhitng hoat
dong nay khong truc tiép mang lai loi nhudn, Mt
khéc, cac chi phi nhan cong, vat liéu, thiét bi cho
R&D ciing da phai tra cac loai thué khac nhau,

Uu dai tai chinh. C1, C2 va cac chuyén gia
déu nhan dinh ring cdc cong ty Nhit rat quan tim
dén cac wu dai nay, dac biét ddi voi quyén sir
dung dit.
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Cic yéu t tir phia céc cong ty Nhat Ban
Khi ning tuyén dung lao dpng

Yéu t6 nay duge CEO C1 danh gia l1a yéu t6
quan trong nhit dé C1 thiét 1ap trung tim R&D
tai Viét Nam. Bén canh luc lugng k¥ su tai ndng
san co, trén hét, Cl c6 kha ning tuyén dung
nhitng k§ su nay tir cac truong dai hang dau Viét
Nam. Lién quan dén van dé nay la su hién dién
ctia d6i thu cia C1 tai Viét Nam. CEO cua Cl
giai thich:

“Trung tam R&D & Viét Nam la trung tam
I6m nhét trong khu vuc, va ¢6 luong ky su 1én
nhét trén pham vi toan cau. Vay tai sao quy mo
R&D cua Cl1 tai Viét Nam lai 16m nhu véy? Nhu
dé cap & trén, nhitng nim 2000, sau khi quyét
dinh khéng dau tu & Trung Qudc ma chuyén sang
nudc khac, Thai Lan cling 1a lua chon vi tai niang
va su sdn ¢ cia ky su tai thoi diém do. Tuy
nhién, bdi vi nhiéu déi thu trong nganh da thiét
lap trung tam R&D & do, khién C1 kho khan dé
canh tranh tuyén dung. Vi vy, Viét Nam la sy
lya chon thich hop dé phén tan R&D, ciing nhu
mo rong quy mdé R&D trong tuong lai”.

Kha nang cua chi nhanh Viét Nam

Khi xem xét vé quyét dinh dau tu R&D vao
Viét Nam, cac cong ty Nhat Ban xem xét kha
nang cua chi nhanh Viét Nam dua trén kha nang
chuyén giao va kha nang tiép thu tri thirc. Kha
nidng cua chi nhanh C1 Viét Nam dugc cong ty
me d4nh gi4 rit cao. Chi nhanh nay lam rat tot
viéc nhan thirc, khai théc kién thirc tir cong ty me
hay cac chi nhanh ¢ nuéc khac, cling nhu viéc
chuyén giao tri thire dén cac chi nhanh khac
trong khu vuc.

Ddc trung dw an R&D

Cac hoat dong R&D & Viét Nam duoc C1 chi
dinh dua trén déc trung cua du an. Cdc dy dn lién
quan nhiéu dén sy tuong téc, toc do hoan thanh,
chét lugng hoan thanh sé dugc tién hanh & Viét
Nam. Thir nhat, nhé kha nang sir dung tot tiéng
Anh va tleng Nhat cia cac ky su, cing nhu sy
twong dong vin hoa giita hai quéc gia, chi nhanh
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Viét Nam c¢6 thé chiu trach nhiém cho céc d 4n
doi hoi su twong tac cao. Thu hai, CEO C1 cho
biét: “Sé luong lon k¥ su voi kha nang séng tao
tot, duge danh gia cao hon ci kha nang sang tao
cia cac k¥ su & cong ty me, Viét Nam cling 1a su
lua chon hang dau cho cac du an doi hoi tbe do
hoan thanh va chat lwong cao. Chat lrong du 4n
dwoc kiém tra hang nim boi phia Nhat Ban, vé
két qua cho thiy chit lugng dang duge tién bd
qua tirng nam.” D41 khi, cong ty phin tan hoat
dong R&D théng qua phan loal du an voi céch
phan loai dua trén tAm quan trong cua cac hoat
dong dbi voi két qua cua du an. Trong d6, cac

hoat déng cbt 161 va quan trong s€ duoc tién hanh
tal Viét Nam.

4.2. Xdy dung mo hinh cdc yéu té anh huéng
dén thu hit FDI gin véi R&D tir cdc cong ty
Nhat Ban vao Viét Nam

Duya vao dir li€u dinh tinh tU cac cudc phong
vén, s6 liéu thr cap d3 trinh bay phia trén, tac gia
d& xuét md hinh cac yéu tb anh huong dén viée
thu hat FDI gan voi R&D tir céc cong ty Nhat
Ban vao Viét Nam. Cac nhom yéu t6 dwoc nhom
thanh cac yéu t6 tur phia Viét Nam va cic yéu t6
tr cac MNCs Nhit Ban nhu sau:

Nhom yéu t6

Yéu té anh hu‘éﬁg

Yéu té phu

Kha ndng dé1 moi sang

tao quoc gia lao dong

(CSHTKT)
Kinh té - x4 hoi

- Khung thé ché

Thuty

Chinh séch wu dai Ui 1 Ehod

Viét Nam

Khaning tuyén dung
- Khé niing ctia chi nhanh
Viét Nam ;

Pic trung cia du an

MNC Nhat

Phén loai du an

Kha ning phét trién ky nz'ing cua Ky su tai ning

Co so ha tang k¥ thuat

_Chi phi lao dong
_Quy m6 thi truong |
" Quan hé déi tac Viét — Nhat
Sy on dinh chinh tri
Tai liéu tham khéo chinh thirc

’ A A
Co quan xtc tien dau tir

U dai tai chinh

Khi néng tiép thu S
- Kha nang chuyén giao tri thbee

Ky nang tieng Nhat
Ky nang tiéng Anh

" CSHT nghién ciru

~ CSHT vién thong

_____ Tindung, thue |
Thoi gian mién thué
~ Mién trir thué nhap khau

_Quyénsirdungdat

Hoat dong quan trong
Hoat dong khong cdt 16
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Cac yéu té anh hwéng dén viéc thu hat FDI. ..

5. Théo ludn va ham ¥ chinh sach

Nhin chung, da s cac yéu tb duge téng hop
tir cac nghién ctu trude déu anh hudng dén
viéc thu hat FDI gin v6i R&D cia cic cdng
ty Nhat Ban vao Viét Nam, trong dé, cac yéu
t6 lién quan dén ning luc lao dong duge danh
gid & mic cao nhat.

Két qua dé cao vai tro clia nhom yéu t6 ning
luc sang tao qubc gia trong viée thu hut cac cong
ty Nhdt Ban vao Viét Nam (Veliyath &
Sambharya, 2011), trong do, tam quan trong cua
kha nang phat trién k¥ ning cia lao déng dugc
nhin manh nhiéu lin (Lewin & cong sw, 2009)
s0 voi yéu to CSHTKT. Do 1a bai vi Viét Nam
khéng thé canh tranh véi cdc nudc phat trién hay
mot s6 nude khéc trong khu vue vé CSHTKT, c&
& quy md va su da dang. B6i véi yéu t6 nhén luc,
lao déng Viét Nam, bén canh s lwong 16n, ciing
ludn dwoc dénh gia cao vé su thong minh va sang
tao, ddc biét & hai linh vuc ma cac cong ty Nhat
Ban dang c6 nhu cAu tim kiém, bao gbm dién tir
va cong nghé thong tin (CNTT). Vi vay, Viét
Nam cin néng cao chét lrgng lao dong, dac biét
trong hai nganh trén bang céch thanh lap nhimg
truong dai hoc chi dao tao sdu cac nganh nay,
khéng chi tap trung vao 1y thuyét, ma phai ting
cuong thue hanh va rng dung; cac truong dai hoc
nén hop tic véi cac doangh nghiép dé td chirc cac
chwong trinh thuc tp cho sinh vién. Déi véi yéu
t6 co s& ha tAng (CSHT), Chinh pht nén hd tro
cac doanh nghiép xay dung va phat trién CSHT
cho hoat dong R&D, dic biét 1a cac khu cong
nghé cao, noi cung cap cac trang thiét bi can thiét
cho hoat d6ng R&D); cai thién CSHT vién thong,
tang cudng két ndi trong nude va cac khu vuc
qubc té.

O két qua nghién clru, mic du cac yéu t6 kinh
té - xa hoi nhu quy mé thi trudng, chi phi lao
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ddng khong phai 1a yéu tb chinh, tuy nhién, d6 la
nhitng yéu to quan trong dé Viét Nam, cling nhu
cac nuée dang phat trién thu hat dau tw R&D
(Kumar, 2001; Athukorala & Kohpaiboon,
2010) boi vi chi phi lao dong ré gitp cac cong ty
tiét kiém duoc nhidu chi phi, tang kha nang canh
tranh. Quy mo thi truong, mic du khéng anh
huwong dén quyét dinh chon Viét Nam caa CI,
nhung rt anh huong dén quyét dinh cua C2 va
c4c cong ty mudn tién hanh hoat dong R&D khai
thac dé thich nghi vai thi trudng dia phuong. Vi
viy, c6 thé noi yéu td nay c6 quan hé truc tiép
v6i vai tro cua chi nhanh Viét Nam trong chudi
gia tri, cling nhu chién lwoc ciia cong ty.

Quyén s& hitu trf tué (SHTT) cta nude nhan
dau tu, duge chi ra 12 mot trong céac yéu to then
chét @& thu hut R&D FDI. Tuy nhién, dbi véi
truong hop Viét Nam, cac cong ty Nhét Ban
khéng dé cao yéu tb nay vi: thir nhit, cic cong ty
trong nudc clia Vit Nam khé c6 thé bit chudce
dugc cong nghé cua Nhat Ban; thir hai, da $6 cac
cong ty R&D tai Viét Nam dé thich nghi thi
truong, khong tao ra cong nghé hoan toan mai.
Tuy nhién, v&1 muc tiéu tré thanh mo1 trudmg dau
tu R&D FDI trong dai han, Viét Nam cin ting
cuong chinh sach déu bao vé quyén SHTT, dac
biét tp trung vao SHTT trong R&D.

Déi véi cac nude dang phat trién nhu Viét
Nam, wu déi 12 cich dé nhat Chinh phu c6 thé
1am dé thu hut R&D. Cac chuyén gia cling nhan
dinh wu dai cc cong ty duoc huong khi déu tu
R&D vao Viét Nam la rat 1ém. Tuy nhién, mac
du cic wu dai dua ra la dang ké, viéc thuc hién
c4c chinh sach nay déi khi vin chua ding véi
nhitng gi da dua ra, dic biét déi v6i van dé hoan
thué. Vi vy, Viét Nam can ra soat lai tinh trang
ndp va hoan thué, tranh dé maét uy tin véi cac
nha diu tu. Hon nita, bén canh su da dang chc
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uu ddi cho cong ty, Viét Nam can danh gid cac
yéu té hay wu dii ndo anh huwong tich cuc dén
viéc thu hut cic cdng ty Nhat Ban dé tranh lang
phi khi dwa ra cac wu dai ma khong mang lai
hi¢u qua.

6. Két ludn

Bai viét dd téng quan cdc nghién ciu vé
R&D, FDI, MNC, FDI gin v4i R&D. Trong

khi cac nghién clru trude tap trung vao viée
dinh nghia va liét ké cac yéu t6 anh hudng dén

phong vén sau véi hai chuyén gia, cing nhu két
hop véi str dung cdc ngudn tai lidu thir cap, bai
viét da hé thong hoa céc yéu té anh huong dén
viéc thu hut FDI gin véi R&D cia cong ty
Nhat Ban tai Viét Nam, ciing nhu giai thich vé
su anh huong cua cac yéu té nay. Tir do, tac gia
dé xudt md hinh gia dinh vé cac yéu té anh
hudng dén thu hit FDI gin véi R&D cua cac
cong ty Nhat Ban vao Vi¢t Nam. Mé hinh nay
la co s dé nghién ctu tiép theo c6 thé van
dung kiém dinh cdc yéu t6 anh huéng dén viée

thu hit R&D FDI ciia c¢ic cong ty Nhit Ban
vao Viét Nam trong thoi gian toie

phan tan R&D bing cach sir dung nghién ctru
trudng hop d6i véi hai cong ty Nhit Ban va
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