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KINH NGHIEM PHAT TRIEN NHAN TAl 
I 

CUA cAc NU'OC TREN THE GIOI 
va QQ'i mtY cho Vi~t Nam hi~n nay 

TS LEV AN PHl)C* 

T rong lich sir nhan l?~i ru ,xua d~n nay, chothfty 
nhan tai Ia nhan to quyet djnh sv hlillg thinh 
ctia m6i qu6c gia. Hi~n nay, nhi~u nu&c tren 
th~ gi&i coi phit triSn nhan tai la qubc sach ctia 

mQi qu6c sach, la nhan t6 hang d~u dem l~i sv phat 
triSn nhanh ch6ng va b~n vfrng n€n kinh t€ - xa h(ii. 
Nhfing kinh nghi~m do cua hQ la bai hQC quy gia cho 
Vi~t Nam trong vi~c phat tri~n nhan tai bi~n nay. 

1. Kinh nghi~m cac ntro·c tren th~ gi6i v~ pbat 
tri~n nban titi 

vJ phat hi?n va tuyin ch(m 
6 NMt Ban, r§t chU trQng chinh sach Iva chQn 

hQC sinh nang khi~u ngay ru tu6i hQC du6ng. Sau khi 
tb~ nghi~p phb thong trung hQC, din CU vao k~t qua 
cac kY kiSm tra qu6c gia th6ng nh§t bAt bu9c abi v&i 
m<,>i thi sinh va k6t qua hQC t~p a truang rna tuy~n 
chQn va,o d~i hQc, cao d~ng. Ngoai ra, m9t sb tru&ng 
nhu D:;1i hQc T6ng hqp T oky6, D:;1i hQc Kinh t6 
Tokyo ... thi nhilng sinh vien vao cac tru&ng nay phai 
trai qua m9t kY thi ·r§t nghiem ng~t. Vi~c tuySn chQn 
sinh vien tbt nghi~p vao lam vi~c t?i cac ca quan nha 
nu&c, truang hQc, doanh nghi~p, vi~n nghien cl1u .. . 
ben c~nh coi tr<,>ng k6t qua hQc t~p thi con t6 chU:c cac 
kY thi tuySn nghiem ng~t d~ kiSm tra ky nang c~n 
thi€t cho c6ng vi~c rna sinh vien d6 (mg tuy~n. Thi 
·ruysn duqc ti~n hanh thi bing hinh tMc . vAn dap va 
thi vi€t. Trong thi vi~t tiSn hanh d~ thi chung dS tim 
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hiSu nang Ivc, ki6n thuc t6ng quat ctia thi sinh va 
phfin thi chuyen m6n chuyen sau dugc dao t:,1o. Qua 
trinh thi dugc t6 chlrc cMt che, c6ng bb c6ng khai, 
minh b~ch, dS chbng gian l~n, bao dam sv c6ng b~ng 
va sv chinh xac cao. D~c bi~t, Nh~t Ban rfrt eM tn.mg 
Iva ch<,>n nhilng sinh vien tai nang a cac tru&ng d~i 
hQc c6 uy tin d~ dao t~o b6i, du5ng tra thanh nbfmg 
ngu&i lanh d~o trong b9 may nha nu6c sau nay. 

6 My, ngay nhilng nam d~u th6 ky XX da quan 
tam t&i vi~c phat hi~n tre em nang khi6u b~ng each 
su dt,mg b9 tric nghi~m d~ do chi sb phat tri6n tri 
tu~ (IQ) & hQc sinh. D~n b~c hQc ph6 thOng, vi~c 
pbat hi~n, tuySn chQn cac hQc sinh nang khi6u thOng 
qua cac hinh thuc: biSu di~n, thi dAu, thi vi~t, thi 
di~n thuy~t... duqc t6 chuc hang nam, qua d6 Iva 
chQn nhfmg em c6 nang khi~u dS c6 nhfing hlnh 
thlrc dao t:;1o phil hgp. Cac tru&ng d~i hQc, vi~n d~i 
hQc c6 uy tin th\rc hi~n ca ch€ thi tuySn sinh vien r§t 
Ch~t Che, hQ rit quan tam k~t qua hQC t~p a b?c ph6 
thong. Vi~c tuySn dl,mg va d~ b:,lt can b9 dugc thvc 
hi~n ch~ d9 cong khai, dan chti va thi eli theo tinh 
ch§t c~nh tranh d~ Iva chQn nhung ngu&i uu ru 
kh6ng k~ thanh ph~n xu~t than, gi&i tinh, tin 
ngu5ng, chinh dang. Vi~c kiSm tra, danh gia tren 
dugc thvc hi~n rftt nghiem rue thong qua ban sat 
h:;1ch, ban phuc tra, h9i dBng ki~m tra thanh tich, sau 
khi co k~t qua thi va kiSm tra sat h~ch thi nguai 
hung tuy~n phai trai qua m9t thai gian t~p sv m&i 
dugc b6 nhi~m. 

D€ tuy 
ca ch~ thi 
hQC cac ~ 

Thanh Hoi 
la r§t kh6 
vien dfw 1 
cac ysu t 

truemg t~o 
cua minh, 
du hQC a ( 
Trong tu~ 
ng~t nghe 
Ti~n hanh 
c6ng tact 
nhfing can 
d€ hQ pha 
truang tha 

v~aao 
BS dac 

phat tri€n 
th6ng giao 
nguai, ph2 
My Ia hu( 
dufulg nha 
tri thuc, 11 
chi~m lTnb 
cong ngh~ 
thi truemg 
m9t h~ th< 
sinh ra nh 
nhi~u giai 
d&n dfiu VJ 

ngh~m&i. 

Nh~t E 
giao d1,1c 1 
cua hQC si 
sinh giai ~ 
hQc sinh tj 
d(mg vao 
trong chin 
giao d1,1c ,1 
c6 dukM 
Trong M 
va ki~m tj 
d9ng r~t 1< 



~y 

thi sinh va 
lao t~o. Qua 
) cong khai, 
\I cong b~ng 
it chU trQng 
c tnr6ng d~i 
thanh nhfrng 
,unay. 
XX da quan 
u b~ng each 
>hat tri~n tri 
thong, vi~c 
khiau thong 
thi viet, thi 
qua do J~a 
nhfrng hinh 

lQC, vi~n d~i 
sinh vien r~t 
!P a b~c ph6 
t9 drrqc thvc 
cfr theo tinh 
ngrrai l!U tU 
6i tinh, tin 
anh gia tren 
qua ban sat 
anh tich, sau 
~h thi ngum 
1 t~p S\I m6i 

NGHIEN Cll'U - TRAO fl(H 

D~ tuy~n chQn tai nang, Trung Qu6c xay dlJilg 
ca ch~ thi tuy~n cac dp r~t nghiem ng~t. D~ vao 
b9c cac tmang d~i hQc c6 uy tinh nhu D~i h9c 
Thanh Hoa, D~i hQc B~c Kinh, f)~i hQc ThuQng Hai 
Ia r~t kh6 khan, di~m ctftu vao doi h6i r~t cao. Sinh 
vien dao t~o cac tru&ng mly dugc dap ilng d~y du 
cac ySu t6 dS nghien c(ru, h9c t~p va dugc nha 
truang ~o di~u ki~n bSt sue d~ pMt huy kba nang 
cua mlnh, hang nfun c6 cac chS dQ hQc b6ng cho di 
du hQc 6 cac truang d~i hQc n6i tiSng tren thS gi6i. 
Trang tuySn d1,1ng sinh vien sau kbi t6t nghi~p rfit 
ng~t ngheo, d~c bi~t trong tuy~n d\lflg cong chile. 
Ti€n banh dan chu h6a, khoa hQc h6a, chS d9 boa 
cong tac tuyen chQn nhan tai. Sau khi tuy~n chQn, 
nhfrng can bQ tre, U'U tu dugc t~o di~u ki~n d~c bi~t 
dS hQ phat triSn tai nang, tich Juy kinh nghi~m dS 
tru6ng thanh. 

v€ aao ft;JO va b6i dzdmg 
DS dao t~o va b6i duang nMn tai, My r~t chU y 

phcit triSn nSn giao dl)c qu6c gia. M\lc dich cua h~ 
th6ng giiw dl)c Ia nh~m khai thac ti~m nang cua con 
ngum, phat triSn nban tai. Quan diSm cua nha nucrc 
My Ia huang vao phat triSn cac cong ngh~ cao, b6i 
du5ng nhan tai, thu hut cb~t xam, coi trQng tfrng l6p 
tri tMc, t§y giao d1,1c d~i hQc lam phuong ti~n dS 
chi~m linh vi tri hang d~u trong phat minh va lam chu 
cong ngh~ m6i; coi do la chi~n luge c~nb tranh tren 
thi truang qu6c tS. Cbinh di~u d6 aa t~o cbo My c6 
mQt M th6ng giao dl)C d~i bQC t6t nh§t tbS gi6i, san 
sinh ra nhi~u nM khoa hQc - cong ngh~, dugc nh?n 
nhi@u giai thu6ng qu6c tS, dua My tro tMnh nu6c 
d~n diu v~ s6 lugng cac phat minh va Jam cbU cong 
ngh~ m6i. 

Nh~t Ban da sam chu trQng xay dlJDg m(jt n~n 
giao d1,1c theo chuftn mlJc hi~n d~i. Cu&ng d(> hQc 
cua h9c sinh Ia r~t cao, t~p trung rAt nhi~u cho hQc 
sinh giai do~n hQC trung hQC ... nen cb§t ltrQng CUa 
hQc sinh t6t nghi~p trung hQc phb thOng 6 NMt Ban 
dung vao b~c nh~t tbS gi&i. Tu tu&ng quan trQng 
trong chinh sach giao dvc cua Nh~t Ban hi~n nay Ia 
giao dl)c vi SlJ phat tri~n chAt llrQng ngu6n nhan h,rc 
co du kM nang dap t!ng yeu du cua kinh t~ tri thuc. 
Trong M th6ng giao d1,1c clia NMt Ban, ch~ d9 thi 
va ki~m tra d6ng vai tro dt quan trQng, n6 co tac 
d(lng r§t lcrn d€n vi~c nang cao chftt luQng giao d1,1c 
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va phan lo~i chinh xac chftt luQng hQc sinh, sinh 
vien. f)~ tranh tinh tr~ng ch~y theo thfmh tich, Nb?t 
Ban c6 h~ th6ng thanh tra giao dl,IC r~t t6t va xu ph~t 
r~t nghiem nhfrng hi~n trrgng gian d6i trong thi eli. 
Trong giao d1,1c, dao ~o Nh~t Ban tit chU y giao d1,1c 
d~o due, nhan each, kY lu~~ long yeu lao d(lng, tinh 
kien tri, ti~t ki~m. Cimg v6i d6, Nh~t Ban d~c bi~t eM 
y gi{w d1,1c ly thuy€t di doi v6i vi~c ren luy~n k:y nang 
thvc hanh, nM v~y Nh~t Ban da ~o ra cho minh m9t 
d(ji ngli lao d9ng c6 chuyen mon k:y th~t cao, bao 
dam kh6ng nhGng ti€p thu kY thu~~ cong ngh~ ctia 
phuong Tay rna con ti~n d~n lam chu sang ~o, tro 
thanh m9t trong nhfrng nu6c hang dAu v~ sim x~t 
c6ng ngh~ va sang ~o ky thu~t cua th~ gi6i. NMt -Ban 
ding d~ bi~t chu trQng d~n cong tac dao ~0, b6i 
drr6ng nban tai ve quan ly. Hang nam, Vi~n Nhan SlJ 
ChQn nhfrng sinh vien UU tU CUa cac tru<Jng d~i hQC 
n6i ti€ng d~ dilO t~o can b(l qmin ly cho cac bQ, 
nganh. Trong qua trlnh dao t~o, b6i du5ng chU trQng 
gin ly thuy€t v6i th\Ic hanh trong m(jt thai gian dai 
theo tung giai do~n va ChUC Vl,l Cl,l the, d~n khi du 
cac diau ki~n theo quy dinh ti€n hanh b6 nhi~m vao 
chfrc Vl,l quan trQng cua nha nrr&c. v 6i each }lJa 
chQn, b6i duang, ren luy~n thti thach nhu v~y, hAu 
h~t can b9 khoa hQc va quan ly dSu co chuyen m6n 
va nghi~p V\J r~t cao, v!ra c6 ly lu~n va co tb~c ti~n 
nen lam vi~c r§t c6 hi~u qua. 

Nhfrng nam g§n day khi tha gi&i quan tam dan 
kinb t~ tri thuc thi Him Qu6c cang coi trQng nban 
tai. Han Qu6c chU trQng tuyen truy~n r<)ng rai vS y 
nghia va tim quan trQng cua chiSn luge dao ~o, b6i 
du5ng nhan tai d6i v6i SlJ phat triSn d~t nu6c trong 
tuang lai. 0 Han Qu6c mQi nguai quan ni~m rAng 
tre em nang khiSu Ia m9t b9 ph~n khOng tach rm 
t6ng tbS tai nguyen, va tri tu~ dugc coi la m<)t lo~i 
tii nguyen quy nh~t cua m<)t dan t9c, Ia tai san quy 
gia nh~t trong tuang lai. B9 ph~n nhfrng nguai tai 
nang nay rfit dn thiSt cho SlJ pbat triSn cua qu6c gia. 
Do v~y, Han Qu6c cbo clng giao d\lc nang kbi€u Ia 
con duang t~t ySu va duy nh§t d~ m9t dan t(lc, m9t 
qu6c gia tang cucmg nhanh cb6ng ti~m nang xay 
d~ng d~t nu6c, phat triSn m~nh khoa hQc va cong 
ngM sanh vai duqc v6i cac nu6c cong nghi~p phat 
tri€n. HQ cho r~ng giao dvc nang khiSu, tai nang Ia 
m9t chiSn luge phat tri€n ca bAn phai dugc coi la uu 
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tien s6 m()t so v6i bftt ky nganh phat tri€n nao. M6i 
ngum d~u dugc t~o di€u ki~n phat tri~n m<;>i kha 
nang va ti~m nang tri t\1~. Nhfrng h<;>c sinh nang 
k.hi6u co quy~n dugc giao d1,1c d~c bi~t, thoa man 
cac yeu du thi~t y~u d~c bi~t. v 6i chinh sach dao 
t~o nhan tai, Him Qu6c da t~o ra m9t d()i ngfi can b9 
k.hoa hQc dong dao va c6 trinh dQ qu6c tS tren nhi€u 
linh Vl,l'C khoa hQC va cong ngh~ cao. 

0 Trung Qu6c, ~p trung dAu tu hoan thi~n, nang 
dp CaC vi~n nghien CUu, CaC tru(mg d~i hQC, CaC CO' 
sa giao dl,lc; d~c bi~t ~p trung xay dvng de co so 
tr<;>ng di€m, xay dgng d9i ngli giao giimg vien tai 
nang d~ ph1,1c V\1 t6t cho dao t~o, bbi duong nhan tai. 
Trong df10 t~o, b6i duang, t~p trung nang cao t6 chfit 
chinh trj, tu tuemg va kha nang thvc hi~n cht!c trach 
cuong vj cua nhan tai, tr<;>ng diam Ia bbi duang tinh 
th§n sang t~o m6i cua nhan tai, khai phat kha nang 
sang t~o m6i cua nhan tfti. Trung Qu6c chU truang 
xay d\fllg d9i ngfi nhan tai ky thu~t chuyen nghi~p ro 
dmg. Tr<;>ng di~m la dao t~w nhung can b9 khoa h<;>c 
d~u dan c6 trinh d9 hang d~u th~ gi6i. Th6ng nhftt 
quy ho~ch va quan ly cong tac b6i duang nhung 
ngum dAu dfm mon h<;>c, dua cac phOng thgc nghi~m 
tr<;>ng diSm va cac dg an nghien Clru khoa h<;>c quan 
tr<;>ng clia nha nu6c vao vi~c bbi du6ng nhan tai. 
Song song v6i bbi duong nhan tai khoa h<;>c cong 
ngh~ thl d()i ngil can b9 khoa h<;>c xa hQi, d~c bi~t la 
tri~t hQc cfing duqc chu tr<;>ng d~ giup cho Dang, 
Nha nu6c hi6u dung ng<;>n nganh ly lu~n chti nghia 
Mac, lam sang to nhung v~n d€ ly Ju~n, giai thich 
nhfrng vfrn d€ thgc t€ dang d?t ra. D~ t~o di€u ki~n 
cho nhftng ti~n si t6t nghi~p xuftt sic tiSp 1\lc c6 di€u 
ki~n nghien crru t6t, nhfrng nam cu6i th~ ky XX d~n 
nay Trung Qu6c xay d\fllg che d9 h~u ti~n si. Nha 
nuoc c6 nhfrng uu dai d~c bi~t v€ kinh phi cho 1\Ic 
lugng nay ca v€ kinh phi ph\IC V\1 ngbien Clru va 
kinh phi trang trai cu9c s6ng ca nhan. Ben c~nh diw 
t~o, bbi duang trong nu6c, Trung Qu6c cfing rfit chti 
tr<;>ng dua nhiin tai ra nuoc ngoai dao t~o. Hang nam 
khoi'mg 30 ngan nguoi di du hQc bAng ngan sach nha 
nu&c ho~c b~ng nhi~u ngubn ngan sach khac nhau. 

v~ sit d~:~ng va aiii ng9 
My Ia nu6c c6 nguyen t~c kha ch?t che trong 

vi~c su dl,lllg va dai ng9 nhan tai, d?c bi~t dfli vm 
d6i tugng cong chUc. Luong cua cong chile & My 

dl!Q'C tinh can cil vao nang lgc th\IC te va tang theo 
nien h~n hang nam, c6 sg tang giam luang can cil 
vao k~t qua ki~m tra thanh tfch theo cac dtnh mile: 
t6t, kha va kern theo tung nam. Lo~i t6t la hoan 
thaoh VUQ't mile quy dinh cong vi~c dugc tang them 
1 b~c luang; lo~i kha la hoan thanh cong vi~c gifr 
nguyen luang, lo~i kern la khong hoan thanh cong 
vi~c bi h~ luang, h~ b~c, miSn chuc. Nguoi chu 
qmin cac dan vi c6 ngum kbong hoan thanh nhi~m 
V\1 Ol!Q'C canh cao truoc ba th{mg tru6c khi ki~m tra 
chinh thilc. Chinh nho each quan ly nay rna sf> cong 
chuc 6 My dSu n6 lgc va w giac lam vi~c nen k~t 
qua hoan thanh tf>t cong vi¢c 6 My hang nam d~t 
98%. D6i v6i nhftng nguoi da qua df10 ~o thi nhung 
ngum c6 b~ng dp va trlnh d9 cao dugc huemg muc 
luang cao, mCri t6t nghi~p d~i h<;>c x~p & b~c 3, 
nhung c6 b~ng ti~n si dugc x~p b~c I I. Vi~c nang 
~p, d~ b~t chile V\1 6 My dugc chia lam hai lo~i, 
m9t la nang ~P n9i b9, hai la nang cfip ben ngoai, 
c6 nghia Ia cho phep ca nguoi ngoai co quan dugc 
tham gia thi nang b~c. Nu6c My thtJc hi~n ch~ d9 
phan Jo~i chfrC V\} minh b~ch, fO rang Can CU VaO 
nh6m cong vi~c. trinh dQ, tu each, neu ro chfrc danh, 
nhi~m V\1, trach nhi~m, quySn h~n, yeu c~u v~ tu 
each d~ tir d6 dua ra ch~ d9 dai ng9 thoa dang. B~c 
luang cang cao thi trach nhi~m va yeu du cong tac 
cang n~ng. DBi v6i can b9 nghien Clru cac vi~n, 
truang d~i h<;>c dugc tra luang theo k€t qua nghien 
cuu dugc ilng d1,Ing, ho?c tfnh theo ph~n tram lgi 
nhu~n cua cac san phim dugc t!ng d\lllg rna k~t qua 
nghien c(ru mang l~i, nho d6 rna thu nMp thgc t€ 
cua cac nha khoa hQc My rftt cao, khong c6 S\1' cao 
b~ng va khong ph\1 thu9c vfw b~ng cip rna chU y~u 
ph\1 thuQC vao tai nang dich th\IC. 

DS phat buy nang lgc sang t~o ctia nhan tru, d?c 
bi~t la d6i v6i nhiin tai tre, Han Qu6c thgc hi~n 
chinh sach h6 trg v~ kinh phi dS dao t~o nang cao 
trinh dQ, cai thi~n di€u ki~n sinh ho~t b~ng each cho 
vay ti~n vm laj suit uu dai dS mua nha, mua 6t6; t~o 
di~U ki?n Jam vi~C Va nghien CUU khoa hQC, di~u 
ki~n thu~n lgi v~ khai thac cac thOng tin khoa hQc, 
su dt,mg trang thi~t bi thi nghi~m, dugc giao luu trao 
d6i khoa hQC v6i cac nUOC tren th6 gi6i. f)~ khai 
thac ti~m nang nghien c(ru khoa hQc cua nhan tai, 
cac nha kboa hQc, chinh phu Han Qubc dfry m~nh 
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Vi~c xay dvng eac trung tam nghien Clt'U, d6 la: 
trung tam nghien cuu khoa hQc; trung tam ky thu~t 
va trung tam nghien cuu theo vling d6 khu hUt cac 
nha khoa hQc t6i d6 nghien cuu. Chinh di@u nay 
hang nam d(>i ngu can b9 khoa hQC Han Qu6c da e6 
nhi~u phat minh, sang ehS va nhUng cong ngh~ mm 
dem l~i hi~u qua kinh t€ cao. 

6 Nh~t Ban, de su dvng hi~u qua ngu6n nhan hJc 
n6i chung, ngu6n nhan lvc tai nang n6i rieng da dua 
ra hai nguyen t~c ca ban: nguyen t~c nang Ivc thvc 
t~ va nguyen t~c d6i xu c6ng bing. Hai nguyen t~c 
nay duqc ap d\lng trong qua trinh tuy~n dvng, b6 
nhi~m, tang chuc va bai mi~n cong chfrc. Nguyen 
tic nang lvc thvc t~ duqc quy d!nh la vi~c Iva chQn 
phai dva hoan toan tren k€t qua ki~m tra d6i v&i mbi 
ca nhan, k~t qua c6ng tac va kha nang lam vi~c 
thOng qua vi~c danh gia ch~t luqng c6ng vi~c va cac 
qua trinh tuang tv khac. Vi~c ap dvng nguyen t~c 
nay nh~m m1,1c dich h~n ch~ vi~c k~ nhi~m ki6u cha 
truy~n con n6i, dua nguai nha vao lam vi~c hay dva 
vao nhung th€ lvc chinh tr! nh~m bao dam tinh dan 
chU va hi~u qua cua dieh V1,l c6ng tir phia chinh phti. 
Khi tuySn d\lng cong chlrc vao Htm vi~c, Nh~t mm 
thvc hi~n bi~n phap giao nhfrng cong vi~c kh6 khan 
phlrc ~P cts thlr thach ren Iuy~n can b9 tre, giup h9 
nhanh chong truang thanh, giao d1,1c tinh th~n t~n 
tuY. trong cong vi~c, tinh kY lu~t cao. Di6m nbi b~t 6' 
NMt mm hi~n nay dbi v&i cong chUe Ia tMi gian 
giu m9t vi tri thuang ru 2 - J nam va cang len cao, 
cang phcii luan chuy~n vj trf, linb VlJC cong taC nhi~u 
lftn. Vi~c luan chuy~n vi tri con duqc coi Ia b6i 
duong c6ng chuc, d~ cong chuc nilm duqc c6ng 
vi~c, thu th~p duqc ki~n thuc va ky nang da d~ng. 
M6i t6 chuc duqc giao nhi~m V\J C\l thS va cong 
chuc lam vi~c theo nh6m, c6 th~ lam luan phien cac 
cong vi~c cho nhau. Bm v~y, khi tr6 thanh c6ng 
chuc m9t nganh, bQ co each nhin kha tbng hgp va 
tofm di~n V~ cac linh V\fC trong ngfmh rna bQ ph\1 
trach. B~c luang eua cong chlrc duqc can cu vao 
trach nhi~m va ChUC Vl,l CUa eong ChlJC, muc dQ phUc 
t?p cua cong vi~c duqc giao, cuang dQ, thai gian 
lam vi~c va anh hu&ng eua moi tn.rang lao d(>ng. 
Ti~n luang lam cho cong chuc tv hao v~ vi tri cong 
Vi~C cua minh va t~n tl,ly phl;le V\l nh§n dan, khong 
lqi d1,1ng chlrc quy~n d~ tf\lC lqi, n€u \~ ph~m d~o 
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due eong chlre se bi m§t vi~e lam su6t dm. Nh~t 
Ban con quy djnb c~m cong chuc khong duqc nh~n 
qua bi~u du&i mQi hinh thlrc, ch6ng hi~n tuqng lqi 
d1,mg chUe quy~n d~ tham nhung. NMt Ban luon d& 
eao gia tri truy~n th3ng theo m9t tr~t tv tren du&i ro 
rang va ton vinh nhfrng ngum ta1 nang. Trong qua 
trlnh Slr d1,mg, cae nha quan ly luon tim each d(>ng 
vien khuy~n khich nhfrng nguoi du&i quy~n tich eve 
lam vi~c va phat huy h~t tai nang sang t~o cua minh, 
d6ng thai cling r~t nghiem kh~c v&i .nhung hanh vi 
gian l~, d6i tni. 

f)~ thvc thi c6 hi~u qua chi~n luqc su d~:mg nhan 
tai, Trung Qu3c kien tri nguyen t~c Bang quan ly 
nhan tai, kbai thac dfty du hai lo~i tai nguyen nhan 
tai trong nu&c va qu6c tS. D~ ~o d(>ng lvc cho sv 
phat tri~n nhan tai, trong su d\lng nhan tai Trung 
Qubc su d~;mg ch€ d9 ti~n cu dan chU, binh xet dan 
chU, danh gia dan chu, coi y ki~n . cua qufin chtmg la 
thu&c do quan tTQng d~ xem xet, d{mh gia nhan tai. 
Trung Qu6c rfrt eM trQng d~n vi~c hoan thi~n ch~ 
d9 cong chuc nha nu&c, tlmg bu&c xay dlJllg cbS d9 
ti~n luang c6ng chlrc th~ bi~n tflng hgp cac nhan t6 
nhu chlrc tnich cong vi~e, nang lvc, tbanh tich, nam 
cong t~c ... k~t hgp v&i chlrc V\1 va c~p b~c. Xay 
dvng ca ch~, quy~t djnh muc luang, ti~n luang c6ng 
chuc Mi hOa v&i sv phcit tri~n cua n~n kinh t€ qu6c 
dan, thich tmg v&i ti6n b9 xa hQi. Thvc h!mb chinh 
sach ti~n luang, trq c~p d~c bi~t d6i v6i nhan tai 
chuyen m6n a cac ca quan nha nu&c. B6i v&i nhan 
tai trong lTnh vvc nghien ctiu khoa hQc, Trung Qu6c 
xay dvng CO ch€ nghien CUU khoa hQC rna eua, luu 
d9ng, c~nh tranh, hgp tac, x6a b6 hi~n tll'Q'Ilg tinh 
theo b~c luang va tham nien. KMng ngling cai thi~n 
di~u ki~n lam vi~c, e6 g[ng ~o m6i truang lam vi~c 
khich 1~ sue sang t~o cua nhan tai. Ba buy d(>ng 
nhan tai v~ lam vi~c a cac vling sau, vling xa, vling 
d6ng bao dan t9c thi~u s6, Trung Qu6c kien tri dl!ng 
nganh ngh@ hQi f\1 nhan tai, dung dv an 16i keo nhan 
tai. Ticb ClJC t~o dlJllg m~t bkg sv nghi~p da thu hUt 
nhan tai. Ap dvng chinb sacb luan chuyan nhan tai 
m~m deo, linh ho~t, da d~ng. 

vd thu hUt nhan tai 
D6 thu hUt nhan tai tren thS gi&i v~ lam vi~c, My 

da thOng qua nhi~u chinh sach d~ thu hUt b~ng 
nhfrng uu dai d?c bi~t vb luang, thu6ng va cac ch~ 
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d() uu tien khac. f)~c bi~t, trong nhfrng nam gin day 
My khuy~n khich ngruen c(ru sinh nu6c ngoai d~n 
My hQc t~p qua cac con du6ng tai trQ' tir cac quy, tir 
ngan sach cac hi~p h<)i, cac td ch(rc phi chinh phu va 
chinh phiL K€t qua Ia ty 1~ nglllen c(ru sinh nguOi 
nu6c ngoai c6 m~t t~i My h~ng nam tang 8,6% 
(trong khi nguOi My g6c chi tang 1,1%). Han 45% 
nghien clhl sinh la nguOi nu6c ngoai sau khi t6t 
nghi~p xin 6 l~i Jam vi~c t~i My vi duqc tni luang 
cao va duqc ~o di~u ki~n tbt d€ ti€p t1,1c nghien clhl 
khoa hQc. Ngoai ra My con c6 chinh sach khuy~n 
khich cac nha khoa hQc c6 trinh d() cao dSn thvc t~p, 
hqp tac nghien cuu va ~o di€u ki~n thu~n lqi cho hQ 
dinh cu t~i My. BS d6n dfiu dao t~o nhan tai ngay tir 
nh6, m9t s6 doanh nghi~p cong ngh~ cao cua My da 
"mua" nhan tai tlr khi con Ia hQC sinh ph6 thOng va 
day la m()t ''tuy~t chieu", hi chinb sach cua My 
nh~m "bon rut" c~n. ki~t nban tai cua cac nu6c. 

B~ thu hut nhan tai Nhat Ban thuc hien chinh 
sach thu hUt can b() tre c6 tri€n VQng dSn. dao t~o 
th~c sl va ti€n sl va c6 chinh sach uu dai v~ luang va 
di€u k.i~n lam vi~c dS giu chan sb nay sau khi dao 
t~o 6 l~i lam vi~c. Trong chinh sach ti€p nh?n luu 
hQc sinh nu6c ngoai, Nh~t Ban ap d\Ulg bi~n phap 
XUC ti~n cai each CO' du d~i hQC, coi trQng nang cao 
chdt luqng, tang cu6ng sue c~nh tranh qu6c t~, cai 
thi~n cac chinh sach va th~ ch~ d€ thich hqp r()ng rai 
v6i luu hQc sinh nu6c ngoai; tang cu6ng Sl! giup do 
cua chinh phU va cac doanh nghi~p d6i v&i Juu hQC 
sinh. NMt Ban da dfiu tu I 00 ty yen dS kh6i c6ng 
xay dvng "1::\ng nghien Cll'U giao Juu d~i hQC qu6c 
t€" vao nam 2001, lang nay la trung tam sang ~0 tri 
thuc m6i, nh~m m1,1c dich dua NMt Ban c6 nhfrng 
bu{yc ti€n quan trQng v€ khoa hQC va cong ngh~ cao 
trong th€ kY XXI va cling Ia CO' so quan tn;mg d€ tiSp 
nMn luu hQc sinh cao hQc va nghien cuu sinh ti~n si 
0 ca.c OUOC d€n hQC t~p va ngbien CUU. 

Trung Qu6c r~t chu trQng chinh sach trQng dl,lllg 
nMn tai, d~c bi~t la chinh sach thu hUt nhan tai c6 trinh 
d9 cao dang hQc ~p, cong tcic 6 nu6c ngoai v~ ph1,1c V\l 
t6 qubc b~ng cac phuang th(rc khac nhau nhu hqp tac 
d\1 an, ~y hQC, khao sa~ c6 vdn ... f)~ thu hUt nban tai 
hai ngo~i, tU nam 2000, chinh phU Trung Qu6c ban 
banh chinh sach thu hUt cac nhan tai 6 hai ngo~i v~ 
nu6c, trong d6 quy dinh cho pMp cac nhan tai hfu 

ngo~i dam nh~n cic vai tro liinb d~o ~i cac nganb ngan 
hang, bao hi~m, chling khoan, cac chuc V\l quan ly 
hanh chinh ho~c ky thu~t ~ cac xi nghi~p qu6c doanh 
l6n, cac truang d~i hQc, vi~n nghien cfru, c6 th€ dam 
nhi~m cac chuc vv, vv tm6ng, c1,1c tru6ng, vi~n 
tru6ng ... Trung Qu6c th1Jc hi~n che d<) dai ng<) dich 
dang nhu luang, thu6ng, uu dai v~ nha 6, phuang ti~n 
di l~i... d~ thu hUt Hoa kiSu v~ nu6c. D~i su quan 
Trung Qu6c la du n6i d~ lien b~ va moi nhfing cbuyen 
gia Hoa ki€u v€ nu6c. Nhfrng d6i tuqng miy v~ nu6c 
khong phfu xin thi tbvc nh~p canh. 

2. Gqi miY cho Vi~t Nam trong vi~c phat tri~n 
nhan tai hi~n nay 

Tu nhung kinh nghi~m cua cac nu-6c tren th~ gi6i 
v~ phat tri€n nhan tai, c6 th€ rut ra mot s6 gQi m6 cho 
phat tri€n nban tfti 6 Vi~t Nam hi~n nay, c1,1 th~ la: 

Cong tac phat hien va tuyin ch9n nhan tai 
Vi~t Nam dn ~o di€u k.i~n thu~n lqi cho mQi 

nguOi tai nang c6 th€ tl! tiSn ct'r, ho~c ti~n cu nhfrng 
ngmri tai nang v&i dang va nha nu&c. C6 ca ch€ 
khuy~n khich cac t6 cMc quAn cMng binh chQn va 
pbat hi~n tai nang thong qua cac hinh th(rc thi cu. 
Nha nu6c dn ban hanh cac tieu chi, quy dinh, quy 
ch~ Cl,l th~ d~ danh gia nhan tai; thanh l~p Cac hQi 
d6ng danh gia va tuy~n chQn hQc sinh nang khi€u, 
sinh vien tai nang. Thu6ng xuyen t6 chuc cac dqt 
tuy€n chQn nghiem ng~t, dan chU, cong khai nhling 
ngu(yi gioi trong cit ca cac Jinh VlJC thOng qua cac 
hinh thuc khac nhau nhu tbi vi~t, vh dap .. . Thanh 
vien h9i d6ng danh gia, tuySn chQn nhan tai pbai la 
nhung nguO'i thvc sv c6 tai, guang m~u, c6 uy tin, 
am hiSu sau v~ linh VlJC dn tuy~n chQn nban tai; 
lam vi~c cong tam, khach quan, dan chU. 

Cong tac gitlo di!C, tlao tqo va b6i dui5'ng nhan tai 
T~p trung xay dl!Dg, hi~n d~i h6a h~ tb6ng tm6ng 

chuyen cac dp, d~c bi~t Ia h~ th6ng tmang chuyen 
trung hQc ph6 thong d8 giao d1,1c, dao t~o nhfrng hQc 
sinh gioi toan di~n, nhfrng nhan tai cho dftt nu-6c. 
Cling c6 va xay dl!llg cac truc)ng d~i hQc trQng diSm, 
nhanh chong xay dl!llg m()t s6 tru0ng d{l.i hQc dc:tt 
trinb d<) tien ti€n trong khu vvc, trong d6 c6 tru6ng 
d~t ding cftp quae ~- Thvc ru~n mo hinh lien k€t vm 
cac truc)ng d~i h9c c6 uy tin, tam co qu6c t~ trong dao 
t~O nhan tai, nh~t la cac nganh, cac lfuh VlJC mfii nhQn 
rna nu6c ta c6 lqi th€ trong hi~n t~i va ca tuang lai. 
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Xay dl,Illg co ch~ chinh sach hqp ly, dinh ky t6 chlrc 
b6i drr6ng cho nhan tai nhfrng ki~n thfrc, kinh nghi~m 
dn thi~t fJ ~hfing linh VIJC khac nhau ~~ ~hat tri€p 
toan di~no Doi v&i nhil'ng nhan tai tre tuoi can khuyet 
khich h9 lam nhi'lng cong vi~c phUc ~p, & nhfing noi 
kh6 khan d~ hQ rurig bu6oc ren luy~n va tru&ng thanho 
Tang cuerng tiBn cir nhan tai di tu nghi~p, thtJc ~P 
them v€ chuyen mon a nu6c ngoai; meri chuyen ogia 
cua nu&c ngoai v~ trao d6i, truy~n d~t kinh nghi~m .. o 

Cong tac su d¥ng va a iii ngf) nhan tai 
C~n thl,Ic hi~n dfty du, nghiem ng?t trong tuy~n 

dt,mg nhan tai, tlwc hi~n d6ng bQ cac khau ru tieu 
chudn h6a, dan chit h6a, trach nhi?m h6a, c&p af) 
h6a, kfim nghi?m h6ao dn sir d~;mg nhiing hinh thlrc 
khac nhau, nhu: thi tuy~n, b~u tuy~n, ti~n tuy~n, frng 
tuy~n, b6 tuy~n, tranh tuySn, cir tuy€no Tuy thu9c va 
timg d6i tuQUg, rung chlrc danh c6ng vi~c, rung thCri 
di6m, di~u ki~n rna co quan tuy6n d~:mg sir d~:mg linh 
d9ng phu hqp cac hinh thuc d60 Cfrn t~o moi truerng 
thu?n lqi, chU y d€n sa trirO'ng, kha nang cua nhan tai 
d~ b6 tri cong vi~c phil hqp, tU d6 nhan tai phat huy, 
c6ng hi6n h~t nang llJc cua minho Lva ch9n m9t s6 
nguOi c6 nang lvc, tri tu~ n6i tr9i dS b6i duang h9 trO' 
thanh nhfrng nban tai tren m9t s6 linh vvc trQng di~m, 
mui nh9n, a6ng thm phat triSn d9i ngu nay tr& thanh 
can b9 lanh d~o, Hinh d~o c§p cao trong tuong laio 
Cftn xay ca ch~, chinh sach uu tien, dai ng9 cho nhan 
tai qua h~ th6ng luang, thu6ng xung dang v6'i SIJ 
c6ng hi~n ctia hQo 

Cong tac thu hlit nhan tai 
Vi~t Nam dn xay dvng CO' ch~, chinh sach C\1 

th@ d~ thu hUt nhan tai tir ben ngoai, d~c bi~t Ia 
nhilng tri thuc Vi~t ki€uo Vi~t Nam cftn tuyen truy~n 
v?n d9ng toan xa hQi thl,Ic SlJ coi trQng d9i ngU tri 
thUc, nhan tai Vi~t ki€u la tai san quy gia cua d~t 
riu&co B€ ra chfnh sach thOng thoang va h~p d&n phU 
hqp v&i tam tu nguy~n v9ng cua nhan tai la ki~u 
bao, t~o mQi di€u ki~n thu~n lqi cho nhung nhan tai 
Vi~t ki€u c6 nguy~n vQng, c6 di€u ki~n v€ tham que 
huang, kinh doanh san XU~t, nghien Cll'U khoa hQC 0 o o 
nh~m c6ng hi6n cho dit nu6c Vi~t Namo D6i v&i 
nhfrng nha khoa h9c Vi~t kiSu c6 nguy~n vQng dinh 
cu ho~ lam vi~c lau dai a Vi~t Nam thl d.n t~o mQi 
diSu ki~n thu?n lqi nh§t dS h9 lam vi~c, sinh s6ngo 
T~o nhil'ng di€u ki~n thu?n lqi v€ CO' ch~, CO' sa v~t 
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ch~t d~ thu hUt cac nha khoa hQc, cac-t6 chfrc nghien 
c(ru khoa h9c d~n lien k~t, hqp tac trong nghien c(ru 
khoa hQC, dao t~O nhan tai, trong tham gia san XU~t. 
B6i v&i nhung nhan tai xu~t chUng & cac linh vvc 
rna Vi~t Nam dang d.n thi co thS tra luang tuong 
duong ho~c cao hon mfrc luong h9 dang huang d~ 
thu hUt h9 d~n chia se kinh nghi~m, chuySn giao tri 
tu~, cong ngh~o 

T6m l~i, trong thai d~i ctla kinh t~ tri thuc thi 
nhan tai ngay cang d6ng vai tro quan trQng d6i v&i 
SlJ phat tri~n ctia n€n kinh t~ - xa Mi dfrt nu&c, d~c 
bi~t d6i v&i nu&c ta dang con nhi~u h~n chS trong 
phcit tri@n nhan taio Do v~y, nghien cuu nhung kinh 
nghi~m cua cac nu&c tren th€ gi&i v~ phat triSn nMn 
tai d€ rut ra nhfing bai h9c b6 ich cho Vi~t Nam v~n 
d1,mg d~ phat tri€n nhan tai Ia SlJ ch thiSt. Tuy 
nhien, trong qua trinh v~n d~;mg, dn chu y d~n tinh 
d~c thu cua Vi~t Nam d~ d€ ra nhfrng chtl tnrong, 
chfnh sach, each thUc phat tri~n phil hqp nh~m dem 
l~i hi~u qua cao nhit. 
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