NGHIEN CUU - TRAO DOI

KINH NGHIEM PHAT TRIEN NHAN TA
CUA CAC NIOC TREN THE GIO1
va goi me cho Viét Nam hién nay

TS LE VAN PHUC*

rong lich st nhan loai tir xua dén nay, cho thay
nhan tai 12 nhan t6 quyét dinh sy hung thinh
ctia mi qudc gia. Hién nay, nhiéu nuéc trén
thé gidi coi phét trién nhn tai la quoc sach cia
moi quoc sach, 14 nhan t hang ddu dem lai sy phat
trién nhanh chéng va bén vitng nén kinh té - xa hoi.
Nhitng kinh nghiém d6 ctia ho 1 bai hoc quy gid cho
Vit Nam trong viéc phét trién nhan tai hién nay,
1. Kinh nghig¢m cdc nwéc trén thé gidi vé phat
trién nhan tai
vé phat hién va fuyén chon
O Nhat Ban, rit cha trong chinh sach lya chon
hoc sinh néng khiéu ngay tir tudi hoc duong. Sau khi
ot nghiép pho thong trung hoc, cén cir vao két qua
cac ky kiém tra quoc gia thong nhat bat bude déi voi
moi thi sinh va két qua hoc tip ¢ truong ma tuyén
chon vao dai hoc, cao ding, Ngoai ra, mot s6 trudng
nhu Pai hoc Tong hop Tokyd, Pai hoc Kinh té
Tokyd... thi nhitng sinh vién vao cdc truong nay phai
trai qua mdt ky thi rit nghiém ngit, Viée tuyén chon
sinh vién tot nghiép vao lam viée tai cac co quan nha
nude, truong hoc, doanh nghiép, vién nghién clu..
bén canh coi trong két qua hoc tap thi con to chie cac
ky thi tuyén nghiém ngdt dé kiém tra ky nang cin
thlet cho cong viéc ma sinh vién do (g tuyen Thi
tuyen duoc tién hanh thi bang hinh thirc vén ddp va
thi viét. Trong thi viét tién hanh dé thi chung dé tim

*Hoc vién Chinh tri khu vie 11T
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hiéu ning lue, kién thirc tong quét cta thi sinh va
phan thi chuyén mén chuyén sdu duge dio tao. Qué
trinh thi dugc t6 chire chit chg, cong bd cong khai,
minh bach, d¢ chong gian lin, bao dam su cong bang
va su chinh xac cao. Péc biét, Nhat Ban rét chi trong
lga chon nhimg sinh vién tai ning ¢ cac truong dai
hoc ¢6 uy tin dé dao tao bdi, dudng trd thinh nhimg
nguoi lanh dao trong by may nha nude sau nay.

O My, ngay nhimg nam dau thé ky XX da quan
tam to1 viée phat hién tré em néng khlcu bang cach
sit dung bo tric nghiém dé do chi s6 phat trién tri
tué (1Q) ¢ hoc sinh. Pén bic hoc pho thong, viéc
phét hién, tuyén chon céc hoc sinh nng khiéu thong
qua céc hinh thuc: biéu dién, thi ddu, thi viét, thi
dién thuyét... duoc b chire hang nim, qua do lua
chon nhimg em c¢6 ning khiéu dé co nhimg hinh
thirc dao tao pht hgp. Cac truong dai hoc, vién dai
hoc ¢d uy tin thyc hién co ché thi tuyén sinh vién rat
chit chg, ho rat quan tdm két qua hoc tap & bac phd
thong. Viée tuyén dung va dé bat can bo dugc thyc
hién ché do cong khai, dan chu va thi ctr theo tinh
chat canh tranh dé Iva chon nhitng nguoi vu 0
khong ké thanh phin xudt thin, giéi tinh, tin
ngudng, chinh ding. Viée kiém tra, danh gid trén
dwoc thue hién rat nghiém tic thong qua ban sat
hach, ban phuc tra, héi dfﬁng kiém tra thanh tich, sau
khi co két qua thi va kiém tra sat hach thi ngudi
tring tuyen phai trdi qua mot thot gian tip sy méi
dugc bd nhiém.



Pé tuyén chon tai nang, Trung Quéc xdy dung
co ché thi tuyen cac cap rit nghiém ngat. Pé vio
hoc cac truong dai hoc c¢d uy tinh nhu Pai hoc
Thanh Hoa, Pai hoc Bac Kinh, Pai hoc Thugng Hai
la rét kho khin, diém dau vio doi hoi rit cao. Sinh
vién dao tao cic truong nay duge dap lng day du
cdc yéu t6 dé nghién ciru, hoc tap va duoc nha
truong tao diéu kién hét sic dé phat huy kha ning
cta minh, hang nam c6 cdc ché d9 hoc bong cho di
du hoc ¢ céc truong dai hoc ndi tiéng trén thé gidi.
Trong tuyén dung sinh vién sau khi tot nghiép rét
ngit nghéo, dic biét trong tuyén dung céng chie.
Tién hanh dan chi hoa, khoa hoc héa, ché d9 hoa
cong tic tuyén chon nhan tai. Sau khi tuyén chon,
nhimmg cdn b tre, wu ta dwgc tao diéu kién dic biét
dé ho phat trién tai nang, tich liy kinh nghiém dé
treong thanh.

Vé dao tao va boi duimg

pé dao tao va boi dutmg nhan tai, My rat chi y
phat trién nén gido duc quoc gia. Muc dich cua hé
thong gido duc 12 nhim khai théc tiém nang cua con
ngudi, pht trién nhan tai. Quan diém cia nha nude
My la hudng vao phat frién cde cdng nghé cao, boi
dudng nhén ti, thu hit chat xdm, coi trong tang lop
tri thirc, lay gido duc dai hoc lam phuong tién dé
chiém linh vi trf hang dau trong phét minh va lam chu
cong nghé mai; coi do 1a chién luoc canh tranh trén
thi trueong quoc té. Chinh diéu do da tao cho My co
mdt h¢ thong gido duc dai hoc tot nhat thé gidi, san
sinh ra nhiéu nha khoa hoe - cong nghé, dugc nhin
nhiéu gidi thudng quc té, dua My tro thanh nudc
din dau vé s0 luong céc phat minh va lam chu cong
nghé mai.

Nhit Ban da sém chu trong xdy dyng mét nén
gido duc theo chuin muc hién dai. Cudng dé hoc
ciia hoc sinh 13 rdt cao, tap trung rdt nhiéu cho hoc
sinh giai dogn hoc trung hoc... nén chat luong cta
hoc sinh tot nghiép trung hoc pho thdng ¢ Nhit Ban
dig vao bic nhat thé gi¢i. Tu tuong quan trong
trong chinh séch gido dyc cua Nhit Ban hién nay la
gido duc vi sy phat trién chat lwong nguon nhan lyc
¢6 du kha nang ddp tmg yéu cau cla kinh té tri thie,
Trong hé thong gido duc cua Nhit Ban, ché do thi
va klerp tra dong vai tro it quan trong, nd cd tac
dong rat 16n dén viée nang cao chit luong gido duc
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vi phan loai chinh xéc chit lrgng hoc sinh, sinh
vién. Dé trénh tinh trang chay theo thanh tich, Nht
Ban co he thong thanh tra gido dyc rat t6t va xir phat
rit nghiém nhimg hién twong gian déi trong thi ct.
Trong gido duc, ddo tao Nhat Ban rit chil ¥ gido duc
dao dirc, nhdn céch, ky lugt, long yéu lao dong, tinh
kién tri, tiét kiém. Ciing véi d6, Nhit Ban ddc biét chi
y gido duc Iy thuyét di doi véi viée rén luyén ky ning
thue hanh, nhé vay Nhét Ban da tao ra cho minh mdt
doi ngii lao dong co chuyén mon k¥ thudt cao, bao
dim khong nhimg tiép thu ky' thudt, cong nghé cia
phuong Tay mé con tien dén lam chi sing tao, trd
thanh mt trong nhimg nudc hang dau vé san xuét
cOng nghé va sing tao k¥ thudt cua thé giéi. Nhat Ban
ciing ddc biét chu trong dén cong tc dao tao, boi
dudng nhan tai vé quan 1y. Hang nim, Vién Nhan su
chon nhitg sinh vién vu tu cia céc truong dai hoc
ndi tiéng dé dio tao can bd quan 1y cho céc b,
nganh. Trong qué trinh d4o tao, boi dudng chi trong
gin Iy thuyét véi thue hanh trong mot thoi gian dai
theo timg giai doan va chic vu cu thé, dén khi du
cac diéu kién theo quy dinh tién hanh bd nhiém vao
chirc vu quan trong cua nha nudc. Voi cich lua
chon, boi dudmng, rén luyén thur thach nhu vay, hu
hét cén b khoa hoc va quan Iy déu c6 chuyén mon
va nghiép vu rat cao, vira ¢é 1y ludn va ¢ thue tién
nén lam viée rt ¢6 hi¢u qué.

Nhirng ndm gin day khi thé giéi quan tim dén
kinh té tri thirc thi Han Quéc cang coi trong nhan
tai. Han Quoc cht trong tuyén truyén rong rai vé y
nghia va tim quan trong cua chién luoc dao tao, i
dudmg nhan tai doi véi su phat trién dat nude trong
tuong lai. O Han Qudc moi ngudi quan niém ring
tré em néng khiéu 12 mot b phan khong tach roi
téng thé tai nguyén, va tri tué duoc coi [a mot loai
tai nguyén quy nhat ctia mot dan toc, 13 tai san quy
gié nhat trong tuong lai. BO phn nhimg nguoi tai
niing nay rat can thiét cho sy phat trién cla quoc gia.
Do vdy, Han Quoc. cho ring gido duc ndng khiéu 13
con duong tat yéu va duy nhat dé mét dan toc, mot
quoc gia ting cuong nhanh chong tiém ning xdy
dyng dét nu6e, phat trién manh khoa hoc va cong
nghé sanh vai duge voi cic nudc cong nghiép phat
trién. Ho cho ring gido duc néng khiéu, tai nang I3
mot chién lrge phat trién co ban phai dugc coi 1a vu
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tién s mot so v6i bat ky nganh phat men nao. Moi
ngudi déu duge tao diéu kién phat trién moi kha
ning va tiém nang tri tué. Nhimg hoc sinh ning
khiéu ¢6 quyén duoc gido duc dic biét, thoa min
céc yéu cau thiét yéu dic biét. Vi chinh sach dio
tao nhan tai, Hin Qudc di tao ra mot dm gl cdn b
khoa hoc dong dao va ¢ trinh d quéc € trén nhiéu
linh vic khoa hoc va cong nghé cao.

O Trung Quéc, tap trung dau tur hoan thién, ning
cdp cac vién nghién ciru, cic trudng dai hoe, cac co
s0 gido duc; ddc biét tap trung xdy dung céc co s¢
trong diém, xdy dyng df1 ngil gido giang vién tai
ning dé phuc vy tot cho dao tao, boi dudng nhan tai,
Trong dio tao, boi dudng, tip trung ning cao t6 chit
chinh tri, tu tuéng va kha ning thyc hién chic trach
curong vi cia nhin tai, trong diém 13 boi dudng tinh
thin sang tao mdi clia nhén tai, khai phat kha ning
sang tao méi cua nhan tai. Trung Quéc chi truong
xdy dung doi ngil nhan tai ky thudt chuyén nghiép ro
rang. Trong diém la dao tao nhimg c4n bd khoa hoc
dau dan co trinh d6 hang ddu thé giéi. Thong nhét
quy hoach vi quan 1y cong tdc boi dudng nhimg
nguoi dau din mén hoc, dua céc phong thue nghiém
trong diém va céc du 4n nghién ctu khoa hoc quan
trong cia nha nude vao viéc bdi dudng nhin tii.
Song song v6i bdi dudng nhin tai khoa hoc cong
ngh¢ thi doi ngil cdn bg khoa hoc xa hdi, dac biét la
triét hoc cling dugc cha trong dé gitip cho Pang,
Nha nuée hidu ding ngon ngdnh Iy ludn chu nghia
Mac, lam sing to nhimg van dé ly lun, gidi thich
nhitg vén de thye té dang dat ra. De fao diéu kién
cho nhitng tién i tot nghiép xuat sac tlep tuc c6 diéu
kién nghién ciru tét, nhimg nim cudi thé ky XX dén
nay Trung Qudc xdy dung ché do hau tién si. Nha
nudc ¢ nhimg wu dai dic biét vé kinh phi cho lyc
lugng nay ca vé kinh phi phuc vu nghién ciu va
kinh phi trang trai cuge song c4 nhan. Bén canh dao
tao, bdi dudmg trong nude, Trung Quéc ciing rit chu
trong dwa nhdn tai ra nude ngoai dio tao. Hang nim
khoang 30 ngan ngudi di du hoc bang ngan sach nha
mrde hodc bang nhiéu ngudn ngdn sich khac nhau.

Vé sit dung va dai ngo

My 13 nude co nguyén tac kha chit chi trong
viée s dung va ddi ngd nhn tai, dic biét doi véi
doi twong cong chire. Lrong ctia cong chitc & My
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duge tinh can ¢t vao ning lyc thyc té va tang theo
nién han hang ndm, c6 sy ting giam luong can cu
vio két qua kiém tra thanh tich theo céc dinh mue:
tot, khd va kém theo timg nim. Loai tét 1a hoan
thanh vuot mic quy dinh cOng vige duge ting thém
1 bic lwong; loai kha la hoan thanh cong vige giit
nguyén lwong, loai kém 1 khong hoan thanh cong
viée bi ha lrong, ha bic, mién chirc. Ngudi chi
quan cac don vi c6 nguoi khong hoan thanh nhi¢m
vu duge canh cio trede ba thang trude khi kiém tra
chinh thirc. Chinh nh cach quan ly nay ma 50 cong
chirc & My déu nd luc va ty gide 1am viée nén két
qua hoan thanh tot cong viée ¢ M§ hang nam dat
98%. Dbi véi nhimg nguoi di qua dao tao thi nhitng
ngudi co bing cép va trinh d cao dugc huong mirc
lrong cao, moi tot nghi¢p dai hoc xép & bic 3,
nhung cd bang tién st duoc xép bic 11. Viée ning
cap, dé bat chirc vu 6 My dugc chia lam hai loai,
mot 1a ning cap noi bg, hai la nang cap bén ngoa,
¢6 nghia la cho phép ca ngudi ngodi co quan duge
tham gia thi ning bac. Nude My thye hién ché do
phan loai chic vu minh bach, rd rang can cir vao
nhom cong viéc, trinh d¢, tw cach, néu rd chirc danh,
nhiém vu, trach nhiém, quyén han, yéu cu ve tu
céich @& tir 46 dura ra ché d9 dii ngo thoa dng. Bac
lwong cang cao thi trach nhiém va yéu ciu cong tic
cang nang, Déi voi can bo nghién ciru cac vién,
tredmg dai hoe duoc tra lwong theo két qua nghién
clru duge {mg dung, hodc tinh theo phan trim loi
nhudn ciia cc san pham duoc ing dyng ma két qua
nghién ctu mang lai, nho d6 ma thu nhép thye té
clia cac nha khoa hoc M§ rét cao, khong c6 sy cao
bang va khong phu thudc vio bing cdp ma chi yéu
phu thudc vao tai nang dich thuc.

Pé phat huy ning luc sing tao cia nhén tai, dic
biét la d6i véi nhan tai tré, Han Quoc thyc hién
chinh séch hé tro vé kinh phi dé dao tao ning cao
trinh 49, cdi thién diéu kién sinh hoat bing cach cho
vay tién voi 181 sudt wu ddi dé mua nha, mua 6t0; tao
diéu kién lam viéc v nghién ctru khoa hoc, diéu
kién thuén loi vé khai thic céc théng tin khoa hoc,
sir dung trang thiét bj thi nghiém, duoc giao hru trao
ddi khoa hoc véi cic nudc trén thé giéi. Dé khai
thic tiém nang nghién ciru khoa hoc ciia nhan ti,
cac nha khoa hoc, chinh phi Han Qudc ddy manh
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viéc xdy dung cac trung tdm nghi€én ctu, do la:
trung tdm nghién ciru khoa hoc; trung tAm k¥ thudt
vi trung tAm nghién ciru theo ving dé khu hit cac
nha khoa hoc t6i d6 nghién ctu. Chinh diéu nay
hang ndm doi ngil can b khoa hoe Han Quéc da o
nhidu phat minh, sang che va nhimg cong nghé mai
dem lai hidu qua kinh té cao.

O Nhat Ban, dé sir dung hiéu qua nguén nhén le
noi chung, nguon nhén lyc tii ndng noi riéng da dua
ra hai nguyén tac co ban: nguyén tac nang luc thu'c
té va nguyén tic doi xir cng bang. Hai nguyén tic
nay duge 4p dung trong qué trinh tuyén dung, bo
nhiém, tang chirc va bdi mién cong chie. Nguyén
tic nang lyc thyc & duoge quy dinh la viéc Iya chon
phai dua hoan ton trén két qua kiém tra doi voi moi
c4 nhan, két qu cong tic va khi ning lam viéc
thong qua viée dénh gia chit lugng cong viée va cac
qua trinh twong ty khac, Viéc ap dung nguyén tac
nay nham myc dich han ché vide ké nhiém kiéu cha
truyén con ndi, dua ngudi nha vao lim viée hay dya
vao nhitng thé luc chinh tri nham béo dam tinh dan
chu va hiéu qua cua dich vy cong tir phia chinh phu.
Khi tuyén dung cong chirc vao lam viée, Nhat Ban
thuc hién bién phap giao nhitng cong vige kho khén
phtc tap dé thir thach rén luyén can bo tré, giup ho
nhanh chéng truéng thanh, gido duc tinh thin tan
tuy trong cong viéc, tinh ky ludt cao. Diém ndi bat &
Nhat Ban hién nay dbi voi cong chire 12 thoi gian
gift mgt vi tri thucmg tr 2 - 3 ndm va cang Ién cao,
cang phai ludn chuyen vi tri, linh vue cong tac nhiéu
lan. Viéc ludn chuyen vi trf con duge coi la béi
dudng cong chire, dé cong chirc ndm duge cong
viée, thu thap duoc kién thic va k§ ning da dang.
M3i t6 chirc duge giao nhiém vu cu thé va cong
chite 1am viée theo nhém, c6 thé 1am luan phién cic
cong viée cho nhau. Boi vy, khi tré thanh céng
chitc mét nganh, ho co cach nhin kha tong hop va
todn dién vé cac linh vyc trong nganh ma ho phu
trach. Béc lwong cua cong chirc dwge cin cu vao
trach nhiém va chirc vu cua cong chirc, mire d¢ phirc
tap cta cong vigc duge giao, cuﬁmg do, tho1 gian
lam vige va anh huong cla méi truong lao dong.
Tién lwong lam cho cong chire tu hdo vé vi tri cong
yiéc ctia minh va tdn tuy phuc vy nhén dén, khong
lgi dung chire quyén dé truc loi, néu vi pham dao
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ditc cong chirc s& bi mét viéc 1am sudt doi. Nhit
Ban con quy dinh cim cong chirc khong dugc nhan
qua biéu dudi moi hinh thte, chéng hién tuong loi
dung chitc quyén dé tham nhiing. Nhat Ban tuon dé
cao gia tri truyén thong theo mdt trdt tur trén dudi 10
rang va ton vinh nhirmg nguoi tai ndng. Trong qua
trinh st dung, cdc nha quan 1y ludn tim cach dong
vién khuyén khich nhitng nguoi duéi quyén tich cure
lam viéc va phat huy hét tai ning séng tao ctia minh,
dong thoi ciing rat nghiém khic véi nhitng hanh vi
gian lan, d6i tra.

Dé thye thi ¢6 higu qua chién Tuoc sir dung nhan
tai, Trung Quéc kién tri nguyén tic Pang quan ly
nhén tai, khai théc ddy du hai loai tai nguyén nhin
tai trong nudc va quéc t6. Dé tao dong lyc cho sy
phat trién nhan tai, trong sir dung nhan tai Trung
Quéc st dung ché do tién clr dan chi, binh xét dan
chu, d4nh gi4 dén chi, coi v kién ctia qué‘m ching Ia
thudc do quan trong dé xem xét, danh gia nhan tai.
Trung Qudc rit chi trong dén viéc hoan thién che
dg cong chirc nha nudc, timg bude xdy dung ché do
tién lwong cong chirc thé hién tdng hop céc nhin 6
nhu chire trach cong viée, néng luc, thanh tich, nim
cong tc... két hop vai chic vy va cép bdc. Xay
dung co ché, quyét dinh myc luong, tién luo’ng cong
chire hai hoa voi sy phit trién cia nén kinh & qubc
dén, thich Gmg véi tién b x4 hoi. Thye hanh chinh
sach tién lwong, trg cép dac biét d6i voi nhan tai
chuyén mén & cc co quan nha nuée. DGi véi nhan
tai trong linh vue nghién ctru khoa hoc, Trung Quéc
xdy dung co ché nghién ctru khoa hoc mé ctra, luu
dong, canh tranh, hop tic, x6a bo hién tuong tinh
theo béc luong va thim nién. Khong ngimg cai thién
diéu kién 1am viée, c6 gang tao moi truong lam viée
khich 1 sirc séng tao cua nhan tai. Pé huy dong
nhén tai vé 1am viéc & cic ving sdu, ving xa, ving
ddng bao dan toc thidu sb, Trung Quoc kién tri ding
nganh nghé hoi tu nhén tai, dung du an 161 kéo nhan
{ai, Tich cuc tao dung mat bang sy nghiép dé thu ht
nhin tai. Ap dung chinh sach luan chuyén nhan tai
mém déo, linh hoat, da dang.

Vé thu hiit nhan tai

Pé thu hat nhén tai trén thé gidi ve lam viée, M§
da thong qua nhiéu chinh sich dé thu hit bing
nhitng vu di dic biét vé luong, thuong va cic ché
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d0 wru tién khéc. Dc biét, trong nhimg nim gan day
My khuyén khich nghién ciru sinh nuée ngoai den
My hoc tdp qua cac con dudng tai trg tir cc quy, tir
ngan séch cac higp hoi, cac to chir phi chinh phu va
chinh phi. Két qua la ty 1¢ nghién ctru sinh nguoi
nude ngodi c6 mat tai My héng nam tang 8,6%
(trong khi ngudi M§ gbe chi ting 1,1%). Hon 45%
nghién ctru sinh 13 ngwoi nude ngoai sau khi tot
nghiép xin & lai lam viée tai My vi dugc tra hrong
cao va dugc tao diéu kién tot dé tiép tuc nghién ciru
khoa hoe. Ngoai ra My con co chinh sach khuyén
khich cdc nha khoa hoe ¢6 trinh d6 cao dén thue tap,
hop tae nghién ciru va tao didu kién thudn loi cho ho
dinh cu tai M§. Dé don ddu dao tao nhan ti ngay tu
nh6, mot s6 doanh nghiép cong nghé cao clia My da
“mua” nhan tai tir khi con 13 hoc sinh pho théng va
ddy Ia mot “tuyét chiéu”, 1a chinh sach cia My
nham “bon rat” can kiét nhén tai ciia cac nud,

Pé thu hit nhan tai Nhit Ban thuc hién chinh
sach thu hit can bd tré ¢b trién vong dén dao tao
thac s va tién s va c6 chinh sach wu dai vé lwong va
diéu kién lam viée dé gitt chan s0 ndy sau khi dao
tao ¢ lai lam viéc. Trong chinh sach tiép nhan lru
hoc sinh nudc ngoai, Nhat Ban dp dung bién phdp
xtic tién cai cich co ciu dai hoc, coi trong ning cao
chat lugng, ting cudng stc canh tranh qudc té, cai
thién cc chinh sach va thé ché dé thich hop rong rii
voi luu hoc sinh nude ngoai; ting cwong su gitp do
ctia chinh phit va cac doanh nghiép ddi véi luu hoc
sinh, Nhit Ban da déu tu 100 ty yén dé khoi cong
xdy dyng “Lang nghién ctu giao luu dai hoc qudc
t&” vao nam 2001, lang nay la trung tim sang tao tri
thitc méi, nhim myc dich dua Nhit Ban c6 nhimg
budc tién quan trong vé khoa hoc va cong nghé cao
trong thé ky XXI va ciing la co s& quan trong dé tlep
nhdn luwu hoc sinh cao hoc va nghién ciwu sinh tién si
& cac mrde dén hoc tip va nghién ciru,

Trung Qudc rit chu trong chinh séch trong dung
nhan ta1, ddc biét 1a chinh sach thu hit nhan tai ¢6 trinh
d0 cao dang hoc tap, cong tac & nude ngodi vé phuc vu
6 qudc bang cic phuong thirc khéc nhau nhw hop tic
du an, day hoc, khao sit, ¢6 van... D¢ thu hit nhan ti
hai ngoai, tir ndm 2000, chinh phi Trung Qudc ban
hanh chinh sach thu hit cdc nhan tai & hai ngoai vé
nude, trong do quy dinh cho phép cac nhan tai hai
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ngoai dam nhdn cac vai tro lanh dao tai cdc nganh ngan
hang, bao hiém, chimg khoan, cic chic vu quan Iy
hanh chinh hodc k¥ thuat tai c4c xi nghiép quoc doanh
I6n, céc truomg dai hoc, vién nghién ciru, c6 thé dim
nhiém cdc chic vy, vu truong, cuc trudng, vien
trrong... Trung Quéc thyc hién ché do dai ngo dich
dang nhw lwong, thuong, wu dai ve nha 0, phuong ti¢n
di lai... dé thu hut Hoa kiéu vé mrdc. Dai sit quan
Trung Quoc la cau ni dé lién hé va moi nhimg chuyén
gia Hoa kiéu vé mudc. Nhimg ddi twong nay vé nude
khong phai xin thi thuc nhap canh.

2. Ggi mé cho Viét Nam trong viée phat trién
nhan tai hién nay

Tir nhitmg kinh nghiém cua cdc nudc trén thé gi6i
vé phat trién nhan tai, c6 the rit ra mot 50 goi mé cho
phat trién nhan ti & Viét Nam hién nay, cu thé 1a:

Céng tdc phat hién va tuyén chon nhan tai

Viét Nam cén tao diéu ki¢n thujn lgi cho moi
ngudi tai ndng c6 thé tur tién ctr, hodc tién cir nhimg
nguoi tii ning voi dang va nha nude. C6 co ché
khuyén khich cdc t6 chic quin ching binh chon va
phat hién tai ning thong qua cdc hinh thic thi cu.
Nha nuGe can ban hanh céc tiéu chi, quy dinh, quy
ché cu thé dé dénh gid nhan tai; thanh 1dp cac hoi
ddng danh gia va tuyén chon hoc sinh ning khiéu,
sinh vién tai ning. Thuong xuyén to chirc cac dot
tuyén chon nghiém ngat, dn chi, cong khai nhimg
nguoi gioi trong tit ca cac linh vue thong qua cac
hinh thire khac nhau nhur thi viét, van dap... Thanh
vién hoi dong dénh gid, tuyén chon nhén tai phai la
nhitng ngudi thuc sw ¢6 tii, guong méau, 6 uy tin,
am hiéu sau vé Iinh vuc can tuyén chon nhan tai;
lam vige cong tim, khich quan, dén chu.

Cong tac gido duc, dao tgo va boi dudng nhan tai

Tép trung xdy dung, hién dai hoa hé thong treomg
chuyén céc cap, dic biét 1a hé thong trwong chuyén
trung hoc phd thong dé gido duc, dio tao nhimg hoc
sinh gioi toan dién, nhitng nhin tai cho dat nudc.
Ciing ¢0 va xy dyng céc fruong dai hoc trong diém,
nhanh chong xdy dung mdt so trwong dai hoc dat
trinh d¢ tién tién trong khu vue, trong d6 c6 truong
dat diing cdp qudc té. Thuc hién mé hinh lién két véi
cac truomg dai hoc c6 uy tin, tam c& quc té trong ddo
tao nhan tai, nhét I c4c nganh, cdc linh vire miii nhon
ma nudc ta c6 loi thé trong hién tai va ca tuong lai.



NGHIEN CUU - TRAO POl

Xdy dung co ché chinh sach hop ly, dinh ky 6 chirc
béi dudng cho nhan tai nhimg kién thirc, kinh nghiém
cin thiét ¢ nhimg linh vire khéc nhau dé phit trién
toan dién. Doi voi nhitng nhén tai tre tudi can khuyet
khich ho lam nhimg cong viée phuc tap, ¢ nhiing not
kho khin dé ho timg budc rén luyén va trudng thanh,
Ting cuong tién cir nhén tai di tu nghiép, thuc tap
thém vé chuyén mén & nudc ngoai; moi chuyén gia
ctia nudce ngoai vé trao doi, truyén dat kinh nghiém...

Cong tac su dung va dai ngo nhan tai

Cin thye hién déy di, nghiém ngit trong tuyén
dung nhén tai, thyc hién dfing b0 cac khau tir fiew
chudn héa, dan chii héa, trdch nhiém héa, cdp do
héa, kiém nghiém héa. Can sir dung nhimg hinh thie
khac nhau, nhu: thi m}en bau tuven tién tuyén, (mg
tuyén, bd tuyén, tranh tuyén, cir tuyén. Tuy thude va
timg doi tugng, timg chire danh cdng viéc, timg thot
diém, diéu kién ma co quan tuyén dyng s dung linh
dong phit hop céc hinh thire d6. Can tao moéi truong
thuan lgi, cht v dén s truong, kha ning cia nhén tai
dé bd trf cong viée phi hop, tir d6 nhan tai phat huy,
cong hién hét nang lyc cia minh. Lya chon mét sb
nguoi ¢o nang luc, tri tué ndi trdi dé boi dudng ho tro
thinh nhitng nhén tai trén mét s6 linh vire trong diém,
miii nhon, dong thoi phat trién doi ngii nay trd thanh
can bo lanh dao, 1anh dao cép cao trong twong lai.
Can xdy co ché, chinh séch wu tién, ddi ngd cho nhan
tai qua hé thong lrong, thuong ximg dang véi su
cong hién ciia ho.

Cong tdc thu hut nhan tai

Viét Nam cén xdy dung co ché, chinh sach cu
thé dé thu hit nhan tai tir bén ngoai, dic biét la
nhimg tri thirc Vi€t kiéu. Viét Nam cén tuyén truyén
van dong toan xd hoi thuc su cot trong do1 ngll tri
thire, nhn ti Viét kiéu 13 tai san quy gid cta dat
nuGe. Dé ra chinh sach thong thoang va h:flp dan phu
hop véi tim tu nguyén vong ciia nhn tii 1a kiéu
bao, tao moi diéu kién thuan loi cho nhitng nhan tai
Viét kiéu ¢6 nguyén vong, ¢ diéu kién vé thim qué
huong, kinh doanh san xuat, nghién ciru khoa hoc...
nham cbng hién cho dat nuée Viét Nam. Déi véi
nhimng nha khoa hoe Viét kidu ¢ nguyén vong dinh
cu hodc [am viéc 1au dai & Viét Nam thi ¢dn tao moi
diéu kién thuan loi nhat dé ho lim viéc, sinh song.
Tao nhitng didu kién thudn loi vé co ch’é, co sO vat
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chét dé thu hit cdc nha khoa hoc, cac t6 chire nghién
ctru khoa hoc dén lién két, hop tac trong nghién ctru
khoa hoc, dao tao nhan tai, trong tham gia san XUat,
Pdi v6i nhitng nhén tai xudt ching & cc linh vuc
ma Viét Nam dang cin thi c6 thé tré luong twong
dwong hodc cao hon mitc lwong ho dang huong dé
thu hat ho dén chia s& kinh nghiém, chuyén giao tri
tug, cong nghe.

Tém lai, trong thoi dai cia kinh t€ tri thie thi
nhan tai ngay cang dong vai trd quan trong déi voi
s phat trién cla nén kinh t¢ - xd hoi dat nuoc, dic
bigt dm vi nudc ta dang con nhiéu han ché trong
phét trién nhn tai. Do viy, nghién ciru nhimg kinh
nghiém clia cac nude trén thé gi6i vé phat trién nhan
tai dé rit ra nhimg bai hoc bo ich cho Viét Nam vin
dung dé pht trién nhan tai 13 sy cAn thiét. Tuy
nhién, trong qua trinh vin dung, cdn ch ¥ dén tinh
dic thir ctia Viét Nam dé dé ra nhitng chi trwong,
chinh sdch, cach thire phét trién phi hop nhim dem
lai higu qua cao nhét,
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