
1n thiet 
::: bi~t nhan 
toq.t t~p the. 
ai tht,tc hi¢n 
nhan nguO'i 
en, cong tac 
hi¢n khong 
: s6 can bo, 
~t diem cho 
~~xet,danh 

mg, ttu diem 
fhaycaixau 
mot khuyet 

Ia de cho cru 

ong cua t~p 
: dong giua 
binh nham 
CJ ton trQng 
io dvc. Chu 
' mot each 
'cho st,t phe 
ong c6 gia 

lidng phap 

la each ung 
cuanganh 
lu~nxa Mi 

ki~n de 
ph am 

Chinh vi 

NGHIEN CO'U, HQC T~P TlJ' TlJ'ONG, D~O DO'C, PHONG CACH HO CHi MINH 

TVTVONG HO CHI MINH 
vETO CHUC B(> MAYTINH GQN, HIED QUA 
VASVVANDUNG CUADANG CONG SAN VIETNAM . . . . . 

NGUYEN THl NGQC CANH * 

Tom t&t: Tren CO' ScY quan tri?t tu tu&ng H6 Chi Minh vJ t6 chuc b9 may tinh g91l, hi?u 
qua theo hu&ng "tha it ma t6t", bai viit neu len Slf v(jn dl:lng cua Dang C9ng 
san Vi?t Nam vJ t6 chu·c b9 may, nang cao hi?u ll!C, hi¢u qua hoq.t tl9ng cua 
h? th6ng chinh trj; tic tl6 c6 nhiing tlanh gia ban tt&u trong qua trinh thl:l·c hi?n 
cac Nghj quy~t cua Dang vJ t6 chuc b9 may, tinh gicin bien ch~ - d{lc bi?t 
trong vi¢c th11c hi?n Nghi quy~t s6 18-NQ/TW (ngdy 2511012017) cua B9 
Chinh trt (kh6a XII) "M9t s6 win ttJ vJ ti~p 4tc a6i m6i, sdp xip t6 chuc b9 
may cua h? th6ng chinh trt tinh g9n, hoq.t il9ng hi¢u ll!C, hi?u qua". Bai vi€t 
phiin tich niim giai phap ad ti€p fl:lC v{m dl:lng c6 hi¢u qua tu tud-ng H6 Chi 
Minh vd t6 chuc b9 may tinh g9n, hi¢u qua trong thili gian t6i. 

Tir khoa: Dang C9ng scin Vi¢t Nam, tu tud-ng H6 Chi Minh, t6 chu·c b9 may. 

1 Tti ttiO'ng Ho Chi Minh ve to chuc 
• b(t may tinh g~m, hi~u qua 

Trong su6t cuoc dO'i ho~t dong each 
m~ng cua minh, Chu tich Ho Chf Minh eta 
de l~i mot di san tinh than het sue sau sac, 
cao ca, trong d6 c6 tti ttiong ve xay dl,tng to 
chuc bo may tinh gonl hi~u qua. 

Chu tich Ho Chi Minh c6 nh11ng quan 
diem chi a~O rat Ct;l the ve xay dt.Jng t6 chuc 
bo may. NgttO'i vi to chuc bo may Ia mot 
chinh the thong nhat, bao gom nhieu bo 
ph~ h<Jp thanh gi6ng nhti cac bo ph~ clia 
chiec dong ho, thieu mot bo ph~ nao d6 thl 
dong ho khong the ch~y duqc. Do d6, hi~u 
qua ho~t dong cua ca bo may phl.l thuoc vao 
hi~u qua ho~t dong cua cac bo ph~. Moi 
quan h~ nay doi hoi phai xay dvng m(>t bo 

* Th~c si, HQc vi~n Chinh tri klm VlJC III. 

T~ CHf GIAO DVCLYLU~-S6 277+278 (7+8/ 2018) 

may tinh gon, dong bo va hi~u qua. NgttO'i 
n6i (( chung ta tat ca mQi ngttO'i, bat ky 0 mot 
chuc Vt;l nao, cao hay thap, to hay nh6, tat ca. 
IDQi ngttO'i lam thc\nh mot bo may. Thieu 
mot ngttO'i nao hay c6 mot ngttO'i lam khong 
tron nhi¢m Vt;l la hong ca"C 1). Trong bai n6i 
chuy~n voi can bo quan nhu (ngay 25 thang 
6 nam 1952), NgttO'i chinh thuc dua ra khai 
ni~m tinh gian b6 may theo hu6'ng "tha it rna 
tot". NgttO'i chi dan: "N6i chung, cac Cd quan 
deu phai tiet ki~m. Rieng cd quan cung cap 
to chuc con kenh cing, thua ngttO'i, phai sap 
xep cho gQn gang, hqp ly, IDQi ngttdi aeu c6 
cong vi~c thiet tht,tc, nhung ngttO'i thua phai 
dua di cho thieu, nhung nguO'i CJ l~i phai thi 
dua nang cao nang suat cua minh. The la 

1 - Hb Chi Minh: Toan tt}p, t~p 8, Nxb Chinh tri 
Qu6c gia, Ha N<)i, 2011, tr. 219. 
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tinh gian, tinh la nang suat len cao, lam cho 
mau cho tot, gian la vila phai, khong kenh 
dtn& tranh hinh thttc"(2). De b<) may v~n 
hanh hoq.t d<)ng c6 hi~u qua, thl "T6 chU'c 
phai g<;m gang. Nhi~m V\1 cua moi b<) ph~n, 
moi ngu<1i phii quy dinh ro rang. Cac cap va 
cac can b<) lanh dq.o phai giup do va don doc 
thu<1ng xuyen, phai kiem tr.a ch~t che"<3>. Boi 
neu "Chia cong vi~c khong kheo thanh ra 
bao bi~n: nhieu vi~c qua thi sao lam vi~c den 
no'i den chon, vi thl gio va sltc htc ngu<1i ta 
chi c6 chung. C6 ke ho~ch lam vi~c nhung 
sap d~t cong vi~c khong kheo, phan cong 
khong sang su6t thi vi~c cung den hong"<4>. 

To chuc b<) may cua h~ thong chinh tr! 
tinh gQn xet den cung la nham nang cao 
nang suat, hi~u qua c6ng tac; thu hut nhung 
ngu<1i c6 due, co tai vao ho~t d<)ng trong cac 
Co' quan Dan& Nha nude va de to chU'c 
chinh tri - xa h<)i de giup cho b<) may ho~.t 
dong nhip nhan& tr6i chay, hudng tdi mt;tc 
tieu phl;lc V\1 phat trien kinh te - xa h<)i, xay 
dvng nha nuoc phap quyen xa hoi chu nghia. 
Dieu nay d~t ra cho can b¢, c6ng chttc phai: 
"Tang nang suat cong tac - Bat kyo dia vi 
naol lam c6ng tac gi, chung ta deu la day td 
cua nhfm dan. Com chung ta an1 ao chung ta 
m~c, v~t li~u chung ta dun& deu do m6 hoi 
nude mat cua nhan dan rna ra. Vl v~y chung 
ta phai den bu rung dang cho nhan dan"(S). 
Boi v~y, han luc nao het can "ki~n toan to 
chltc va le loi lam vi~c; nang cao tinh to chuc, 
tinh kylu~t va dq.o due each mq.ng ctia toan 
the can b<) va dangvien"C6>. 

2. St;i v~n dl]Ilg tti tu<1ng Ho Chi Minh 

2- H6 Chi Minh: Sad, t~p 7, tr. 432. 
3 - H6 Chf Minh: Srtd, t~p 8, tr. 132. 
4 - H6 Chi Minh: Sad, ~p 4, tr. 42. 
5- H6 Chi Minh: Srtd, t~p 9, tr. 145. 
6- H6 Chi Minh: Stld, t~p 9, tr. 362. 
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ve to chuc bQ may tinh gQn, hi~u qua cua 
Dang Cqng san Vi~t Nam 

Ke thlia tu tttong c1h Chti tich H6 Chi 
Minh, Dang ta luon quan tam thvc hi~n tinh 
gQn to chU'c b¢ may, nang cao hi~u lvc, hi~u 
qua hoq.t dong cua h~ thong chinh tri 
(HTCT). Dang ta da ban hanh va thu<1ng 
xuyen quan tam lanh d~o, chi d~o thvc hi~n 
nhieu chit tru'ong nghi quyet, ket lu~n ve xay 
dl,ing to chuc b<) may cua HTCT. Tieu bieu 
la Nghi quyet so 10 - NQ!TW ngay 
09/02/2007 cua Ban Chap h~mh Trung 
uong Dang (kh6a X) "Ve d6i moi, ki~n toan 
t6 chuc b¢ may de co quan Dan& dinh 
huong doi mdi, ki~n toan to chi.Yc b¢ may 
Nha nude, M~t tr~n To quoc vade doan 
the chinh tri - xa h<)i"; Ket lu~n s6 64-
KL/TW ngay 28/ 5/2013 "M<)t s6 van de 
Ve tiep t\lC doi moi1 ho~tn thi~n h~ thong 
chfnh tri tU Trung uong den co so" t~ H<)i 
nghi Trung u'o'ng 7 (kh6a XI); Nghi quyet 
s6 39-NQ/TW ngay 17 I 4/ 2015 ( cua B¢ 
Chinh tri (kh6a XI) ve "Tinh gian bien che 
va Cd cau l~i d<)i ngii can b(>, cong chuc1 

vien chuc". Ngh! quyet so 18-NQ/TVV 
ngay 25/10/2017 ctia B¢ Chinh tri (kh6a 
XII) "M¢t so van de ve tiep t\IC d6i moi, 
sap xep t6 chuc b<) may cua h~ thong chfnh 
tri tinh gQn, hoq.t d<)ng hi~u 1\,l'c, hi~u 
qua". Day la budc phat trien rat quan trQng 
ve cong tac t6 chuc b¢ may cua HTCT va 
cong tac can b<). Vl the, "chile nan& nhi~m 
V\1, moi quan h~ c6ng_ tac cua tung t6 chltc 
duqc pMm d!nh, dieu chinh hqp ly 
hon ... "<7>. ''Chat htqng d(>i ngii can b<), cong 
chttc, vien chU'c trong h~ thong chinh tr! 

7 - DCSVN: Van ki~n H9i nghi Zan thu sau, Ban 
Chap himh Trung zrcmg Dcmg khOa XII, Van 
pbong Trung uang Dang, Ha NQi, 2017, tr. 37. 
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tung buac du'<;1c nang len, dap ung yeu cau, 
nhi¢m V\1 trong tinh hinh mai"(S). 

Qpan tri¢t thl,tc hi~n d.c chu trudng, nghi 
quyet, chi thi cua Dang, cac ban, b¢, nganh, 
dia phucmg da co nhung khoi d¢ng tich cl,tc 

ve sap xep b¢ may va tinh gian bien che. 
Chang hq.n, o cap Trung uang, tu ngay 
06/ 8/ 2018, B¢ Cong an chinh thuc xoa bo 
cap trung gian g6m 06 tong Ct)C va han 60 
aan vl cap Ct)C du'<;1c tinh gian khi thl,tc hi~n 

sap xep, tinh gian to chuc b¢ may. B¢ N¢i 
V\1 khong con cap phong trong V\lj tlr 06 
dan vt dao t~o nay giam xu6ng con 02 adn 
vi. B¢ Cong Thuang da cat giam OS dau 
moi ( tu 3S V\}1 Ct)C va tu'ang duang xuong 
con 30 dau moi tn,tc thu¢c B¢, trong d6 c6 
26 dan vl hanh chfnh Vel 04 dan vl Sl,t 

nghi~p cong l~p ). 
T ?i m¢t so dia phudng trong ca nu'C1c nhu, 

tinh VInh Phuc trien khai th1,tc hi~n Be an so 
01-BA/TU ngay 30/11/2016 cua Ban 
Thu<'ing V\1 Tinh uy ve "Sap xep t6 chuc b¢ 
may, tinh gian bien che va nang cao chat 
lu<;1ng d¢i ngG can b¢, cong chuc, vien chU'c 
ccic ca quan, ddn vl tinh VInh Phuc giai do~n 
2016- 2021". Den nay, VInh Phuc da giam 
them 38 phong, ban va Wang duang do giai 
the ho~c sap nh~pi giao t1;l chu cho OS dan vt. 
Tinh den ngay 30/6/2017, Tinh da tinh 
gian bien che, gi<li quyet nghi huu dting tuoi 
va thoi vi~c la 1.329 ngudi, dang su dt)llg so 
bien che thap hdn khoang 10% so vai dinh 
muc Trung uang giao. Tinh Quang Ninh thi 
diem nhat the hoa chuc danh lanh d?o d6i 
voi m¢t so cd quan Bang va chinh quyen cap 
huy~n nhu chu nhi~m Oy ban Kiem tra kiem 

8 - DCSVN: Van ki?n Dgi h9i tk;li btiu toan qu6c 
Zdn thu XII, Nxb Chinh tri qu6c gia S\1 th~t, Ha 
N9i, 2016, tr. 187. 
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Chanh Thanh tra a Cam Pha, Mong Cai, 
Dong Trieu, Uong Bi, BaChe, Co To, Dam 
Hai Truong Ban To chuc kiem Tru&ng 
phong N¢i V\1 a Co To, Tien Yen va Uong 
Bii Chanh van pho1,1g Huy~n uy kiem Chanh 
van phong H¢i dong nhan dan va Oy ban 
nhan dan o Tien Yen. (j tinh Lam D6ng, tit 
ngay 01/ 6/2018, chinh thuc trien khai Be 
an so 03-DA/ TU ngay 02/ 5/ 2018 cua Ban 
Thu<'ing Vt) Tinh uy ve vi~c "Thanh l~p Van 
phong Tinh uy pht,ic Vt) ho~t d¢ng chung 
cho cap uy va cac ban Xay dttng Bang". 
Thanh pho Ba Nang ban hanh De an "Sap 
xep, doi mai to chuc va hoq.t d¢ng cia cac 
ddn vl S\j nghi~p cong l~p thu¢c UBND 
thanh pho Da Nang quan lygiai doq.n 2018-
2021". Bon ddn vi st;i nghi~p cong l~p da 
du<;1c sap nh~p theo De an nay Ia Trung tam 
gioi thi~u vi~c lam Khu Cong nghi~p thu¢c 
Ban Quan ly cac Khu Cong nghi~p va che 
xuat Da Nang vao Trung tam gi<1i thi~u vi~c 
lam thu¢c So Lao d{>ng -Thudng binh va Xa 
h¢ij sap nh~p Trung tam Quan ly di san 
van h6a Thanh pho vao Bao tang thanh 
pho Ba Nang. Ciing theo De an nay, tu nay 
den 2021, Thanh ph6 se giam 28 ddn vi st;i 

nghi~p cong l~p trong d6 giam do sap 
nh~p, h<;1p nhat, giai the 23 dan vlj chuyen 
doi sang hinh thuc cong ty co phan OS ddn 
vt. L<? trinh den nam 2021, giam it nhat 
2.000 ngu'di lc1m Vi~c trong cac dan vl S\j 

nghi~p cong l~p ... 
Tuy nhien, xet tong the, ket qua d~t du<;1c 

cua ho<:lt d¢ng nay trong th<'ii gian qua con 
hq.n che khi cang tinh gian thi b¢ may cang 
"phinh to". Ch~ng hq.n, nam 1997, ca nuac 
co 1.35 1.900 can b¢, cong chuc, vi en chucl 
dan so khoang 77 tri~u ngu<'ii, den nam 
20171 can b¢, cong chuc, vi en chuc co 
2.726.917 (tang gap doi), trong khi d6 dan 
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so khoang 92 tri~u (chi tang 20%). Ty I~ 
cong chuc va nguO'i huang Iuong, pht;I cap tit 
ngan sach nha nuoc/ 1.000 dan cua Vi~t 
Nam la 43 (chua ke quan d(>i, cong an) 
trong khi ty 1~ nay 6' m(>t so nuoc trong khu 
vt,ic la: Phi-Up-pin 13, An D9 16, In-do-ne-xi­
a 17, Dong-Timo 18, Xin-ga-po 25, Ma-lai­
xi-a 26, Nh~t Ban 35 (ke ca quan d(>i, cong 
an)<9) . Tt1 nhi~m ky Chinh phu kh6a Xllden 
nay duy trl co cau Chinh phu 6n dinh voi 30 
dau moi gom 18 b¢, 04 cd quart ngang bQj 
08 co quan thu¢c Chinh phu. Trong.khi d6, 
6' Nh~t Ban con so nay chi Ia 11, Xin-ga-po la 
15, Trung Quoc 20. Nghi quyet Trung uong 
6 (kh6a Xll) neu ro: "Mo hlnh tong the ve t6 
chuc b¢ may clia h~ thong chinh trt chua 
duQ'c hoan thi~n, m<)t so b9 ph~n, llnh vvc 
chua phu hQ'p voi yeu cau, nhi~m Vt;l cua thm 
ky moi"(IO)_ Do d6, cong tac to chuc b(> may 
giu vai tro cl;fc ky quan tn;mg trong ho~t 
d(>ng lanh d~o cua Dang, d~t ra cho ca.c cap 
uy dang phai t~p trung tri tu~ lanh d~o cong 
tac quan trong nay. Boi theo Chu tich Ho 
Chi Minh: "Lanh d~o kheo, tai nho c6 the 
h6a ra tai to. Lanh d~o khong kheo, tai to 
ct1ng h6a ra t:H nho"(tt)_ 

De vt;ln d~ng c6 hieu qua tu tuO'ng Ho Chi 
Minh ve' to chuc b9 may tinh gqn, hi?u qua 
trong thO'i gian ten thitt ngh'i can thl/c hi~n tot 
m9t sti giai phap sau: 

M9t la, cac to chuc, co quan cua HTCT 
tiep tt;Ic thl,tc hi~n d~ an mo ta cong vi~c theo 

9 - Xuan Vinb: Nh(m di~n nhung b&t cqp, ht;zn 
ch~ qua 20 nam Lhi!C hi~n Chiin lut)'C cim b9, 
T~p chi Xay d\l'Ilg Dang, s6 5/2018, tr. 17. 
1 0 - DCSVN: Van ki?n H9i nghf !tin thu sau, 
Ban Ch&p himh Trung uong Bang kh6a XII, Van 
phOng Trung uong Dang, Ha N(li, 2017, tr. 41. 
11 - H6 Chi Minh: Tocm ti}.p, Nxb Chinh tri Qu6c 
gia, HaNoi, 2011, t~p 5, tr. 320. 
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vi tri vi~c lam gan voi chuc danh nghe nghi~p 
mQt each Ct;l the, tit d6 lam CO SO cho vi~c bo 
tri nguO'i hQ'p ly, phu hQ'p voi so trt:iong so 
doan rua tUng can b(>, cong chuc, vien chuc. 
Mo ta dng chi tiet thl cang c6 Cd so de bo tri 
dung nguO'i, v&i so luQ'ng hQ'p ly khong thua, 
khong thieu va can tuan thu nguyen tac "tai 
to ta dung lam vi~c to, t~ti nho ta cat lam vi~c 
nho, ai c6 nang 1\,tc ve vi~c gi, ta d~t ngay vao 
vi~c ay"<12

). Mt;Ic tieu cua m6 ta cong vi~c 
theo vi tri vi~c lam nham huong toi sl,t 
chuyen nghi~p h6a, ke hoc.1ch h6a, chuan 
mt;(c h6a, khoa hQc h6a va hi~n d~ h6a cong 
tac nhan sl,t, thl,tc hi~n tot chuc nang ho~ch 
dtnh} to chuc} dieu khien va kiem tra mot 
each can ban, chinh quy1 c6 h~ thong. Day la 
co so de phan lo?i, quy ho?ch, danh gia, dao 
t~o, boi duong, tuyen dt;Ing, bo tri, de b?t, 
luan chuyen, sap xep l.,.i can b(>, cong chuc, 
vien chuc cung nhu tra lu'dng, thu lao va thl;fc 
hi~n cic che dQ, chinh sach khac. 

Hai la, nhan r¢ng thi tuyen chuc danh 
lanh d~o, quim ly dam bao khach quan, trung 
thl,tc, cong bang, dap ung yeu cau day m~nh 
cong nghi~p h6a, hi~n d<;1i h6a hi~n nay. Thi 
tuyen chuc danh lanh d?o, qmin ly khong 
phai la van de moi nhung day la m(>t each 
lam mang tinh d<)t pha trong cong tac tuyen 
dt;Ing g6p phan nang cao chat luQ'ng d<)i ngii 
can b¢ lanh d.,.o, quan ly, t~o d¢ng ll,tc, khich 
1~ y chi phan dau cua m6i nguoi giup he;1n che 
tinh tr<;lng tieu cl,tc trong cong tac quy ho<;lch 
d~c bi~t la tlnh tr~g ct;Ic b¢ dia phuong, be 
phai, chu nghia ca nhan, co h(>i} thl,tc dQng 
trong cong tac can b(>. Thai gian qua, da c6 
m(>t so cd quan, don vi chi de;1o thi tuyen 
chuc danh cap Vt;I, cap so, cap phong nhu: 
Ban To chuc Trung uong t6 chuc thi tuyen 

12- H6 Chi Minh: Sttd, ~p 4, tr. 43. 

T~ CHt GIAO DVC LY LU~- S6 277+278 (7+8/2018) 

can b(> lanh 
thi tuyen ~ 

Kiem tra va 
tn.tong Tnt 
doc HQc vi 

HQ'p tac q 
Vt;I thi tuy 
don vj. D~ 

nhi~m tho 
lanh d<;lo, 
tren 70%, 
ho~c hai b 
Nam dab 
thi tuyen o 
tieu hoc, 
Quang N: 
tn.tong Tn 
Q!Iang N 
tuyen chu< 
tin va Tr 
huy~n Van 

Ba Ia) E 
the s6 ht<;il 

dungdau1 
tot chuc j 

dam bao t 
gian qua 
nhieu"<14) 

sach va cl 
Lao dong 
Duoog, cc 

13 - Ban 
nghien cUi 
Ban Chdp 
(Di.mg cllG 

Nxb Chinr 
108- 109. 
14 - DCS 
Ban Chdp 
phongTru 

T~CHiG 



thua, 
[yen tac "tai 
lat lam vi~c 
~t ngayvao 
cong vi~c 

J'ng tdi sl,f 
1oa, chum 
~i hoa cong 
1ang hoq.ch 
im tra m<)t 
ong. Day la 
nh gia, dao 
tri, de bq.t, 
cong chuc, 
lao va th\TC 

chuc danh 
quan, trung 
1 daymq.nh 
~n nay. Thi 
n ly khong 
l m<)t each 
.g tcic tuyen 
Jng d<)i ngii 
gh,tc, khfch 
r' h 1 " mp 9,0 c 1e 
quy hoq.ch 

phuctn& be 
thvc d\lflg 
qua, da co 

) thi tuyen 
1hong nhu: 
rc thi tuyen 

78 (7+8/2018) 

NGHIEN CO'U, HQC T~P Ttl Tl10NG, D~O OO'C, PHONG CACH HO CHi MINH 

can b<) lanh dq.o dp V\1, B<? Tu phap to chuc 
thi tuyen 04 cl11.~c danh Ct,tc tntang Ct,tc 
Kiem tra van ban quy ph;;trn phap lu~t, Hi~u 

tntang TntC1ng .D~i hoc Lu~t Ha N oi, Giam 
doc Hoc vi~n Tu phap, Ph6 V\1 tn.tang V\1 
HQ'p tac quoc te. Nam 2017 - 20 1 s, Bo N oi 
V\1 thi tuyen 08 chuc danh cap ph6 t;;ti 08 
de1n yt . .D~c bi~t, "tinh Quang Ninh da b6 
nhi~m thong qua thi tuyen 89 chuc danh 
lanh d(;lo, quan ly, trong d6 ty 1~ can bo tre 
tren 70%, 100% co trinh d<) thq.c si, tien si 

ho~c hai bang d;;ti hoc tra len. Tinh Quang 
Nam da b6 nhi~m nhieu dn b<) thong qua 
thi tuyen chuc danh hi~u truang hai tntC1ng 
tieu hoc, Hi~u tntang TntC1ng .D<;1i hoc 
Quang Nam va Hi~u tntan& Pho Hi~u 
truang TntC1ng Cao dang Kinh te - Ky thu~t 
Quang Nam. Tinh Lq.ng San to chuc thi 
tuyen chuc danh cap phong thu<?c Sa Thong 
tin va Truyen thong, Uy ban nhan dan 
huy~n Van Lang, ... "C13> 

Ba la, Dan& Nha ntioc can quy dtnh C\1 

the solu'Q'ng cap pho can thiet de cling nguC;i 
dt1ng dau lanh dq.o de1n vi, cd quan thl,ic hi~n 
tot chuc nan& nhi~m V\1 QtiQ'C giaO nham 
dam bao thong nhat, dong b<?. Thl;fc te thC;i 
gian qua cho thay, "so lanh dq.o cap pho 
nhieu"C14

) dan t6i lang phi trong bo tri ngan 
sach va che do cong V\1, dien hinh nhu Sa 
Lao dong - Thuang binh va Xa h<)i tinh Hai 
Dudn& cd quan co 46 bien che thi 44 ngttC1i 

13 - Ban Tuyen gifw Trung uong: Tai li~u 

nghien CU"U cac van ld~n H9i nghj idn tht'r Bay 
Ban Chdp himh Trung ucrng EJang kh6a Xfl 
(Dung cho can b9 chit chbt va bclo cao vien), 
Nxb Chinh tr! qu6c gia Sv tMt, Ha N()i, 2018, tr. 
108- 109. 
14 - DCSVN: Van ki?n H9i nghj tan thu sau, 
Ban Chtip himh Trung uong EJang kh6a XII, Van 
phOng Trung uong Dang, Ha N(>i, 2017, tr. 38. 

T~CHiGIAO Dl)CLYLU!N -SO 277+278 (7+8/ 2018) 

Hun lanh dq.o ttl' cap pho phong tra len. Sa 
Tu phap tinh Thanh Hoa co 25 lanh dq.o cap 
phong tra len va chi CO 18 cong chuc Vdi ffiQt 
nguC;i lao d<?ng. Sa Lao d<)ng - Thue1ng binh 
va· Xa h<)i th~mh pho Can The1 co 22 tntang, 
pho phong tren 1 S chuyen vi en ... 

B6n la, can tht,tc hi~n tot he1n cong tac can 
b<). Bai, can b<? va cong tac can b<) co vai tro 
d~c bi~t quan tron& co y nghia quyet cllnh st,t 
thanh bq.i cua each m~& la khau "then chot" 
cua nhi~m V\1 "then chot". To chuc b<? may 
du ho~m thi~n nhttng neu khong co d<)i ngli 
can b<) co du pham chat d;;to due, tri tti~, 
nang h;tc va tinh than tra.ch nhi~m thi t6 chuc 
b<) may ding kho hoq.t d<?ng hi~u lt,tc, hi~u 
qua. Vi v~y, phai tht,tc hi~n tot hem vi~c da.nh 
gia can b<) dam bao vlia dun& vlia khach 
quan, cong khai, cong bang ve ket qua thtjc 
thi nhi~m V\11 khac ph\lC tinh tq_ng cao ban& 
ne nan& ne tranh, ng;;ti va chq.m. Doi Vdi cac 
can b<? do bau eli len, nhat thiet phai trinh 
bay chlidng trinh hanh d<)ng va bao V~ attQ'C 
quan diem, tti tuang cua minh tntdc t~p the 
co tham quyen. Trong de bq.t, bo nhi~m can 
b<) - d~c bi~t la can b<) giu cic Ctidng vi lanh 
dq_o, quan ly can CO quy dinh ro ran& Cl,l 
the ve tieu chuan d~o due, loi son& pham 
chat, nang h;tc cua nguC;i dung dau. Doi Vdi 
cac chuc danh do bo nhi~m can phai thong 
qua thi tuyen cq.nh tranh c6ng khai, minh 
bq.ch. Ngoai ra, thl;fc hi~n tot chinh sach 
can b<) gan vdi vi~c moi can b<), dang vien 
tt;l nang cao trinh do, tt,t ren luy~n de hoan 
thanh tot nhat nhi~m V\1 duQ'c giao. "Lam 
tot cong tac giao dt,tc chinh tri, tu tuang, 
nang cao nh~n thuc cua can b<), dang vien 
ve d6i mdi, sap xep to chuc, b<) may, tinh 
gian bien che; ... "(IS)_ 

15- DCSVN: Tldd, tr. 45. 
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Niim la, de cao vai tro, trach nhi~m cua 
nguoi dung dau trong tlu,ic hi~n tinh gian bien 
che, to chuc b¢ may va sU dQng cin b¢ c6 hi¢u 
qua Thtjc te cho thay, trach nhi~m cl nM.n 
c'lia nguoi dung dau rat Ion, c6 tic dQng quyet 
dinh Slj thanh cong ho~c that b~ trong qua 
trinh ho~t dong, phat trien c'lia cd quan, ddn vt. 
f)ieu nay doi h6i ngum dung dau phai c6 ban 
linh, dam chiu trach nhi~m, la tful gu'dng sang 
ve d~o due, loi song, tac phong cong tacJ tam 
gu'dng ve pham chat, nang h;tc de dang vi en noi 
theo. M~t khac, thtJc hi~n tot Quy dinh so 
101-QD/TW ngay 07 /6/2012 ruaBanBithu 
(kh6a XI) ve "Trach nhi~m neu gudng rua can 
b¢1 dangvienJ nhat la can b¢ lanh d~o chti chot 
cac cap" .. C6 nhu v~y moi th\lc hi¢n thanh 
cong cac nghi quyet, ket lu~ cua Bang ve 
tinh gian bien che, to chuc bo may, nang cao 
chat htqng can b¢, cong chuc - yeu to quan 
trong hang ctau de nen kinh te nlioc ta phat 
trien on dinh va ben vli'ng.a 

Tai lifu tham khao: 

l . Ban Tuyen giao Trung uang: Tai li~u 

nghien CUu cac van ki~n Hr)i nght tan thu Bay 

Ban Ch&p himh Trung uung Dang khoa XII 

(Dung cho dm b9 chit ch6t va bizo cao vien), 

Nxb Chinh tri qu6c gia S\1 th~t, Ha N9i, 2018. 

2. DCSVN: Van ki~n Dq.i h(Ji aq.i biJu tocm 

qu6c tan thu· Xi!, Nxb Chinh tri qu6c gia Sl! th~t, 

Ha N(>i, 2016. 

3. BCSVN: Van ki~n H9i nghi Ian thu sau, 

Ban Ch&p hanh Trung uung Bang kh6a XJI, 

Van phOng Trung uang Dang, Ha N9i, 2017. 

4. H6 Chi Minh: Toan t~p, ~p 4, 5, 6, 8, 9, 

Nxb Chinh tri Qu6c gia, Ha N9i, 201 1. 

5. T?p chi Xay d\lng Dang, s6 4, 5, 7 nam 

2018. 

RENLUY£NDAO DUCNHA GIAO ... (titptrangs) 

Tom~~~ vi~c ren luy~n d~o due, loi song 
theo tam gttdng d~o due Ho Chi Minh la 
mot vi~c lam quan trong trong giai do~n 
hi~n nay. Nhung pham chat d~o due ctia 
con nguoi moi, nhung chuan mljc ve d~o 
due each m~ng, chong chu nghia ci nhan 
h~p hoi1 ich ky rna NguO'i da d~t ra cho 
each m~ng Vi~t Nam cho thay tam nhin 
dung clan trong quan diem cua Nguoi. Vi~c 
hQC t~p khong the VQi Va1 gu'<Jng ep mot 
som mot chieu song cting khong the ld la. 
Chinh vi v~y1 nguO'i giao vien trong thoi ky 
hoi nh~p phc\i tiep tt;tc nang cao trinh d¢ 
ctia minh dong thoi cung chu tn;mg b6i 
duong d~o duc1 pham chat1 ban linh chfnh 
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trj de khong chi la nha Slt ph~m rna con la 
nha mo ph~m nhu loi can d~n cua Chu tich 
H6 Chi Minh doi voi thay va tro truong Su 
ph~m nam xua.l:l 

Tai li?u tham khlw: 

1 - H6 Chi Minh: Toim t~p, Nxb Chinh tri 

Qu6c gia, HaNoi, 2011, t~p 3, 5, 6, 9, 10, 12, 14. 

2 - HQc vi~n Hanh chinh: Giao trinh aq.o auc 

cong ~. Nxb Lao d(>ng Xa hQi, Ha N(>i, 2012. 

3 - Lu(zt Giao d!!-c (2005). 

4- Lu(zt Vien chuc (2010). 

5 - Lu{lt Giao d!!-c Bq.i h9c (2012). 
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