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Trong béi canh nganh Thép Viét Nam dang phdt trién manh mé, no lic mé réng thi phdn nhu
hién nay, viéc phan tich hiéu qud kinh doanh cia cdc doanh nghiép thép dugc chi trong nhdm
9dp phdn ndng cao hiéu qud kinh doanh, tdng cwong ndng luc canh tranh toan Nganh. Dé viéc
phdn tich hiéu qua kinh doanh ciia doanh nghiép dat két qua téi wu, can nghién cu va tim hiéu
kinh nghiém tir cic doanh nghiép cia cde nudc tién tién trén thé gidi, rit ra bai hoc cho cic doanh

nghiép thép trong nudc.
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BUSINESS PERFORMANCE ANALYSIS: GLOBAL EXPERIENCE
AND LESSON TO STEEL MANUFACTURERS IN VIETNAM

Business performance analysis is essential
to enterprises and steel manufacturers in
particular. In the context that the steel industry
of Vietnam needs to expand marketshare, the
business performance analysis helps steel
manufacturers improve their performance
and increase industrial competitiveness. In
order to obtain maximized results of business
analysis, it is essential to learn experiernce
of developed countries and make lesson to
domestic steel manufacturers.
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Kinh nghiém cta My

Hoat dong phan tich hiéu qua kinh doanh tai My
duoc thyce hién théng qua viéc phan tich cac bao
cao tai chinh. Tai My, Uy ban Cac chudn muc vé K&
toan Tai chinh (FASB) quy dinh céc chuan muc lam
co 50 dé cac doanh nghiép (DN) chuan bi, trinh bay
va bao cao céac bao cao tai chinh. Tir d6, nhting bao
cao nay giup hinh thanh nguyén ly chung vé ké toan
My (US GAAP).

Phuong phap phan tich hiéu qua kinh doanh
duogc cac DN My ap dung gom:
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- Phén tich theo xu huong: La phuong phap so
sanh cac chi s tai chinh ctia mét céng ty theo céc
nam, nh¢ do, nha phan tich c6 thé xac dinh sy cai
thién hay suy giam trong tinh hinh tai chinh va qua
trinh hoat dong kinh doanh cia DN. Phuong phap
nay nén dugc thye hién cling voi viée so sanh voi
chi s trung binh ciia nganh.

- Phan tich bao cdo déng nhat: La phuong phap
phan tich cac bao cao tai chinh theo ty 1é phan tram (%)
khi tdt ca cac thanh phén trong bang can doi ké toan
duoc chia cho téng tai san va cac thanh phan trong bao
cao thu nhédp dugc chia cho doanh thu thuan.

- Phan tich chi s0: La phuong phap phan tich cac
bao cao tai chinh theo ty 1& phan tram (%) khi tat ca
cac s6 liéu cua bang can ddi ké toan va béao cao thu
nhap cua nam co so tuong tmg véi 100 (phan tram)
va cac thanh phan trong bao cao tai chinh dugc biéu
hién gia tri theo ty l¢ phan tram theo nam co so.

Céc chi s6 tai chinh duoc phéan tich bao gém:

- Nhom chi s6 tai chinh lién quan dén bang can
doi ké toan:

Cac chi s6 phan anh tinh thanh khoan:

Chi s6 thanh toan hién hanh = Tai san luu dong/
No ngfin han.

Chi s6 thanh toan nhanh = (Tai san luu dong -
Hang ton kho)/No nge’in han.

Céac chi s6 phan anh no:

Chi s6 no trén von chu s6 httu = Téng ng/Von
chu s& hiru.

Hé s6 no = Téng no/Tong tai san.

- Nhom chi s6 tai chinh lién quan dén bao cao
thu nhap va bao cao thu nhép so véi bang cén ddi
ké toan).

Cac chi sé phan anh kha nang kha nang thanh
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toan cac chi phi tai chinh. Vi du:

Hé s6 thanh toan lai vay = Loi nhuén truoc 13i
vay va thué/Lai vay.

Céac chi s6 hoat dong: Nhém chi s6 nay phan anh
tinh hiéu qua trong viéc st dung tai san cia DN.
Cu thé, nhém nay bao gém cac chi sd phan anh hoat
dong phai thu, hoat dong phai tra, hoat dong quan
1y hang tén kho, chu ky hoat déng so véi vong quay
cua von; vong quay tai san,

Cac chi s phan anh kha nang sinh loi:

Chi 56 phan anh kha nang sinh 161 so véi doanh thu.

Bién loi nhuidn thuan = Loi nhuan sau thud/
Doanh thu thuan.

Chi s6 phan anh kha nang sinh 16i so véi vén
dau te (RO,

Ty sudt sinh lgi trén tong von dau tu (ROI) = Lot
nhudn sau thué/Tong tai san.

Ty suat sinh loi trén téng vén cd phan (ROE) =
Loi nhuan thudn sau thué/Téng von 6 phan.

Tai M¥, hoat dong phan tich hi¢u qua kinh doanh
cua cac DN thép thwong quan tam tdi cac chi s6 tai
chinh, bao gém: Hé s& thanh toan hién thoi, hé s&
thanh toan nhanh, hé s6 thanh toan tirc thoi (thudc
nhoém cac chi s6 phan anh tinh thanh khoan); Chi s&
tai chinh phan anh hiéu qua hoat dong; Chi s6 tai
chinh phan anh kha nang sinh loi.

Kinh nghiém ctia An D6

Tai An D6, céc phuong phép thuong dugc dp
dung trong viéc phan tich hiéu qua hoat déng kinh
doanh cta DN gom:

- Phén tich bdo cdo tai chinh bang phuong phdp so
sanh: La viéc phan tich bao cdo tai chinh tai cac thoi
diém khéc nhau nham gitip DN hiéu duge tinh hinh
tai chinh va hiéu qua hoat dong kinh doanh tai cac
thoi diém cdc nhau. Phuong phap nay duoc chia
thanh 2 loai, cu thé nhw sau: Phan tich bang can déi
ké toan biang phuirong phép so sanh; Phan tich cac tai
khoan 16 va 1ai bang phuong phép so sanh.

- Phin tich xu hwéng: Cac bao cao tai chinh c6 thé
dwoc phan tich thong qua viéc tinh toan xu hudng
cua cac chi s6. Xu hudéng c6 thé theo chiéu di 1én
hodc di xudng va cé lién quan dén méi quan hé theo
ty 1& phan tram (%) ciia mdi hodc tat ca cac thanh
phén trong bao cdo tai chinh vdi gia tri chung 100%.

- Phin tich dong nhdt: Theo phuong phap nay, cac
chi 586 duge quy doi vé ty 1é phan trdm. Trong bang
can doi ké toan, tong tai san dugc gia dinh la 100
va cac thanh phan khac duoc biéu hién dang phéan
tram trén tong tai san.

- Bdo cdo dong lwu chuyén cdc quy: La mdt trong
nhting cong cu quan trong va dugc sit dung theo
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nhiéu cach; gitp hiéu duge nhitng thay déi trong
tinh hinh tai chinh cia DN gitta dau ky va cudi ky
cta bao cao tai chinh.

- Bao cdo dong luu chuyén tién 1¢: Bdo cdo nay cung
cap tom tat vé hoat dong kinh doanh, dau tu, cac dong
tién tai tro va déng nhat chiing véi nhiing thay déi vé
tién mat va tiong duong tién mat nhu ¢6 phidu.

Tai An D9, viec phan tich hoat dong kinh doanh
ciia cac DN thép thueong tap trung vao cac chi s6 sau.

- Nhom chi s6 phan anh kha nang sinh loi:

Ty sudt sinh 1oi trén tong von dau tu (ROI) = Thu
nhap trudc lai vay va thué/Téng tai san binh quan.

Ty sudt téng loi nhudn = Téng loi nhuan/Doanh
thu thuén.

- Nhom chi s6 phan anh kha ning thanh khodn:

Chi s6 thanh toan hién hanh = Tai san luu déng/
No ngz”fm han.

Chi s6 thanh toan nhanh = Tai san ¢6 tinh thanh
kheoan cao/Nog ngén han.

Chi s6 thanh toan nhanh tuyét d6i = (Tién méat va
tién giri ngan hang)/No ngan han.

- Nhém chi s6"don bay tai chinh va kha ning thanh
todn lai vay:

Ty 1é no trén v8n cd phan = Téng ng/Von cha
sO htru.

Hé s6 kha nang thanh toan 1ai vay = Thu nhap
triede 13i vay va thué/Lai vay.

- Nhom chi s6"hogt dong:

Chi 56 vong quay cac khoan phai thu = Doanh s6
ban hang/Cac khoan phai thu.

Chi s6 vong quay cdc khoan phai tra = Doanh s8
mua hang/Cac khoan phai tra.
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Chi s6 vong quay ciia nguyén vit liéu = Doanh s&
ban hang/Nguyén vat liéu tén kho cuéi ky.

Chi s6 vong quay ctia chi phi san xuat kinh doanh
do dang = Doanh s6 ban hang/Chi phi san xuat kinh
doanh d¢& dang cudi ky.

Chi s6 vong quay cta thanh phdm = Doanh s6
ban hang/Thanh pham cudi ky.

- Nhém chi s6 quan ly tai san:

Chi s6 vong quay tai san ¢6 dinh = Doanh s6 ban
hang/Tai san ¢d dinh.

- Nhom chi 56" qudn 1y chi phi hoat déng:

Chi s6 doanh thu trén chi phi tién lwong = Doanh
s ban hang/Chi phi tién luong.

Chi s6 doanh thu trén chi phi nguyén vat liéu va
Iteu kho = Doanh s ban hang/Chi phi nguyén vat
lidu va heu Kho.

Chi s& doanh thu trén chi phi phan phéi va ban
hang = Doanh s6 ban hang/Chi phi phan phéi va
ban hang.

Chi s6 doanh thu trén chi phi vé céng nghé =
Doanh s6 ban hang/Chi phi vé cong nghé.

Nganh Thép déng vai tré quan trong trong nén
kinh té Viét Nam. Theo VOV (2018), véi ndng
Iuc sdn xudt trong nudc dat khoang 30 triéu
tan/ nam, nganh Thép Viét Nam dugc danh gia

ditng dau cac nuéc Pong Nam A.

Kinh nghiém ctia Trung Quéc

Cung véi My va An Do, Trung Qudc la mét trong
nhitng qudc gia 16n nhat trong viéc san xuét va kinh
doanh thép. Viéc phén tich hiéu qua hoat dong kinh
doanh ctia cac DN thép tai Trung Qudc thuong quan
tam tdi 6 nhém chi s6 do la: (i) Nhom chi s6 vé kha
nang thanh todn ng va kha nang thanh khoan, (ii)
Nhom chi s6 vé kha nang tang tuong (phat trién);
(iii) Nhém chi s6 vé hiéu qua hoat dong; (iv) Nhom
chi s6 vé dong tién; (v) Nhom chi s6 vé cdu trie von;
va (vi) Nhom chi s6 vé kha nang sinh 1oi (A AStocks,
2018). Trong do, cac nhom (i), (iii), (v) va (vi) co
nhiing chi s6 cy thé tuwong tu nhu My, An D6 va cac
nudc. Riéng nhom chi tiéu s (ii) va (iv) thé hién sy
khac biét trong phan tich hiéu qua hoat dong kinh
doanh ctia cac DN thép Trung Quéc. Cu thé:

- Nhom chi s6'vé kha ning ting trueong bao gom: Ty 1é
ting truong thu nhip ctia nganh kinh doanh chinh;
Ty 18 tang trudng lgi nhuan cta hoat déng kinh
doanh; cua tong lgi nhudn; loi nhuan thuan; Ty 1é
tdng trudng tai san rong; tai san luu dong, tai san cd
dinh; EPS pha loang; tai san rong trén cd phan...

- Nhom chi s6"vé dong tién bao gom: Chi sé dong

60

tién tir hoat dong rong trén doanh thu ban hang; Ty
1é cta ty sudt sinh 1oi trén dong tién hoat dong; Chi
s& dong tién hoat dong rong trén loi nhuan rong;
Chi s6 dong tién hoat dong rong trén téng ng.

Mét s6 dé xuat vé phan tich hiéu qua kinh doanh
cho cac doanh nghiép thép Viét Nam

Nganh Thép dong vai trd quan trong trong nén
kinh t€ Viét Nam. Theo VOV (2018), véi nang luc
san xudt trong nude dat khoang 30 triéu tan/ nam,
nganh Thép Viét Nam duwoc danh gia ding dau
cac nude Bong Nam A. Tuy nhién, hién tai, nganh
Thép Viet Nam dang phai d6i mat voi nhiéu kho
khén, thach thic nhu: céc vu kién chéng ban pha
gia, chdng trg cap tir cac quoc gia nhap khau, bi ap
thué chong ban phd gia.... Do vay, yéu cau dat ra
déi voi nganh Thép Viét Nam hién nay la can nang
cao nang lyc canh tranh d& mo rong thi phan.

Vé phia cac DN thép, viéc phan tich hiéu qua
kinh doanh cling cin dugc chu trong nham nang
cao hiéu qua kinh doanh, tang cwong nang luc canh

~ tranh caa chinh DN néi riéng va caa nganh Thép
- noi chung,.

Thir nhat, viéc phan tich hiéu qua hoat déng

.f kinh doanh can dwgc thuc hién phéi hop vai cac
phuong phap va ky thuat khac nhau. Tai Viét Nam,

viéc thong ké, tinh todn va xay dung hé thong chi
tiéu nganh hang quy, hang nam la can thiét, giup
viéc phan tich hiéu qua kinh doanh cta cac DN
thép dat duoc hiéu qua va chinh xac cao hon, tir do
cac DN thép cé thé duwa ra cdc quyét dinh va chién
lwge phu hop.

Thit hai, cac DN thép Viét Nam nén da dang hoa
cac chi sé phan tich hiéu qua kinh doanh. Cu thé,
viéc phan tich hiéu qua kinh doanh ctia cdc DN thép
Viét Nam khong chi tap trung vao cac nhém chi sd
chinh mang tinh truyén thng ma can mé rong ra
nhoém chi s6 vé kha ndng tang truéng va nhém chi
s6 vé dong lutru chuyén tién té.

Thit ba, viéc phan tich hiéu qua kinh doanh trong
cac DN thép can dugc t6 chic thanh mét quy trinh
cu thé va khoa hoc.
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