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PHAN TICH HIEU QUA KINH DOANH: KINH NGHIEM THE GICJI 
• • 

VA BAI HOC CHO DOANH NGHIEP THEP VIETNAM 
• • • 

ThS. DU'ONG THU MINH - fJqi h(}C Kinh te va Quan tri Kinh doanh Thdi Nguyen* 

Trong boi cdnh ngimh Thep Vi~t Nom dang ph cit trien mtJnh me, no life mll r9ng thf phOn nhtl 
hi~n nay, vi~c phon tich hi~u qua kinh doanh cua cdc doanh nghi~p thep dtlf!c chu tr9ng nham 
gop phcl'n nang cao hi~u qua kinh doanh, tang cllilng niingltfc CCJnh tranh toim Ngimh. De' vifc 
phtin tfch hifU qua kinh doanh CUO doanh nghifp dCJt kit qua t6i tiU, can nghien CtlU VO tim hieu 
kinh nghi~m til cdc doanh nghi~p ctia cdc ntf{Jc tien tien tren the gim, rut ra bai h9c cho cdc doanh 
nghi~p thep trong ntl&. 

Til khoa: Hi~u qua kinh doanh, doanh nghi~p, kinh nghi~m, Vi~t Nam 

BUSINESS PERFORMANCE ANALYSIS: GlOBAl EXPERIENCE 
AND lESSON TO STEEl MANUFACTURERS IN VIETNAM 

Business performance analysis is essential 
to enterprises and steel manufacturers in 
particular. In the context that the steel industry 
of Vietnam needs to expand nwrketshare, the 
business performance analysis helps steel 
manufacturers improve their performance 
and increase industrial competitiveness. In 
order to obtain maximized results of business 
analysis, it is essential to learn experience 
of developed countries and make lesson to 
domestic steel manufacturers. 

Keywords: Business performance, enterprises, experience, 
Vietnam 
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Kinh nghi~m cua My 

Ho~t dong phan tich hi~u qua kinh doanh t~ My 
duqc tht,Xc hi~n thong qua vi~c phan tich cck bao 
cao Uli chinh. T~i M y, Uy ban Cac chua'n mt;rc ve Ke 
toan Tai chinh (FASB) quy dP,1h cac chuan mt;rc U:.m 
co SO' de' cac doanh nghi~p (ON) chuan bj, tdnh bay 
va bao cao cac bao cao tai chinh. Tl:r d6, nhfrng bao 
dw nay giup hinh th~mh nguyen ly chung ve ke toan 
My (US GAAP). 

Phuong phap phan tich hi~u qua kinh doanh 
duqc cac ON My ap dt,mg gom: 

Iss 

- Phan tfch theo xu huang: La. phu:ong phap so 
sanh Cclc chi SO tai ch inh cua mot cong ty theo cac 
nam, nh(y dO, nha phan tich CO the' xac dinh S\,1' cai 
thi~n hay suy giam trong tinh hlnh tai chinh va qua 
trlnh ho~t dong kinh doanh cua ON. Phuong phap 
nay nen dU'<JC tht;t'C hi~n ci:mg v6i Vl~C SO sanh VO'i 
chi so trung blnh cua nganh. 

- Phan t:ich bao cao dong nhat: La phuong phap 
phan tich cac bao cao tai chinh theo tY 1~ phan tram (%) 
khi tat ca cac thanh ph'an trong barlg cfm doi ke toan 
duqc chia cho tong tai san va cac th~mh ph'fu"t trong bao 
cao thu nMp duqc chia cho doanh thu thuan. 

- Phan tfch chi so: La phuong phap phan tich cac 
bao cao tai chinh theo ty ~~ phan tram(%) khi tat ca 
cac so li~u cU.a bang can doi ke toan va bao cao thu 
nh~p cua nam co s6 tuong tffig v&i 100 (phan tram) 
va cac thanh phan trong bao cao tai chinh duqc bieu 
hi~n gh1 tr:i. theo tY ~~ phan tram theo nam ca sa. 

Cac chi so tai chinh duqc phan tich bao gom: 
- Nh6m chi so tai chinh lien quan den bang can 

doi ke toan: 
Ck chi so phc'm anh tinh thanh khotm: 
Chi so thanh toan hi~n hanh = Tai san luu dong/ 

Nq ng~n hc;m. 
01i so thanh toan nhanh = (Tai slm luu dong -

Hang ton kho)/Nq ng~n hc;m. 
Cac chi so pha.n anh nq: 
Chi so no' tren von chu s6 huu = Tong nqNon 

chu so huu. 
H~ so nq = Tong nq/Tong thl san. 
- Nh6m chi so tai chinh lien quan den bao cao 

thu nh~p va bao cao thu nhap so v6i bang can doi 
ke toan). 

Cac chi so phim anh kha nang kha nang thanh 
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toan cck chi phi tai chfnh. Vi dw 
H~ so thanh toan lai vay = LQ'i nhu~ truac lai 

vay va thue/Uli va y. 
Ck chi so ho<;~.t d9ng: Nhom chi so nay phan anh 

tinh hieu qua trong vi~c su dt,mg tai sim cua DN. 
Ct,t the:, nh6m nay bao gom cac chi so phan anh hO<itt 
d9ng phai thu, ho;;tt d()ng phaj tra, ho<?t d()ng quan 
ly hang ton kho, chu ky hO<itt d()ng SO V<Ji vong quay 
cua von; vong quay tai san. 

Cac chi so phim anh kha nang sinh loi: 
Chi so phan anh kM nang sinh lm so v6i doanh thu. 
Bien lqi nhu~n thuan = Lqi nhu~n sau thue/ 

Doanh thu thuan. 
Chi so phan anh kha nang sinh loi so vai von 

dau h1 (ROI). 
Ty suat sinh lgi tren tong von dau h1 (ROI) = Lqi 

nhuan sau thue/Tong tai san. 
Ty su.at sinh lqi tren tong von co ph'an (ROE) = 

Lqi nhu~1 thuan sau thue/Tong von co phan. 
T;;ti My, hoq.t d()ng phfu1 tich hi~u qua kinh doanh 

cua cac DN thep thuang quan tam tai cac chi so tai 
chinh, bao gom: H~ so thanh toan hi~n thm, h~ so 
thanh toan nhanh, M so thanh toan rue thoi (thu.9c 
nhom cck chi so phan anh tinh thanh khoan); Chi so 
tai chfnh phan anh hi~u qua ho<?t d9ng; Chi so tai 
chinh pha.n anh kha nang sinh loi. 

Kinh nghi~m cua An £>9 

"' T~i An D(), cac phucmg phap thuong dugc ap 
dt;mg trong vi~c phan tich hieu qua ho<itt d9ng kinh 
doanh cua DN gom: 

- Phan tich bao cao tai chinh bdng plnt'O'ng phap so 
sanh: La vi~c phan tich bao cao tai chfnh t9-i cac thoj 
diem khac nhau. nh~m giup DN hieu dugc tinh hinh 
tai chinh va hi~u qua hoq.t d()ng kinh doanh tq.i cac 
thoi diem cck nhau. Phuong phap nay (1ll'(JC chia 
thanh 2 loq.i, c~.,~ the nhu sau: Phan tfch bang can doi 
ke toan b~ng phuong phap so sanh; Phim tich cac tai 
l<hoan 16 va lai bfutg phuang phap so sanh. 

- Phan tich xu huang: Cac bao cao tai chinh co the 
dugc phfu.L tich thong qua vi.~c tinh toan xu huang 
ctla cac chi so. Xu huang c6 the theo chien di len 
ho~c di xuong va c6 lien qu.an den moi quan M theo 
ty I~ phan tram (%) cua m6i ho~c tat ca cac th~mh 
phan trong bao cao tai chinh vai gia tri chung 100%. 

- Phan tfch aong nhat: Theo phuO'ng ph.ip nay, cac 
chi so dtf(!C guy doi ve tY le phan tram. Trong bang 
can doi ke toan, tong tai san UUQ'C gia djnh la 100 
va cac thanh phan khac duqc bie'u hien dq.ng phan 
tram tren tong tai san. 

- Bao cao dong luu chuytn cac quy: La m9t trong 
nhli:ng cong Ct;l. quan tr<;mg va QUQ'C s{e dt,tng theo 

Citt chi s6 lien quan tl~n biing 
din dat k~ roan 

(2) Oic chi s6 don 
bA>· tai chinh 1-

( 1) Cac chi s6 phan fmh kha nang 
thanh kho<in ~ 

b 

Bao cao tbu nh~J> va cacchi s~ 
lien quan bao do thu nh~p/ 

bang can a6r k~ toan 

(3) Cac chi s6 phan 
inh kh:i nang thanh 
roan cac chi phi tili 
chinh. 

( 4) Clic chi sb ho~t d(>ng 
phan anh hi~u quit sit 
dvng rai s<in. 

(5) Cac chi s6 ph<in anh kha 
nang sinh I(Ji trcn doanh rhu 
va v6n dfiu tu. 

Nguon: Toe gio tong hWJ 

(o) Cdc chl so ve khci ruing tl10nh todn cdc chi phi toi cllfnh phon dnh 
tom quem tr9ng coo vi~c su d!mg cdc i!on bdy rai chinh. 

(b) Cdc chi so ho~t dqng v€ vong quay hllng ton kho va cdc khoan phiii thu phOn 
dnh tam quan twng ala •trnh thanh khocin" cuo cdc tai sao ((/U di)JJg. 

nhieu each; giup hieu dugc nhfrng thay doi trong 
tinh hlnh tai chfnh cua DN gifta d'au ky va cuoi ky 
cua bao cao tai chfnh. 

- Bao cao dong lLeu chuyen tien t?: Bao cao nay cung 
cap tom t~t ve hwt d<)ng kinh doanh, dau tu, cac dong 
tien tai trg va dong nhat chung v6i nhii'ng thay doi ve 
tien m~t va tuang duang tien m~t nhu co phieu.. 
T~ An D9, vi~c phfu.L tich ho?t d9ng kinh doanh 

ctla cac DN thep th1tong t~p trung vao cac chi so sau. 
- Nh6m chi so phan anh kha nang sinh lm: 
Ty suat sinh Jgi tren tong von dau tu (ROI) = Thu. 

nh~p tru6c lai vay va thue/Tong tai san blnh qu.im. 
Ty suat tong lqi nhu~n = Tong lqi nhu~n/Doanh 

thu thuan. 
- Nh6m chi so' pluin anh kha nang thanh khoan: 
Chi so thanh toan hi~n hanh = Tai san luu. d()ng/ 

Nq ng~n h~n. 
Chi so thanh toan nhanh = Tai san c6 tinh thanh 

l<hoan cao/Ng ng~n hq.n. 
Chi so thanh toan nhanh tuy~t doi = (Ti'en m~t va 

ti'en gui ngan h~mg)/N Q' ng~n hq.n. 
- Nh6m chi s{J don bfi'y tili chinh va khd nang thanh 

toan liii vay: 
Ty 1~ ng tren von co phan = Tong nqNon chu 

sa hfru. 
H~ so kha nang thanh toan lai vay = Thu nhap 

tmac Hii vay va thue/Uii vay. 
- Nh6m chi so' hoqt d9ng: 
Chi so vong quay cac khoan phai thu = Doanh so 

ban hang/Cac khoan phai thu. 
Chi so vong quay cac khoan phai tra = Doanh so 

mua hang/Cac khofm ph.ai tra. 
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Ou so vong quay cua nguyen v~t li~u = Doanh so 
ban hang/Nguyen v~t li~u ton kho cuoi ky. 

Clu so vong quay cua chi phi san xu at kinh doanh 
do dang = Doanh so ban hang/Chi phi san xuat kinh 
doanh do dang cuoi ky. 

Chi so vong quay cua thrum pham = Doanh so 
ban ha.ng!fh~mh pha'm cuoi ky. 

- Nh6m chi sf/ qwin ly tai san: 
Chi so vong quay thl san co dinh = Doanh so ban 

h~mg/Tai sim co d jnh. 
- Nh6m chi sf/ qucin ly chi phi hoc;zt d9ng: 
Chi so doanh thu tren chi phi tien luang= Doanh 

so ban hang/Chi phi ti'en luang. 
Chi so doanh thu tren chi phi nguyen v~t li~u va 

hm kho = Doanl't so ban hang/Chi phi nguyen v~t 
li~u va luu kho. 

Chi so doanh thu tren chi phi phan phoi va ban 
h~mg = Doanh so ban hang/Chi phi phan phoi va 
ban hang. 

Chi so doanh thu tren chi phi ve cong ngh~ = 

Doanh so ban hang/Chi phi ve cong ngM. 

Ngimh Thep dong vai tro quan trc;mg trong nen 
kinh te Vi~t Nam. Theo VOV (2018), vai nang 
hfc sim xuat trong nU'ac d~t khoang 30 tri~u 
tan/ nam, ngimh Thep Vi~t Nam duc;1c danh gia 
CJU'ng dau cac m.tac Dong Nam A. 

Kinh nghi~m cua Trung Quoc 

CLmg v&i My va An DQ, Trung Quoc la rnQt trong 
nhCrng quoc gia l&n nhat trong vi~c sim xuat va kinh 
doanh thep. Vi~c phan tich hi~u qua ho~t d9ng kinh 
doanh cua cac DN thep t~i Trung Quoc thuong quan 
tam t&i 6 nh6m chi so d6 la: (i) Nh6rn chi so ve kha 
nang thanh toan nQ' va kha nang thanh khoim, (ii) 
Nh6rn chi so ve kha nang tang tu6ng (phat trie'n); 
(iii) Nh6m chi so ve hi~u qua hm:lt d9ng; (iv) Nh6rn 
chi so ve dong tien; (v) Nh6m chi so ve cau true von; 
va (vi) Nh6m chi so ve kha nang sinh lai (AAStocks, 
2018). Trong d6, Cclc nh6m (i), (iii), (v) va (vi) c6 
nhfrng chi so C\1 the tuong tv nhtr My, An DQ va cac 
nu&c. Rieng nh6m chi tieu so (ii) va (iv) the hi~n S\f 

kh<k bi~t trong phan tich hi~u qua ho~t d9ng kinh 
doanh cua cac DN thep Trung Quae. Cy the: 

- Nh6m chi sf/ ve kha nang tang truong baa gam: Ty l~ 
tang truong thu nh~p CU.a nganh kinh doanh chinh; 
Ty I~ tang truong lQ'i nhu~n cua ho<;lt dong kinh 
doanh; CU.a tong lQ'i nhu~; lQi nlm~n thuan; Ty 1~ 
tang tnrbng tai san rong; tai san Iuu c19n& tai sim co 
dinh; EPS pha loang; tru san rong tren co phfu.1 ... 

- Nh6m chi siJ ve dong tten bao gom: Chi so dong 
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tien ttr ho<;~t dong rong tren doanh thu ban hang; Ty 
1~ cua tY suat sinh Jeri tren dong tien ho~t d9ng; Chi 
so dong tien ho<;tt dong rong tren lqi nhu~n rong; 
Chi so dong ticn ho~t d9ng rong tren tong no-. 

M()t so de xuat ve phan tich hi~u qua kinh doanh 
cho cac doanh nghi~p thep Vi~t Nam 

Nganh Thep d6ng vai tro quan tn;mg trong nen 
kinh te VietNam. Theo VOV (2018), v&i nang h,l'c 
san xuat trong mr6c d<;tt khoang 30 tri~u tan/ narn, 
nganh Thep Viet Nam dtrQ'c danh gia dting dau 
cck nu&c Dong Nam A. Tuy nhien, hien t~i, nganh 
Thep Vi~t Nam dang phai doi rn~t v&i nhi€u kh6 
khan, thach thtrC nhu: caC V\[ ki~n chong ban pha 
gia, chong trq cap tlt cac quoc gia nh~p khau, bi ap 
thue chong ban pha giL .. Do v~y, yeu cau d.jt ra 
doi v&i nganh Thep Vi~t Nam hi~n nay la can nang 
cao nang lt,tc c~nh. tranh de rno r9ng thi phan. 

ve phia cac ON thep, viec phan tich hi~u qua 
kinh doanh cling can duqc chu trQng nh~m nang 
CaO hieu qua kinh doarm, tang Ctrang nang h!C C<;Jnh 

tranh cua chinh ON n6i rieng va rua ngfmh TMp 
n6i chung. 

Thu nllat, viec phan tich hieu qua ho~t d9ng 
kinh doanh din dlfQ'C tht,tc hi~n phoi hop Vm cclC 
phtrctng phap va ky thu?t khac nhau. T~i VietNam, 
viec thong ke, tinh toan va xay dvng h~ thong chi 
tieu nganh hang quy, hang nam la can thiet, giup 
viec phan tich hi~u qua kinh doanh cua cac DN 
thep d~t dUQ'C hieu qua va chinh xac cao hem, ttr do 
cac ON thep c6 the dua ra cac quyet dinh va chien 
luge phu hqp. 

Thu hai, cac DN thep VietNam nen da d~g h6a 
cac chi so phan tich hieu qua kinh doanh. C\l the, 
viec phan tich hieu qua kinh doanh cua cac ON thep 
Vi~t Narn khong chi t~p trung vao ca.c nh6m clu so 
chinh mang tfnh truyen thong ma can m& r<Jng ra 
nh6rn chl so vc kha nang tang tmong va nhom chi 
so vc dong luu chuye'n tfen te. 

Thir ba, viec phan tich hieu qua kinh doanh trong 
cac ON thep can dtrQ'c to chuc thrum rnQt quy trlnh 
C\l the va khoa h<;>c. 0 
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