
, - ' K ., A, -
CAC MO HINH KINH TE CHIA SE NOI BAT 
TREN THE GIOI VA VAN DE DAT RA vai VIETNAM 
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ThS. LE THANH THUY - H9c vi~n Cong ngh~ Bllu chfnh Vien thOng* 

Thili gian gci'n aciy, ccic khcii ni~m ve ''nen kinh te chia se" hay 1'mO hinh kinh te chia se" aa 41f~c 
ae c~p va ban thdo soi noi tren nhieu dien a an. (J Vi~t Nom, t{li Nghf quyet phien hfJp thlfimg ky 
thcing 1/1018, Chinh phu aa thong nhot xtiy dlfng De' tin ve mo hinh kinh te chia se. Bili viet khcio 
scit nh(lng mo hinh thu9c nin kinh te chi a se ad xu at hi~n tren the' gibi, tit 46 nh~n di~n ro hem ve 
cfJ h9i, thcich thtic ciing nhll khci nang phcit triln kinh te chi a se t{li Vi~t Nam. 

Til kh6a: Uber, kinh te chia se, kinh doanh v9n tdi, thtfrmg mgi 

GLOBAL SHARING ECONOMY MODELS AND ISSUES OF VIETNAM 

In recent years, the concepts of "sharing 
economy" or ''sharing economy model" 
have been mentioned and discussed widely 
on different forums. In the resolution of 
the monthly meeting in January 2018, the 
Government planned to construct a project 
on sharing economy model. This paper 
investigates the different types of sharing 
economy models in the world to discover the 
opportunities and challenges for Vietnam in 
developing sharing economy. 

Keywords: Uber, sharing economy, transportation business, 
commerce 
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Ngay duy~t dang: 71/9/2078 

M9t so mo hinh noi b~t thu9c nen kinh te chia se 

Tren the gi&i, khai niem "kinh te chia se" ho~c 
"mo hlnh chia se" da xuat hi~n tu rat lau, tuy nhien 
phai den nihn 2009, mo hinh kinh doanh nay m&i 
th\,l'C Sl,f phat trien rn(;lnh me khi nen kinh te My rai 
vao khung hoang, nguoi dan bu9c phch thay doi 
each tieu dimg de' thkh t'mg v6i boi canh kh6 khan. 
Viec chia se nhfrng tai ngu yen s~n c6 bfu1g cac t'mg 
d l,mg cong nghe cimg nhfrng khoan lgi nhu~ khong 
lO dem I~ cho nha cung U:ng dich v1,1. lful nguai cho 
thue va su dt,mg tai n guyen. Die u nay d a khien mo 
hlnh kinh doanh nay n hanh chong phat triei1. VU'Qt 

ra kh6i bien gi6i My, lan r9ng kh~p chau Au va toan 
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the gi6i Theo ong Yuhei Okakita, doanh thu toan 
cau cua nen kinh te chia se c6 ti'em nang tang nhanh 
tlr 15 ty USD hjen nay len t6i khoang 335 t}r USD. 

Trong th\,l'c te, hien nay tren the gi&i da hinh 
than.h hang trieu cong ty chia se tai san lcm nhu: 
1\irbnb, RelayRides, DogVacay, LiquidSpace ... Ck 
cong ty nay sU: d1,1.ng cong ngM dien tho<;ti, GPS, 3G, 
thanh toan online khien cho mo hlnh nen kinh te 
chia se ho(;lt dong v6i hieu suat cao, tiet kiem chi 
pht tang lqi kh cho nguai cung t'mg, nguai c6 nhu 
cau va nguCri trung gian. Dong thai, viec tiet kiem 
von aia cong ty (khong phai mua oto, xay khach 
S~n) rna Str dt,mg von CQng dong (xe oto ala ngua i 
tham gia, nha 6 ella nguoi tham gia) giup cac cong 
ty c6 the lan nhanh ra toan the gi6i. 

Nhung mo hlnh noi b~t thu()c nen kinh te chia 
se CO Sl,f lan toa nhat dinh t1-en toan cau, CO the' ke' 
t6i nhu: 

Mo hlnh Relay Rides: Day la mo hlnl1 chia se xe o to 
trong c9ng dong, t~ dt,mg n guon thl nguyen dang 
bt lang phi la nhfmg chiec xe oto duqc tu nhan so 
hint. Gia d~t ra tren nen timg RelayRides thap han 
gia cua cite cong ty cho thue xe khac khoimg 35%. 
Chu sa hint xe c6 the' cho thue xe cua mlnh tren nen 
tang va tlm ve h·ung binh 300 - 500 USD/thang, c6 
thai diem len t6i 1.000 USD/thang. Doi tugng duqc 
thue xe la nhfrng ngu&i dugc dcinh gia la Iai xe an 
toan trong it nhat 2 nam (khong gay tai n;m, khong 
bi ph~t). Ket thuc qua trinh giao d ich, ngu&i thue va 
ngu&i cho thue c6 the danh gia tfu1 nhau. 

Mo h!nh Airbnb: Mo hinh Airbnb chia se nha 6 
cho nguai di du lich, t~n dt;mg nguon tai nguyen 
dang lang phi la nhung can phong khong dung den. 
Thong qua nen tang nay, chu so hfm can nha cho 
thue va nguoi thue nha se g~p dugc nhau va ky ket 

*Email: thuyftbcvt@gmail.com 
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hqp dong thue nha. Cia thue nha dj.nh ra tren nen 
tang Airbnb luon thap hon gia thue phong khach 
s~n kholmg 3 ian. Theo U'Oc tinh, chi trong 1 dem 
da CO den 40.000 ngU'Oi thue ch6 0 tlr m(}t dj.ch V\,1 

cung &ng 250.000 phong tc;ti 30.000 thanh pho a 192 

nu&c va m<;>i thanh toan deu qua m~ng internet. 
Dieu dang n6i Ut nhfmg can phong hay ch6 ng{J nay 
khong pha.i do mot chu6i khach s~ nao d6 cung cap 
ma do Cck ca nhan. Nhung ngum can tlme va chu 
cho thue duQ'C "mai moi" nho Airbnb - rnQt cong 
ty c6 tn,1 so t~i San Francisco (My). Sau giao dj.ch 
nguo·i thue va nguai cho thue ding c6 the' danh gia 
l~n nhau tren nen tang nay. Hi~ nay, Airbnb duqc 
dj.nh gia gan 20 t)r USD va da hi~n di~n o rat nhieu 
nai tren the gi6i, trong d6 c6 Vi~t N am. 

TAl CHiNH - Thdng 9/2018 0 
NguM c6 nhu diu can lam vi~c sau khi ho~m thanh 
cong vi~c se duQ'c thanh toan online. Ket thuc cong 
vi~c, nguoi lao dong va ngum thue ci'mg c6 ca hoi 
danh gia l~n nhau tren nen tang. 

Mo hznh KickStarter: Con g<;>i la mo hln.h g<;>i von 
ru cong dong de' thvc hi~n cac dv an. NguM c6 dv 
an ngM thu~t, phat trien ph'a.n mem, nghien Ctru 
khoa hQC cong ngh~ se dang t<h noi dtmg dl;l' an 
etta mlnh len nen tang de c(>ng dong nguoi di.mg 
KickS tarter xem xet cap von. N gua i cap von c6 the 
thu lc;ti nh frng sim pham nhu ao phonSt phan me m 
su dt,mg, san pham m5.u ... cua dv an rna ho cap von, 
tuy thco muc ti'en rna h<;> b6 ra de' ung hQ. Mo hlnh 
nay thu hut S\f tham gia ella SO dong nhfrng ngum 
tre kh6i nghi~p . So von KickStarter da thu hut cho 

Sl! phat trien cua cac dich v~ theo mo hinh 
kinh te chia se t~i Vi~t Nam thai gian vua qua 
con mang tinh tl! phat, trong khi cac co quan 
quan ly con kha lung tung trong vi~c xac dinh 
ban chat va each thli'c quan ly mo hlnh nay. Vi~t 
Nam hi~n nay chua co duqc nhftng khung kho 
phap lu~t ch~t che de quan ly cac mo hlnh ho~t 
d9ng cua kinh te chia se. 

han 100.000 dv an d~t gan 1 tj USD. 

[ 

Mo hlnh cho vay tmng c9ng aong Peer lending: Ut mo 
hlnh h·ong d6 cite doi tuqng trong c(>ng dong cho vay 
I5n nhau, khong thong qua tru.ng gia.n Ia ngan hang. 
Vf dt,t, Cclc lang xa, khu dan pho thanh lap guy chung 

Nen tang Uber: Nen tang Uber t~n d1,1ng nguon 
tai nguyen 0 to, xe g~n may it dU'Q'C du a vao lu u 
thong va nguoi lao dQng khong kiem duqc vi~c 
lam trong cong dong. Thai gian aau, Uber chi kinh 
doanh trong linh vvc xe h~ng sang, sau d6 mo r9ng 
ra cck linh vvc khac nhu xe blnh dan, xe SUV, v~ 
chuyen ... Muc gia cua Uber thu&ng re han cck di.ch 
Vl,l cung cap b&i cong ty truyen thong. Hi~n nay, 
Uber duqc dj.nh gia 18,2 ty USD. Tham gia mo hlnh 
nay, chu s6 hfru xe 0 to, xe g~n may thvc hi~n vi~c 
dang ky tren nen tang, lam bai kiem tra kha nang 
lai xe. Kh<kh hang muon d~t xe thong qua ne n tang 
nay se click vao nen tang Uber, chon dj.a chi noi di, 
naj den va nhan ntlt d~t xe, ung d\Ulg nay se lva 
ch<;>n ng~u nhien m(>t phuang ti~n gan v6i khach 
hang nhat. Khi da ket noi, Iai xe va nguai d~t xe lien 
l~c va thong bao diem don thong qua di~n tho~i di 
d(>ng. Sau su d1.,mg dj.ch V\1., ngum lai xe va ngubi 
su dvng dich V1,l ciing c6 the' danh gia J~ n nhau tren 
nen tang. 

Mo hlnh TaskRabbit: Con g<;>i ia mo h1nh giup do 
nhau trong c(>ng dong, duqc dau tu 38 tri~u USD 
v~w nam 2012. Mo hinh nay duqc hie'u mQt each 
dcm thuan la nhfmg ngubi c6 cong vi~c can thvc 
hi~n nhung khong du kha nang (thieu thai gian, ky 
nang ... ) se day thong tin len nen tang de tim kiem 
nguai lao d()ng phu hQ'p (ky nang, muc gia, vi tri). 

dimg de h6 trQ' cho nguai trong khu g~p vi~c khan 
cap. Nen tang dcinh gia nguoi vay thong qua du li~u 
qua khu va t~p hop dfr li~u thu th?p dUQ'C ru nhieu 
nguon de dua ra muc d() an toan dta khoan vay. Cac 
k.hoan vay tren nen tang nay thuang c6 lai suat thap 
han nhung ngum cho vay lc;ti thu duqc nhieu han girl 
vao ngan hang, theo cong ty la do chi phi to chuc dta 
cong ty thap han dta ngan hang. 

Bartering giU:a cac doanh nghi?p: Cac doanh nghi~p 

c6 nhfmg tru san, may m6c thua, nl1a kho chua di.mg 
den, san pham ton kho ... c6 the trao doi v&i nhau 
de ca 2 ben cling c6lqi, dong thoi tiet ki~m thbi gian 
do khong phai thong qua vi~c chuyen tien. Ho~c cac 
doanh nghi~p c6 nhitng ky nang chuyen mon rieng 
bi~t c6 the thvc hi~n dao tc;to cho mot nh6m doanh 
nghi~p, chia se ky nang cua m1nh, nh~ ve thong 
tin hfru fch ... Thi truang chia se doanh nghi~p v6i 
doanh nghi~p c6 the con 16n han so v6i thi truong 
chia se giua nguai dan. 

Car Pooling- di chung xe: Mo hlnh nay xuat hi~n 

vao nam 1970 khi gia xang tang cao, thj.nh hanh 0 
Due vao cuoi the ky XX, v&i d~c die'm cua xa h(>i la 
nhfmg ngu:oi di lam phai di chuyen kha xa, can phai 
dtmg xe o to, chi phi xang rat cao. VI the: nguai dan 
di chung xe v&i nhau de tiet l<i~m tien di chuyen. T~i 
Due, mo h1nh car pooling pho bien den muc quoc 
gia nay da xay dvng mQt lao duong rieng danh cho 
dtc xc ch6 dong ngubi. 

Qua phan tich cac mo hlnh kinh te chia se tren 
the gioi CO the nh~n djnh r~ng, lqi ich d~t dU'Q'C cua 
nen kinh te chia se la rat Ion. C1,1 the' la tict ki~m chi 
phi, giup bao v~ moi trubng, tang tinh hi~u qua etta 
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0 KINH TE QUOCTE 

nen kinh te, giam bat Sl! lang phi tai nguyen xa hoi 
va sv du thtra nang lvc ella cac san pham djch vv. 
Day chinh la nhfrng yeu to khicn mo hinh nen kinh 
te chia se c6 nhting tfem nang phat trien 16n m~nh 
hOTl nu:a trong tll'ong 1ai, se khong chi la mot thi 
truong ngach hay mot hi~n tu<;mg nhat then rna la 
tu0'11g lai cua moi tru:ong kinh doanh to2m d1u. 

Tuy nluen, ben c9.nh nhfrng loi ich vuot trQi tren, 
mo hlnh nen kinh te chia se cilng ton t~i nhieu moi lo 
ng~i cho sv phat trien cua n6, d~c bict Ia tinh phap ly. 
Nhung thcich thuc ve khung phap ly d~t ra cho mo 
hlnh kinh doanh chla se, d6 Ja Sl,l' ~ tranh ''khong 
cong b~ ng", tlnh tr~g nay dang khien CO' quan quan 
ly cua nhieu quoc gia boi roi. Ben C(,lnh d6, vi~c tron 
thue cua Cck cong ty tham gia nen kinh te crua Se 
cling se trb thanh moi quan tam l&n cua Chinh phu 
cac qu6c gia, khi ma nhfrng kh.oan lqi nhu?n ma cac 
cong ty nay thu dU'Q'C U'OC tinh len tai nl'lfrng con SO 
khong lo. Nhfrng cong ty nay hien vb duy tri danh 
nghia Ia cong ty tu nhan- di'eu nay cho phep hQlinh 
dong di€u chinh, khong phai bcio cao so li~u v6i co 
dong, khong bi kie'm toan d(>c l~p va khong ai c6 the' 
giam sat tai khoan ... 

Tiem nang phat trien kinh te chia se t~i Vi~t Nam 

T<,1i Vi~t Nam, C\Lm m "kinh te chia se" duoc nh~c 
t&i kha nhfeu t:ren cck di&n dan trong thm gian gan 
day. Mo hlnh nay dUQ'C gfu1 v6i C<lc ten tuoi tlr cac 
doanh nghiep va to chuc mr6c ngol:li nhu: Uber, Grab, 
Airbnb. Tiep d6 la S\1' xuat hi~n cua hang lo<;lt start
up trong nu6c nhu: Ahamove, jupviec.vn, CO'ffi m~ 
nau ... Ket qua clia Cck mo hlnh tren da va dang cho 
thay nht:mg co hoi, thach thuc cLing rum kha nang 
phclt trien mo hinh kinh te chia se t~j Vi~t Nam, C\l the: 

Tiem nang vil cu h9i ph cit trien 

Khac bi~t so v6i cac nu6c phat trien, Vi~t Nam 
v6i nen tang Ia nen nong nghi~p h1a nu6c, Hmg xa 
song doan ket, nguoi dan song chan hoa, chia se, 
chung tay th\l.'C hi~n nl"'ieu cong vi~c. Nhfmg d<}c 
diem tren cho thay, nguoi Vi~t c6 the d6n nh~n mo 
hlnh kinh te chia se kha d& dang. 

Theo mot cong bo cua Cong ty Nielsen cho thay, 
kinh te chia se c6 tiem nang Ian de phat trie'n t~i Vi~t 
Nam. Ket qua kh<io sat nay cho thay, ct.'r 4 nguoi Vi~t 
duqc hoi thi c6 3 nguoi cho biet th.ich y tu6ng kinh 
doanh ve mo hlnh nay (chiem 75%). Nghien cuu 
m6i day cua Vv Kinh te- Tong hop (Ban Kinh te 
Trung U'CYng) cling rung dua ra nh~n dinh, kinh te 
chia se dang Ia xu hu6ng m&i song hanh cimg cu9c 
ca.ch rn(;lng ve cong ngh~ thong tin tro th~mh m(>t 
trong nhfmg trl,l CQt quart trQng cUa nen kinh te SO, 
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la moi quan tam h.a.ng dau cua cac doanh nhan va 
doanh nghi~p khai ngru~p Vi¢t Nam hi~n nay. 

Tom l~i, phat trie'n kinh te' chia sc c6 the g6p phan 
giup Vi~t Nam thich tmg nhanh chong v&i ni-1fmg 
doi thay 16n dang di~n ra trong nen kinh te toim 
cau; Thuc day tmg d W1g khoa hoc cong ngh~ tien 
tien, hu6ng t6i xay dvog dat nu6c theo huang cong 
nghi~p h6a, hi~n d<;li h6a, hoa nh~p theo xu the Cach 
m~ng cong nghi~p 4.0; Phat huy m~nh me StfC sang 
t~o dmg moi nguon h;rc de' dat nu6c tien len phia 
tru&c nlmng "khong ai bi b6 l~i ph{a sau" va moi 
nguc:'Ji deu dUQ'C htremg thanh qua tlr tang trucmg. 

Nhilng kh6 khan, thcich thuc 

Cung v&i nhi€u loi ich dem l~i tu phu0'11g thuc 
kinh doanh m6i, kinh te chia se da va dang nay 
sinh nhfrng kh6 khan, thach thuc lien quan den thi 
truang, qmh tranh cong b~ng, nang ll,l'C doi m&i 
sang t~o va nl1at la thach thuc doi v&i cong tac quan 
ly nha nu&c ve thue, dieu ki~n kinh doanh, thanh 
toan khong bien gi6i, an toan lao dong, bao hi em ... 
Vi dv nhu chinh s;ich thue doi v&i Grab, Uber hay 
"cuoc chien" gifra Grab v6i taxi truyen thong den 
nay v~n chua c6 hoi ket. 

Nhin chung S\f phat trien cua cac dich vv theo 
mo hlnh kinh te chia se t<;li VietNam then gian vua 
qua con mang tfnh t1,1' phat, trong khi cac ca quan 
qu8m ly con kha lung tung trong vi~c xac dinh ban 
chat va each thuc quan ly mo hinh nay. Vi~t Nam 
hi~n nay chua c6 duoc nhfmg khung kho phap ht~t 
ch~t che de' quan ly ca.c mo hlnh ho<)t dong cua kinh 
te chia se. H~ thong phap lu~t ve ho<)t dong kinh 
doanh cua nu&c ta nhu Lu~t Doanh nghi~p, Lu~t 

Dau tu, Lu~t Ciao dich dien tU ... va cac quy dinh 
ve thuehau nhu con b6 ng6 doi v&i mo hinh kinh te 
chia se. Mot doanh nghi~p ho~t dong theo mo hinh 
kinh te chia Se CO the lien quan nhieu linh Vl,l'C khac 
nhau nhtmg khi cUing ky nganh nghe kinh doanh 
rat lung tling, khong biet dang ky (y dau, xin phep 
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Nguon: Nqhien d111 (()o tete gio 

nmg ngan.h nghe nhu the nao ... 
Ngoai ra, mo hln.h k.inh te chia se con ton t~i mot 

so hGID che khac nhu nguy co c~ tran.h khong lanh 
mGmh v6i cac doanh nghi~p truyen thong do doanh 
nghiep tham gia nen kinh te chia Se nhtmg dich Vl). cUa 
hQ khong dam bcio d<;~t cl1uan thco quy d!nh cU.a phap 
lu~t. Kinh te chia se cling d~t ra nhieu thach thLI'c doi 
vOi cac nha quim ly chinh sach t<;~i VietNam, bao gom 
moi tnr&ng kinh doanh thu~ lqi, dam bao hai hoa lqi 
ich doi voi cac mo hln.h k.inh doanh djch \'1,1 truyen 
thong; Kiem soat vi~c minh b~ch ve thong tin; Quan 
ly giao dich di~n tll', thanh toan quae te ve thuong 
m~ bkg the; Quan ly chat h.rqng djch Vl,l., san pham; 
Chong that thoat thue va nay sinh mot so van de xa 
hoi khac nhu lao d()ng, vi~c lam va an sinh xa hoi. 

Nang cao hi~u qua phat trien 
kinh te chia se t~i Vi~t Nam 

Tren thl!C te, hi~n nay cling da xuat hi~n nhCrng 
moi love nguy como hl.nh kinh te chia se b! bien 
d~g, khong giong mvc d.ich ban dau. Gi& day, 
Uber, Grap duqc coi Ht mo hlnh aau tLr m&i, d\t'a 
tren nen tang cong ngh~ internet chu khong con la 
mo hlnh kinh te chia se. Ck mo hin.h nay dang co xu 
hu&ng pha vo, xung dot lQ'i ich v6i cac nganh nghe 
kinh doan.h tmyen thong va bi to cao su dt,tng nguon 
von khong 10 huy dong duqc, trq gia, t~o ra lqi the 
c~ tranh khong cong b~ng, gay bat blnh d~ng doi 
v&i cac lo~i hlnh kinh doanh truyen thong. Chua 
ke' mo hln.h kinh doanh m&i nay, neu bien tu&ng, se 
t~o ra mot lu<:mg l&n ngu&i lao dong "ngheo kho" -
khong co qu yen l(Yi ve bao hie'm su·c kh6e, bao dam 
cong vi~c va nhfrng giao djch ngang hang se lam gia 
tang bat bl.n.h d~ng ... Tuy nhicn, thi hu&ng luon v~ 
dong, khong cho' dqi, cac doanh nghi~p kh&i nghi~p 
v~n hang ngay, khong ngtmg hi~n thl!C hoa Cclc y 
tu6ng kinh doanh ru mo hlnh kinh te chia se de tiet 
ki~m chi phi giao djch va nhanh chong tiep c~ so 
luqng khach hang l&n - dieu ma cac hlnh thuc kinh 
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doanh truyen thong kho dem l~i duqc. 
Trang khi xu the -Lmg dl).I1g cong ngM vao sim xuat 

kinh doanh la khong the' dao nguqc thl van de quan 
trong v&i Vi~t Nam hi~n nay la lam the n2l.O de' khai 
th<k toi da diem m~uu1 cua mo hinh k.inh te chia se, 
dong th&i hGID che' muc thap nhat nhfrng bat ~p. De co 
the {mg pho v6i nhung thach thuc cling nhu t~ dl,l.l1g 
hi~u qua cac co hoi rna kinh te chia se dem 1~, nhieu 
nghien cl:ru da chi ra 3 yeu to quan trong rna Vi~t Nam 
can thiet phfu dam bao trong th&i gian toi, d6 la cong 
ngh~, nguon nhin lt,tc va moi tru&ng phap ly. 

Theo do, dill t~n dl,l.I1g co hoi cho phcit trien kinh te 
- xa hoi rua mo hlnh kinh te chia se mang l~i; T~n dW1g 
co hoi cua Cu()c each ~g cong nghi~p 4.0, b~t kip xu 
huang chW1g dta the gi&i. Dong thai, nhanh chong dti 
thl~n h~ sinh thm doi m&i sang t~o, t~o thu~ lo'i mo 
viec rna rong ph~m vi cac sang kien ki.nh doanh, dao 
t~O nhan ll!C, ket noi giua CaC ben tham gia h~ sinh 
thai, thu hut von dau tu m;;~.o hiem. D~c bi~t la day 
nhanh tht,J'C hi~n xay dt,tng Chinh phu di~n tu va CO sa 
h~ tang thong tin, n.hat la xay dt,tng he thong dl"r li~u 
ma, thong SUOt de' pht,lC Vt,l C)Ucln ly nha nUOC doi vQ-i 
mo h)nh kinh te chia se. 

T~i Nght quyet phien hQp thuong ky thang 
01/2018, Chinh phu da thong nhat xay dvng De an 
ve mo h]nh kin.h te chia se. Chinh phu giao B9 Ke 
hoq.ch va Dau tu tiep thu y kien th~mh vien Chinh 
phu; Phoi hqp v&i cac bo, co quem lien quan d\l' biw 
xu huang the gioi, v~ dl,l.l1g phu hqp v&i tlnh hlnh 
Vi~t Nam, to chuc xay dl,fng De an, bao darn tinh 
khoa hQC, kha thi, dung hu6'ng. Chu truong nay 
duqc danh gia la dong thai k~p thm ct:1a Chinh phu 
nh~m t~n dvng toi da xu the cia mo hlnh kinh te 
chia se dang ngay cang ph6 bien, gop phan thuc day 
Sl! doi moi, nang cao chat h.rqng cac ho~t dong kin.h 
te, dong gop va.o tang trubng kinh te cua dat nu6c 
trong th&i g ian t&i. Dong thai nay con the hi~n tinh 
than chu dong don dau cac xu huang m&i cU.a nen 
kinh te trong Cuoc Cach m~ng cong nghi~p 4.0 cua 
Chinh phu va Cck bo, nganh nu6'c ta. 0 
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