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H Au hSt cac mr&c tren th~ gi&i hi~n d6t; 
c6 chung nh~n th(rc va quan ni~m ve 
bao dam ngu6n h,rc con ngueri cho n6n 

hanh chinh cong vv. D6 la vi~c thua nh~n phap 
ly v6 n6n tang kiSn thuc, trinh <19 chuyen 
nganh, ky nang nghS nghi~p sau t6t nghi~p d~i 
hQC va CaC tnrOng d~y ogh@ cua m6i COng dan. 
Nhung d~ tuy~n dl,mg va su dl,lllg nhfrng ngueri 
da qua dao 4lO CO' ban VaO h~ th6ng hanh chinh 
cong l~i doi hoi IDQt quy trinh m&i, d6 la dao 
4to cac kiSn thuc, ky nang theo vi tri viec lam. 
Viec dAu tu ngan sach cho dao t~o sau tuy~n 
dl,lllg c6 khac nhau, nhung a cac mo hinh du&i 
day cho th!y m9t s6 di€m chung v6 phucmg 
phap d6 Ia "TruyJn th~ ma- Bao dam giam sat 
Vel sang f()C tr} adu" nh~m ml,lC dich dao t~O 
nen cac cong chuc, vien chuc c6 trinh d9 
chuyen nghi~p cao, toan dien trong vi tri vi~c 
lam, Iva ch<;>n nhan sv cho n~n hanh chinh 
cong bSn viing. Du&i day la m9t s6 mo hinh 
nhuv~y: 

0 Xin-ga-po, trong linh vvc nhan sv hanh 
chinh cong, viec dao t~o cong chuc sau tuy€n 
dl,lllg phai bao dam nguyen tic hfm ich va kS 
thua, yeu cAu cao v6 tinh tv giac cua ngueri 
h<;>c. Cong chuc ngay ru khi bit dAu sv nghi~p 
phai xay ctvng kS ho~ch h<;>c t~p ca nhan va 
kien tri nguyen tic h<;>c t~p su6t dm. Cac co sa 
dao t~o cua Xin-ga-po luon tuan thu nguyen 
tic dao t~o k€t hqp ky nang chuyen mon vi tri 
viec lam v&i ren luyen va phat tri€n d~o due, 
tu each, tac phong cong Vl,l. 

Tu khi duqc nh?n vao lam viec, cong chuc 
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trai qua 5 giai do~n dao 4to: dao 4to ban dAu 
mang tinh dinh hu6ng, dao t~o co ban, dao 4to 
nang cao, dao t~o ma r9ng va dao t~o, bfli 
ducmg c~p nh~t kiSn thuc d€ lam vi~c v6i chit 
luqng cao. Trong d6, dao t~o ban dAu mang 
tinh djnh hu6ng duqc coi la tr<;>ng tam, la each 
ct& cong chuc nhanh chong tiSp c~n v&i cong 
vi~c. Theri gian dao t~o ti~p c~ vi tri viec lam 
thuC1ng tU 1 dBn 3 th{mg. 

Truy~n th1,1 rna la m9t trong nhfrng giai phap 
duqc ap dl,lllg s&m trong dao t~o cong chuc, 
vien chuc sau tuySn d1.1ng a Xin-ga-po. M~c 
du cac kh6a h<;>c duqc t6 chuc theo cac hinh 
thuc chinh quy va t~i chuc tUy theo tUng d6i 
tuqng va nhu cAu cong vi~c, nhung ki€n thuc 
luon m&i va ma. d H<;>c vien Cong Vl,l va Vi~n 
Quan ly Xin-ga-po, TruC1ng Chinh sach cong 
Ly Quang Di~u, n9i dung va chucmg trinh dao 
t~o luon d6i m&i, c~p nh~t xu th~ phat tri&n. 
Cac truC1ng c6 toan quy6n trong vi~c h,ra ch<;>n 
giang vien, cac chuyen gia hang dAu th~ gi&i 
d~n gifmg d~y. Truy6n th1,1 rna Ia each dS cac 
truC1ng dao t~o m9t d9i ngli cong chuc gi6i, c6 
nhfrng kY nang va trinh d9 qu6c t~. Day ctlng 
la each dao t~o d9i ngii cac nha lanh d~o, 
chuyen gia, tham muu, ho~ch dinh chinh sach 
Ca a khu V\IC nba nucrc Va khu V\IC tu nhan CO 
tAm nhin r9ng va xa, hu6ng t&i sv thinh vuqng 
va phat triSn cua qu6c gia. 

Vi~c tri~n khai cac kh6a dao 4to ~p trung 
ngin h~n va dai h~ 6 H<;>c vi~n Cong V1,1 va 
Vi~n Quan ly Xin-ga-po con Ia m()t giai phap 
bao dam giam sat va sang l<;>c ngay tu dAu ct6i 

VOO can bQ, cong ch1 
phuang thuc tuy~n 
tuqng, th~ chi cor 
4to cho cac h<;>c vie 
gi6i, nhung a H<;>c v 
ly Xin-ga-po, con! 
tuySn d1,mg dang da 

'th6ng giam sat, san• 
nhung h<;>c vien co 
mvc tieu dao ~o. 

T~i Nh~t Ban, M 
va cac b~c h<;>c sau c 
th6ng chu~ illtJC ca 
va trinh dQ ki€n thu 
d1,1c nay, Nh~t Ban ( 
dvng thanh cong n€ 
xa h9i tri thuc, Iiy t 
tri~n con nguai va 
nhu cAu h<;>c cua m6i 
ton tr<;>ng. V &i n~n 
Nh~t Ban, tri thuc v. 
m&i chi Ia n~n Umg 
duqc tuy~n dt,mg va 1 
chuc, h<;> se duqc dao 
vao n6n tang ban dA· 
duqc dao t~o, b6i du 
b~t d§u tit nhiin.g vi~ 
va theo nguyen tic ct 
cao nhit. Dao t~o bar 
Cong chuc, vien Chl 
hinh thuc dao t~o ~i 
chi vi~c" va giai quy~ 
cao, tit don gian d~r 
phong lam vi~c cAn It 
hanh cac quy dinh va 
vi~c duqc giao. Cacb 
ch~c vS nghi~p Vl,1 da 
d()i ngU cong chuc 6 
mgn can va Icy lu~t. 

Nguyen t~c truy6n 
fQng kh~p t~i cac CO' S4 

vien trong cac CO' SOc 



. Ul&n CHOC 
u6c GIA 

: dao ~o ban d~u 
tao co ban, dao t~o 
g va dao t~o. b6i 
~ lam vi~c v6i ch~t 
t~o ban d~u mang 

a trQng tam, la each 
g ti~p c~ v6i cong 

can vi tri viec lam . . . 

ng nhiing giai phap 
dao t~o cong chtrc, 
6 Xin-ga-po. Mij.c 

chtrc theo ca.c hinh 
c tUy theo nmg dbi 
: c, nhung ki~n thuc 
~n Cong V\1 va Vi~n 
g Chinh sach cong 

va chuang trinh dao 
:t xu th~ pM.t tri8n. 
trong vi~c h,ra chQn 

·a bang d~u th~ gi&i 
l,l rna la each d~ cac 
ru cong chuc gioi, c6 
9 qu6c t~. Day ciing 

cac nha Hinh d~o, 
e>~ch dinh chinh sach 
i. khu V\IC tu nhan c6 
g t6i sv thinh vuqng 

6a dao t~o t~p trung 
[QC vi~n Cong V\1 va 
con la mQt giai phap 
~ 1Qc ngay tir d~u dbi 

v&i can bQ, cong chuc sau tuySn d\,111g. Mij.c du 
phuang thuc tuySn d\lllg m& r9ng cho mQi d6i 
tuqng, th~m chi con dan xen v&i cac kb6a dao 
~o cho cac hQc vi~n dSn tir kh~p noi tren thS 
gim, nhung 6 HQc vi~n Cong V\l va Vi~n Qufm 
ly Xin-ga-po, cong chuc va vien chuc sau 
tuyen dl,l1lg dang dao t~o 6' day v~n c6 mot h~ 
th6ng gi{rm sat, sang lQC va S~n sang thai lo~i 
nhfrng hQC vien CO nhfrng dong CO' khac Vm 

m1,1c tieu dao t~o. 
T~i Nh't Ban, h~ th6ng giao d1,1c phb thong 

va cac b~C hQC sau d~i hQC dtr<;YC coi la m()t h~ 
th6ng chu~n mvc ca v~ giao ly l<;Yi ich qu6c gia 
va trinh do ki~n thtrc. Nh<J vao h~ th6ng giao 
d1,1c nay, Nh~t Ban dli tr& thanh qu6c gia xay 
dlJllg thanh cong n~n kinh ts tri thuc va m9t 
xa hoi tri thuc, l~y tri thuc lam n~n tang phat 
triSn con ngu<Ji va d§t nu&c. Vi~c xac dinh 
nhu du hQC cua m6i ca nhan luon duqc Xli hQi 
ton trQng. v 6i n~n hanh chinh cong V\l cua 
Nh~t Ban, tri thu·c va kha nang cua cong dan 
m6i chi la n~n tang va tai san rieng, sau khi 
duqc tuy€n dl,lng va tra thanh cong chtrc, vien 
chtrc, hQ se duc;rc dao t~o l~i khong ph\1 thuoc 
vao n~n tang ban d~u. Cong chuc, vien chtrc 
duqc dao t~o, b6i du&ng theo vi tri vi~c lam 
b~t d~u tir nhfrng vi~c nho nh§t, chi tiSt nh§t 
va theo nguyen t~c chi phi th§p nhftt, hi~u qua 
cao nhk Dao t~o ban dku sau tuy~n dl,lng cho 
cong chtrc, vien chtrc duqc tht,rc hi~n theo 
hinh thtrc dao t~o t~i ch6, theo each "dm tay 
chi vi~c" va giai quySt tinh hu6ng tl'r th~p dSn 
cao, tl'r dan giim d€n phuc t~p. ren giua tac 
phong lam vi~c dn mftn va nghiem kh~c ch~p 
hanh cac quy dinh va trinh tv giai quyst cong 
vi~c duqc giao. Cach dao t~o ch~m va vfrng 
ch~c v~ nghi~p V\l dli gop phkn xay d1,mg nen 
doi ngii cong cbuc bn d!nh, chuyen nghi~p, 
m~n can va ky 1u~t. 

Nguyen t~c truy~n th\l m& duqc ap d\lllg 
rong kh~p t~i cac co sa dao t~o. DQi ngii giang 
vien trong cac CO' SO dao ~0 kbong dinh bien. 

QU6CT~ 

Vi~c giang d~y, b6i duang ki~n thuc cho cong 
chtrc, vien chtrc a Nh~t Ban duqc thong qua 
cac chuyen d~ rna tac gia Ia cac chuyen gia, 
hQC gia, nha khoa hQC Va mot s6 cong chuc 
nhi~u kinh nghi~m cua Chinh phil. Doi ngii 
hQC vien, do chinh sach thi tuy~n CODg chtrc 
m&, trao co hoi cho rong rlii nhi~u d6i tuqng 
nen ngum trung tuy~n r§t da d~ng v~ thanh 
phftn. V &i hlnh thuc dao ~o ch~m, c6 gi{rm sat 
tUng giai do~n, tUng cong vi~c, thuemg xuyen 
danh gia nang ll,lC va d?.O due cong V\1, vi~C 
duy tri ch~t luqng cung nhu bao dam S\1' 6n 
dinh tb chtrc duqc ti~n hanh h~t sue ch~t che. 
Vi~c vi ph~m d~o dtrc cong V\l la khong tbS 
dung thtr, r§t hiSm xay ra truemg hqp cong 
chtrc, vien chtrc cua nan cong V\l c6 cac m6i 
quan h~ b~t thuemg lien quan t&i chinh tii va 
an ninh qu6c gia. 

T~i Hoa Ky, do khong bi h~n cbS v~ l~t, 
qu6c gia nay hi~n c6 nhi~u tieu chi, phuang 
cham dao t~o cong chtrc, vien chuc sau tuy~n 
dl;lng. Nhung nguyen t~c thvc d1,1ng luon la 
nguyen t~c chinh y~u. Vi~c b6i du5ng va dao 
~o cong chtrc, vien chuc cho n~n cong V\l Hoa 
Ky ~P trung nh§n m~nh vao tinh chu dong va 
thvc ti~n, g~ v&i nhu du vi tri vi~c lam. Cac 
CO' quan chfnh phil duqc quy~n chQn va bb 
nhi~m ngu<Ji c6 nang lvc vao him vi~c tru&c 
r6i m6i ti~n hanh dao t~o va b6i du6ng theo 
m1,1c dich su dl;lng. 

Truy6n th\l m& trong dao t~o, b6i du6ng 
cong chtrc, vien chtrc 6' Hoa Ky duqc hi~u la 
m& rong kha nang va tim nhin nh~m b6 sung 
cho cac kY nang llinh d~o kY nang phan tich, 
kY nang quan ly va kY nang c6 v~n. Tinh thvc 
d1,1ng duqc bi8u hi~n r§t ro b&i m6i ky nang 
d~u tuong duong mot kh6a dao ~o. 6 Hoa Ky, 
cac chuang 'trinh dao ~0 kY nang c6 thOi gian 
C\1 th~: kh6a danh cho nhan sv quan ly cao dp 
(7 tuftn), nhan SI,I qufm ly va lfuili d~o thvc thi 
(3 tukn) va cac chuang trinh dao t~o cho cong 
chuc ru b~c 16 tr& len nhu chuang trlnh hQc 
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t?p d~c bi~t danh cho nh6m nhan sv ngu6n bQ 
tru6ng, thu trucrng; chu01lg trinh dao t~o cac 
chuyen gia ve l?p k~ ho~ch va danh gia ... 
Trong quy trinh dao t~o cong chuc, vien chuc 
sau tuy~n d\lng, cac phu011g phap ph6 bi~n 
dang ap d\lllg h\ nghien CUu tinh hu6ng mo 
ph6ng, phan tich va ra quy~t dinh. Cac chuong 
trinh dao t~O duqc thi~t k~ tren CO' SCJ ap d\lng 
cong ngh~ s6 h6a, l?p trlnh cac gia dinh theo 
linh V\fC kinh t~, chinh tri, quan sv, xa h9i vi 
m\lc tieu lqi ich qu6c gia. 

Hoa Ky c6 nhieu CO' s& dao t<,to cong chuc 
sau tuy~n dt,mg nhung co sv phan cAp ro r~t. 
E>6i v6i nhan S\f duqc tuySn d\lllg va b6 nhi~m 
vao CaC Vl tri dp cao, cac kh6a dao t<,tO ky 
nang ngin h<,tn duqc ti~n hanh t<,ti Vi~n E>i~u 
hanh Lien bang ho~c Tru<mg G.Ken-na-di. 
E>6i v6i nhan S\1' cAp thap, vi~c dao t<,to c6 th€ 
ti€n hanh t<,ti Tru<mg G.Ken-na-di ho~c cac 
tru(mg d<,ti hQC 16n v&i cac goi dao t<,tO C\l th~. 
Cac bQ trong Chinh phu Hoa Ky ciing c6 cac 
don VJ dao tl,\0 rieng ho~C cac tru(mg tn;tc thUQC 
d~ dao t<,to ngu6n nhan lvc sau khi tuy~n d\lllg. 
Ho~c ciing c6 th~ dao tl,\0 ley nang m6 t<,ti 4 CO' 
scr dao t<,tO chinh danh cho cong chuc t~i Hoa 
Ky d~t t<,ti Ca-li-pho6c-ni-a, Niu 06c, Ten-nit
xi va E>e-la-qua. 

Vi~c giang d~y va truySn th\l ki6n thuc va 
kY nang rat m&. E>Qi ngli giang vien la cac giao 
SU, hQC gia t~i cac truemg d~i bQC, vi~n nghien 
CUu Va cac chuyen gia, c6 van, cong cbuc cao 
cdp trong Chinh phu, th?m chi con mai ca 
nhiing nha lanh d<,to cua cac qu6c gia d~n de 
giang va n6i chuy~n theo chuyen de. M~c du 
vi~c mO'i cac nguyen thu qu6c gia dBn giang 
bai va noi chuy~n chuyen d~ vo cung t6n kern, 
nhung cr Hoa Ky, ngan sach thuemg khong 
phai dung d€n, vi~c chi tra la do cac t6 chuc, 
cac t?p doan doanh nghi~p tai trq. Vi~c ghim 
sat nhan S\f trong n~n hanh chinh cong 6 Hoa 
Ky duqc coi la ch~t che hang diu th~ gi6i. 0 
tftt ca mQi nai, d6i v6i mQi cftp nhan sv deu co 
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S\l giam sat cua an ninh qu6c gia. Vi~c giam 
sat duqc lam s&m tir khau tuy~n d\lng va b6 
nhi~m va d~c bi~t la v&i nhom nhan s~,t cao 
cAp, quy€t dinh tuy~n d\lllg va b6 nhi~m chi 
duqc ban hanh sau khi co sv d6ng thu?fl gifra 
Uy ban nhan S\1' qu6c gia va CO' quan an ninh. 

Qua tim hi~u v~ dao t<,to sau tuy~n d1,1ng 6 
cac nu&c Xin-ga-po, Nh?t Ban, Hoa Ky va mQt 
s6 nu6c khac cho thay co nhfrng van d8 dang 
quan tam, c6 th~ nghien Clru sau hon dS tham 
kbao trong qua trinh xay d\l'llg n8n hanh chinh 
cong V\1 6 nu6c ta: 

Thu nhdt, vi~c dao t<,to, b6i du6ng can bQ, 
cong chuc, vi en chuc sau khi tuySn dl,lllg Ia h€t 
sue cAn thiBt. Lau nay chimg ta chua lam vi~c 
nay mQt each chinh quy, bai ban nen d!n t&i 
tinh tr~ng chftt luqng, nang lvc d9i ngfi can bQ, 
cong chuc, vien chuc khong d6ng d~u. kha 
nang d9c l?p ra quyat dinh trong th~,tc hi~n 
chuc trach khong cao. Vi~c m& cac 16p t?p 
hu~n nghi~p V\1 cAn phai duqc quan tam hon 
va nen c6 mQt ngu6n ngan sach tuang xtrng 
bao dam cho vi~c dao t?-o sau tuySn d1,1ng. 
Song song v6i dao t~o kY nang theo vi tri vi~c 

lam, vi~c ap dl,lllg truy8n th\l m& rat quan trQng 
nh~m tang cu6ng nh?n thuc, m& r9ng tim nhln 
d~c bi~t la v6i d9i ngfi can b9 tham muu chi€n 
luqc, xay d\lllg chinh sach. 

Thu hai, vi~c dao t~o, b6i du6ng sau tuy~n 
d\lllg nen ap dl,lllg mo hinh dao tl,\0 !?p trung. 
Chimg ta hi~n c6 mQt M th6ng cac truemg dao 
t<,to can bQ tU Trung uang t&i CO' sa, day la mQt 
ti~n d8 thu?n lqi ve CO' s& v?t chat. Vi~c chuyen 
h6a cac chuong trinh dao t~o cho timg d6i 
tuqng la rat cAn thi~t. 

Thu· ba, dn c6 m9t nen hanh chinh cong 
bSn vfrng, ho~t d9ng vi lqi ich qu6c gia. Vi~c 
dao t~o, b6i du5ng t~p trung, t<,ti cac dia chi xac 
djnh, ra soat nhan sv d~u vao, giam sat m6i 
quan h~ va di~n bi€n tu tu<'rng chinh tri trong 
su6t d. qua trlnh la vi~c dn phai uu tien trong 
thai gian t&i o 
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