Nohién ciiu trao ddi

Cod phan hoa ¢ mét sé quac gia trén thé gidi
“Bai hoc kinh nghiém cho Viét Nam

C6 phén héa (CPH) doanh
nghiép Nha nudc (DNNN) &
Viét Nam hién nay la mét
bién phdp hitu hiéu dé nang
cao hi¢u qua hoat déng cia
DNNN, 14 mét chu truong
diing ddn, phit hop véi dinh
huéng xa héi chu nghia cua
Ddng va Nha nuéc ta. Ngoai
muc tiéu nang cao hiéu qua
DNNN, cht truong ndy con
gidp cho nguoi lao dong truc
tiép tai cac doanh nghiép
(DN) trG thanh c6 dong tic Ia
tré thanh déng s hitu ciia
DN. Tuy nhién, CP°H DNNN
& Viét Nam con nhiéu vudng
méc va bat cap can phai dugc
ké thira kinh nghiém CPH cia
mot s6 nudic co nén kinh & thi
truong phat trién va nhiig nudc
6 thé ché chinh tri, vin héa xa
hoi c6 nhiéu diém tuong déng
v6i Viét Nam, dé'tir d6 it ngan
quy trinh thuc hién CPH DNNN
& Viét Nam,

Tt khéa: CPH J Trung Quoc;
CPH ¢ Han Quoc; CPH 6 Cong
hoa Lién bang Nga; Bai hoc kinh
nghiém cho Viét Nam.

=\ TS. Duong Thi Van Anh*

CPH DNNN ¢ Han Quéc

Han Qudc la mot nude chau A
cé nén kinh t€ thi trudong phat
trién, t6c do phét trién clia nén
kinh t€ c¢6 duge nhu ngay hom nay
cua Han Quéc 13 do thuc hién
chinh sich phét trién kinh t€ thi
truong va md rong khu vuc kinh t€
tu nhan.

Dé chuyén nén kinh t&€ sang
hoat dong theo co ch€ thi trudng,
Chinh phi Han Quéc di dé ra
chuong trinh tu nhan héa (TNH)
va CPH, nham co cau lai [inh vuc
hoat déng ctia khu vuc kinh t€ nha
nudc. Ngay tr cdc nam 1968 dén
nam 1973, Han Qudc da thuc hién
chuong trinh CPH Ian thd nhét
déi véi 11 DNNN. Trong cdc nam
1981-1983, Han Quéc di thuc
hién chuong trinh CPH, hudng
nén kinh t€ chuyén manh sang
hoat dong theo co ché thi truong.
Han Quéc di ban cé phan (CP)
clia minh & 6 DNNN va 4 t6 chitc
tai chinh bang hinh thic bin d&u
gid cong khai. S8 tién thu dugc
qua 2 14n CPH duoc ding dé ddu
tu vao DN cén kiém soét clia Nha
nudc, nhim dam bio cho nén
kinh t& thudng xuyén 6n dinh va
tang truong.

Thing 4/1987, Han Qudc da
dé ra "Chuong trinh CPH toan
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dan" v6i quy mo 16n, trong dé
toan bod hoac mot phan Ién CP
ctia Han Quéc trong 10 DNNN.
Dén thang 11/1987, lai b6 sung
thém 01 DN nita. Chuong trinh
nay dugc thuc hién trong cic nam
tr 1988 dén 1992, s6 tién Han
Quoc thu dugce thong qua chuong
trinh CPH vao khoang 7,1 ty
USD. Trong 11 DNNN d6 thi ¢6 7
DN, Chinh pht Han Quéc van
ném giit it nhat 51% cd phiéu, vi
chiing cé vai tro quan trong trong
nén kinh t€, nhw: Ngan hang
(NH) ngoai t&¢, Cty Gang thép
Pohang, Cty Dién lyc Triéu Tién,
Cty Buu dién Triéu Tién.

Chuong trinh CPH l4n nay c6
quy mo 16n, véi s6 lugng c6 phicu
ban ra nhiéu hon hén so v6i hai 1an
trude. Nhitng DNNN duge CPH
hau hét 12 nhitng DN doc quyén
tién hanh hoat dong SXKD trén
pham vi cA nuéc, cu thé:

- Han Quoc da ban CP ciia mot
s6 DNNN cho khu vuc kinh t& tu
nhan, dé timg budc tao ra moi
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trudng binh déng trong canh tranh
gilta 2 khu vgc nham néng cao
hiéu qua hoat dong gilta chiing.
Dong thoi, ban CP ciia Nha nudc
trong cdc NH va S& Giao dich
Ching khoin Han Quéc, nhim
phét trién thi trudng tai chinh
va thuc hién canh tranh binh
ddng vé cung cdp vén cho
DNNN va DN tu nhan.

- Han Qudc di chuyén giao mot
phén s& hira Nha nuée & cic DN quan
trong, quy md l6n, dang 1am &an co l&i
cho céc tang 16p nhan dan, nhdm hé g
cho gia ca o6 phiu trén thi rudng va
dam bao mic loi tic CP. Diéu ndy ¢
stic hdp dan d6i v6i cong chiing va
duoc su quan tam cla nhigu quéc gia.

T nam 1988 dén nam 2015,
Han Quéc di thuc hién xong
chuong trinh CPH va tdi cdu tric
DN vdéi mét muc tiéu kha 18 rang,
d6 1a: DE giam rti ro hé théng va
nguy co cta cudc khung hoang thit
cip. Dé thuc hién muc tiéu tai cdu
tric DN, ma trong d6 CPH la mot
trong nhimg gidi phap quan trong
nhat ciia Han Quoc. Diéu dau tién,
Han Qudc thuc hién la thong qua
mot loat cdc chinh sdch, bién phdp
nhim tao diéu kién cho viéc
chuyén dich co cau cty. Trong d6,
¢6 mién va gidm thué dé khuyén
khich thuc hién giao dich sat nhap
va mua lai gilta cdc cty va cdc tap
doan. Thuc hién cdc giai phdp
quan tri DN va cdc bién phédp dé
bdo vé quyén chu s& hitu cua
nhitng ngudi nim git CP thiéu s6,
tao ra cdc tda dn pha san chuyén
dung dé hd trg qué trinh téi
cdu tric DN. Cédc buée thuc
hién tai cau tric DN ctua CP
Han Qudc, nhu:

Thit nhdt: Cac Tcty, cty, tap
doan cé mic no cao duoc phép
tham gia qua trinh gidm sat pha
san ctia toa 4n.

Thir hai: Sip x€p lai céc tap
doan theo thit tu, x€p hang theo do
16n tai sdn do NH va Uy ban gidm
sdt tai chinh xép hang.

Thir ba: Tim cach giam su qua
tai trong nganh cong nghiép, bing
céch bude cic tap doan 16n va mot
s6 Cty Nha nude vao mot loat giao
dich hoén d6i tai san.

Thir tw: HO tro cac DN vira va
nho béng cdch yéu cdu cdc NH gia
han cic khoan vay cua ho, dua ra
khoang thoi gian tra ng uu dai cho
cédc DN.

Viéc thuc hién tdi co céu
DNNN ma trong d6 CPH DNNN
la mot giai phdp quan trong di
gitip cho cic DNNN sau CPH &
Han Quéc phat trién vugt bac, tat
ca cdc chi tiéu co ban, nhu: Doanh
thu, cac khoan nop Ngén séch, thu
nhap binh quan clia nguoi lao
dong, dac biét chi tiéu lgi nhuan
tang dot bién. Pay chinh Ia nhan
t6 tdc dong 16n dén nén kinh t€
Han Qudc, dua nén kinh t&€ Han
Quéc phat trién 16n thit tr & chau
A v tht 15 trén thé gidi.

CPH DNNN ¢ Trung Qudc

Trung Quéc 1a qudc gia ldng
giéng v6i thé ché chinh tri, kinh t€,
van hod x3a hoi cé nhiéu diém
twong dong vdi Viét Nam. Trong
quéd trinh cai cach, m& clia, cac
DNNN Trung Quéc ciling phai déi
ddu v6i rat nhiéu khé khin trong
hoat dong va kha nang canh tranh,
tao thé diing trén thi trudng trong
va ngodi nude. Dé giai quyét thuc
trang nay, ngay tir ddu thap nién
80, Trung Quoc da dé cap dén gidi
phap CPH, dac biét trong thap nién
90, gidi phdp nay dd dugc thé ché
hod va dugc coi 1a bién phip hitu
hiéu trong cai cach DNNN.

Qué trinh cai cdch DNNN &
Trung Quéc trong thoi gian qua
duge tién hanh theo hai ndi dung

chinh d6 la: Cai cich co ché quan
1y DNNN trén co sG gilf nguyén sd
hitu nha nudc va thuc hién chuyén
déi s& hita (hinh thanh cdc CTCP,
khuyén khich phat trién DN tu
nhan va cic DN cé von dau tu
nudc ngoai).

Nhu vay, CPH DNNN ¢& Trung
Quéc 1a mot bo phan cta chuong
trinh da dang hoa s& hitu va mot
trong cac giai phdp cai cich
DNNN. Quan diém cta CP Trung
Quéc la: "Tién hanh chuyén déi s&
hitu tir tr, khong nhanh, khong
chéam va luén tinh tdo, than trong".

Xudt phat tr quan diém trén,
tién trinh CPH & Trung Quéc dién
ra cham chap, giai doan thi diém
kéo dai va hinh thic CPH don
nhdt, cu thé:

- Giai doan thi diém (tir nam
1978 dén 1997) viéc thi diém, thuc
hién CPH DNNN & Trung Quéc
chia thanh cac budc sau:

+ Budc 1: Tit nam 1978 dén
nam 1983, cong cudc cai cach
DNNN & Trung Quoc chil yéu tap
trung vao thuc hién: cai cach co
ché quan 1y DNNN trén co s& gitt
nguyén s& hitu nha nude, vin dé
CPH méi chi trén gidy to.

+ Bude 2: Tt nam 1984 dén
nam 1988, song song vdi viéc cai
cach co ché quan ly, Trung Quéc
dé bude ddu thye hién viéc chuyén
doi s& hitu DNNN. Tuy nhién, viéc
thi diém CPH DNNN chi duoc tién
hanh duéi hinh thifc thanh lap
CTCP méi (c6 dong la Nha nudc,
tap thé 12 mot it c4 nhan).

+ Budée 3: T nam 1989 dén
1997, trude tinh trang thua 16 ngay
cang gia tang cia cidc DNNN,
Trung Quéc dd ban hanh nhiéu
chinh sich nham day manh CPH
DNNN va xay dung ché€ do6 DN
hién dai. Tuy nhién, giai doan thir
nghiém CPH van tié€p tuc kéo dai.
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Tinh dén nam 1993, hon 3000 DN
thi diém CPH trong ca nudc. S6
CTCP ¢6 c¢6 phiéu dugc mua, bin
trén S¢ Giao dich Chimg khodn
Thuong Hai va Tham Quyén la
196. Trong d6, 33 CT da phat hanh
loai c6 phiéu B, gid tri ¢6 phi€u
trén thi truong dat khoang 400 ty
nhan dan té.

Nhin chung, céng tic CPH &
Trung Quéc trong thdi gian thi
diém méi chi dua trén co s& tut
nguyén cua cdc DNNN ma chua
thuc su m& rong thinh mot chi
truong, ¢6 muc tiéu, chi tiéu rd
rang. Néu so sanh véi téng s6
khoang 305.000 DNNN (s6 liéu
nam 1977) thi con s6 vai nghin
DN dugc CPH thuc su chi 1a mét
con $6 nho (chi chiém gan 1%).

- Giai doan trién khai: Trudc
thuc trang i ach cua tién trinh
CPH, c6ng thém stic ép tir viéc lam
an thua 16 cia cac DNNN. Dai héi
lan thi 15 Pang Cong san Trung
Quéc (thang 9/1977) da nhan
manh viéc ddy nhanh coéng tic
CPH va xay dung DN hién dai
theo cong thitc "Cling ¢6 DN 16n
va giai phéng DN nho" véi ké
hoach giam dan theo 3 cép:

+ Cédp cao nhit: Nhing DN
thudc loai nay, Nha nudc ndm giir
quyén s& hira 100% von, khoang
1000 Tap doan Ion trong cic linh
vuc chién luge an ninh, quéc
phong, nang lugng, cong nghé cao.

+ Cép trung gian: Nha nudc la
cé dong tham khdo (c6 thé 12 ¢6
dong chi phoi; cling c6 thé 1a c6
dong thudng ) d6i véi DN I6n va
khong c6 tinh chién luoc.

+ Ciap thi ba: Nha nudc tién
hanh CPH, Tu nhan héa hang loat
cic DN wvira va nho, Nha nudc
Trung Quéc khong nam giit bat ky
CP nao trong cdc DN nay.

Nhu vay, CPH DNNN & Trung

quoc da mang lai dién mao mdi
cho cdc DN. Két qua la, cdc DN
sau CPH & Trung Quéc di hoat
dong hiéu qua hon, tinh trang
tham nhiing trong cdc DNNN
dugc ddy b, bo mdy quan 1y cla
CTCP da dugc sip xép lai theo
huéng tinh gian boé may gidn tiép,
uu tién cho lao dong & khéi truc
tiép san xuat; cong tic QTDN
dugc dé cao; quyén sd hitu tai san,
50 hitu dat dai duge phan dinh 16
rang theo quyén sO hitu von cia
timg doi twong trong CTCP. Cac
chi tiéu, nhu: Doanh thu; loi
nhuan; cdc khoan nop CP, thu nhap
binh quan ctia DN cling nhu nguoi
lao dong duoc cai thién ro rét va
CPH thuc sy la mét chi truong
ding dén trong cong cudc cii cach
DNNN & Trung Qudc.

CPH DNNN ¢ Céng hoa Lién
bang Nga

Cong hoa Lién bang Nga la
mot nude ¢6 tiém nang to 16n vé
tai nguyén ciing nhu vé khoa hoc
k¥ thuat, nhung nén san xuat hang
hod con kém phat trién va tinh
trang bét 6n kéo dai trong nhiéu
nam. Do vy, ho gap rét nhiéu khé
khan, tr& ngai trong quéd trinh
chuyén déi quyén s& hitu cta khu
vuc kinh t€ nha nuée sang khu vuc
kinh t€ tu nhan.

Trude khi bude vao cong cude
CPH DNNN & nuéc Nga, dang ton
tai hang trim DNNN vdi t6ng s6
von trong nam 1990 la 3.500 ty
rdp. Trong d6, von cd dinh 1a
2.700 ty rip, von luu dong 800 ty
rip. Puong nhién, trong mot dat
nude ma khu v kinh t€ nha nuéc
chiém ty trong hau nhu tuyét doi
thi stc mua cta dan ching s€ rat
thdp, udc tinh téng sO tiét kiém
trong mot nam cla nhan dan chi
di mua 0,5% 1ai san cia DNNN.
Tinh hinh trén doi hoi qud trinh tue
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nhan hoa, CPH DNNN ¢ Cong hoa
Lién bang Nga phai ldy muc tiéu
phan ph6i 1am trong diém.

Lién Bang Nga da st dung
chuong trinh cép gidy ching nhéan
lam cong cu hé trg cho qua trinh tu
nhan hod déng loat cic DNNN.
Chuong trinh cdp gidy chiing nhan
cta Chinh phu Nga da mang lai
két qua dang ké. Tinh dén hét
thang 4/1994, & Nga da ¢6 15.000
DN hoan tdt qud trinh d&u thdu
gidy ching nhan, c6 80 triéu gidy
chiing nhan dugce ban (chiém 50%
téng s6 gidy chiing nhan di dugc
phiat hanh), dugc chuyén thanh
von s& hiru thong qua dang ky mua
cong khai va ban ddu gia. Cong
dan Nga c6 thé va trén thuc € da
bét ddu lap céc qu§ dau tu va tich
gOp gidy chiing nhan cta cong din
dé sau do6 tién hanh ddu thau cdc
¢6 phi€u DN. Céc qu§ gidy ching
nhan da thu duoc khoang 42 triéu
gidy chiing nhan, trong dé ¢6 65%
da dugc ddu tu truc ti€p vao hinh
thitc von s& hiru DN.

Nhu vdy, qua trinh tr nhan
héa, CPH DNNN & Nga dién ra
kha cham chap va khé khan.
Nguyén nhin la do s& hitu Nha
nudc bao trim hédu hét cac linh vuc
kinh t€. Pong thoi, véi cudc cai
bién nén tang chinh tri - xa hoi nén
tién trinh tu nhan héa (TNH) mang
tinh dac thu vé6i nhimg phic tap
rieng. Trong giai doan nay, CP
Nga da xac dinh duoc nhimng tiép
cin co ban dé chuyén déi s& hitu
c6 hiéu qua cho phdt trién dat
nudc. Trong lic d6, TNH & nudc
Nga thoi ky 1991- 1998, da khong
mang lai thanh cong. Mat khac, do
su sai lam gita muc tiéu va lua
chon giai phap TNH, dé 1a: Muc
tiéu ctia TNH Ia tao su 6n dinh
ngudn thu cho ngan sach, thu hut
dong chay nguén dau tu tryc tiép
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tt nudc ngoai. Tuy nhién, tién
trinh TNH cdc DNNN & Nga lai
thuc hién bang gidi phap cép tap
vGi khéi lugng 16n cac DNNN theo
02 hinh thitc, d6 la: Ban cac DN
nhé qua diu gid con cdc DN Ién
chuyén thanh CTCP. Giai doan
1991- 1993, Nga da tién hanh
TNH gin 89.000 DNNN; Nam
1994 1a 23.800 DNNN; nam 1995
la 10.200 DNNN va nam 1996-
1997 1a 7.500 DNNN.... Su that
bai trong viéc cai cich DNNN o
Nga ngoai nhiing nguyén nhan
nhu da néu & trén con cé céic
nguyén nhan khdc, nhu: sy cham
tré trong viéc xay dung thé ché vé
tai chinh va phéap ly; do su thao
tiing clia céc toi pham c6 t6 chite
lién két véi tham nhiing, hon nita
do viéc thi€u minh bach cta thong
tin vé chinh sdch va qud trinh thuc
hién chinh sdch TNH da tao ra k&
ho cho viéc thao ting, rira tién cha
céc t§ chitc toi pham.

Bai hoc kinh nghiém cho
Viét Nam

Qua nghién cdu CPH DNNN &
mot s6 qudc gia trén thé gidi, c6
thé it ra bai hoc kinh nghiém cho
Viét Nam trong tién trinh thuc
hién CPH va giai quyét cic van
dé sau CPH DNNN ¢ Viét Nam
nhur sau:

Thir nhdt: Vé doéi tuong CPH

Can dugc mé rong hon nita vé
déi tuong CPH. CPH khong chi
nham vao nhimg DNNN cé quy
mo nho, lam an kém hiéu qua ma
con phai thuc hién CPH ca nhiing
DNNN ¢6 tiém luc kinh t€ viing
chic, c6 siic canh tranh t6t, c6 uy
tin trén thuong trudng,... C6 nhu
vay mdi tao ra sy hdp dan ctia hang
hoéa trén thi truong ching khoan,
gitip cho cac DN thu hiit duoc von
trén thi trudng trong nudc clng
nhu thi trudng ngoai nuée dé doéi

mdi cong nghé, md rong quy mo
kinh doanh, tang cuong nang luc
san xudt va stic canh tranh trén
thuong trudng.

Thit hai: Vé viéc thuc hién
cong tdc CPH

- Phai chuan bi day di cdc diéu
kién vé chinh sidch va vat chat
cung v6i cong tic tuyén truyén
cho cdc d6i tugng c6 lién quan,
phai xay dung mot thi trudng tai
chinh, thi truong ching khodn
phét trién. Ban hanh cdc dao luat,
cac van ban phap quy, c6 hudng
dan cu thé, chi tiét dé nang cao
hiéu qua cho tién trinh CPH
DNNN, nhidm tao ra hanh lang
phap 1y cong bang cho cdc nha dau
tu trong va ngoai nudc, giam bot
tht tuc hanh chinh, két hop déng
bo céc bién phap dé giai quyét cac
van dé xa hoi; két hgp chat ché
CPH véi cong ty hod, tranh tinh
trang CPH chi 1a hinh thic.

- Phai phan loai va co cédu lai
DN, bao goém cai cach d6i vdi cac
DN c6 quy mé von 16n trong nén
kinh t& quéc dén, trong d6 chu yéu
la theo mo hinh CTCP ma nha
nudc chi nén nam gi CP chi phai
d6i véi cac nganh Kinh t€ mang
tinh thi€t yéu, mii nhon va chi
phoi dén su phdt trién clha céc
Nganh kinh t€ khéc trong nén kinh
t¢ qudc dan, nhim tao diéu kién
cho cac DN nay tu chu, linh hoat
trong hoat dong SXKD, tu chiu
trach nhiém trudc nha nudc va b
dong vé hiéu qua hoat dong ciing
nhu cac khoan déng gbp theo
nghia vu cho ngén sach nha nude.
Con doi v6i cac DNNN c6 quy mo
von nho, nang luc canh tranh thap,
khong hdp dan nha dau tu khi chao
béan c6 phi€u trén thi trudng ching
khodn c6 thé thuc hién TNH theo
dang ban toan bd DN theo phuong
thiic déu thau cong khai.

- XUr Iy m6i quan hé gitta DN
va NH thong qua viéc thanh lap
cac cong ty quan 1y tai chinh thudc
cac NH thuong mai 16n, cdc Cty
nay c6 quyén phat hanh trai phiéu
¢6 su dam bao clia Nganh tai chinh
ra cong chung, tao diéu kién cho
cac DN sau CPH dugc phép vay
von dudi sy bao lanh clia NH hoic
bing tin chap dé tao diéu kién vé
von cho DN, nham giai quyét cac
vuong mac sau CPH, nhu: Giai
quyét ch€ do cho lao dong doi du;
ma& rong quy mod kinh doanh; dau
tu cong nghé mai; dao tao va dao
tao lai d6i ngll cong nhéin lanh
nghé; thuc hién mua lai quyén s6
hitu ng va quyén s& hitu CP cla
cac nha diu tu trong va ngoai nudc
cua DNNN théng qua su chuyén
déi thanh CP.

- Thu hit sy tham gia ctia nguoi
lao dong vao quan 1y cac DN sau
CPH, tao siic ép clia cd dong dé
DN dugc tu chi kinh doanh, han
ché su can thiép clia Nha nuéc
bang nhitng ménh lénh quan liéu
lam phuong hai dén hiéu qua kinh
doanh ctia DN sau CPH.

- CP thong qua qua trinh CPH
dé thic ddy su phat trién viing
chic cua thi trudng chiing khodn
trong nudc, tao diéu kién thuc hién
phén phdi vén mét cach hop 1y va
hiéu qua trong cac khu wuc, cac
nganh kinh t€ ctia dat nudc.

- Chéng ch& do doc quyén,
thuc hién CPH bang dugc mot

s6 TDKT 16n theo dé dn phé

duyét ctia Thi tuéng CP, giai
doan 2011- 2015 dén nay chua
thuc hién dugc hoic thuc hién
duge moét phan, tiép tuc CPH
trong cdc nam ti€p theo (tir
2016 - 2020) va gin trach
nhiém cta ngudi ding diau don
vi v6i tién trinh CPH cla chinh
DN dé.
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Thir ba: Vé gidi quyét van dé
sau CPH

Nghién ciu cdc vdn dé sau
CPH DNNN & mot s6 quoc gia
trén thé gi6i, dac biét la Trung
Quoc va Han Quéc, Viét Nam
chiing ta ¢6 thé ridt ra nhitng bai
hoc kinh nghiém sau day:

- Trude hét, phai thay d6i nhan
thiic cho nguoi ditng dau DN vé xi
ménh va trach nhiém cua DN d6i
voi ¢6 dong, xi hoi, dé la: CPH
khong phai dé TNH va CPH khong
phai chi 1a hinh thitc "Binh méi,
ruou cii" ma CPH thuc su la dé tao
ra cac DN da s& hiu, trong dé
ngudi lao dong, ¢6 dong duoc
quyén lam chit DN theo mic do
déng gbép CP véi DN. Ngudi lao
dong, ¢6 dong c6 quyén tham gia
vao cong tac quan 1y DN, tham gia
xay dung chién luge kinh doanh,
tham gia vao cong tdc tuyén dung
ciing nhu cac hoat dong chinh cua
CTCP. Tr d6 ma tang cudng su
giam sat cua ho, déi v6i moi hoat
dong trong CTCP.

- Thue hién cai cach lai bo may
quan ly CTCP theo Luat DN nam
2014, thuce hién thi tuyén giam déc
va cdc vi tri quan trong trong
CTCP theo nhu ciu ctia cong viéc.
X6a bo tinh trang bo tri, sap xép
doi ngii lanh dao DN theo cam tinh
hoac nhimg ngudi c6 quan hé ho
hang vao cac vi tri then chét trong
DN. Thuc hién déi mé6i co ché
quan ly CTCP theo Luat DN, tinh
gian bo mdy gidn ti€p. T d6 ma
giam gi4 thanh san phidm, dich vu
cho DN.

- Quan tam dac biét dén cong
tac quan tri DN ma trong do6 khau
quan tri chién lugc; quan tri tai
chinh; quan tri nhan su phai dugc
quan tam. Trude hét, dé gidp cho
cdc DN sau CPH c¢6 duoc chién
luge kinh doanh dai han; ¢6 duoc

doi ngll nhan sy dam bao vé
chuyén mén va cé hoat dong tai
chinh 6n dinh gitip cho cdc DN sau
CPH phét trién bén viing.

- Thong nhét lva chon hinh
thitc giao dit hoac thué dat theo
ding quy dinh cta Luat Pat dai
nam 2014, thuc hién phan dinh o
quyén s& hiru tai san giita chu s¢
hiru 12 Nha nude véi DN CPH,
déng thoi quy dinh 15 trdch nhiém,
nghia vu cla ngudi dai dién phin
v6n Nha nuéc trong CTCP. Nham
tao ra su thong nhat trong viéc tinh
gid tri ciia dét vao gid tri DN CPH,
trong viéc quan 1y va s& hitu tai san
trong CTCP.

- Tao diéu kién cho cdc DN
CPH dugc vay von cua NH theo
nhu c4u ciia DN bing phuong thitc
thé€ chip hodac tin chép tai san, cé
su bao lanh cia NH Nha nudc,
nham giip cho cdc DN sau CPH
c¢6 du von dé mé rong san xudt, doi
mdi cong nghé, thuc hién gidi
quyét nhitng khé khan, vudng mac
cho DN trong qua trinh thuc hién
tai co ciu va déi m6i DN sau CPH.

- Thue hién t6t chinh sach doi
vGi nguoi lao dong doi du theo ché
d6 quy dinh cia Nha nudc, déng
thdi van dung thém ché d6 khuyén
khich ctia DN cho nguoi lao dong
khong cé viéc 1am do co cdu lai
lao dong trong CTCP, dé ho c6
diéu kién tim viéc lam mdi.

- Quan tam dén viéc déi méi
cong nghé bang cic hinh thic,
nhu: tng dung nhimg tién bo cla
khoa hoc vao céng nghé san xuat
hoac theo phuong thic chuyén
giao cong nghé, tng dung cong
nghé cao nham gidp cho cic DN
sau CPH c6 mot nén cong nghé
hién dai, tién tién ddp Ung tot yéu
cau ngay cang cao cua san Xudl va
cta x& hoi.

- Tang cudng quan Iy cOng
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nghé ciia cic DNNN, xur 1y that
nghiép, dong thoi coi trong cong
tdc tuyén truyén, giai thich dé can
b6 hiéu dugc loi ich ciing nhu rii
ro khi ti€n hanh CPH DNNN.

- Thuc hién céng khai, minh
bach théng tin cta cdc DN sau
CPH vé tinh hinh san xuat, két qua
san xudt, tinh hinh dau tu, d6i méi
cong nghé, tinh hinh tuyén dung,
dé bat, tinh hinh tai chinh va kha
nang thanh todn ciing nhu mét s
vian dé khac khong thudc dién bi
mat clia nha nuéc, dé cé dong va
xa hoi cling tham gia gidm sdt vao
hoat dong SXKD cua CTCP.

Nhu vay, CPH va TNH clia céc
nuée trong khu vue cling nhur trén
thé gi6i 1a bai hoc rit b6 ich cho
Viét Nam trong cong cudc sap
x€p, d6i méi DN, chuyén DNNN
thanh CTCP theo dinh hudng
XHCN, giip ching ta cé kinh
nghiém t6t dé€ it ngan thoi gian
thue hién tién trinh CPH cling nhu
c6 kinh nghiém trong viéc gidi
quyét cdc vin dé sau CPH DNNN
& Viét Nam néi chung va cic Bo,
Nganh cé lién quan néi riéng. B

Tai liéu tham khdo

- Cdi cdch DNNN ¢ Han Quéc -
Tag: DN Han Quoc Chaebol

- Cai cdch DNNN & Trung Qudc
cua tac gia ZHOU FANGHENG -
WANG XIAOLU.

- Cdi edch DNNN & Céng hoa Lién
bang Nga.

- Lugn dn TS cua Duong Dirc Tam,
vdi dé tai "Tiép tuc CPH va gidi quyét
cdc vin dé sau CPHDNNN, thuéc Bo
Céng Thuong"”, bao vé nam 2016.

- Nghi dinh 59/2011/ND-CP, ngay
181712011 ctha CP vé viéc chuyén DN
100% voén Nha nuoe thanh CTCP -
Nghi dinh 126/2017/ND-CP chuyén
DNNN, Cong ty TNHH MIV thanh
CTCP - Mét 56 tai licu lién quan khdc.
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