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no 111c dung each se dan den thanh cong 
GS Tr~n Van !loan 

EJ?i hoc TnlO'ng Vinh (E>Ji loan) 

GS Tran Van !loan titng Ia GS cao cap ella ll~i hQc Quae gia llai Loan (National Taiwan University 
- NTU), thanh vien ella Vien Han lam Academia Catholica thu()c ll~i hQc Cong giao Ph~ Nhan (llai 
Loan) kiem nhiem nghien cilu vien cao cap (senior principal fellow). Hien ong Ia Tilng bien t~p T~p 
chi Khoa hQc ella ll~i hQc Truong Vinh (llai Loan), dong thai dll~c giao trQng trach tr~ giup d~i hQc 
nay phattri~n thanh mQt d~i hQc nghien cilu. Ong ciing Ia nha khoa hQc co nhieu cong bo quae te 
va CO kinh nghiem lam vieC VOi nhieu d~i hQC nghien CUu lon tren the gioi. 

Voi Si! quan tam toi nen giao d~c d~i hQC trong nlloc, d~c biet Ia XU hllong xay dl!ng d~i hQC nghien 
cilu, ong da c6 bai viettrao dili vi! each tiep c~n ella mi)t so trllong d~i hQc I on, qua d6 g~i y cho viec 
tri~n khai thl!c hien mo hinh d~i hQC nghien ciiu d VietNam. 

Glao d~c o,; hoc va mo hinh o,; hoc 
nghien cuu- 511'1!18 chon clia Dill Loan 

H$ th6ng dt;ti hQc, cao dbng 88.i 

Loan d8u thea mO hlnh cUa Hoa 
Ky. cac khuOn vien d~i hoc cOng 
du'<;IC x8.y dl,fng tlfdng tl,l nhU Hoa 

Ky. Dq.i h9c thUOng dU!;fc ph8.n 

th8.n_!1 5 c8p: 1) EJ?-i hpc nghiSn 
cUu (khocing chUng 1 0 dq.i hQc, 
nhU NTU, Thfinh C6ng, Thanh 
Hoa, Giao thOng, Trung Lfdng, 
Chfnh trj ... ), tuong dUdng vOi hi;! 
thOng University of California 
cUa Hoa KY; 2) D?i hQc nghien 
cUu v8 d8.o f?-D (nhli: Ph1,1 Nh8.n, 
CJCU, tUdng dlfdng vdi nhO'ng 
d<;ti hoc Purdue, Loyola, George 
Mason ... ); 3) £J9-i hpc dB.o tf;lo 
(kho8ng tren 100 d<;ti hoc, tuong 
duong vOi h$ th6ng California 
State University); 4) D~i hpc mO 
(open university) ph1,1c Vl,l vi$c 
hoc t~p su6t dOi qua ctic phUOng 
ti$n c6ng ngh$ hi$n d<;ti (nh'u tivi, 

l>oPO<I 

radio ... ) va hoc online; 5) D~i hpc 
cQng dOng (community college). 

Ngo8.i d<;ti hoc, E>8.i Loan tUng c6 
h('l th6ng cao dgng 5 nam sau lOp 

9 (c8p kY su vOi b8.ng Associate 

Degree, AA), hay 3 nam (tOt 
nghi$p tUO"ng dUOng vOi lOp 12, 
d8.o t<;~.o kY thu~t vi9n). Ngo8.i ra, 

D8.i Loan cOn c6 h$ th6ng d<;ti hoc 
su ph<;tm vOi 12 trUOng, nhU: D<;ti 

hoc Sli ph<;~.m 88.i Loan, National 
Taiwan Normal University. TU 

sau nam 2000, cac d<;ti hoc tu 

dliQ'c quy8n md cac phfln khoa 

sU ph<;tm v8. gan d8y nhi8u trUOng 
su ph<;lm sap nhc)p vao d<;ti hoc 

nh8. nude, th8.nh mQt vi$n gQi 18. 

College. 

MOt s6 03c mem clia o,; h~c nghten 
cuu II Dill Loan 

V6 fflf,IC tfich: d<;ti hOC nghi9n 

cUu d~t trong tam vao vi('lc 
nghi9n cUu. C6ng t8.c d8.o t<;~.o 
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tuy quan trong nhling 18. d8.o t<;~.o 

nhUng ngllOi nghi9n cUu v8. 18.nh 
d<;to, kh8.c vOi cac d<;ti hoc thi9n v8 
d8.o t<;~.o, hay truOng cao dgng chU 
trong d8.o t<;~.o ngh8 nghii;lp. 

V6 tinh Cl}nh tranh: d<;li hOC 
nghi9n cUu thUOng r8t chon IQC, 
chi nhO'ng sinh vien h8.ng aau 
mOi hy vong dUc,ic nhc)p hQc. 
T<;li 88.i Loan, NTU 18. truOng d<;li 

hoc thu hUt dlic,ic nhi8u sinh vien 
giOi nh8t, vlic,it tren ca. El<;li hoc 
B8.c Kinh va El<;ti hoc Thanh Hoa 
cUa Trung Qu6c v8 th8.nh tfch 

khoa hoc v8. nghi9n cUu (thea 
b8.ng x8p h<;tng cUa D<;ti hoc Giao 
thong Thuqng Hai). NTU Wng 
dUc,ic BAng x8p h9-ng d<;ti hoc 
th8 giOi Quacquarelli Symonds 
(QS World University Rankings) 
x8p h<;~.ng 51 ~60 tren th8 giOi va 

n8.m trong "top" 100 truOng d<;ti 
hoc tren th8 giOi thea bAng xep 
h<;~.ng cUa T<;lp chi Times Higher 



Education (The World University 
Rankings), tUng c6 mOt cl,(u sinh 
vi~m do~t Gi8i Nobel h6a hc;>c va 
m¢1 GS do~t Giai Nobel v$1 ly. 
Cac tOng th6ng dan bAu cua Elai 
Loan cho d9n nay d~u xu8t thAn 
tCt NTU. MOt s6 cl,(u sinh vi~n ella 
tnlb'ng dB ho~c dang 18m hi~u 

lrUifng If m¢1 s6 d~i hQC cua My, 
nhU California, Berkeley. Tuong 
tu. chl nhOng nha khoa hQc hang 
dAu m6i ng8nh mdi c6 co hOi 
dUQc tuy~n chc;>n 18m vi~c trong 
d~i hc;>c nghi~n ecru nhU NTU. 

Ve tif chile, esc h~ cfilo t~o: 
d~i hc;>c nghie!n ecru c6 nhi~u 
trutmg (school institute), trung 
tAm nghi~n c(lu hon 18 cac khoa. 
N6u cac khoa thU~ng chl dao 
too h~ ciJ nhan, thllf tnlilng chu 
trc;>ng t18o t~o sau d~i hc;>c (th~c 
sy va ti~n sy). Noi chi c6 nghiAn 
cuu khOng cap bAng dUQc gQi Ia 
trung Mm, hay vi~n him f~m. H~u 
ti~n sy (post-doctoral research) 
Ia nhOng ngU~i dUQc nh~n ti6p 
tvc nghiAn ecru sau khi dB ho8n 
thanh b~c tien sy (neu khOng 
tham gia b$c d8o t~o h$u ti~n 

sy thi chl dUQc chap nh~n giang 
d~y chcr khOng dUQc !ham gia cac 
nghiAn cau chuyAn ng8nh). 

E>~i hQc nghil!n cllu chU trc;>ng 
d~n nghiBn c(lu nhi~u. nen gilmg 
dfJY ft. Gi8ng vil!n trung blnh chi 
d~y 2-6 tiEh/tudn, thCli gian chfnh 
d8nh cho nghi~n cllu, thf nghi~m. 
hay hUdng dAn sinh vien. 

Ve ban glang vl§n vii ty 1~ 

ngliCii dqylngliCii hpc: t~i NTU, 
ban giAng vie!n bao g6m giAng 
su, GS lrQ ly, GS va PGS. TUy 
thee th8nh tfch, cOng lao, GS c6 
th6 dUQc phong GS d~c each 
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(distinguished professor), GS 
gi8ng lOa (chair professor). Gi8ng 
vil!n thUb'ng 18 nhO'ng chuybn gia 
vlla ho8n th8nh hc;>c vj tien sy. 
GOng c6 chuylm gia khOng c6 
bAng cap, nhung n6i tieng ve ITnh 
vl,fc m8 hQ nghiAn cUu. T~i NTU, 
hoc gia ban giang vi~n Ia tMnh 
phAn chfnh va dilQc coi Ia nhOng 
chuy~n gia h8ng dAu cUa E>B.i 
Loan. TY I~ trung binh giO'a gi8ng 
vi~n/ngu~i hoc Ia 1110. M5i giang 
vibn d~u c6 phOng nghibn cUu, 
va 18m vi$c "b8t k~ thb'i giann. rien 
sinh vien c6 th~ gap gio!mg viAn 
m¢t each d~ dang vao bat cu th~i 
gian nao trong tuan. 

Cach 10 chltc l~p hQC, giang 
d0y cOng khac v~i d~i hQc thOng 
thu~ng. Ela s6 Ia "seminar" (thao 
lu~n. trlnh b8y k9t qua nghibn 
cuu), do d6, giang viAn bAt bu¢c 
phai c$p nhat nhOng ki6n thuc 
mdi. 

EJ~i hc;>c nghi6n cUu d8nh 
gi8 ban gi8ng vien theo ket qua 
nghiAn cllu, thOng qua nhO'ng 
cOng b6 khoa hQC (qu6c 16 va 
qu6c gia). NhO'ng ngub'i c6 th8nh 
tich d~c bi~t (vdi nhi~u gi8i 
thulfng qu6c t6) thu~ng d~ dUQc 
de b<'l va dUQC b6 nhi~m lam 
gi8ng vien d8i h~n (tenure), hay 
su6t d~i (for life). M5i giang vi~n 
phAi c6 nhO'ng cOng trlnh nghi6n 
cl!u clip nh8 nuO:c, hay clip qu6c 
te hang n~m. C6 nhieu ngum m5i 
na.m d~u c6 2-3 cOng trinh nghi6n 
cUu libn quan. C8c gi8ng vi8n 
dUQC trQ c8p c8ng nhi~u, c8ng 
dUQc d~i hc;>c trc;>ng dvng. EJ~;~i hQc 
nghiAn cl!u r8t c~nh tranh trong 
cOng b6 khoa hQc. "COng b6 hay 
18 ch~t" (publish or perish) 18 
"lual bat lhanh v~n·. gay ap luc 

v6 cUng t{:ln cho giAng viAn, sinh 
vi~n lhu¢c h~ th6ng d~i hQC nay. 

Binh duyvt va kidm cfjnh: 
1\li EJ8i Loan, d~i hQC nghil!n cUu 
mang tinh qu6c t9. Binh duy$1 
d~n tCt nhO'ng chuyen gia qu6c t9 
thOng qua eSc chUOng trinh ki~m 
djnh r8t nghi6m tUc. T~;~i NTU, 
ccr 2 na.m mc!lt JAn thl,fc hi~n vi(i:c 
ki~m dinh CJ6i vCii giAng vil!n va 
GS trQ l:f, trong khi ki~m dinh 5 
n~m m¢1 IAn d6i v~i GS, PGS 
(theo Mu chu~n cOng b6 khoa 
hoc. giai thulfng. s6 IUQng cOng 
trlnh nghi~n cl!u, th8nh tfch giAng 
d~y va ho~t d¢ng han lam). Chl 
nhO'ng ai tUng dUQc tran 10 gi8i 
thud'ng nghi8n cllu ella nh8 nude, 
ho~c cac giai thulfng danh gia 
(Nobel, Fields, giai TOng th6ng, 
giAi cUa Chfnh phU), hay dUQc 
bB.u 18 vii;m sy (cUa Vi$n Han tam 
Trung Hoa) ho~c c6 W 20 cOng 
trinh nghil!n cl!u cap nha nude trd' 
l€!n mOi dUQc miAn ki~m djnh. Vi 
v~y. chl c6 m¢1 s6 It ngu~i chua 
tdi 40 tuOi dUQc mi~n ki~m djnh, 
cOn tuy~t d~i da s6 d6n khi v~ 
hUu mCii khOng cOn bi ki~m djnh 
va ph8i chju ap ll,fc r:!t ldn. Tuong 
tl,f nhu d~i hc;>c, m6i khoa thu!)c 
trub'ng d~i hc;>c d~u dUQc ki~m 
djnh cap qu6c gia, c~p qu6c t6 5 
n~m m¢1 lan va neu khOng dap 
Ung d8y dU yeu cB.u ki~m djnh thl 
c6 th~ b! d6ng c~a. khOng dUQc 
tuy~n sinh, m:!t trQ cc1p. 

Gill li cho VIetNam trono xav d!111o a~r 
h~ nohren ctlll 

Vi(!t Nam dB va dang quan tAm 
tim ki9m B.p dvng cac mO hlnh d~i 
hc;>c nghiAn cUu cUa Trung Ou6c 
(nhU 0\li hc;>c BAc Kinh, E>~;~i hoc 
Thanh Hoa), hay mO hlnh m¢1 s6 
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d9,i hoc h9-t nhEm, tien ti8n (Tri8t 
Giang, Nam Kinh, H<;t MOn, VO 
HS.n, Hoa Trung, Phv Ehl.n, Giao 
thOng, Trung Son, Celt Lfl.m, 
Nam Khai, Hc;1p Phi) ... C6 IE! Vi~t 
Nam da chon 2 d<;ti hoc qu6c gia 
di d8.u trO th8.nh d<;1i hoc nghi€m 
cltu va nhO'ng truOng d<,ii hoc nhu' 
Bcl.ch khoa He\ NQi, Ngoc,ti thu'Ong, 
Kinh t8 Ou6c d<in, Da Nang, 
Thai Nguyen, can Tho ... 18. ca.c 
d<;~.i hoc tn;mg di~m. Day 18. mOt 
y tuOng hay. van d€ 18. chUng ta 
c6 th~ 18m dUQ'c kh6ng? Theo 
thi~n nghT cUa t6i, c6 19 18. trong 
thOi gian 10-15 nam, se kh6 rna 
tha.nh c6ng. Do d6, can chU y n¢i 
h8.m cUa cclc d<;ti hoc theo nghTa 
thljc thv cUa "dc;ti hQc nghiSn cll'u'' 
nhlf sau: 

ve van h6a nghien cUu 

ChUng ta chi c6 th~ xay dl,fng 
d;;ti hQC nghiSn cltu thljc Slj n8u 
trlfdc h8t t~o ra dU(Jc m(Jt nSn v8n 
h6a nghifm cUu thea chiSu sau. 
N8n van h6a nghien clru chi hlnh 
thanh n9u gi8.o dl,Jc cUa chUng 
ta tU bO dUc;:lc 10i h9c tU chUO'ng 
(chi chU trong hinh thlrc, kh6ng 
chU tr9ng nQi dung), tr9ng hU 
danh b8.ng c8p; neu chfnh s8.ch 
kh6ng cOn ng8.n h~n, manh mUn, 
kh6ng cOn tu duy nhi$m kY va 
biEh chU tr9ng tOi nghien clru 1au 
dai. ChUng ta cOng chi c6 th~ 
xay dtjng m6 hinh d.;ti hQC nay 
n€u chUng fa bi€t fl,l tin, 11,1 fl,lc, 

tl,f cuOng, 11,1 tUc chU kh6ng sfnh 
ngo~i. 

EJqi hf)c nghien cti'u ph8i 18 
dqi hgc sang tqo, mil sang tqo 
ph8i 18 hoa ueu, dSn dBu 

Hi$n nay, muOn c6 d~i h9c di 
trUOc thi can c6 hUOng dfch va can 

'"'e><l 

co trong tUng bUOc di. Kh6 c6 d~i 
hQc nghien cUu khi vQi va, ki~u 
nhO E>~i hoc Harvard xay dl,fng 
"mQt truOng d~i hoc Harvard con" 
6 Vi$t Nam hay nhO Hoa KY xay 
dl,fng d~i h9C ki~U nao d6 thi kh6 
rna dlfc;:lc goi Ia "dflng c8p" vi kh6 
phU hc;:lp vOi thljc tiSn. Tren thl,fc 
tS, bi3.t chUOc, cho dU gi6i d9n dau 
di nO'a cOng chi til;!m c~n d~i hQc 
rna chUng ta "bB.t chUOc" va kh6 
c6 thi} silnh ngang (chU dUng n6i 
vuc;1t dUQc h9). S8.n chat cUa d~i 
h9c nghien clru 1a sang t~o, c~nh 
tranh, Ia hoa tieu, d8.n d8.u chU 
kh6ng ph8.i Ia ch~y theo va cang 
kh6ng ph8.i Ia bat chuOc [ngay ca. 
E>~i hOC Sac Kinh, E>~i h9c Thanh 
Hoa tuy xSp h~ng cao trong h$ 
thong QS va THE (top 100), 
nhung vc3.n dUng vi trf thap trong 
b8.ng xSp h~ng cUa E>~i h9c Giao 
th6ng ThUQng H8i (top 200) rna 
nguyen nh8.n 1a do "biit chUOc" 
nhUng d~i hoc dling cBp cUa Hoa 
Ky]. 

CO s(J, c8u trUe cfia dqi ht;~c 
nghi8n cliu 

So vOi cac d~i hQc nghi8n cUu 
cUa cite nuOc, h$ thOng khu6n 
vien d~i h9c cUa chUng ta vc3.n 
cOn "tUn mUn", nh6 be, rOi r~c ... , 
kh6 c6 thi} nOi k9t mQt cilch dS 
dang va cang kh6ng dS ph8.t huy 
c6ng nang. E>~i hoc sac Kinh, 
E>~i h9c Thanh Hoa dUc;:lc xciy 
dl,lng thea m6 hlnh cUa Hoa Ky, 
nen khu6n vien cUa h9 rat rQng, 
cac h9c vii;ln, cac khoa d9u n8.m 
trong khu6n vien. Cite sinh ho~t 
nghi8n clru, th~ thao, ngh$ thu~t 
cUa nguOi h9c va nglfOi gi8ng 
d~y. nghi8n cUu d8u de d8.ng va 
c6 co s6 b9 .the. Quan sat mQt 
sO d~i hoc 6 Vii;lt Nam, ngay ca. 
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nhO"ng d~i h9c IOn, c6 khu6n vien 
rQng IOn nhung sau nhi8u nam 
xay cat van chua ra mQt m6 hinh 
chuyen nghil;!p, thiSu nhi9u co s6 
can thi9t lien hoan nhU: thU vii;ln, 
san v~n dQng, b~ bdi, nha sinh 
ho~t... Ngay ca. cang tin cho sinh 
vien trong trUOng d~i hoc - mQt 
ti8u chuan quan tr9ng cUa ng6i 
truOng d~i h9c d~t chuan qu6c 
te cOng chua d<:;tt (kh6ng c6 hay 
chua dU), rat kh6 di} thu hUt sinh 
vien va d6ng nghil;!p qu6c te dSn 
hoc t~p, lam vil;!c. 

EJqi hgc nghien cti'u vii van 
h6a dgc 

T6i c6 djp c:Mn tham thu vil;!n 
cUa mQt s6 d~i hoc 6 Vi$t Nam 
thay vai nghin cu6n s8.ch, sO dQc 
gi8. thua thOt (ngay ca. ThU vil;!n 
ThOng tin Khoa hoc X8. hQi c6 mQt 
tU s8.ch "lo~i hi9m" vOi quiing 40 
nghin d8.u silch, nhung s6 IUc;:lng 
dQc gi8 cOng rat ft dU m8ng nay 
khil m~nh trong hi)! th6ng cac don 
vj nghi8n clru). Quan tr9ng nhat 
cUa d~i hoc nghien cUu 1a thli 
vii;ln va cac phOng nghien cUu. 
N6i mQt citch thcing thiin khi d8.nh 
giB d~i hQc nghien cUu dl,fa tren 
ti8u chf nay thi hil;!n nay d~i hoc 
cUa chUng ta g8.n nhu Ia "s6 0". 
MQt d~i hoc chi vOi vai chl)c nghin 
cu6n t8.i lil;!u thi kh6 c6 the c~nh 
tranh dUQc vdi truOng d~i h9c c6 
hang chl)c trii;lu d8.u sach, chua 
ki} s8.ch dil;!n tlr va t~p san nghi8n 
clru. Chi ri8ng thU vil;!n cUa Vi$n 
Y8n Kinh - Yenching Institute -
mQt thU vi$n rat nhO trong E>~i hoc 
Harvard d8. c6 g8.n 600000 d8.u 
sitch chuyen ve DOng A. £)~j h9C 
Tokyo (Nh$t Ban) - m<)t d~i h0c 
nghien cUu c6 kho8ng 15 tri$u 
d8.u sitch. NTU khiem t6n hdn 



vai khoang 5 tri~U d~U Silch (3 
tri(!u tt;~:i thll vi~n chfnh vA 2 tri~u 
tt;~:i cac vi~n), cUng kho8ng 1 tri~u 
d~u sach di~n tu va m6i khoa d~u 
c6 thv vi~n rieng vCJi h8ng chvc 
nghin d~u s8ch, khOng dUc;lc tinh 
vao t6ng s6 s8ch ciia thll vi(!n. 
E>t;~:i hQc Tn.t~ng Vinh cUa E>8i 
Loan tuy mCfi thanh 1$-p nhvng 
hi~n dii c6 tran 600000 d~u sach 
tq.i thll vil)n chfnh, chu'a k~ cac 
vi(!n va khoa. 

EJ/fll h9c nghien cUU vii ng§n 
quy 

Dt;~:i hQC nghi~n cltu dOi hOi sl,l 
d§u tu ngan quy kh6ng 16. Theo 
quan sat ella c8 nhAn, tOi chua 
th~y m¢t d~i hoc nghian cuu nao 
di vay tien - bl1i vay thl phai tra, 
nhung tra nhu th~ nao ta m¢t 
v~n dt1 c~n lvu tAm d6i vO'i mi)t 
ntJOc liang phAt tri~n. ngu6n ll,lc 
c6 ho;m. Trung Qu6c tB.i trQ' ri)ng 
r8i cho nhOng dt;~:i hQc trong di~m. 
d~C bil;!t 18 cfl.c dt;~:i hQC trong top 
10 (nh~t Ia 2 d~i hoc Me Kinh va 
Thanh Hoa). Theo quan sat cUa 
ca. nhAn, hai dt;~:i hQc nay dVQ'c 
nha nuac d§u tu hang tY USD 
trong v8.i nam gAn dAy. N~u thi~u 
Uti chfnh, d6ng h.tdng th:ip thi him 
sao c6 th~ thu hUt dllc;lc nhiJng 
nglibi t8i giOi W nliOc ngo8i. D~i 
hc;>c BAc Kinh vliQt l~n nhanh 
ch6ng nhO ngu6n tai chinh phong 
phil. Vao n~m 1996, khi tOi d~n 
giang d~y t~i EJ~i hoc Me Kinh 
thl lUong GS cua d~i hoc nay chi 
bAng 1/30 lUong GS cua NTU. 
Hi(m nay, sau 22 nam. Iuong cUa 
m~t GS 11 day dii g~n g~p dOi 
lUong m¢t GS NTU. C6 th~ th~y 
rO rang IY do tang trliOng vliQt b;'!tc 
cUa he;>. 

THU VIEN TP. CAN THO 
' 
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Dql h9c nghlen cau va tlnh 
!<,1 chrl 

ChUng ta cdn quan tri~t tinh 
thdn h,l chU IrAn mc;>i phliOng di~n. 
d~c bi~t Ia w chu v6 t6 chuc, 
nhAn St/. Hi~n nay, t~i Vil;!t Nam 
vAn qua coi trong bAng c~p. h~u 
nhli li~i hc;>c nao cling liliQc ph9p 
dao t~o va c~p bAng ti~n sy (du 
c6 trlibng khOng c6 chuy{m gia 
v~ nganh nay). N~u khOng bo 
liliQc "16i m6nn thieu tOn trc;>ng hc;>c 
thu$t thl phAi r~h IAu ntJa chUng ta 
mOi c6 liliQc li~i hc;>c nghif!n c(tu 
theo 13Ung nghia. 

Ve klnh phi, thlll glan 

D~i hc;>c nghi~n cUu c~n rat 
nhi~u kinh phi dau tU. Xay m¢1 
phong thi nghi~m c6 th~ t6n hang 
tr~m tri~u USD, th~m chi hang 
tY USD. Nga.n quy cUa Harvard 
hang n~m dao d~ng trong khoang 
5 tY USD (vai tr~n 2 ty d~ tra 
Iuong vii hon 500 tri~u dAnh cho 
hc;>c b6ng, giUp sinh vil!n) vii quy 
cUa E>~i hc;>c Harvard nam 2016 
dii tOi tr~n 44,6 tY USD. Ngan quy 
sU dvng cUa D~i hc;>c Tokyo vAo 
khoang 2594 tY Yen (tuong tuong 
2,6 tY USD), EJ~i hoc Thanh Hoa 
khoang 23,3 ty nhan dan t~ (3,2 
ty USD), va NTU tU 600 tri~u d~n 
1 tY USD. Trong n~m 2015, chi 
riAng E>~i hQc Harvard liliQc t~ng 
hon 1,6 tY USD, trong khi cac li(li 
hc;>c cUa chUng ta chi dl,la vAo 
ngan quy nhA nude c~p. vii hc;>c 
phi thu r~t th~p so vOi th~ giOi, 
nhling l~i qua cao khi tfnh theo 
thu nh~p dau ngUOi ma chua c6 
"van h6a" quy~n g6p, d6ng g6p 
cho cac trli~ng li~i hc;>c. T~i Vi~t 
Nam, ngan sAch nha nude c~p 
kha h~n ch~. dau tu cho KH&CN 

cUa tli nha.n h~n che va li~i hc;>c 
khOng dU~c quan tam d6ng g6p, 
v~y thl lam sao khuy~n khich d~i 
hc;>c nghil!n cltu. V~ lii~m nAy, 
chinh sach khuy~n khich quyan 
g6p cho giao dvc. mi~n thu~ cho 
dau tu c~n du~c ban hanh sam. 

• 
• • 

TOi khOng qua bi quan, va vAn 
l~c quan tin rtlng Vil;!t Nam c6 th~ 
xay dl,lng nhOng li~i hc;>c nghiAn 
cuu. EJ~ lam dU~c di~u d6, tOi 
nghi chUng ta elm cAi t6 va chU 
tr0ng nhang di~m sau: M~t 18, 
t~o ra vAn h6a nghil!n cltu, vAn 
h6a doc. v~n h6a hoc hoi - tim 
t6i. Hai /A, phfl.t tri~n nghi{m c(tu 
c¢ng tac vai khu vvc ky ngh~. xi 
nghi~p. Ba Ia, t6 chuc khoa hoc 
theo tinh th8n cUa nhOng li<;ti hQc 
nghiAn cuu hang dau (tuy hoc 
theo, nhung Ia di~u phai hoc va 
bi~t g~n dvc khoi trong). B6n 
Ill. phai c6 m¢1 chinh sach trong 
dvng nghien cuu, dam bao tv 
do hc;>c thu;'!tt. 13Am bo\o t8i chfnh, 
dam bao w chu (bo chinh sach 
xin - cho, thay vAo 136 lA chfnh 
sach quy~n l~i phai c6). 

Ban c~nh d6, phai c6 ch~ d~ 
136i ngO hQp IY 136i vOi nhan tAi 
(s6ng, lAm vi~c. mOi tn.lbng s6ng 
cho gia dlnh cUa he;>). vi dv. chfnh 
sach lUong b6ng ma Han Qu6c, 
Trung Qu6c va nh~t lA Singapore 
va H6ng KOng dii va dang danh 
cho li~i hc;>c nghi€m cUu cUa hQ. 
Huy d¢ng sv d6ng g6p, quyan 
t~ng cua giOi ky ngh~, san xu~L 
vOi chfnh sAch miAn thu~ cho 
s6 ti~n quyl§n g6p cho giAo dt,Jc, 
nghiAn cUu z! 


