B Dién dan Khoa hoc - Cong nghé

DAl HOC NGHIEN CUU TAI VIET NAM:
no luc diing cach sé dan den thanh céng

GS Tran Van Doan
Bat hoc Truding Vinh (Dai Loan)

GS Tran Vén Doan tling 12 GS cao cap clia Pai hoc Quédc gia Dai Loan (National Taiwan University
- NTU), thanh vién cta Vién Han 1am Academia Catholica thudc Pai hoc Céng gido Phu Nhan (Pai
Loan) kiém nhiém nghién ciiu vién cao cp (senior principal fellow). Hién ng la Tang bién tap Tap
chi Khoa hoc cla Pai hoc Trudng Vinh (Pai Loan), ddng thi dudc giao trong trach trg gidp dai hoc
nay phét trién thanh mét dai hoc nghién ciu. Ong ciing 1a nha khoa hoc co nhiéu céng bd quéc t&
va co kinh nghiém lam viéc v6i nhiéu dai hoc nghién cdu I6n trén thé gidi.

Vi su quan tam t6i nén gido duc dai hoc trong nuéc, dac biét 14 xu huéng xay dung dai hoc nghién
clu, dng da c6 bai viét trao ddi vé cach tiep can clia mot sd trudng dai hoc (6n, qua d6 goi ¥ cho vide

trién khai thuc hién mé hinh dai hoc nghién ctu & Viét Nam.

Gido duc dal hoc va mo hinh dai hoe
nghién ciiu - Su' lwa chon ciia Dai Loan

Hé thdng dai hoc, cao ding Dai
Loan déu theo md hinh cla Hoa
Ky. Cac khudn vién dai hoc ciing
dugc xay dung tuong ty nhu Hoa
Ky. Pai hoc thudng dudc phan
thanh 5 cép: 1) Dai hoc nghién
ctiu (khodng ching 10 dai hoc,
nhu NTU, Thanh Coéng, Thanh
Hoa, Giao thdng, Trung uong,
Chinh tri..), tuong duong véi hé
thdng University of California
cla Hoa Ky, 2) Bai hoc nghién
ctu va dao tao (nhu: Phy Nhan,
CJCU, tuong dudng vdi nhing
dai hoc Purdue, Loyola, George
Mason..); 3} Pai hoc dao tao
(khoang trén 100 dai hoc, tuong
duong vSi hé théng California
State University); 4} Bai hoc mé
(open university) phuc vu viéc
hoc tap suét ddi qua cac phucng
tién céng nghé hién dai (nhu tivi,
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radio..) va hoc online; 5) Pai hoc
cong déng (community college).
Ngoai dai hog, Dai Loan ting co
hé théng cao dang 5 nim sau I6p
9 (cdp ky su vdi bAng Associate
Degree, AA), hay 3 nam (16t
nghiép tuong duong véi I6p 12,
dao tao k¥ thuat vién). Ngoai ra,
Pai Loan con ¢é hé théng dai hoc
su pham véi 12 trudng, nhu: Bai
hoc Su pham Bai Lean, National
Taiwan WNormal University., TU
sau ndm 2000, cac dai hoc tu
dugc quyén md cac phan khoa
su pham va gan day nhiéu trudng
su pham sap nhap vao dai hoc
nha nudc, thanh mot vién goi 1a
College.

Mot sb dic diém cia dai hoe nghién
ciiu 6 Dal Loan

Vé muc dich: dai hoc nghién
clfu dat trong tam vao viéc
nghién cuu. Céng tac dao tao
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tuy quan trong nhung la dao tao
nh&ng ngudi nghién cdu va lanh
dao, khac vdi cac dai hoc thién vé
dao tao, hay trudng cao dang chu
trong dao tao nghé nghiép.

Vé tinh canh tranh: dai hoc
nghién cuu thudng rét chon Igc,
chi nhiing sinh vién hang diu
mdi hy vong dugc nhap hoc.
Tai Bai Loan, NTU la trudng dai
hoc thu hut dudc nhiéu sinh vién
gidi nhat, vugt trén cad Pai hoc
Bic Kinh va Pai hoc Thanh Hoa
cha Trung Quéc vé thanh tich
khoa hoc va nghién clu (theo
bang x&p hang ctla Dai hoc Giao
théng Thugng Hai). NTU ting
dugc Bang xép hang dai hoc
thé gidi Quacquarelli Symonds
(QS World University Rankings)
xép hang 51-80 trén thé gidi va
nam trong “top” 100 trudng dai
hoc trén thé gi6i theo bang xép
hang cha Tap chi Times Higher



Education (The World University
Rankings), tiing cé mdt cyu sinh
vién doat Gidi Nobel héa hgc va
mét GS doat Gidi Nobel vat ly.
Céac téng théng dan bau cla Dai
Loan cho dén nay déu xuét than
t NTU. Mot s6 cyu sinh vién cla
trudng da ho#c dang lam hiéu
trudng & mdt s8 dai hoc clia My,
nhu California, Berkeley. Tuong
ty, chl nhdng nha khoa hgc hang
dau mdi nganh mdéi c¢b6 co hdi
dugc tuyén chon 1am viéc trong
dai hoc nghién ¢(fu nhu NTU.,

Vé té chuc, cdc hé dao tao:
dai hoc nghién clu c6 nhidu
trudng (school institute), trung
tam nghién ctu han 1 cac khoa.
Néu cadc khoa thuding chi dao
tao hé clf nhan, thi § trvdng chi
trong dao tao sau dai hgc (thac
sy va tién s¥). Nai chi cé nghién
ciiu khong cap bing duge goi la
trung tam, hay vién han iam. Hiu
tién sy (post-doctoral research)
13 nhing ngudi dugc nhan tiép
tye nghién cdu sau khi da hoan
thanh bac tién sy (néu khdng
tham gia bac dao0 tao hlu tién
s¥ thi chl dugc chip nhén gidng
day chd khdng dugc tham gia cac
nghié&n cdu chuyén nganh).

Bai hoc nghién cltu chd trong
d&n nghién ctu nhibu, nén gidng
day 1. Giadng vién trung binh chi
day 2-6 tiét/tuén, thdi gian chinh
danh cho nghién cltu, thi nghiém,
hay huéng d&n sinh vién.

Vé ban gidng vién va ty 1§
nqudi day/ngudi hoc: tai NTU,
ban giAng vién bao gém gidng
su, GS trg ly, GS va PGS. Tuy
theo thanh tich, cong lao, GS ¢d
th8 duge phong GS dic céch
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{distinguished professor), GS
giang tda (chair professor). Giang
vién thuding 1a nhing chuyén gia
via hoan thanh hoc vj tién sy.
Cing ¢6 chuyén gia khdng cé
b3ng cdp. nhung néi tiéng vé finh
vifc ma ho nghién clfu. Tai NTU,
hoc gid ban gigng vién la thanh
phén chinh va dugc coi 1a nhing
chuyén gia hang diu cla Dai
Loan. Ty & trung binh gilla giang
vién/ngudi hoc 14 1/10. Mi giang
vién déu cé phong nghién clu,
va 1am viéc “bat ké thai gian®, nén
sinh vién ¢6 thé giip gidng vién
mot cach dé dang vao bat cuf thdi
gian nao trong tun.

Céch t8 chic I6p hoc, gidng
day ciing khéac vdi dai hoc théng
thuding. Da s6 |14 “seminar” (thdo
lvan, trinh bay két qua nghién
cuu), do d6, giadng vién bat budc
phdi cAp nhit nhing kién thic
mdi.

Pai hoc nghién cldu danh
gia ban gidng vién theo k&t qua
nghién cudu, théng qua nhing
cébng b6 khoa hoc (qulic té vi
quéc gia). Nhiing ngudi cé thanh
tich d3c biét (v&i nhidu gidi
thudng quéc té) thudng d& duge
dé bat vd dugc bd nhigm (am
gidng vién dai han (tenure), hay
subt ddi (for life). M&i gi&ng vién
phdi c6 nhdng cbng trinh nghién
ctfu cdp nha nudéc, hay clp quéc
té hang nam. Cé nhiéu ngudi mbi
n&m déu c6 2-3 cdng trinh nghién
ctu lién quan. Cac gidng vién
duge tr¢g cdp cang nhiéu, cang
dugc dai hge trong dung. Dai hoe
nghién cdu rdt canh tranh trong
cong b8 khoa hgc. “Céng bb hay
1A ché&t" (publish or perish) la
“ludt bt thanh van~, géy 4p Iic
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vd cung I6n cho gidng vién, sinh
vién thudc hé¢ théng dai hoc nay.

Binh duyét va kiém dinh: .

tai Bai Loan, dai hoc nghién ciu
mang tinh qudc té. Binh duyét
dé&n tif nhing chuyén gia qubc té
thdng qua cac chudng trinh kiém
dinh r8t nghiém tac. Tai NTU,
¢’ 2 n3m mot l1&n thyc hign vide
kiém dinh a8i vdi gidng vién va
GS trg ly, trong khi kiém dinh 5
nim mét 14n d6i vdi GS, PGS
{theo tidu chudn céng b8 khoa
hoc, gidi thudng, s6 Iugng céng
trinh nghién cuu, thanh tich giang
day va hoat ddng han lam). Chl
nhng ai tung dugc trédn 10 gii
thudng nghién clru clia nha nuéc,
ho3c cac gidi thudng danh gia
(Nobel, Fields, gidi Téng théng,
gidi cGa Chinh phd), hay dugc
bAu 12 vién s¢ (cua Vién Han lam
Trung Hoa) hodc c¢d tU 20 cdng
trinh nghién cdu cap nha nudc trd
én méi dugc midn kidm dinh. Vi
vay, chi cé mét s8 It ngudi chua
t6i 40 tudi dugc midn kiém dinh,
cdn tuyét dai da s6 dén khi vé
huu mdi khéng cdn bj kiém dinh
va phai chiu ap iyc rdt 16n. Tuong
ty nhu dai hoe, mbi khoa thudc
truding dai hoc déu dugc kiém
dinh c8p qudc gia, c¢ip qubc té 5
nim mét [4n va néu khdng dap
Ung diy a0 yéu clu kiém dinh thi
c6 thé bi déng clta, khéng dugc
tuyén sinh, mét trg c8p.

&0¢1y cho Viét Nam trong xay dimg dal
hoc nghién ctu

Viét Nam da va dang quan tam
tim ki€m 4p dyng cac mé hinh dai
hoc nghién ctiu cia Trung Qudc
(nhu Bai hoc Bic Kinh, Bai hgc
Thanh Hoa), hay mé hinh mdt sé
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dai hoc hat nhan, tién tién (Trigt
Giang, Nam Kinh, Ha Mén, Vi
Han, Hoa Trung, Phu Ban, Giao
" théng, Trung Son, Cat Lam,
Nam Khai, Hgp Phi).. Co 1€ Viét
Nam da chon 2 dai hoc qudc gia
di dau tr6 thanh dai hoc nghién
cliu va nhiing trudng dai hoc nhu
Bach khoa Ha N&i, Ngoai thuong,
Kinh t& Qudc dan, Pa Néng,
Thai Nguyén, Can Tho... |4 cac
dai hoc trong diém. Pay la mot
y tudng hay. Van dé la ching ta
co thé lam dugc khéng? Theo
thi€n nght cla téi, c6 18 la trong
thgi gian 10-15 nam, s& kho ma
thanh ¢éng. Do dd, can cha ¥ ndi
ham cla cac dai hoc theo nghia
thyc thy clia “dai hoe nghién ciu”
nhu sau:

Vé vdn héa nghién ciu

Chung ta chi ¢6 thé xay dung
dai hoc nghién ciu thyc sy néu
trudc hét tao ra duge mét nén vin
héa nghién ciu theo chiéu sau.
Nén van héa nghién clu chi hinh
thanh néu gido duc cla chung
ta tU bd dugc 18i hoc tU chudng
(chi chi trong hinh thic, khéng
chu trong ndi dung), trong hu
danh bang cdp; néu chinh sach
khéng ¢on ngan han, manh mun,
khéng con tu duy nhiém ky va
biét chd treng t6i nghién cdu lau
dai. Chung ta cling chi ¢6 thé
xay dyng md hinh dai hoc nay
néu ching ta biét tu tin, tu e,
I cudng, W tae chd khéng sinh
ngoai.

Dai hoc nghién cuu phdi Ia
dai hoc sang tao, ma sang tao
phaéi 1a hoa tiéu, din ddu

Hién nay, mudn ¢é dai hoc di
trudc thi can c6 hudng dich va cin
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cd trong tung bude di. Kho cé dai
hoc nghién cltu khi véi va, kidu
nhd Bal hoc Harvard xay dung
‘mot trudng dai hoc Harvard con”
& Viét Nam hay nhd Hoa Ky xay
dung dai hoc kiéu nao dé thi kho
ma dugc goi 1a “ding cdp” vi khod
phi hdp véi thuc tién. Trén thuc
t€, bt chudc, cho dil gidi dén dau
di nita cling chi tiém can dai hoc
ma ching ta “bat chudc” va khé
¢6 thé sanh ngang (chuf ding noi
vigt dugc ho). Ban chét clia dai
hoc nghién cliu la sang tao, canh
tranh, 1a hoa tiéu, ddn dau chu
khéng phai la chay theo va cang
khong phai la bat chudc [ngay c&
Bai hoc Béc Kinh, Pai hoc Thanh
Hoa tuy xép hang cao trong hé
théng QS va THE (top 100),
nhung van diing vi tri thap trong
bang xép hang cta Pai hoc Giao
théng Thugng Hai (top 200) ma
nguyé&n nhan la do “bat chude”
nhiing dai hoc dang cép clia Hoa
Ky].

Co sd, cdu tric cha dai hoc
nghién cuu

So vdi cac dai hoc nghién ctiu
cla cac nude, hé théng khudn
vién dai hoc cla chling ta van
¢on “tdn man”, nhé bé, rdi rac..,
khé c6 thé ndi k&t mot cach dé
dang va cang khong dé phat huy
céng nang. Pai hoc Bac Kinh,
bai hoc Thanh Hoa dugc xay
dung theo mé hinh cla Hoa Ky,
nén khudn vién cha ho rat rong,
cac hoc vién, cac khoa déu nim
trong khuén vién. Cac sinh hoat
nghién cliu, thé thao, nghé thuat
cla ngudi hoc va ngudi giang
day, nghién ctu déu dé dang va
¢6 cd sG bé thé. Quan sat mét
s8 dai hoc & Viet Nam, ngay ca
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nhing dai hoc ién, c6 khudn vién
rdng 16n nhung sau nhidu nam
xay cat van chua ra m6t md hinh
chuyén nghiép, thiéu nhiéu co sé
cén thiét lién hoan nhu: thu vién,
san van déng, bé bgoi, nha sinh
hoat.. Ngay ca céng tin cho sinh
vién trong trudng dai hoc - mot
tieu chudn quan trong cda ngoi
trudng dai hoc dat chudn quéc
té cling chua dat (khéng co hay
chua di), rdt khé dé thu hit sinh
vién va déng nghiép quéc té dén
hoc tap, lam viéc,

Pai hoc nghién cuu va van
héa doc

Tdi ¢b dip dén tham thu vién
cla mdt s8 dai hoc d Viét Nam
thdy vai nghin cudn séach, s doc
gia thua thét (ngay ca Thu vién
Théng tin Khoa hoc X& hdi cd mot
td sach “loai hiém” vdi quang 40
nghin dau sach, nhung sé lugng
déc gia clng rét it du mang nay
kha manh trong hé théng céc don
vi nghién cliu). Quan trong nhét
cua dai hoc nghién cuau 1a thu
vién va cac phéng nghién cuu.
Néi mét cach thang thin khi danh
gid dai hoc nghién cdu dua trén
tidu chi nay thi hién nay dai hoc
cla ching ta gan nhu [a “s6 0.
Mot dai hoc chi vdi vai chuc nghin
cudn tai lieu thi khé ¢o thé canh
tranh dugc véi trudng dai hoc co
hang chyc triéu dau sach, chua
ké sach dién tr va tap san nghién
cliu. Chi riéng thu vién cha Vién
Yén Kinh - Yenching Institute -
mdt thu vién rat nhd trong Pai hoc
Harvard dd cd gan 600000 dau
sach chuyén vé Dang A. Pai hoc
Tokyo (Nhat Ban) - mét dai hoc
nghién cliiu c6 khoang 15 triéu
dau sach. NTU khiém t6n hogn



v8i khoang 5 triéu ddu sach (3
tridu tai thu vién chinh va 2 triéu
tai cac vién), cing khoéng 1 triéu
d4u séch dién t& va mbi khoa déu
cé thu vién riéng véi hang chyc
nghin dau sach, khdng dugce tinh
vao t8ng s6 sach cla thu vién.
Bai hgc Trudng Vinh cha Dai
Loan tuy mdi thanh |4p nhung
hién da c6 trén 600000 diu sach
tai thu vidn chinh, chua ké cac
vién va khoa.

Pai hoc nghién ctu va ngan
quy

Pai hoc nghién cdu ddi hdi sy
d4u tu ngan quy khéng 16, Theo
quan sat cua cé nhan, tdi chua
thdy mét dai hoc nghién cliu nao
di vay tién - bdi vay thl phai tra,
nhung trd nhu thé nao 1A mdt
van dé& cén luu tdm d6i véi mdt
nuéc dang phat trién, nguén lyc
c6 han. Trung Quéc tai trg réng
rai cho nhiing dai hoc trong diém,
d#c biét 14 cac dai hgc trong top
10 (nhét 14 2 dai hoc BAc Kinh va
Thanh Hoa). Theo quan séat clia
ca nhéan, hai dai hgc nay dugc
nha nudc diu tv hang ty USD
trong vai niim gén day. N&u thiéu
tai chinh, déng ludng thdp thi lam
sao c¢6 thé thu hit dugc nhing
ngudi tai gidi tU nudc ngoai. Dai
hoc B3c Kinh vugt 1&8n nhanh
chéng nhd ngudn tai chinh phong
phd. Vao nam 19986, khi t6i dén
gidng day tai Dai hoc BAc Kinh
thi ludng GS clia dai hoc nay chi
bing 1/30 lugng GS cla NTU,
Hién nay, sau 22 ndm, luong cua
mét GS & day da gin gdp Adi
luong mdt GS NTU. Cé thé thay
ré rang ly do tang trudng vugt béc
cua ho.
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Dal hoc nghién cau va tinh
t chi

Ching ta cln quéan trigt tinh
than ty chd trén moi phuong dién,
d3c bidt 12 ty chh vé t§ chic,
nhan sy. Hién nay, tai Viét Nam
vén quéa coi trong blng cdp, hu
nhu dai hgc nao clng duge phép
dao tao va cip bing tién s§ (du
¢ truing khéng ¢é chuyén gia
vé nganh nay). Néu khong bd
dugc “i6i mon” thiéu tén trong hoc
thuat thi phai rdt lAu nita chidng ta
mdi ¢6 dugc dai hoc nghién clu
theo dung nghia.

V& kinh phi, thoi glan

Dai hgc nghién ciu cdn rit
nhidu kinh phf dau tu. X&y mot
phong thi nghiém c6 thé t8n hang
trim triéu USD, tham chi hang
ty USD. Ngéan quy cla Harvard
hang n&m dao ddng trong khodng
5 ty USD (v6i trén 2 ty aé trd
luong va han 500 triéu danh cho
hoc béng, giup sinh vién) va quy
clia Dai hgc Harvard ndm 2016
da tdi trén 44,6 ty USD. Ngan quy
su dyng clia Dai hoc Tokyo vao
khodng 2594 ty Yen {tuong tuong
2,6 ty USD), Pai hgc Thanh Hoa
khoang 23,3 ty nhan dan té (3,2
ty USD), va NTU tif 600 trigu dén
1 ty USD. Trong nim 2015, chi
riéng Bai hoc Harvard dugc téing
hon 1,6 ty USD, trong khi c&c dai
hoc cla ching ta chi dya vao
ngan quy nha nudc cdp, va hoc
phi thu r4t thdp so vdi thé gidi,
nhung lai qua cao khi tinh theo
thu nhap ddu ngudi ma chua cé
“v8n héa" quyén goép, ddng gop
cho cac trudng dai hoc. Tai Viét
Nam, ngan s&ch nha nudc cdp
khé& han ché&, d4u tu cho KH&CN
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clia tu nhan han ché va dai hoe
khéng dugc quan tam déng gép,
vay thl 1Aam sao khuyén khich dai
hoc nghién cliu. V& diém nay,
chinh sach khuyén khich quyén
gbp cho giao dyc, mién thué cho
d4u tu cin dugc ban hanh s6m.

T8i khdng qué bi quan, va van
lac quan tin rAng Vi&t Nam c6 thé
xdy dyng nhifng dai hgc nghién
civ. D& 1am dugc didu A6, t6i
nghi chung ta cén céi t§ va chu
trong nhing diém sau: M6t /3,
tao ra van héa nghién ¢ltu, van
héa doc, van hda hoc hdi - tim
tdi. Hai ia, phéat trién nghién clu
cdng téc véi khu vyc k§ nghé, xi
nghiép. Ba 13, t8 chiic khoa hoc
theo tinh than cla nhiing dai hoc
nghién ciftu hang dau (tuy hoc
theo, nhung 1a diéu phéi hoc va
bi€t gan dyc khoi trong). B6n
14, phai c6 mdt chinh sach trong
dyng nghién ciu, dam bdo ty
do hoc thuat, d&dm bdo tai chinh,
dadm bao ty chi (bd chinh sach
xin - cho, thay vao dé la chinh
s&ch quyén Igi phdi co).

Bén canh d6, phai ¢6 ché db
dai ngd hgp ly d6i véi nhan tai
(sfng, lam vigéc, mbi trudng séng
cho gia dinh clia ho), vi dy, chinh
sach lugng béng ma Han Quéc,
Trung Qudc va nhét la Singapore
va Héng Kong da va dang danh
cho dai hoc nghién ¢du cla ho.
Huy dfng sy déng gép, quyén
ting cla gi6i k¥ nghe, s&n xuft..
v@i chinh sach mién thué cho
s6 tién quyén gép cho gido dyc,
nghién cldu &
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