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vé thi truong héa san pham
khoa hoc va cong nghé

ciia cac truong dai hoc!
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Ngoai vai trd 12 noi giang day, hoc tap va nghién cifu ¢d ban, thi ngay nay cdc
truting dai hoc con hudng téi mot “sit ménh thi ba” - déng gop cho qua trinh
phat tri€n cong nghiép va ting trudng kinh t& thong qua cic hoat dong thi truong
héa san phiim khoa hoc va cong nghé (KH&CN). Viéc nghién citu kinh nghiém
cia cac nuGe phat tri€n s& goi mé nhitng gidi phap hitu ich nhiim thic ddy hoat
dong thj trudng héa san pham KH&CN ctia cic trudng dai hoc 6 Viét Nam.

KINH NGHIEM CUA HOA KY

Hoa Ky 1a m{t quoc gia thinh cong
trong viéc chuyén cdc k&t qua nghién
cltu vi c¢ong nghé méi vao cdc sdn phim
va dich vu thuong mai. T nhifng nim
div th€ ky 21, Chinh phii Hoa Ky di
diu tr khodng 300 ty USD/niim (x4p xi
2,8% GDP} vao hoat déng nghién cifu
va phdt trién (R&D), nhém nganh duge
diu tr nhiéu nhat 12 nhifng c6ng ty cbng
nghiép (chiém 66%). P€ thiic diy hd trg
thi trudng héa sdn pham, Chinh phé, cdc
b& nginh va cdc cd quan i trg dd xay
dung mot khung diéu kién cho hé théng
ddi mdi qudc gia (National Innovation
System), bao gdbm cdc cd quan chinh
phil, vién nghién ciu, trrding dai hoc va
cdc cong ty ¢6 bd phin nghién cidu.

Bit dau véi Pao luat Morrill nam
1862, Hoa K¥ dd thiét Jdp mdt hé théng
cdc trudng dai hoc hgp tic vdi ngamh
cbng nghi¢p qudc phong. Mot ky nguyén
mdi v€ sy hdp tic duge md ra vio nim
1980 v&i Pao luit Bayh-Dole nhim
lam rd vai tro gitta nganh cbng nghiép,

chinh phii va céc truding dai hoc. Pao luit nay thic diy
chuyén giao cong nghé v duge xem 14 cong cu trong
vigc tao ra cac nganh cong nghiép mdi va tao thuin 1gi
cho thi truting héa cde sdn phdm céng nghé cao.

Sau khi Bao luét Bayh-Dole duigie ban hanh, ¢éc co sd
nghlen ciu & Hoa K¥ di nhanh chong thanh 1ap nhiing
¢d sG cip phép cong nghc quoc gia d€ ho trg hoat dong
thi truGng hda cac san pham nghién cttu. K& tir khi ¢cé
Pyo lugt Bayh-Dole, nhiéu nghién citu duge tién hinh
thuting xuyén; s¢ lugng cdc sdng ché, cdc startup va céc
sdn pham tung ra (rén thi trudng nhd ddi méi sdng tao cla
ciic trudng dai hoc ting trudng lién tuc. Thdm chi, trong
giai doan khing hodng kinh t&€ 3 Hoa K¥, hoat dong thi
truding héa nay vin tang trudng manh mé: niam 2010, cé
651 cong ty khdi nghiép cha erutng dai hoc duge thanh
1ap (ting 10% so vdi nam 2009), 4.284 li-xang dude dam
phén va hon 650 san pham mdi dudge tao ra. Riéng doanh
thu tir li-xang di dat 2,3 ty USD nam 2010 (Cuc Thong
tin Khoa hoc va Cong nghé Quéc gia, 2013).

Nhiim khuyén khich cdc nha khoa hoc tham gia vio
qud trinh thi truéng héa, cac trudng dai hoc ciing xdy
dung cd ch& hd trg hap 1y, Vi du, cdc nha khoa hoc tai
Truting Pai hoc Stanford duge nhdn mdt phin ba s6 tién

bdn quyén rong tit viéc cdp phép cho nhitng sing ché&

ctia ho. Hay nhu Hoc vién Cdng nghé Massachusetts
(MIT) hd tr¢ ding k¥ sdng ch& cho nhilng phit minh
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NHIN RA THE GIO!

duge thuc hién bdi sinh vién va cdc khoa cia MIT.
Viéc nay cho phép doanh nghiép ¢6 thé tim hiéu nhiing
¥ tudng cha trudng dai hoc, qua dé thi trudng hda ching
ma khong cdn mit chi phi. MIT ciing da thanh ldp mot
quy ddu tr mao hiém cé lién két chit ché véi Trudng
Kinh doanh Havard va nguén hd tr¢ tai chinh Boston.
Céch ti€p céin mdi ndy sau d6 4 xdy dung mdt td hap
hd trg, bao gdm: chuyén giao cong nghé va cip gidy
phép vin phong, hinh thinh nén cic vudn wom céng
nghé vi cdc céng ty lién doanh.

KINH NGHIEM CUA HA LAN

Pén nam 2010, cdc & chdc nghién cifu cong lap
cla Ha Lan bao gdm 14 trudng dai hoc va hon 30
vién nghién cifu cong lip v8i quy md khdc nhau, hiu
h&t duge tai trg bdi B6 Gido duc, Vin héa, Khoa hoc
(MECS). Hoat d6ng R&D ctia nén kinh t& Ha Lan phy
thudc chin y&u vio cdc doanh nghi¢p tu nhin, khi 8
cong ty da qudc gia I6n chiém khodng 50% hoat dong
R&D § Ha Lan (Liudvika Leisyte, 2011).

& Ha Lan, chinh sdch thi truting hoa két quﬁ nghién
cttu dirge b3 sung biing cic sdng kién rf cde 8 chic
trung gian va dai dién céc trudng dai hoc. Ddng thii,
nudc nay cting chuyeén nghlep héa dgi ngi thong qua
dio tao va phdt trién cdc co sd chuyen giao cbng nghé
cla té chifc nghién cdu c¢éng 1ap va nginh cong nghiép.

Cic tnrdng dai hoc Ha Lan thudng lién két doanh
nghiép va cdc cong ty méi thanh 14p thdng qua thinh
14p ¢cbng ty ¢8 phin vi vin phdng chuyén giao cdng
nghé (TTO). Tir nhitng nim 1990, cédc truting dai hoc
Ha Lan di thiic ddy thanh 13p cdc doanh nghiép nhé va
vira thdong qua cdng ty holding® Céng ty holding thudc
trudng dai hoc dau tién duge thanh 1dp bdi Pai hoc
Twente viio nam 1985, ti€p dé€n 1a Pai hoc Maastricht
va Pai hoc Amsterdam nim 1992 va 7 trudng dai hoc
khdc sau nim 1995 (khi Luft Sdng ch& dd dudc thong
qua). Cdc cong ty holding 13 thyc thé doc 1ap v& mat
phédp 1y, nhung thudc s§ hitu cda mot trudng dai hoc.
Cong ty nay nim giit ¢cd phin trong cdc cong ty spin-
off (cOng ty khdi nghiép do chinh nhi khoa hoc dong
s3 hitu véi co quan nghién ciu) cua cdc trudng dal hoe,
ero'ng ddn cdc spm -off v& quyén s hitu tri tug, thué
vi cde vin @é qudn 1y tai chinh, Ngodi ra, cdc cong ty
holding mua lai quyén s& hitu trf té va ¢ thé tham gia
lién doanh vdi cic doanh nghiép tu nhin. Trudng dai
hoc yéu cau mGLdphﬁn’]qi nhudn (khoing 10%-20%)
bang ti€n, hodc ¢d phiéu tir cdHng ty thanh lip dya trén
tai sian tri twé cda trdng dai hoc. Truding dai hoc ciing

cung cip cic khéa dio tao cho doanh nghiép spin-off

trong thdi k¥ mdi thanh Iip.

Hién nay, Cﬁng vién Cong nghé (Knowledge Park)
l1a co quan quan 1y cac hoat dﬁng thi mrdng héa san
pham cla trudng dai hoc va quan 1§ cong ty holding.

Song song vdéi d6, trong cac phong thi
nghi€ém, vién nghién cifu thudc trudng
dai hoc cling luén ¢é cdc viin phong
chuyén giao cong nghé riéng, cé trich
nhiém thong bdo cic co hdi thi trudng
héa va huéng din nhii khoa hoc trinh ty,
thd tyc ding ky bdo hd sé hitu tri va hop
tic {Lindvika Leisyte, 2011).

NHOUNG GOl Y CHO VIET NAM

Nhitng nim gin diy, cic trudng dai
hoc & Viét Nam di va dang diy manh
hoat ddng nghién cdu khoa hoc. Theo
khio sdt hoat ddng KH&CN trong cdc cd
sd gido duc dai hoc cha Vii Viin Tich va

cdng sur (2017), giai doan 2011-2016, s&

san pham KH&CN tir khéi cic trudng dai
hoc chiém han 2/3 trong tong s8 clia cd
nudc. Trong d6, cic trudng dai hoc thude
khé&i ky thuit - cdng nghé c6 dén 1.729
hgp ddng chuyén giao duge ky két thitc
hién; cdc trudng dai hoc trong khoi néng
-1im - ngif - y ¢6 570 sian phim dugc ng
dung, v&i nhidu sdn phdm ngang tAim véi
cdc nirde phét trién trén thé gidi..

Mic dii vay, k&t qud khio sdt cho
thay, nguon thu it nghién ciu khoa hoc
va chuyen giao (,ong nghé rit thip so vdi
téng ngudn thu cla cac trudng. Céc trudng
song bing s& lugng dé tai, chit chua séng
bing sin pham cha dé tai. Mit khdc, dau
tu tii chinh cho nghién cifu khoa hoc trong
cd nude binh quiin chi dat khodng 1,7%
ngin sich trong giai doan 2011-2015,
twong dudng 0,4% GDP. Trong khi do,
¢ Malaysia 12 1,26% GDP va Singapore
1& 2,29 GDP (Vi Vin Tich va cfng su,
2017). Pdu tif thdp, dan trdi nén ning suit
nghién ciu khoa hoc cla cdc trudng khd
khiém t6n. Do d6, céc trudng ciing khdng
c6 nhiéu dong luc thi tding héa két qua
nghién ctu clia minh d€ thu lgi nhuén,

V& phia doanh nghiép, da phdn vin
con ning t duy muén ti€p nhin nhimg
thinh tyu KH&CN clia nitde ngoai hon
13 tng dung nhiing sén pham cong nghé
cha Viét Nam. Biéu niy xuit phét i
thye t€ 1A cdc cdng trinh v sdn phim
khoa hoc cia nudc ta con chura ddm bio
chat lugng, tinh dng dung chua cao. Bén

. canh d6, kha ning quidng b4 ti€p thi cdc

két qud nghién cdu cla cic truding dai
hoc con rit han ché.

*Cong ty holding 1i mit céng ty IAm chit ¢ phin clia cdc cang ty khic, Ban thin cdng ty d6 khéng sin xust hang héa hay
cung cip cdc dich vu. Muc dich cfia né giit <8 phin nhidu cong ty 12 d€ thinh 1ap mdt 1dp doan, ki€m soat nhidu cdng ty

khic nhau. lam gidm rii ro cho nhitng ngudi gilf <8 phin.
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V& phia cdc nha khoa hoc Viét Nam
chua chtu dong trong dua két qua nghién
ctfu vao thyc ti€n, mdi chi tip trung vio
cong bd khoa hoc. Chua ¢ nhiéu nha
khoa hoc va gido su manh dan thanh lip
doanh nghiép khdi nghiép, da phan chi
tdp trung vao codng tic chuyén mbn va
quin 1y nén chua xdy dung dugc moi
quan hé vdi cong dong doanh nghiép.

Tir kinh nghiém dd phén tich § rén,
nhom téc gid dua ra mdt 86 gdi ¥ nhiim
day manh hoat dong thi trudng hoda sdn
phdm KH&CN ciia céc trudng dai hoc tai
Viét Nam nhur sau;

Thit nhat, xiy diung chinh sdch cy thé
vé hé¢ thdng d8i mdi sdng tao qudc gia;
dong thdi xic dinh vai tro, trich nhiém
cla trudng dai hoc, nhd khoa hoc va
doanh nghiép trong hé thdng nay. Sy (ing
hé manh mé cta Chinh phi trong viéc tao
lap mét mdi truding thé ché& va cdc chinh
sdch thuan 1gi 12 nén ting cd ban dé thic
ddy thi trudng héa sin phim KH&CN.

Thit hai, ting cudng hd trg tai chinh
nhim nidng cao ning lyc nghién ciu va
thi trudng héa sin phaim KH&CN cla
cdc trudng dai hoc. Chinh phi cin xem
xét ting ngan sich diu W cho hoat ddng
R&D, hinh thinh qu§ diu tr d€ nhan
rdng va phdt (rién cdc vudn uom cong
nghé trong trudng dai hoc. Thanh lip cdc
cong ty holding, nim git ¢8 phin clia
cdc doanh nghi€p spin-off cla trudng va
nim giif cic tai sdn tri wé do hoat dong
KH&CN cda indng tao ra. Cong ty sé&
cp von cho doanh néhlep spin- off thing
qua quyén s& hifu trf twé va thu 8 tdc dua
trén Igi nhudn va hgp ddng chuyén giao.

Bén canh d6, chi trong thanh lip céc
quy chuyén biét, tip trung vao nganh khoa
hoc cu th€ vgi muc dich cu thé 1 thinh 13p
cdc doanh nghiép spin-off, xiy dung cdc

__ TAILIEUTHAMKHAO. .

vudin wom va tao san pham thi tnidng héa. Hién nay, Quy
D&i mdi cong ngheé (NATIF), Quy Phat trién KH&CN
(NAFOSTED) ¢6 dé ciip dén chuyén giao cong nghé va
thi trudng héa sdn phim, nhung chua thyc su chi trong.

Ngoai ra, thémh lap cdc t6 chifc trung gian c6 chifc
nang thu hiit vén dau tr va k&t ndi giita trlrdng dai hoc
va doanh nghiép. Céc t8 chifc niy xét duyét vi cap von
diu ar cha sén phim thudc timg linh vue cu thé, sin
phdm cin c6 cam két tham gia clia trudng dai hoc va
doanh nghiép. Kinh phi s& la doi ing gita Nhi nuc,
truding dai hoc va doanh nghiép d€ ting tinh trdch
nhiém, ring budc giita cdc bén.

Thit ba, ting tinh k&t ndi gitta doanh nghiép va
triting dai hoc trong chuyén giao va ti€p cin cong nghé
méi. C4c trudng dai hoc cin tién hanh cii t, ning cao
chal lugng sdn pham nghién cifu vi ddy manh cong téc
qufmg bd, xiy dung cdc kénh ti€p thi hiéu qud va dé
ti€p cdn cho doanh nghiép, thanh ldp cdc vin phong
chuyén giao uong nghe nhur § Ha Lan.

Chinh phi cin ti€p tuc thic diy hgp tic chuyén g1a0
cong nghé giifa trudng dai hoc - doanh nghiép; tu vin
dio tao vE s6 hitu tr tud va gilip cdc trudng dai hoc cung
clip thong tin vé két qud nghién ciu khoa hoc nhiam dia
ra nhiing l¢a chon d6i mdi cong nghé cho doanh nghiép.

Thit tir, Nhi nuéc va céc trudng dai hoc can céi thién
finh trang quén 1y, bic hd tai sin trf wé va cic k&t qua
nghién cita. Can xdy dung Chién Wuge Quéc gia vé
chuyén giao tri thife va phét huy tii sdn s hitu trf tug.

Cac trudng dai hoc cling chn khén trugng thanh 1ap
mdt cd quan chuyén trach vé s& hifu tri tué véi doi ngii
cdn bd dd ning lyc chuyén modn, am hi€u vé thii tuc,
quy trinh diang ky, ciing nhu quy dinh, ph4p luat vé s&
hitu trf tug, dé c6 thé ddm bao quyén sd hitu tri tué clia
trudng dai hoc doi véi cdc san pham KH&CN,

Thit ndm, khai ddy tinh than khdi nghiép trong cdc
truding dai hoc. Nhil nudc cin c6 cd ch& khuyén khich
cdc nha khoa hoc x4y dung mdi quan hé véi cong déng
doanh nghiép, thinh lip cong ty clia chinh minh dé thi
trudng héa két qué va sin phim nghién cifu do chinh
hg ché tao ra, thay vi chi tip trung vdo céng bo khoa
hoc. Piy 12 con duding ngin nhit, nhanh nhit va hiéu
qua nhat ¢é thi trudng héa san phdm KH&CN.Q
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