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Ngoai vai trO 13 no'i gi3ng ~y, hqc t~p va nghien cUu cd bin, thl ng3y nay c3c 
tntitng cl\li hqc con hti6'ng tm m~t "su m~nh thu ba" - dong gop cho qua trlnh 
phat tril!n c6ng nghi~p va tang trtidng kinh tt th6ng qua cac ho~t d~ng thj trtiilng 
h6a san phftm khoa hQC va c6ng ngh~ (KH&CN). Vi~c nghien CUu kinh nghi~m 
ella c3c m.tl1c ph3t trien se gQ'i md nhUng giai ph3p hilu ich nhiim thllc My ho:,tt 
d(lng thj trtiilng h6a san phftm KH&CN ciia cac trtiilng d~i hQc i'i Vi~t Nam. I 

KINH NGHI~M CUA HOA KY 

Hoa KY lit m¢t qu6c gia thanh c6ng 
trong vi~c chuy~n d.c ke't qua nghien 
cUu vii c6ng ngh~ mdi vao d.c siin philm 
va dich v"'- thu'dng mQ.i. TU nhUng n5.m 
dftu the' k)' 21, Chfnh phU Hoa KY cta 
dffu ttl kho<i.ng 300 tY USD/niim (x[\p xi 
2,8% GDP) viio hoq.l dQng nghien c&u 
vii phat tri@n (R&D), nh6m ngiinh du'<Jc 
dfiu tu' nhieu nha't Ja nhllng c6ng ty c6ng 
nghi~p (chie'm 66%). E>€ thUc My h6 tnj 
th~ tntbng h6a sfm phffm, Chlnh phU, d.c 
bQ ngflnh va clic cd quan tii.i tr(j da xfty 
difng mQt khung di8u kiGn eho h~ th6ng 
ct6i mCii qu6e gia (National Innovation 
System), bao g6m e<ie ecf quan ehlnh 
phii, vi~n nghien eUu, tru'Ong d<,li hQc vii. 
e<ie e6ng ty e6 bQ ph~n nghien eUu. 

B::lt dtiu vOi E>ao lufit Morrill nam 
1862, Hoa K:Y dii thie't ~~-p mQt h~ th6ng 
c<ie tru'Ong d<.li hqe h<Jp tae vOi ngimh 
e6ng nghiGp qu6c phOng. MQt k)r nguyen 
m{fi vf sif h<Jp t<ie du'(je md ra vao m1m 
1980 vOi E><.lo lu~t Bayh-Dole nhhm 
Jam r6 vai trO giUa nganh e6ng nghi~p, 

---0-
, 

ehinh phii vii. e<ie tniUng d<,li hQe. E><.lO Ju~t nay thlte dfiy 
chuy€n giao e6ng ngh~ vii. du'(je xem Iii. e6ng Cl,l trong 
viCe t<;~.o ra c<ie ngiinh cOng nghi~p mdi vii. t;w thu~n l<;l'i 
eho thj tntOng h6a d.e sin phfim c6ng ngh~ cao. 

Sau khi E><,lo lu~t Bayh-Dole du'!,IC ban hanh, d.e ed sCf 
nghien cUu Cf Hoa K:Y da nhanh ch6n§ thii.nh l~p nhi'i'ng 
ed sO dip phep c6ng ngh¢ qu6c gia de h6 tr1,1 ho<,lt ctQng 
thj tntlfng h6a cac sin phfim nghien cltu. K€ tU khi c6 
El<J.O lu~t Bayh-Dolc, nhi8u nghiCn cltu du'<;!'c tie'n hanh 
thu'Ong xu yen; sel htqng c<ic sang chC', d.c startup va d.c 
siin philm tung ra trCn thj tru'lfng nhO ct6i mdi sling t<JO cUa 
ctic tru'Ong d<,li hqc tiing tru'Ong lien tlJC. Th~m chi, trong 
giai do<J.n khiing hoilng kinh te' 0 Hoa K)', hm_tt dQng thj 
tru'Ong h6a nay vfin tang tru'Ong m<.lnh me: nam 2010, c6 
651 c6ng ty khdi nghi~p ci'm !ru'Ong d;,_ti hqc du'(je thanh 
l~p (tiing 10% so vdi nam 2009), 4.284li-x5.ng du'(jc dam 
ph<in vii hcln 650 sin phfim mOi du'<;lc t<.lO ra. Rieng doanh 
thu tU li-x:lng cta d<,lt 2,3 tY USD ni.i.m 2010 (C~c ThOng 
tin Khoa hQe va C6ng ngh~ Qu6c gia, 2013). 

Nhfim khuye'n khfch c:ic nba khoa hqc tham gia vito 
qua trlnh thi trubng h6a, c<ic tru'Ong d<,li hQc cling xfiy 
difng cd che' h6 tr<;l h<;!'p Jy. Vi dl), c<ic nha khoa hQc t<J.i 
Tru'Ong E>(li hqc Stanford du'(jc nMn m(lt ph:in ba s6 ti8n 
brln quyt1n rOng tU vi~c cip phep cho nhUng sang ch€ 
ella hQ. Hay nhu' Hqc vi~n COng ngh~ Massachusetts 
(MIT) h6 tr1,1 dang k:Y sUng che' cho nhllng ph:it minh 
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du'qc thl)'c hii;:n bOi sinh vien va c<ic khoa cUa MIT. 
Vi~c nay cho phep doanh nghi~p c6 th€ tlm hi~u nhilng 
Y tu'O'ng cUa tnidng d<).i hQc, qua d6 thj tru'O'ng h6a cht:ing 
rna kh6ng di.n milt chi phi. MIT cling da thiinh l~p m(lt 
quy dilu t11 m<J.o hi€m c6 liCn ke't ch~t che vdi Tntdng 
Kinh doanh Havard va ngu6n h6 trc;f tAi chinh Boston. 
each tie'p c~n mdi nay sau d6 d5. x5.y difng mQt t6 hQp 
h5 trQ, bao g&m: chuy€n giao c6ng ngh~ va cftp gia'y 
phep van phOng, hlnh th?mh nCo cac vUOn u'd'm c6ng 
ngh~ va de c6ng ty lien doanh. 

KINH NGHI~M CUA HA LAN 

De'n nam 2010, c<ic t6 chUc nghien cliu cOng l~p 
cUa Ha Lan bao g6m 14 tntdng d<;ti h9c va hdn 30 
vi~n nghien cltu c6ng l*p vdi quy m6 kMc nhau, h:iu 
he't duqc tlli tr<;f bO'i BQ Giao di,JC, van h6a, Khoa hQC 
(MECS). Ho<:tt dQng R&D cUa n€n kinh te' Ha Lan ph1,1 
thuQc chll ye'u v:'i.o de doanh nghi¢p hi nhl:ln, khi 8 
cOng ty da qu6c gia ldn chie'm khoiing 50% ho(!.t dQng 
R&D (J Ha Lan (Liudvika Leisyte, 2011). 

CJ Hii. Lan, chfnh s<ich thj tniOng h6a ke't quii nghien 
cUu duqc b6 sung bhng cac sang kie'n tit cac t6 chile 
trung gian VU dl).i di~n de tnfCfng dl).i hQC. £>6ng thCfi, 
nu'dc nay ci'lng chuyen nghi~p h6a dQi ngii thOng qua 
dUo t(:lo vU phat tri~n de cO sCJ chuy~n giao cOng ngh~ 
ciia t6 chile nghien cUu c6ng l~p va ngUnh c6ng nghi¢p. 

Cac trUOng dl).i hqc Hil Lan thu'Ong lien ke't doanh 
nghi¢p va cac c6ng ty mdi thilnh l~p thOng qua thii.nh 
l~p e6ng ty eel phftn va van phbng chuy€n giao c6ng 
ngh~ (TTO). TU nhUng nam 1990, de trUOng dl).i h9c 
Hii. Lan dii thUc ctffy thii.nh l(ip de doanh nghit;p nhO va 
vlla thOng qua c6ng ty holding2. C6ng ty holding thui)c 
trUOng d<J.i hQc dfiu tien duqc thii.nh l~p bCJi E>l).i hQC 
Twente vii.o niim 1985, tie'p dc'n IU E>4i hqc Maastricht 
vU Dl).i hQc Amsterdam nam 1992 vii. 7 tru'Cfng dl).i h9c 
khac sau nam 1995 (khi Lu~t sang che' dii du'Qc thOng 
qua). cac c6ng ty holding Ja thl,(c th~ d(lc l~p v6 m~it 
phap 1_9, nhling thuQc sCJ hUu cUa mQt tru'Ong d:]i hQc. 
C6ng ty nii.y nifm gill c6 phiin trong de cOng ty spin
off (c6ng ty khdi nghi¢p do chinh nha khoa h9c d6ng 
sd hil'u vdi cd quan nghien cUu) cUa cac trlidng d4i hqc, 
hudng dfi.n de spin-off ve quy€n sd hii'u tri tu~, thue' 
va cac vin d€ quiln IY tai chinh. Ngoii.i ra, c{ic cOng ty 
holding mua l<:ti quy€n sd hU'u trf tu~ vii. c6 th€ tham gia 
lien doanh vOi cac doanh nghi~p tLf nhiin. TruOng d<:ti 
h9c yeu du mQt_,Ph:in lQi nhu~n (khmlng J0%-20%) 
b5ng ti6n, ho~e cO phie'u tU c6ng ty thUnh l(ip dl,fa tren 
tii.i siin tri tu~ ella tntdng d4i hQc. TrUOng d4i hqc cilng 
cung ca'p de kh6a dii.o t(:lo cho doanh nghi~p spin-off 
trong thdi k)r mOi thii.nh l~p. 

Hi¢n nay, C6ng vi en C6ng ngh~ (Knowledge Park) 
Ja co quan qu:l.n IY cac hol).t dQng thi tnrOng h6a sin 
phffm cUa tntdng d<j.i hQc vii. quiin 1)' c6ng ty holding. 

Song song vOi d6, trong de phOng thl 
nghi~m, vi~n nghien cUu thuQc tn.tOng 
d<J.i h9c cGng lu6n c6 cac viin phOng 
chuy€n giao c6ng ngh~ ri6ng, c6 tr<lch 
nhi~m thOng bao cUe cd hQi th! tru'Ong 
h6a vii. hudng d:in nha khoa hQc trinh tl,l', 
thU tvc diing k:Y biio hQ sd hii'u tri va hQp 
tftc (Liudvika Leisyte, 2011). 

NHUNG G(,ll Y CHO Vl~T NAM 

NhG'ng niim giin d:iy, cac tru'Cfng d<J.i 
h9c d Vi~t Nam dii vii. dang dfi'y m<J_nh 
hol).t dQng nghien cUu khoa hQC. Theo 
khiio sat hol).t d(lng KH&CN trong c{ic cd 
sCJ giao d~c d<:ti h9c ella Vii van Tich vii. 
cQng sl,( (2017), giai dol).n 2011-2016, s6 
siin phfim KH&CN tUkh6i de tn.idng d<.ti 
hQc chi€m hdn 2/3 trong t6ng s6 ella d. 
nUOc. Trong d6, de tnrOng d~i hQc thuQc 
kh6i ky thu(it- c6ng ngh~ c6 de'n 1.729 
hQp d6ng chuy€n giao duqc k:Y k€t thl,fc 
hi~n; de tru'Ung d:]i hQc trong kh6i n6ng 
-15m- ng11- y c6 570 siin phff'm d11Qc Ung 
d1,1ng, vOi nhi8u siin phifm ngang d.m vdi 
de nu'dc ph<lt tri€n tren the' giOi ... 

M~c dll v~y, kc't quii kh<io sat cho 
thffy, ngu6n thu tU nghien cU'u khoa hQc 
vii. chuy6n giao c6ng ngh¢ rfft tha'p so vf1i 
tting ngu6n thu cUa cac trlidng. CS.c tru'Ong 
s6ng bhng s61UQng d8 tai, chll chu'a s6ng 
bhng siin phifm cUa d8 tlti. M~t kh<lc, diiu 
tu tai chinh cho nghien cUu khoa h9c trong 
cii mtOc blnh qufin chi d<j.t khoiing 1,7% 
ngiln s<ich trong giai dol).n 2011-2015, 
tUdng du'(1ng 0,4% GDP. Trang khi d6, 
d Malaysia Ja 1,26% GDP va Singapore 
Ja 2,2% GDP (VG van Tfch vii. cOng sl,(, 
2017). E>D.u tu' thffp, dUn triii nen niing sufit 
nghiCn cUu khoa h9c ella cac trudng kh<l 
khiem t6n. Do d6, de tntOng cllng kh6ng 
c6 nhi€u dQng ll,l'c thl tntbng h6a ke't qui 
nghien cllu cUa mlnh M thu lqi nhu~n. 

v€ phia doanh nghi~p, da phD.n vftn 
cOn n~ng tu' duy mu6n tie'p nh~n nhUng 
thii.nh ttfU KH&CN cUa nUf1c ngoUi hon 
Iii. Ung d~ng nhUng siin phfim c6ng ngh¢ 
cUa Vi~t Nam. Bieu nii.y xufft phat tU 
thlfc te' Ja de c6ng trlnh va sin phfim 
khoa hQc cUa nu'dc ta cOn chUa diim biio 
chftt lu'Qng, tlnh Ung d1,1ng chu'a cao. B6n 
qnh d6, khil niing qu<lng ba tie'p thj de 
ke't quii nghi&n cUu ciia cac tn.tOng d<.ti 
hQc cOn rftt h<J.n che'. 

2 CUng tyholding 13. mOt c6ng ty Jam chll c6 ph~n ella c.ic cOng ty kh{tc. Ban thi\n cOng ty 06 khOng sh xuftt hang h6a hay 

cung c:ip cac djch Vl.l. M~.tc dich dm n6 giU c6 ph~n nhit!u cOng ty Ja d6 th:lnh 14p m9tti_ip doiin, ki€m soat nhil~u c6ng ty 
khac nhau. Jam gilim rUi ro cho nhiJng ngttOi gilt c6 ph~n. 
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V~ phla de nh:l khoa hQc Vi~t Nam 
chu'a chU dQng trong du'a ke't quii nghien 
clfu vao thtfc ti~n, mOi chi t~p trung v?w 
c6ng b6 khoa hQc. Chua c6 nhieu nha 
khoa hQC v8 gi<io Su' m~nh d~n th8nh l~p 
doanh nghi~p khbi nghi~p, da ph:ln chi 
t~p trung vao c6ng t<ic chuyen mOn va 
quiin l:Y nen chu'a xil.y dl,fng du'Qc m6i 
quan h~ vOi c(lng d6ng doanh nghi~p. 

TU kinh nghi~m dii phftn tkh d trCn, 
nh6m tac gill du'a ra m(lt sf) gQi y nhfim 
d.fy m~nh ho<,tt dQng thj tntCing h6a siin 
phffm KH&CN cUa de tn.l'Cing d~i hQC t<,ti 
VietNam nhtt sau: 

.Tiul nhtl't, xil.y dtfng chfnh sUch Cl,l th€ 
v~ h¢ thOng d6i mdi sang t<,to qu6c gia; 
d6ng thCii x<ic djnh vai trO, trUch nhif;m 
cUa tru'Cing d~i hQC, nh:l khoa hQC v8 
doanh nghit;p trong M th6ng nay. Stf ling 
hQ m<_mh me cUa Chlnh phll trong vi¢c t<,to 
l~p m(>t m6i tru'Cing th€ che' va cUe chfnh 
sach thu~n IQi Ja nen tang Cd biin d€ thUc 
dtfy thi tntCing h6a san phffm KH&CN. 

ThU hai, tang cttCing h6 trQ t8i chfnh 
nhfim nftng cao nang ll,fc nghi€n clfu va 
thj tntCing h6a siin phffm KH&CN cUa 
de tntC:fng d(,l.i hQc. Chinh phU dn xem 
xet tang ngiln s<lch diiu tu' cho ho<,tt dt)ng 
R&D, hlnh thb.nh quy dffu tu' d~ nh5.n 
rQng va pMt tri6n de vu'On t.tdm c6ng 
nghf; trong tru'Cfng d(,l.i hQc. Thanh l~p de 
c6ng ty holding, nftm giG' c6 phfin cUa 
cac doanh nghi~p spin-off cUa tru'Cfng va 
nfim giii' cUe tb.i siin tri tu~ do ho{lt d(lng 
KH&CN ella trttC:fng t;w ra. C6ng ty se 
c:fp vOn cho doanh nghi~p spin-off thOng 
qua quyen sd hii'u trf tu~ va thu c6 tUc dl,l'a 
tr€n l(_"fi nhu~n va hQp d6ng chuy6n giao. 

Ben c<_lnh d6, chU trQng th8nh l~p cac 
quy chuyen bif;t, t~p trung vao nganh khoa 
hQC Cl,l th~ vdi Illi,IC dich Cl,l th€ lb. th3.nh J~p 
cac doanh nghi¢p spin-off, xiiy difllg cac 

_TAl Liii;U THAMKHAO 

vu'Cfn u'dm va t~o siin phifm thj tru'Cfng h6a. Hi¢n nay, Quy 
B6i mdi c6ng ngh~ (NATIF), Qu)i PhUt tri€n KH&CN 
(NAFOSTED) c6 cte cZJ_p de'n chuy6n giao cOng ngh~ va 
thj tru'Cfng h6a siin phfim, nhtfng chu'a thtfc stf chU I!Qng. 

Ngo8i ra, th3.nh l~p cUe t6 chti'c trung gian c6 chti'c 
nang thu hUt v6n dfiu tu' vU ke't n6i giii'a tru'Cing d<;ti hQc 
va doanh nghit;p. Cac t6 chti'c nay xet duy~t va cfip vOn 
dfiu tu' chC1 san phfi"m thu(lc tUng \Tnh VJ!C Cl,l the, siin 
phftm dn c6 cam ke't tham gia cUa tntCing d<;ti hqc va 
doanh nghit;p. Kinh phi se Ja d6i Un~ giii'a Nha nude, 
tru'(fng d<,li hQC va_ doanh nghi¢p de tang tlnh tf<ich 
nhi$m, rang buQc giii'a cac ben. 

Thli ba, tang tinh ke't n6i giii'a doanh nghi$p va 
tru'(fng d~ihQc trong chuy€n giao va tie'p c~n c6ng ngh¢ 
moi. cac tntCing d<:ti hqc cti.n tie'n h8nh ciii tO, nang cao 
cha't lttqng siin phfi'm nghiCn cti'u va ddy m<,1nh c6ng t<ic 
quiing ba, xfty dl,l'ng de kCnh tie'p th! hi$u quii va d~ 
tie'p c~n cho doanh nghi~p, thb.nh l*p de van phOng 
chuy6n giao c6ng ngh~ nhu' t1 H3. Lan. 

Chfnh phU dn tie'p tt,~c thUc dffy hQp t<ic chuytin giao 
c6ng ngh9 giii'a tni(fng d~i h9c - doanh nghi$p; tu' vfin 
d3.o l:,iO v€ sCf hii'u tri tu$ v3. gidp c<ic tru'Cfng d<).i hQC cung 
c:lp th6ng tin v~ ke't quii nghien clfu khoa hQc nhfim du'a 
ra nhii'ng lv'a chQn dOi md'i cOng ngh$ cho doanh nghit;p. 

Thli tll, Nha nttdc va c<ic tru'(fng d;1i hQC cfin d.i thi~n 
finh tr~ng quiin I:Y, biio ht) tai siin trf tu~ va cac ke't quii 
nghien cUu. Cfin xfiy dl,l'ng Chie'n MJc Qu6c gia ve 
chuy6n giao tri thUc va phat huy ttti siin sCI hii'u tri tuf:. 

C<ic tnJ(fng d<,li hQC c(ing din khfi'n tru'dng thb.nh J~p 
mt)t cd quan chuyen tr<ich ve sd hii'u tri tut;: vdi d¢i ngii 
can bQ dli nting life chuyen m6n, am hiliu v@ thU tl,lc, 
quy trlnh dang ky, Cfing nhlf QUY dfnh, ph<ip }u~t ve S() 

hi1u trf tu~, dti c6 th~ diim biio quy8n sd hii'u tri tu~ cUa 
tru'(fng d~i hQC d6i vdi de siin phfim KH&CN. 

ThU niim, khdi day tinh thfin khdi nghi(lp trong d.c 
tru'Ong d<;ti hQc. Nhll nude dn c6 cd che" khuye'n khich 
d.c nh3 khoa hQc xil.y dtfng m6i quan h~ vdi ct)ng d6ng 
doanh nghi~p, thanh l~p c6ng ty cUa chfnh mlnh d6 th! 
tru'Cing h6a ke't qua va siin phdm nghien clfu do chfnh 
h9 ch€ t<)o ra, thay vl chi t~p trung vao cOng b6 khoa 
hQc. Bfiy 18. con du'(fng ngan nhfit, nhanh nhfit va hi~u 
quit nhfit d6 th! tru'(fng h6a sftn phffm KH&CN.O 
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