
Dau tit xiy di!Jig ket cau h' tang theo 
hinh thuc h«1JJ tac d;ng -tit cua m~t so 
quoc gia va kinh nghi'm cho Vi't Nam 
TA VAN HIING* 

Xii.y dr,tng, phiit tridn kilt ca'u h? tii.ng 18. nhu du thiet yeu vii. cap bach doi 
vai miii quae gia trong thiJi ky cong nghi~p h6a, hi~n d?i h6a vii. each m?ng 
cong nghi~p l!J.n thu tu. Thy nhien, cac nguon v6n dtlu tu dan triJ nen r5t h?n 
chif, deli hoi miii quae gia, trong d6 c6 Vi~t Nam can tlm ra nhilng phlidng thuc 
h<Jp lf nh&m dap ung nhu ca'u ve' von cho va'n de' nay. 

Kinh nghltm cila Ca-na-da 
Hinh thUc PPP dUcjc :ip 

d-.,mg d Ca-na-da tU cuOi 
nhllng nllm 1980 va ngay 
cRng ph8.t tri~n trong ciic 
linh ~c x3.y dlj.ng ke't cftu h~ 
t~ng, nhu la giao thOng, y te', 
giilo d\lc ... SO li~u th6ng ke 
de'n nam 2016 cho tha'y, Ca­
na-da da thl.)'c hi~n dUQc 223 
dt;i an ppp vbi t&ng v6n ditu 
tu la 72,7 ty USD, trong d6 
c6 128 dt;t: an dang vl}n h?mh, 
49 dt;i lin dang dUQC x3.y dlJ'ng 
vR 46 d\1 lin dang dUQc hoRn 
thi~n cac thU tQ.c d~ bAt di1u 
thlj.c hi~n. 

Linh V\1-C c6ng trinh giao 
th6ng dUQc ilp d\}ng khil ph& 
bie'n vdi dl;( an (chie'm 22.4% 
ve sO lttQng) vdi tfing mUc 
dil.u tu la 31,7 ty USD (chi~m 
43.68% ve gili tQ). cac dQ' an 
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tht;rc hi~n theo nhieu m6 
hinh kh!ic nhau ~p trung t{li 
ciic tinh bang 6n-ta-ri-6 
(Ontario), Bri-tit CO-lum-bi­
a (British Columbia) va An­
be-ta (Alberta). Cftc dl,i iin 
PPP trong linh vl;{c giao 
thOng d6 thi chU ye'u t~p 
trung vao vi~c diiu tu xay 
dl,ing cOng trinh dttdng giao 
thOng, cAu va hiim, trJilm/be'n 
xe bus, djch Vl,l xe buYt 
nhanh. Chinh siich phiip 1Y 0 
Ca-na-da quy djnh Nha nuOc 
gift quyen sd hilu c6ng trinh, 
kh6ng chuy~n giao quyen 
nay cho tu nhan, trU nhilng 
trudng hQp d~c thU, cii bi~t 
va tUy theo tUng trudng hQp, 
dtj. 3.n Cl,l th~ mil Vi~c qu8.n 1)', 
v~n hllnh cOng trinh c6 thti 
dUQc giao cho nha di\u tu tu 
nh8.n thl,ic hi~n. 

D~ tMc dAy hinh thitc PPP. 
Chinh phU Ca-na-da than h 
l~p c3.c Cd quan chuyen m6n, 
ph1,1 trlich trt,tc ti€p trEm c8. 
nUOc. M!)c dU dt,t im PPP dilu 
tiEm dttQc 3.p d1,1ng ttl niim 
1988 (Dt;( an xay dl,ing nha ga 
s6 3, san bay Pearson), tuy 
nhiEm ph8.i de'n nam 1993, Uy 
ban PPP Lien bang mdi dttt;~c 
thilnh l~p tlili Ca-na-da. DttOi 
ca'p W~n bang Ill cac lly ban 
PPP tlili tUng dia phltdng c6 
trRch nhi~m quB.n 1)' va httOng 
dAn chi tie't vi~c U:ng d1,1ng 
hinh thitc PPP. 

B¢ trudng B¢ Tai chinh 18. 
ngttdi dUng dilu Uy ban Ht;!p 
tile c6ng - tu Lien bang, c6 
trRch nhi~m trong vi~c qu8.n 
Iy, Rp d1,1ng hinh thU:c PPP tlili 

* ThS, Sd Xfiy d1Jng Ha N(li 
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Qu6c hoi 

lly ban PPP Lien Ban~ Uy ban giam sat 

Uy ban PPP uia plnrcmg 

Hlnh 1: T6 chUc bQ may qulin Iy thea hinh thUc PPP tu tl;li Ca-na-da 
(Ngu6n: H(ii d6ng Hf/p t8c c6ng- til Ca-na-da) 

Ca-na-da va bao cao tinh 
hinh len Qu6c hiii theo quy 
d!nh. Uy bnn HI1J> tac cOng -
tu Li€m bang (ci(p nha nttOC) 
16 dcm vi cl(p cao nhi(t, quAn 
IY chung hlnh thUc PPP, dttbi 
d6 lit cae dcm vi ppp efi'p dia 
phlldng. Uy ban HQp tile 
eOng - tlt Lien bang dUQC bA.u 
3 nll.m mQt Hin, g6m 9 thB.nh 
vien lit nhilng ngttbi e6 kie'n 
thUe sRu rQng, e6 kinh nghi~m 
trong eB.e linh vt,te v~ t8i 
ehinh, ki~m toan, lu~t. qulin 
Iy, ehfnh saeh phB.t tri€n. 
· T~;~i Ca-na-da, hlnh thUc 

PPP dUQe hi~u lit phttdng 
thilc ddu Ill d1,1 an m/!. Nha 
nubc dua ra phttong an. 
doanh nghi~p tu nhBn cte 
xui(t giiii phap vA hQp Uie vbi 
nhau thOng qua hQp d6ng 
nhAm th\fe hi~n d\1 an tr~n 
Cd sa chia se trach nhi~m, rU_i 

ro. cae nh8 dA.u tu tu nhlin 
c6 quy mO Ibn ho~c nhO (thea 
the" mt;mh, khli nAng vA hi~u 

quA ella tUng c6ng vi~c) deu 
c6 th€ tham gia d\1 an, mien 
18 blio dlim cB.c ti~u chulin ky 
thu~t. H~ thong phiip Iu~t 
tl;li Ca-na-da b8o d8m eSc d\1 
Rn PPP e6 thOng tin minh 
hJ;tch, e6ng khai, m6i trttdng 
CliJ.nh tranh 18nh mQ.nh cho 
ciic nh/!. ddu Ill th1,1c hi~n 
dttQe hQp d6ng v8 x§.y d!Jng 
d1,1 iin tOt. Hon nua, vi~c th1,1c 
hi~n dt,t an theo hinh thUc 
PPP c6 chi phf thllp hdn d~u 
tu theo phttdng thUc truyen 
thOng va c6 th€ tt,to t6i da lQi 
nhu$-n cho eSc ben tham gia 
thOng qua di(u thA.u Cl;lnh 
tranh. RU.i ro se dttQC eRe b~n 
d6i tS.c ehia se va vi~e giB.m 
sat, thtim tra ella Nhit nttbe 
se nh~ nh8ng hdn do cftc nh8 

thAu c6 trSch nhi~m hon vbi 
dt! iin. 

Klnh nghltm cua Trung Qullc 
Hinh thilc ppp dliQC ap 

dyng a Trung Qu6c tU nhUng 
nAm 1980 nhlim thu htit 
ngu6n vOn dAu tU ella khu vt,tc 

kinh t€ tu nhB.n, gilim ganh 
nl)ng tlii chfnh tU ngiin sRch 
trong vi~ quim IY dtl.u tu x8y 
dt,tng cOng trlnh khi nhu cltu 
v~ t/!.i chfnh d~ d6u Ill xliy 
d\fng eSc cOng trlnh hQ. t~ng 
ky thu~t VliQt qua kha nang 
ella ngftn sB.ch nh8 nud'c. 
Hinh thilc PPP dliQc phat 
tri~n d Trung Qu6c theo 2 giai 
do\ln: 

- Trang giai do~n 1980 -
1999, hlnh thilc ppp dliQc ap 
dyng ph6 bie'n t.J;ti nhit~u dia 
phlldng vll d6ng g6p dang k~ 
v8o SIJ phlit tri~n e{ic c6ng 
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trinh hlil tling ky thu~t dOt~. 
Nhi~u dl.,l' an v~ nang htqng, 
linh v\]'c ca'p thoat nttOc dttqc 
th\]'c hi~n theo hinh thUc PPP, 
nhtt dt;t an di~n Laibin B, dt;t 
an nttOc Chengdu, dt;t an di~n 
Changsha, .. . TJi~.i thdi di~m 
nay, cac dt;t an ppp dttqc s\)' 
Ung h9 lOn til Chinh phil vi 
giiim ganh n~ng tfti chinh, 
thu hUt ngu6n v6n dfiu ttt, 
phat tri~n nhanh h~ th6ng 
c6ng trinh giao thOng d6 thi. 
'fuy nhien, do hftnh lang phap 
ly chtta dfiy dU n€m vAn cOn 
nhi~u ba"t ci[lp trong qua trinh 
tht;tc hi~n, nhieu dlf an mang 
llili lqi ich kinh te' cho nha dilu 
hi ttt nhan nhung l?i thi~t h:;ri 
cho Nhft nttOc. Nhin chung, 
cac d\)' fm ppp dttQc ap dt).ng 
kh:l ph6' bie'n d Trung Qu6c vi 
c6 nhi~u lQi the' ve t1U diii dilu 
ttt cho nha dilu ttt ttt nhan 
tham gia d\]' an. 

- Giai do~n 1999- 2009: d@ 
quiin ly t6t hdn cac dl,t an 
PPP, Chinh phil da ban hftnh 
nhi~u van biin ph:lp ly, nhtt 
Lu~t Da'u thliu, ThOng ttt ve 
thri.c dfty va httOng din dliu 
ttt ttt nhRn (nam 2001), ... 
Chlnh vi v~y, qua trinh dliu 
tl1 th\]'c hi~n dt;t an ppp dttQc 
giiirn thi&u chi ph:( va rninh 
bJi~.ch hdn, d~c bi~t 18. nhfing 
thay ddi nh~m ll.,l'a ch9n nha 
dfi.u ttt ttt nhlin c6 dii nang 
ll.,l'c th\]'c hi~n d\)' iin trong 
di~u ki~n t6t nhftt. 
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M~c dU vtin t6n t~i nhUng 
ba't c~p ve tham nhUng va 
hi~u quii dliu ttt nhttng nhln 
chung cac dl.,l' an ppp dang 
ngay cang dttQc iip dl,mg kha 
ph6 bie'n 0 Trung Qu6c. H3.nh 
lang phlip lY dAn dttqc ciii 
thi~n, m6i trttdng dliu ttt dttqc 
th6ng thoiing, minh b~ch dii 
thu hUt dttQc ngu6n h;tc til C(]_c 
nha dilu ttt ttt nhan dftn de'n 
s6lttQng cac dt;t an ppp trong 
linh vt;tc hlil tling dttqc tang 
l€m r6 r~t. Cac dl.,l' iin PPP 
thttdng dttQC 3.p d~ng phd 
bie'n trong cac c6ng trinh giao 
th6ng d6 thi nhtt dttdng giao 
th6ng, dttdng s:it, dttdng bi~n, 
san bay va car. h:;t tAng Cd biin 
nhtt ca'p nttOc, ca'p di~n, m6i 
trttdng va khf d6t. 

Trude day, eRe dl.,l' an d.iu ttt 
x3.y dt;tng c6ng trinh giao 
thOng d6 thi (bao g6m xfiy 
d\)'ng, khai thac v$-n hanh, 
duy tu biio dttang) t~i Trung 
Qu6c dttqc th\]'c hi~n thOng 
qua ciic doanh nghi~p nha 
nttdc b~ng ngu6n v6n ngfin 
sflch 0 eRe ca"p kh:lc nhau hol)c 
v6n vay til ciic ng8.n hang nha 
nttOc. 'fuy nhien clich thUc 
nay thttdng ho~t di;>ng kern 
hi~u quii, Iva ch9n nha thliu 
xay d\]'ng kh6ng minh b~ch 
dtin de'n cac chi phi dfiu ttt 
xay d\]'ng t6n kern, liing phi 
va cha't lttqng c6ng trinh tha'p. 
Do v~y, Chinh phil quye't dinh 
chuy~n d6i rnO hinh dfi.u ttt 

truyen th6ng sang PPP va dii 
mang l~i nhUng dQt ph3. trong 
vi~c quiin ly dfi.u ttt x8.y dt;tn_g 
cOng trinh giao thOng d6 thi, 
tU.y theo d~c di~m ella tUng 
d\)' an ppp rna Cd che' quiin l)T 
d!iu ttt x3y d\)'ng, ph§.n b6 
trach nhi~m, riii ro va v~n 
hanh dlf an la khac nhau. Dol 
vdi l'inh vt;ic cOng trinh giao 
thOng d6 t~, hinh thdc PPP 
dttqc ap d~ng chU ye'u theo 3 
rn6 hinh x3y d\)'ng - v~n 

hanh - chuy@n giao (BOT), 
x8.y d\)'ng - chuy&n giao (BT) 
va TOT. Hinh th\lc BOT, BT 
thttdng dttqc 3.p dvng d6i vtti 
cac d\]' an xay dt;tng mdi, hlnh 
thUc TOT dttQc ap d1,l-ng vdi 
cac d\]' an da c6 va nha d!iu ttt 
ttt nh8.n chi tham gia v~n 
hanh va biio tri d\)' :in. 

Cd ca'u tai chinh dlf an h~ 
tAng giao th6ng theo hinh 
thUc PPP cUa Trung QuOc 
dttQc quy dinh g6rn 3 ngu6n 
vOn: vOn ngan sach 30%, v6n 
vay 60%, v6n ttt nh8.n 10%. 
Trong 30% v6n ng8.n sach thi 
10% til chinh quyen trung 
ttdng, 20% til chinh quyen 
d:!a phttdng ndi tht;tc hi~n dl.,l' 
an, v6n vay dttqc nha d.iu ttt 
ttt nhan vay til ng8.n sach 
thuQc sO hfiu nha nude. Trong 
nhieu trttdng hQp d~c bi~t. 
ngu6n v6n c6 th& bao g6m 
v6n dfi.u ttt tr\)'c tie'p til nttdc 
ngo:li, nhtt la cUe khoiin vay 
ella Ng8.n hUng The' gidi 
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(WB), ngan hang Ph8t tritin 
Chau A (ADB). 

Kinh nghi.m cua Ma-lai-xi-a 
Nam 1983, Chinhphi!Ma­

lai-xi-a xac clinh hinh thUc 
PPP 18. mQt trong nhi.lng c6ng 

Cl,l chll d~o trong chinh s8.ch 
phlit tri&n kinh te'. Th!jc hi~m 
chie'n h.t(.lc d6, Chinh phil da 
ban h3.nh d!nh httOng v~ hqp 
titc v8. khu V\J'C kinh te' tti 

nhan vao nam 1985, trong d6 
n§u rO illl,lC ti&u phu'dng phap 
va each thUc tritin khai. Nha 
mtdc se dfin rUt khOi vi~c dilu 
ttt xB.y dt;tng va v~n hRnh ke't 
cllu h~ tAng rna thay vao eta 
Ia t~p trung vao vi~c thie't 
l~p n€n mQt mOi trttdng 
thu$.n lqi dti t~o di~u ki¢n 
cho st;t tham gia ella khu vt,ic 
kinh te' tti nhan. Chinh phil 
chll dQng phat tritin quan 
ditim hqp tlic vdi khu vljc 
kinh te' tu nhftn thea hinh 
thllc PPP trong vi~c dfiu tll', 
cap vOn cho cac d\1' an h~ 
tfing. 81,1 d6ng g6p t8.i chfnh 
va each quiln ly dJ.1- an hi~u 
quil vdi nhUng ky thu~t tiEm 
tie'n se giUp cho Clic nha dftu 
tu tu nh3.n dlinh gia tOt hdn 
v~ rlli ro thi trttdng, u'dc 
lu'Qng du'Qc nhUng thay d6i 
trong cung, cftu va tU d6 dua 
ra clic giiii phlip phU hQ'p, 
lam tang hi~u quii dftu ttt va 
giiii ph6ng lip l~c cho ngu6n 
v5n ella nha nttbc. 

Nam 1985, 'Oy ban K€ 
ho~ch t3.i chfnh (EPU) trv:c 
thuQc Van phOng Chfnh phll 
Ma-lai-xi-a da thanh l~p bQ 
ph~n chUc nang v€ PPP vdi 
nhi~m V1,l xay d\1llg cac chie'n 
lttQc va ban hfmh chinh sach 
v€ hinh thUc PPP, gilim slit va 
dlinh gill cOng tlic tri~n khai 
cac dt;i an ppp nh.lm biio diim 
tinh hi~u quit d~u tu. Vi~c 
th8.nh l~p mQt ddn vi dftu mOl 
ve PPP thea Cd ch€ "cd quan 
mQt cUa" t~o di€u ki~n cho cac 
nha d~u tu' tu' nhan tham gia 
dl;t an mQt each ddn giiin, 
minh b~ch. Chfnh vi v~y, 
hinh thUc PPP d Ma-lai-xi-a 
duqc ap dv.ng kha ph6 bi€n, 
dl)c bi~t 18. trong linh vtj.c cOng 
trinh giao thOng dO thi. 

Ben c~nh d6, ehfnh phll 
Ma-lai-xi-a dii chU tru'dng 
x3.y dt;ing eac cd ch€ chinh 
slich nh.lm khuye'n khich va 
biio ditm lQi ich eho clic nha 
dftu tu tham gia dlJ an PPP. d 
Ma-lai-xi-a kh6ng c6 lu~t I~ 
hay quy Jinh nao trt;ic tie'p ve 
hinh thUc PPP, rna thay vao 
d6, Chinh phll xay dt!ng h~ 
thOng phlip l:Y nh.lm khdi 
dQng mQt chu'dng trinh t6ng 
th~ v~ thu hUt ngu6n lt;ic ella 
ttt nhan trong linh vt;ic xay 
d~ng ke't ea'u h~ t§.ng, nhu' 
khung m~u chwln ella hQp 
d6ng d1,1 an vdi mv.c tieu ph3.n 
b6I!iti rlli ro can b.lng giUa de 
ben, gi3'y chUng nh~n dQc 

quy€n phlit tri~n dt;i an nh.lm 
biio dilm lQi fch ella nha dftu 
tu tu nhan khi d€ xuilt va 
tht;ic hi~n dt;i an, ... Uy ban K€ 
holitch tai chinh ca'p chUng 
nh~n quy€n lQi dftu tu' cho 
nha dau tu tu nhan d giai 
do!itn ti€n khii thi n€u dt;i an 
duqc dlinh gia hi~u quii. D~ 
nghien cUu toan di~n dt;r: an, 
EPU se thfi.m tra va tri~u t~p 
clic l)y ban Thfim dinh Ky 
thu~t, Tai chinh va Phlip l:Y 
bao g6m eJiC d~i di~n ella Cd 
quan chuyen mOn tu'dng Ung, 
sau khi c6 ke't quii ella EPU, 
dt;i an ppp S€ du'QC trinh }@n 
Chfnh phil d~ ph@ duy~t. 

Kinh nghi'm cho Vi't Nam 
Qua tham khiio kinh 

nghi~m ella m(lt sO nttdc nhtt 
tr@n, c6 th~ rUt ra mi)t s5kinh 
nghi~m sau: 

- Hau he't cac nude d€u xac 
Jinh ngan slich khOng phiii la 
nguOn cung cap vOn chfnh cho 
phlit tri~n ke't cau hlit tftng, 
chfnh phU chll dQng k@u gqi 
st;i tham gia ella thftnh phftn 
tu nh3.n va nha dftu tu nude 
ngoai. Kh6ng tOn tliti mQt hinh 
thUc PPP chufin va mOi nude 
d€u c6 chie'n lu'Qc ri@ng tlly 
thuQc bOl ciinh, th~ che', nguOn 
tai trQ va tinh chat ella dt;i an. 

- cac nhan tO tac dQng de'n 
st,t thanh c6ng ella PPP kh6ng 
e6 st;i khac bi~t giUa cac nude 
phlit tri~n va dang phat tri&n, 
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dO lil: ph!li c6 khung phlip lY 
ctay d:U va minh b~ch; hJ-a 
chqn d6i bic c6 nang h;tc; t61 · 
da h6a lqi ich cho cB.c dOl tac, 
6n djnh m6i tntdng vi m6 va 
phiin b6 rlii ro hi~u quil. 

- Chinh phil d6ng vai trO 
quan trQng trong vi~c thU.c 
di\:y, phlit tri~n hinh thUc dOl 
tac c6ng - tu, thJ hi~n vai trO 
18. chU thJ t~o m6i trtidng d:Au 
tti thu~n lQi nhli't d~ gi3.i 
ph6ng nguOn lt;tc vi\ thu hUt st;t 
tham gia ella cac thilnh phan, 
1-.;tc htQng khac trong xa hQi. 

Nhiing kinh nghi~m tr€!n 
18. ngu6n tham kh::lo cho vi~c 
v{m dv.ng m6 hinh PPP trong 
qua trinh dCh mOi khu v~c 
c6ng n6i chung va ciii each 
hanh chinh n6i rieng d Vi~t 
Nam. Chinh phil vOi nhU:ng 
c6ng cv. ella minh, d.n xem 
xet th1,tc hi~n mQt sO c6ng 
vi~c sau: 

Th{t nh8't, hoB.n thi~n h~ 
th6ng cd che', chinh sitch 
nhAm tJ;~.o cd sd phitp l:Y cho 
c6ng tac huy dQng ngubn vOn 
tu nhB.n. Thea hudng nay, d 
hAu he't eRe nude h~ thOng cd 
che', chinh sach huy dQng vOn 
nlt cai trqng phRt huy tiem 
nang the' m:;mh nQi h;lc, dOng 
thdi chU trqng niim b:it cd 
hQi, dieu ki~n thuiitn lQi d~ 
thl,l'c thi cd che', chinh s3.ch 
thu hUt ngubn h.;tc tU ben 
ngaai, d:)c bi~t 13. ngu6n vOn 
hO trc;l ph<it tri~n chinh thUc 
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(ODA) va v6n dfiu tu tn.;tc 
tie'p nude ngaai (FDI). Ke't 
hQp nQi ll,l'c va ngaJ;li lt.;tc trong 
ho1;1ch dinh, thl,l'c thi cd che', 
chinh sRch. 

ThU hai, d hfiu he't eRe mtdc 
deu thanh l~p dctn vi qu3.n ly 
ppp chuyen bi~t d~ gi3.m sat 
vi~c xB.y dl.;lng hQp d6ng va 
quy trinh t& chUc dAu thAu. 
Vi~t Nam nen can nhiic tie'n 
tdi th3.nh l~p mQt cd quan 
chuyen trach nghien cUu 
chinh slich cOng nhtil3.m dftu 
mOl quiln lY nhB. ntidc, dB.a t1;1a 
nhan h;tc va tu vAn, h6 trQ cac 
ben trang qua trinh thl,ic hi~n 
eRe dl.;l Rn PPP. Cd quan nay 
c6 th~ s<?i 1:1 Trung tarn ppp 
vdi nhi~m V\1- chinh 13. nghien 
cUu chinh s3.ch lien quan de'n 
chtidng trinh PPP, tieu chulin 
h6a va cung cAp eRe t!ii li~u 
hudng d:in cha cac dl.;l an thl.;lc 
hi~n thea hlnh thUc PPP, xllc 
tie'n cite dt;t itn dAu tti thea 
hinh thUc dAu tti PPP, dao t:;ta 
nhB.n lt;tc tham gia va quiln ly 
eRe dt;t an PPP. 

ThU ba, c6 chinh sach 
phan b6 cac rUi ro ella dt;t itn 
hQp lY nha't cha m6i ben vdi 
mQt quy trinh giam sat, phB.n 
chia, chuy~n giaa va ki~m 
saitt rU.i ro b~ng cRch: ph:in 
tich cac rUi ra ella dV: an 
trttdc khi tie'n hB.nh da'u thAu, 
thB.nh l~p nhU:ng ddn v! ho~c 
trung tam chuyen tritch ve 
linh vl.;lc ph:in b6 rill ro nh~m 

xem xet, thea d6i va tti vin 
cho cite chll dAu tu d\1- an. 
Ban h3.nh cac chinh sach, 
quy che' mdi phU hQp cho cil 
hai ben nhAm can bAng lc;~i 
ich va rlli ra dlng. nhti phan 
b6 deu cha cil hai ben. 

ThU tli, tang cttdng tinh 
c6ng khai, minh b1;1ch, c:;tnh 
tranh trong xay dl,;lng quy 
trinh da'u thfiu d~ b8.o d:im 
ll,;la chqn duqc nha dAu tti c6 
nang ll.;lc cling nhu trong vi~c 
tuy~n dv.ng, thi tuy~n vaa cac 
chUc danh liinh d:;ta, qu3.n Iy 
va s\1. d\).ng, d:inh gi:i, diii ngQ 
can bQ, c6ng chUc, vien chUc 
dUQc giao nhi~m V\1- trang linh 
yV.c PPP. 

ThU nam, chinh s:ich hO trq 
ella Chinh phU ph8.i mang 
tinh khil thi, dU sUe hap dftn 
nha dfiu ttt, da d:;tng dudi 
nhie'u hinh thUc, nhtt h6 tr~J 
ve: v6n dAu ttt (v6n g6p ban 
dAu); chi phi v~n hB.nh (phi 
duy tu, b3.o dtiOng, thu phi...); 
c6 cac chinh s:ich u'u diii ve 
thue' phU hc;ip d~ tiing tinh 
hAp dAn cho dl.;l :in; b3.a Hinh 
cac kho3.n vay, b3.o liinh 
doanh thu tal thi~u, t:Y gilt ... ; 
cam ke't bU diip nhU:ng t&n 
thit khi rlli ro bat kh8. kh.ang 
x3.y ra d~ b3.o v~ nha dfiu ttt 
(thOng qua ctic phlidng thUc 
nhtt cho phep keo d3.i thdi 
gian nhttQng quyen ho~c bU 
diip chi phi bAng tien m~t 
hoi;tc cac h6 trc;l kh:ic)l 


