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KINH TE -XA HQI 

DAC KHU KINH TE: • - " ' ' " NHUNG MO HINH THANH CONG 
' " " VA KINH NGHIEM CHO VIET NAM • • 

Thu Hu'ang 

t>~c khu kinh te (OKKT) Ia mo hlnh phat trien kinh te da va dang du'f:l'C rat nhieu quoc gia 
tren the giO'i quan tam. Nhin chung, cac t>KKT deu co chung cong thuc phat trien, tuy nhien, 
moi quoc gia l~i c6 nhftng lu~t cfieu chinh rieng, ap d~:~ng cho tlfng d~c khu, t~o l~p nhung 
hinh m~u klnh te khac nhau nham t~o sl! bUt pha de phat trien. 

M9t so mo hlnh t>KKT thanh thai ky mo cua. NhCtng nam th~p 
cong tren the giai nien 90, Tham Quyen dVQ'c mota Ia 

Hi~n nay, nhieu qu6c gia, vung thanh ph6 "moi ngay xay 1 cao 6c, 
lanh tho tren the gioi eta day m~nh 3 ngay lam 1 d~i 19". Chi trong vong 
xay dlfng cac DKKT voi cck co che, chua day 20 nam, noi day da l<)t xac 
chinh sach thong thoang de thu thanh sieu do thi hi~n d~i voi m<)t 
hut dau tv nvoc ngoai. Cac DKKT lo~t toa nha ch9c trcri nhv trung 
tren the gi6'i dang ngay dmg phat tam ti3i chinh cao cap Ping An, toa 
trien, tu 9 DKKT vao th~p nien 60 nha King key 100, san bay ket n6i 
cua the ky XX len 4.500 DKKT t~i v6'i hau het the gioi, tr1,1 ser cua m<)t 
140 qu6c gia vao nam 2016, tang lo~t cck cong ty cong ngh~ lon tam 
500 lan t rong han 50 nam. Theo co t he gioi nhuTencne, Huawei. .. 
T~p chi Kinh te the gioi Economist, Tu ch6 Ia cong xverng sim xuat v6'i 
tfnh den nam 2016, cu4 quoc gia nhCtngnganhnghehamluqngchat 
tren the gi6'i thl c6 3 quoc gia phat xam thap, den nayTham Quyen da 
trit~n cac DKKT. Cac DKKT da va tro thanh "thung lung Silicon cua 
dang mang l~ i nhCtng IQ'i kh to 16'n chau A': Chien luqc phat trien cua 
cho cac nen kinh te tren the gi6'i, DKK~ v6'i hang l o~t chinh sach vu 
day m~nh thu hut dau tV, khuyen dai thu hut von dau tV nl16'c ngoai 
khfch cck nganh nghe cong ngh~ vao ITnh vlfc cong ngh~ cao, c<)ng 
hi~n d~i, t~o ra tren 66 tri~u vi~c v6'i vi~c dvqc trao quyen l~p phap 
lam trlfctiep, g6p phan quan tr9ng chfnh quyen d~c khu m6'i Ia don 
thuc daythvong m~i totm d iu. bay chfnh dva Tham Quyen "19t 

DKKT Tham Quyen Ia d~c khu xac" ngo~n m1,1c, tro th~mh thanh 
ghi dau an ngo~n ml,IC cho Slf"tang ph6 dung dau Trung Quoc ve hi~u 

thJ n ky" cua Trung Qu9c,, ~qLia,~l ~:hat lvqng p l)a,t frlen kinh 
' "'' ·~ -~·""'"'·' -tl . X ' I' ' ~- - - _':·, ~-·~I - I J 

'iJ n~ 80 ·cua the~ky:X~!i~~-~y~ · ~inh te t ri thuc~ Na:rrl 2016, 

'i~li~l!!:!!n£· f!1~U -d2_t Ph.~ J~Qf.;9a d~c .khu "d~t 29~ ty ,uso, 
slf thl nh vvq~g _ ·oop· b l,~h quan da~n~?i-1~0;_2,6 

. Iii! _ •= .· ~ ~cy_a 1tung ~':~:~~_!:lin USD. ~ .._.:>·.,. ~- ... . ~ ... :-.::-<~ 

~~~---~=~~~t1-:.~ 

Sau khi g~t hai t hanh cong 
v6'i Tham Quyen, Trung Quoc da 
tien hanh nhan r<)ng cac DKKT t~i 
nhieu dia phuong. Trung Quoc da 
dieu chinh chfnh sach t~p trung 
vao m<)t SO khu VlfC vOi chfnh sach 
mo cua, d<)t pha va tlf do han 
tru6'c. Nam 2016, ciK DKKT (Tham 
Quyen, Chu Hai, San Dau, H9 Mon, 
Hai Nam) da dong gop 22% GDP 
cho Trung Quoc, 45% tong von FDI 
va 60% kim ng~ch xuat kh~u. f)au 
nam 2017, Trung Qu6c cong bo 
thanh l~p d~c khu moi Hung An 
(tinh Bac Ha) c6 di~n tich gap 3 lan 
New York, duqc dinh vi Ia khu kieu 
mauve sang t~o va phat trien. 

T~i Han Quoc, cac khu kinh te 
tlf do (KKT) dvqc bat dau thanh 
l~p tlf nam 2003 v6'i ml,IC dich tro 
thimh aau moi cua the gi6'i ve kinh 
doanh, logistics va cong ngh~ cao, 
thu hut cac t~p doan eta qu6c gia. 
Cac KKT nay khuyen khlch dau tv 
nvoc ngoai t hong qua cai th i~n 

r:noi t rucrng ga~ t V kinh doanh, ap 
dl,lng chfnh. sa'cFl'"' vu""' &ai d~c bi~t 
cho cac nha dau t v, ngan sach 

~trung L(q__ng ho trq m<)t phan von 
dau tv h~ tang co bim cho cac KKT 

... 
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tuy thu(>c tUng dl,l an va thai ky 
(50% hay 1 00%), phan con l~i se 
do ngan sach et!a phlfong thl,lc 
hi~n. De t~n dl,tng lqi the cua tUng 
KKT va tranh c~nh tranh Jan nhau, 
Chfnh phu xac etjnh cac llnh Vl,/C 
u'u tien phat trien cua tUng KKT. 
Ngoai ra, cac linh vlfc dau tLJ c6 
cong ngh~ cao, giao d1,1c, b~nh 
vi~n se du'Q'C Chfnh phu LJU tien ho 
trq etau tLJ. 

Nhung namqua,cacet~ckhucua 
Han Quoc eta thu hut duqc nhieu 
nha etau tu nuoc ngoai theo dung 
m1,1c tieu phat trien cua KKT, trong 
et6 c6 cac t~p doan da quae gia 
hang dau the gioi nhl1 GE, BMW ... 
Hi~n nay, Him Quae c6 nhieu 
KKT thimh cong nhLJ: Jncheon, 
Busan- Jinhae, Gwangyang, Yellow 
Sea, Saemangeum- Gunsan, 
Daegu- Gyeongbuk, Donghae va 
Chungbuk, Jeju ... Theo so li~u den 
het nam 2014, cck KKT Han Quae 
thu hut tren 2,2 nghln doanh 
ngh i~p dau tv nuoc ngoai voi tong 
von d9t 9,96 ty USD. Dang ILJu y, 
cac KKT nay eta tro thanh diem den 
du'Q'C nha dau tlf to~m cau xem xet 
dau tien khi tim co h(>i dau tv o 
chau A. 

M(>t trong nhvng mo hlnh 
thanh cong nhat cua Han Quae Ia 
dao Jeju, thanh l~p nam 2006, lay 
giao dl,lc, y h9c, cong ngh~ cao va 
du ljch lam h9t nhan cho sl,l phat 
trien; trong d6 t~p trung thu hut 
xay dl,.(ng Cd SO giao dl,IC quoc te va 
cac trung tam y te du'Q'C dieu himh 
boi cac t~p doan nuoc ngoai. Hi~n 
nay, dao Jeju da va dang Ia diem 
thu hUt dong dao khach du l!ch 
tren the gioi, mang l~i thu nh~p 
I on cho d!a phuong, dong thai t~o 
nen thLJong hi~u du ljch noi tieng 
cho quoc gia ... 

Cac Tieu vuong quae A R~p 
thong nhat (UAE) cOng noi tieng 
tren to~m the gioi trong ho~ch 
et!nh va phat trien cac mo hlnh 
kinh te. Tu nam 1985, UAE da 
thanh l~p khu tl,ldo (KTD) dau tien 

voi vai tro Ia d(>ng ll,lc de da d9ng 
h6a nen kinh te. Jebel Ali Free 
Zone (JAFZA) Ia KTD dau tien, 
n~m giva cang Jebel Ali (cang 
container Jon thu 6 tren the gioi) 
va san bay quae te AI Maktoum. 
JAFZA Ia trung tam kho bai va 
phan phoi cho khu Vl,/C vung Vjnh. 
Day Ia doth! quae te voi 80% dan 
so Ia nuoc ngoai, c6 cong dan 
cua tren 180 nuoc sinh song; Ia 
thanh pho cua kien true va xay 
dl,lng hi~n d9i. JAFZA cung Ia tr1,1 
so eua han 7.000 cong ty, trong 
d6 hon 100 cong ty thu(>c danh 
saeh Fortune 500 toan cau (Bang 
danh s<kh soo t~ p doan hang dau 
the gioi theo tong doanh thu). 
D~c bi~t, Dubai International 
Financial Centre (DIFC) Ia trung 
tam tai chinh quae te ph1,1e v~,~ 
eho khu vlfe r(>ng I on giva Tay Au 
va Dong A. Ke W khi mo eva vao 
nam 2004, DIFC da thu hut du'Q'c 
cac eong ty tam cfi W khap noi 
tren the gioi den dau tLJ. Ben e9nh 
m(>t trung tam tai chfnh, Dubai 
etuqe danh gia Ia th~mh ph6 an 
toan va giau c6 b~c nhat the gioi, 
Ia bieu tl1Q'ng eua Sl/ xa hoa. 

Hi~n nay, UAE c6 tong so 45 
KTD, trong d6 26 khu o Dubai voi 
cac ho~t d(>ng ehu yeu Ia cac d!ch 
Vl,l Va thliong m9i VOi 100% VOn 
so hvu nU'oc ngoai. Nhln chung, 
ve the che, cac KTD cua UAE deu 
do Chfnh phu xay dlfng va so hvu. 
Cac KTD duqc thimh l~p tren co 
so thl,le hi~n eac lu~t do cac Tieu 
vuong quae thong qua. Cac t~p 
doan chfnh phu c6 quyen so hvu 
hqp phap cac KTD. UAE cung c6 
muc uu dai qnh tranh nhat the 
gioi voi cac muc thue 0%; khong 
h;;m ng~ch xuat nh~p khau; 
khong kit~m soat ngo~i hoi; 100% 
von va IQ'i nhu~n dU'Q'C chuyen ve 
nuoc; duqc thue lao d(>ng nuoc 
ngoai. .. UAE noi tieng trong vi~c 
ap dl,lng chfnh phu di~n tv hi~n 
d9i, lang tri thuc, oc dao Silicon 
va dLJQ'C m~nh danh Ia quae gia 
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phi thue quan, c6 ket cau h9 tang 
tot nhat Trung Dong. 

T~i Singapore, m~c du xuat 
phat diem chi Ia quoc dao khong 
c6 tai nguyen, dat dai hE;!p, co so h9 
tang yeu kern, nhung nhvng chfnh 
Sikh va CO che phat trien phu hQ'p 
duqc Chfnh phu Singapore dua ra 
trong tUng giai do~n tang truong 
kinh te da thl,lc Sl/ thimh cong. Tu 
vi~c xay dl,lng cac cang bien, trung 
tam logistics, trung tam thuong 
m9i w do cho den cac trung tam 
phan phoi himg h6a khu vl,lc luon 
dU'Q'C Chfnh phU nang cap, c~p 
nh~t va thay doi theo xu the phat 
trien cua the gioi. Thanh cong cua 
nhCtng chu truong di~n W h6a dat 
nuoc, container h6a dmg bien 
va logistics toan cau Ia tien de 
quan trQng de etua logistics cua 
Singapore tro thanh m(>t nganh 
eong nghi~p d!ch v1,1 c6 muc d6ng 
g6p 8% GDP/nam; cac djch Vl,l tai 
chfnh d6ng gop khoimg 12% GDP 
cua Singapore. 

Voi tam nhln r(>ng, Chfnh 
phu Singapore da phat trien 9 
khu thuong m9i w do (KTM) gan 
voi vi~c phat trien cang bien 
Singapore. Nh~m thue day linh 
Vl,/C che t90 va thu hut dau tlf nlJOC 
ngoai, Chfnh phu nuoc nay da ban 
himh nhO'ng chfnh sach uu dai d~c 
bi~t cho cac nha dau tv nhu: Tl,l 
do chuyen IQ'i nhu~n ve nuoc; c6 
quyen cu tru nh~p cimh. D~c bi~t, 
chu dau tl1 dLJQ'C dau tlf tat ca linh 
vl,lc kinh te, t ru linh vl,lc lien quan 
den an ninh, quoc phong va an 
toan xa h(>i, khong ap dl,mg thue 
xuat khau ... Ket qua Ia Singapore 
ngay nay da trothanh trung tam tai 
chfnh Jon thu 3 the gioi va Ia cang 
bien lon thu 2 the gioi. Singapore 
e6 cac tuyen v~n tai toi han 600 
cang t9i han 120 quoc gia va vung 
tanh tho tren khap the gioi. 

Hi~n nay, de d6n dau each 
m9ng cong nghi~p 4.0, m(>t so 
nu6'c nhu My, Due ... da bat dau 
trien khai nghien cuu xay dlfng 
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m6 h1nh thanh pho c6ng nghi~p 
- c6ng ngh~ cao thong minh. M6 
hlnh nay nham ho trq chuyen aoi 
sang h~ thong san xuat ctvqc ket 
noi qua m~ng kh6ng day. NhV 
v~y, c6 the thay cck quoc gia tren 
the giai eta va Clang phat trien cac 
£>KKT aeu c6 Sl/ Clieu chinh linh 
hOC;lt cho phu hQ'p hon vai XU the 
cua the giai. 

Kinh nghi~m phat trien f>KKT 
choVi~t Nam 

TC;l i Vi~t Nam, vi~c xay dt,tng 
m(lt SO Cf~c khu kinh te de tC;lO cac 
cljc tang trvang va thU' nghi~m 
the che Ia chu truong nhat quim 
cua Dang va Nha nuac, the hi~n 
aau tien a vi~c xay dlfng thf diem 
m6 hlnh Khu kinh te ma Chu Lai 
(Quang Nam) nam 2002. Tll a6, Cia 
c6 15 khu kinh te ven bien vai tong 
di~n tich khoimg 54.000 ha duqc 
ph at trien. Nam 2010, vai vi~c bo 
sung them 3 khu kinh te ven bien 
vao quy hOC;!Ch, hi~n Vi~t Nam c6 
18 khu kinh te ven bien dvqc phe 
duy~t trong quy hoC;~ch phat trien 
khu kinh te ven bien cua ca nvac 
den nam 2020, vai tong di~n tfch 
m~t dat va m~t nvac tn?n 730 
nghln ha (tllong duong 7305,5 
km2) , bang khoang 2,2% tong di~n 
tfch cua ca nuac. 

D~c bi~t voi chu truong xay 
dlfng m(lt so don v! hanh chfnh -
kinh te d~c bi~t vai the che vuqt 
tr(li de tC;lO Cl/C tang trllang va 
thU' nghi~m Cloi mai, hoan thi~n 
to chuc b9 may thu(lc h~ thong 
chinh tr!, ba Cl~c khu kinh te tieu 
bieu dau tien eta ctvqc llfa ch<;>n 
bao gom Van Don (Quang Ninh), 
Bac Van Phong (Khanh Hoa), Phu 
Quoc (Kien Giang). Ca ba DKKT nay 
deu c6 nhung the mC;~nh va sue hap 
dan rieng. Van Don vai clia khau 
M6ng Cai, tC;~o them kenh mai tn,tc 
tiep giao thvong vai Trung Quoc 
ca ve thvong mC;~i va du lich nghi 
duong cao cap; B~c Van Phong c6 
the mC;~nh Ia cang bien va cung cap 

cac d!ch vy h~u can bien, du 
l!ch qUOC te CaO cap phyc Vl,J ca 
doi tVQ'ng dan Slj va quan Slj; 
Phu Quoc n~m gan Singapore, 
Malaysia va a trung tam cua khu 
vlfc dia ly ASEAN, nen c6 nhieu 
trien v9ng nhat trong dinh huang 
trath~mh m(lt"m6 hlnh Singapore 
mai" a Vi~t Nam. Dong thai, ca 3 
d~c khu nay se tC;lO ket n6i tong 
the khong gian kinh te mai tren 
bien Vi~t Nam va khu Vy'C, vai 
nhung diem nhan ve t<;~o chuoi 
cung ling cong nghi~p - dlch Vl,J 
kinh te bien hi~n dC;~i day trien 
VQng trong tuong lai. Hon nua1 ba 
d~c khu Van Don, Bik Van Phong 
va Phu Quoc duqc h,fa ch9n nam 
trong phC;~m vi m(lt don vi hanh 
chfnh cap huy~n va c6 d i~n tfch 
khong lan (chiem khoang 0/55% 
di~n tfch dat lien cua ca nvac) 
nhung c6 vi tri ket noi giao thong 
khu Vy'C va quoc te thu~n IQ'i; CO 
kha nang phat trien thanh t rung 
tam trung chuyen hang h6a/ 
kh<kh qu6c te; thu hut cac dt! an 
ap dyng khoa hQC cong ngh~ 4.0 
dau t ll quy mo lan, tac a(lng lan 
toa den khu vl,(c xung quanh. 

Ba DKKT duqc dinh huang 
phat trien VOi hai ml,JC tieu chfnh. 
M9t Ia, hlnh th~mh 3 khu vlfc tang 
trvang kinh te cao c6 tac d(lng 
lan toa tOi khu Vy'C va toan bQ nen 
kinh te, thu hut cong ngh~ cao vai 
nhung nganh nghe, linh vlfc c<;~nh 
tranh phu hqp xu the phat trien 
cua the giai. Cac d~c khu nay cung 
se tra thanh noi dang song va lam 
vi~c, noi thinh vuqng ve kinh te 
song song voi phat trien ben vung 
ve moi trvang, dam bao c6ng 
bang xa h9i va nang cao dai song 
cua nguC1i dan. Hai Ia, chu a(lng 
t<;~o ra m(lt "san choi moi" voi cac 
the che, chfnh sach d~c bi~t thu~n 
lqi, vuqt tr(li, c~nh tranh quoc te 
cho phat trien khai nghi~p, aoi 
moi sang t<;~o, nghien cuu phat 
trien (R&D); cac nganh khoa hQC 
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ky thu~t, cong ngh~ moi 4.0; giao 
dye, y te chat luqng cao; d!ch Vl,J 
du lich nghi duong cao cap/ cong 
nghi~p van h6a; phat trien dlch 
Vl,J h~U can cang bien va san bay; 
thuong m<;~ i va tai chfnh quoc te 
gan v(Ji cimg bien. Vi~c xay dy'ng 
cac d~c khu t<:~ i Vi~t Nam Ia ae thf 
diem: Hoim thi~n the che kinh te 
thi t rVC1ng djnh huang XHCN, xay 
dy'ng b9 may tinh gQn, ho~t a(lng 
hi~u ly'c, hi~u qua, aoi moi phat 
trien kinh te nhanh, ben vung/ 
kinh te xanh, kinh te tri thuc, cong 
nghi~p sang t<:~O, Ia m(lt Cy'C ung 
ph6 bien aoi khf h~u; cai each 
thu tt,.tc hanh ch fnh don gian cho 
doanh nghi~p va nguC1i dan; quan 
ly xa h9i ch~t che, phuong phap 
quan ly hi~n d<:~i, khoa h9c, tien 
tien, tll phap ch~t che dam b210 
chu quyen. 

Gioi chuyen gia kinh te cung 
nh~n dinh ba DKKT nay duqc ky 
VQng Se aem l ~ i nhung OQt pha 
mail tiep c~n cac xu huong moi 
truC1ng kinh doanh va qufm ly tien 
t ien nhat cua khu Vy'C va quOC te1 

t~o hap llfC thu hUt Gk nguon von, 
cong ngh~ hi~n dC;li/ nhan tail y 
tuang phat trien va m6 hlnh kinh 
doanh moi, thuc day tien trlnh tai 
co cau kinh te, cai thi~n nguon thu 
NSNN, tC;~o vi~c lam, ma r(lng th! 
trUC1ng trong va ngoai nVac; bi10 v~ 
moi trVC1ng. Vi~c th~mh l~p cac d~c 
khu tac d(lng tfch cy'c tren nhieu 
m~t nhv tang trvang kinh te cao 
hon, t<;~o them cong an vi~c lam, 
tang thu ngan sach va thu nh~p 
blnh quan dau nguai, t<:~o nhieu 
cong an vi~c lam dam bao an sinh 
xa h(li, thu hut dau t u nuoc ngoai 
voi cong ngh~ cao, nhat Ia W cac 
nu& phat trien phuong Tay/ My, 
Nh~t Ban, Han Qu6c. .. de nh~m 
dan xen lqi fch, g6p phan bao v~ 
a(lc l~p chu quyen toan v~n lanh 
tho, g6p phan phyc v~,J hai nhi~m 
Vl,J chien IVQ'C xay d\,fng Va bao V~ 
To quae Vi~t Nam XHCN./. 
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