
DJi:N DAN GIAO D\)C 

Kinh nghi~m qm\n JY cac CO' SO' dilO t~o, 
' , , 

boi dufulg cua IDQt SO llU'(YC tren the gi6i 
VA GIA TRI THAM KHAO DOl VOl VIETNAM • • 

TS NGUYEN VAN VIEN' 

Do m6i qu6c gia quan ni~m khac nhau v~ 
thu~t ngfr diw t~o va b6i duimg, v~ thu~t 
ngfr can b¢ va c6ng chU:c nen ten gQi ca s& 
dfl~ ~o; ?hi duOng can b¢, c6ng chUc cling 

khac nhau. 0 nhieu nu&c, do chi c6 kh<ii ni~m c6ng 
cht'rc va ho~t dQng dao t~o nen chi c6 ca s& dio tao 
c6ng chlrc, nhung & Vi~t Nam, bao gbm ci can bQ ~a 
c6ng chti:c, eft ho<)t dQng df10 t<.lO vfl bbi duQng nen 
gQi Jfl ca SiJ dl\0 t{,lO, bbi duQng C<in bQ, c6ng ChUC. 

TUy theo diSu ki¢n xii hQi - van h6a, tinh chAt, 
quy m6, nhi¢m Vl,J mit CCY s& dilO t<.lO, b6i dufmg c<in 
bQ, c6ng chU:c duqc t6 chlrc theo nhfrng hinh th(rc 
khic nhau, nhu hQc vi¢n, vi¢n, trm'mg, trung tiim ... 
nhtmg d6u Ia nai t6 chlrc cac ho<.lt dQng d<;~.y va hQC 
nh~m truy~n th\} kiSn thlrc, ky niing, nghi¢p VI) cho 
d6i tuqng lfl cin bQ, c6ng chirc. 

6 Vi¢t Nam, cac CO' sO dao t.;lO, b6i duimg can 
bQ, c6ng chirc duqc goi chung 13 ca s& d3o t{lo, b6i 
du5ng bao gbm: "Hoc vi¢n Chinh tri qubc gia H6 
Chi Minh, Hoc vi¢n H3nh chinh qubc gia, truCmg 
chinh tri cac tinh, th,anh phb tn,rc thuQc trung uong, 
cac cas& dao ~o, b6i dudng can bQ, c6ng chUc ella 
bQ, CO' quan ngang bQ, ca quan thuQc Chlnh phll, tb 
chU:c chfnh tri- xa hQi a trung uong"1

• 

DS thbng nhit cach hiku, trong ph.;1m vi bai vi~t 
nay, ca sO dao t.;lO, b6i du5ng dugc hi@u Ia CO' s& dao 
t.;1o, b6i du6ng can bQ, c6ng chirc - nai tb chU:c thvc 

* Hrc vi?n Chinh trj qu6c gia H6 Chi Minh 
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hi¢n cac kh6a hoc nhiim trang bi, c~p nh~t, b6 sung 
ki6n thU:c, ky nang ho.;1t dQng c6ng V\1 cho dQi ngli 
can bQ, c6ng chirc. 

1. Kinh nghi~m quin IY c:ic cO' scY dito t:Jo, b6i 
dtrOng ciia m9t s6 qu6c gia tren th@ gi6i 

1.1. Anh 2 

Ca s& dio t~o c6ng chUc ella Anh rit da d?ng, 
bao gbm ca s& dio t~o c6ng chirc tn,rc thuQc chinh 
phil, cO' sO d3o t~o c6ng chU:c chuyen nghi~p vi CO' 
sO d3o ~o c6ng chirc 0 cac truCmg d~i hoc. 

Cvc D3o t~o va Phat tri€n ella BQ Tai chinh Anh 
13. mQt ca sO dio t~o c6ng chlrc tn,rc thuQc chinh 
phll, chll y~u can cU: viiO chi~n luge phit tribn va yeu 
du c6ng vi¢c thl,lc t€ d€ d<io t~o cin bQ c6ng chile. 

Cic cas& dio t~o c6ng chU:c chuyen nghi~p nhu 
Hqc vi~n Cong chirc Anh, Hi~p hl)i Quan ly himh 
chinh c6ng Hoing gia Anh ... chll y~u can cir vito 
nhu du dio t~o ella d.c ca. nhan va t6 chlrc trong xa 
hQi, chuang trinh d3o t~o phU hqp v6i cac dbi tuqng 
kluic nhau. 

Ngoii ra, hQc vi¢n trong cac tru&ng d~i hQc, cao 
d~ng Anh ciing 13. mQt cas& dio t~o c6ng chU:c, nhu 
Hoc vi~n Chinh s<ich c6ng cQng thuQc tru&ng D~i 
hQc Binningham, Hoc vi¢n Kinh tb vi Khoa hQc 
chinh tri thuQc tnrCmg D~i hQc London ... 

Trang vi~c quin Iy cic cO' s& dio t~o c6ng 
chirc, Chinh phti Anh ap dvng cu chi thj truimg, 
thUc d§y c~nh tranh db phat tri~n. each lim nay da 
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t\}O di~u ki?n cho de CO' s6 dio t\}O c6ng chirc kjp 
thOi nfim blit dugc nhu cku ella thi truOng, kh6ng 
nglrng n3ng cao chit luqng, cung dp de m6 hinh 
d3o t~o m&i cho moi d6i tuqng, mQi dng l&p trong 
xa hQi. Chinh vi v~y, m~c dll cac co s& dio t\IO 

c6ng cht'rc Anh v~n I§y ho\}t di)ng dio t\IO c6ng 
cht'rc 13m nQi dung chinh, song ho vfin ph<it buy thS 
m\lnh lil nai cung dp d.c djch V\1 cho d.c c3 nhiin 
vil co quan c6 nhu cfiu. Nhirng dQt ph<i d6 giUp cho 
c<ic co s& d:lo t\}o c6ng chlrc cUa Anh thu duqc 
ngu6n lqi nhu~n nh§t djnh, t\}o difu ki~n thu~n lqi 
d~ cac cos& niy phat tri~n. 

Kh<ic v&i co sO d3.o t\}o c6ng chirc & c<k tnr(mg 
d\li hoc, de ca sO d3o t\}o c6ng chile chuyen nghi~p 
ella Anh kh6ng dfiu tu ph<it tribn giAng viSn ccr hfru, 
rna thvc hi¢n gi<lng vien kiem chirc vii thinh giing. 
DQi ngli giing viSn tham gia d3o t\}o c6ng chlrc Ja 
cac chuyen gia c6 kinh nghi~m thvc tiSn phong phll 
trong nhibu linh V\fC ... 

NQi dung d<'w t~o c6ng chlrc thrrCmg xuyen dbi 
m&i. Vi~c x<ly d\fllg chrrang trinh dio t~o c6ng chlrc 
do ca s6 dil.o t~o c6ng chlrc thJic hi~n theo yeu du 
thuc tiSn elm xa h6i. 

·1.2. Hoa Ky 3 . 

D6i v&i Hoa K)r, cac cas& dio t!,lo c6ng chlrc rAt 
da d!,lng. u6i v&i c6ng chtrc m&i tuySn ctvng vao de 
vi tri dp cao, ho thu(mg dugc chinh phil glri dbn de 
kh6a djnh huang ngin h•n t1i truimg Quan ly nha 
nu&c John F.Kennedy (John F.Kennedy School of 
Government) ho~c Vi¢n Hilnh pbap LiSn bang 
(Federal Executive Institute). U6i v&i c6ng chlrc 
m6i tuySn dvng vilo cac vj tri kluic, chinh pM gUi 
ho dbn dilo t~o t~i de tnrCmg d!,li hoc. 

Mac du t[\lc thu6c truimg d•i hoc tu th~c (truimg 
D!,li hoc Havard) nhung tnrCrng Qmln IY nha nu6c 
John F.Kennedy (thanh lap niim 1936) c6 m6i quan 
h¢ ch~t che v&i Chinh phil va cung dp thOng tin, c6 
v~n cho chinh phil. Truimg Quan ly nha nu&c John 
F.Kennedy cO nhi6u ca sO nghiCn cUu v6i nhi~u linh 
V\fC tlr nha 0, thOng tin d!,li chllng, chinh quy~n dja 
phuang, cac vfin db qu6c tS, t6 chUc phi chinh phil 
dSn de ca quan nghiCn clru vb nhfin quybn. Lqi thb 
nghiCn clru da hO trq dcing kS cho chAt lm;mg vii hi~u 
qua dao t~o ella tnrCmg. 
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Vi~n Himh phap Lien bang thanh lip nam 1968 
bOi sAc l~nh ella T6ng th6ng Johnson, chuyen tnich 
dil.o t~o c6ng chlrc cao dp cho chinh phit. Hlnh thUc 
dilo t~o chll ySu 13. dio t!,lo nglin h!,ln. Vi~n Hinh 
phap Lien bang dil.o t~o cho de c6ng chlrc m6i 
tuySn dvng viio de vi tri cao dp trong chinh phil. 
Vi¢n c6 4 ca s& dio t!,lo chinh dil.nh cho c6ng chlrc 
t~i Hoa KY d~t t!,li California, New York, Tennessee 
vii Delaware. 

Ngoii ra, cic bQ cling c6 cac dan vi diio t!,lo 
riCng ho~c cic tnrCmg tn;rc thuQc dS dao t1.1o ngu6n 
nhan 1\]'c cho nginh sau khi tuySn d\]ng. 

DQi ngU gh'mg viCn ella de ca s6 dio t~o, b6i 
du&ng c6ng chUc !a cac gi<lo su, hoc gia t!,li cac 
tnrCmg d!,li hoc, vi¢n nghiCn clru va cic chuyen gia, 
cb vfin, c6ng chlrc cao cAp trong chinh phiL V&i 
ngubn gi<lng vien phong phU, c6 kinh nghi~m thvc 
tiSn da t!,lo ra lqi thS tuy¢t d6i cho nhlmg tnrCmg nay 
trong c6ng tac giing d~y vS ra quybt djnh 0 tfim cao 
va quan tri chinh phil. 

1.3. Nh4t Ban 4 

Ngay tir nhiing nam diu thap ky 50 cua thb ky 
XX, nhieu ca s6 d<lo t~o c6ng chlrc a nhi~u cfip dQ 
vi quy m6 khic nhau da dugc thanh l~p tren ca sO 
nguyen tlic chung lit biw diim chfit luQ11g dQi ngU 
giang vien va h¢ th6ng ca sO v~t chAt. Hi~n nay, 
cac ca sO dil.o t!,lo c6ng chlrc chinh quybn dja 
phuang chU ybu 0 Nh~t Ban gbm: Vi$n Dilo t<.10 
nhan sv quan ly d6 thj Nh~t Ban (Japan Academy 
for Municipal Personnel); Vi¢n Dio t!,lO k)i niing vii 
trao d6i van h6a Nh~t BAn (Japan Intercultural 
Academy of Municipalities); Truimg Tv quan dja 
phuang (Local Autonomy School). Ngoai ra, m6t 
s6 nganh nhu clru hOa vi quan I)' tham hoa do Hoc 
vi¢n CAnh sit qu6c gia va tru(mg dil.o t<.lO d.nh sit 
dja phrrang ti~n hilnh. Ben C!,lnh m(lt s6 ca sO dilo 
t~o 16n d6, 0 cic dan vj hanh chfnh dp tinh db.u cO 
cac ca sO dilo t!,lo riCng, c<lc co sO dilo t1.1o nil.y do 
chinh quy~n tinh thilnh l~p nhitm d<lp Ung yeu du 
quin IY nha nu&c ella tinh dO. 

Theo phfin c6ng va ph§.n dp trong dao t!,lO c6ng 
chuc chinh quyin dja phuang a NMt Ban, Truimg 
T1,l qmin dja phuang dio t1.1o c6ng chile m6i duqc 
tuy€n d~:~ng vi c~p nh~t mQt s6 k)i niing m&i cho 
c6ng chlrc l&u nam; Vi¢n uao t<.lO c6ng chlrc qmln IY 



DIEN DAN GIAO D~C 

d6 thj, ViQn Biio t~o ky n1ing va trao d6i van h6a 
Nh~t Biin dio wo cic kY niing ch thiSt d6i v6i c6ng 
chlrc. B6i v&:i mQt s6 ngimh, ngh~ d~c bi~t nhu: 
thu~, ki~m to{m ... c6ng chlrc se duqc diio t~o v&i 
de kh6a hQC ri@ng. C3c Jinh V\fC nhu clru bOa, quiin 
IY tham h<.>a va canh sat se do cac tru<mg diw t~o 
ciinh sat, tnr(mg dilO t(/.0 nhan vien clru bOa a m6i 
dja phuang ph1,1 tr3ch. Hoc vi¢n Cilnh sat qu6c gia Iii 
nai dfto t~O k)' Tiiing vfl khoa hQC dibu tra d~c thll cho 
quan chlrc dp cao ng3nh dnh sat. 

Ngoiii ra, tU nhfrng niim 90 ella thS kY XX, cic 
tru(mg d~i hoc chuyen ngilnh vb chinh s<ich c6ng 
vfl CiC Jinh V\J'C tUO'Ilg t\{ ciing da dugc thflnh J~p vi 
sau d6 cling tham gia vao vi~c cung dp mQt s6 
kh6a h9c cho nhfrng nguili da c6 kinh nghi¢m 
trong c6ng VI). 

cac co s& Cillo t~o c6ng chlrc ella NMt Biln duqc 
quybn chtl ctQng trong vi~c thiSt k6 va xay ct1,1ng cac 
chuang trinh dilo t~o cv th@ cling nhu de chuang 
trinh linh ho~t kh<ie nhfim d<ip Ung de yeu du ev 
th~ ella tUng lo~i d6i tu911g cOng chlrc. 

BQi ngii giing vien trong d.e ca sa diw t~o, b6i 
duOng cOng chlrc ella Nh~t Bin Ia c<ic chuyen gia, 
hQC gi<i., nba khoa hQC v;l mQt s6 c6ng ch{rc nhi~U 
kinh nghi¢m cua Chinh phu. 

1.4. Phap 5 

C6ng chirc duqc chia thinh ba loai chinh: A, B, C. 
C6ng ehUe lo~i A: e6ng chlrc liinh d~o dp V\1, eve, 
t6ng eve; C6ng chlrc l~i N: c6ng chUc lftnh d~o dp 
phbng. C6ng chlrc lo~i A cO trinh dQ d<i.o ~o t4i hQc 
tr6 len. C6ng cht'rc lo~i B: c6ng chU:c thvc thi nhi~m 
V\1, c6 thi t6t nghi1p ph6 thong. C6ng chirc loai C: 
c6ng chirc b?c !hip, kh6ng dao tao. 

C6ng t<ic d<io t~o c6ng chUe ella Phap duqc thiJC 
hi~n t~i c<ic co sO dao t~o c6ng cht'rc 6 Ph<ip, nhu 
truilng Hanh chinh qu6c gia (ENA); truimg Hanh 
chinh khu vvc (IRA); Trung tam Dao tao c6ng 
chirc dja phuang (CNFPT); Trung tam qu6c gia vb 
dao tao chuyen m6n, nghi¢p vv (CNAC); Trung 
tam B<i.o t~o kinh t~; Trung tam D<i.o t~o gi<io dvc; 
truOng uao t~o c6ng cht'rc ella de bQ va c<ic trung 
tam d<i.o t~o tu nhiin. 

C6ng chlrc lo~i A duqc dilo t~o 6 tnrOng Hilnh 
chinh qu6c gia (ENA), c6ng chirc loai A' du0c dao 
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tao a truimg Hanh chinh khu V\IC (IRA). Con c6ng 
cht'rc lo~i B, C duqc dilo t~o 6 de ca s6 d<i.o t~o khac. 

TruOng H<i.nh chinh qudc gia Ja tnrOng dilo t~o 
c6ng cht'rc Hinh d<iio cao dp ella Ph<ip, d<i.o t~o mang 
tinh lien ng<i.nh, lien bQ vi dio t~o mang tinh thl!c 
hanh, t?p trung vao phat tribn nang luc lanh dao. D6i 
tm;mg dfw t~o ella tnrOng Hinh chinh qude gia li 
c6ng cht'rc lii.nh d<i10 trung uang, dja phuang vi hQc 
vien qude tS. NQi dung dio t<i!O, b6i du6ng rfit da 
d<ilng, linh ho~t theo yeu du C\1 th~ tren nhi~u linh 
VIJC. TruOng Hinh chinh qude gia kh6ng cO dQi ngii 
gi<io vien bien ehS, rna chi cO m~ng lu&i de gi<io 
vien kiem giiing, cQng t<ic vien a cac bQ, dja 
phuang, !tr nhan. 

Ngoii dilo t~o c6ng chlrc, tnrOng Hilnh chfnh 
qudc gia cOn dao t<i!O sinh vi en. Sinh vien Ph<ip ph3i 
du&i 28 tubi, cOn sinh vien nu&c ngoiii cO thS du&i 
35 tubi, phai dang phi)C VV trong bQ m<iy h3nh ehfnh 
ho~C se phi)C VI) cho bQ m<iy h3nh chfnh ella nU6C 
minh (truimg h0p nay phai c6 xac nh?n). Sinh vien 
Phap hQc t~p t~i tnrOng Hiinh chinh qudc gia duqc 
trii Iuong, cOn sinh vien mr&c ngoai thi kh6ng. 

Dbi v&i c<ic ngimh kh<ic nhau cO cbS dQ diw t<ilO 
khac nhau, nhu B6 Thiit bi c6 Truimg ciu duimg 
(dio t~o Icy su b~c cao, chlrc gi<im ddc sO thiSt bj 
tinh phiii dio t~o a truOng niy), TruOng C6ng chinh 
(dao tao k9 su b?c !rung), c6 hai truimg ky thuat dao 
t<ilO nh§n vien v;l 10 trung tam dflO t~O Jien vilng d& 
dio t~o ngh~ cho nhan vien. 

• 6 
1.5. Tnmg Qu6c 
Trang h~ thbng dio t{lo can bQ, c6ng chlrc ~i 

Trung Qubc, ca quan chju tr<ich nhi?m eao nhfit li Ban 
T6 chlrc Trung uang E><'tng cQng san Trung Qudc, sau 
dO ill cac don vj lien quan ella c<ic lly ban trung uang 
v<i. CO' quan nha nu&c trung uang vi dja phuang. 

C<ic ca sO dio t~o can bQ, c6ng chlrc dugc thfmh 
l~p d6 tn,rc tiSp tb chlre c6ng tac ctao t~o can bQ, c6ng 
chUc, bao g6m: TruOng B3ng Trung uang Trung 
Qu6c, Truimg Dang tinh, Truimg Hanh chinh tlnh. 

Ngoii ra, de t6 chlrc dio t{lo eao hQc, nghien clru 
khoa hQc, de trung tam dio t~o vi mvc tieu lgi nhu~n 
cling tham gia vao c6ng t<ic dio t~o can bQ, c6ng 
ehlrc. Tfit c<i de t6 chUc d3o t<ilO, b6i du6ng a tfit d 
de d.p, trong khi C<itnh tranh v&i nhau, thuOng hqp 
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t<ic v&i nhau, do d6, chAt lm;mg v.i hi¢u qua ella vi¢c 
dflo t~o can bQ, c6ng chUc c6 th~ dugc dam bfw. 

Giang vien & cac truang hanh chinh, truang Dang 
de d.p va c<ic ca s& dio t~o kMc, bSn quill d¢i ngii 
giang vien chuyen tnich duqc dao t~o bai ban va 
thuCmg xuyen duqc b6i du6ng c~p nh~t ki~n tht'rc, 
cOn c6 dQi ngii gifmg viSn kiSm chUc. Ngu6n giimg 
vien kiSm chlrc da d\lng va hinh thlrc tuy~n d\illg linh 
ho\lt. Nhfrng c<in bQ, c6ng chlrc c6 niing h,rc chuyen 
m6n cao, c<ic chuySn gia ho~C de hQC gi3 tlr c<ic 
tnr(mg cao han vi tir c<ic vi¢n nghiSn cUu khoa hQc 
c6 th~ dugc tuy~n viio vi tri niiy. MQt dch khac nfra 
l.i six d\lng mQt s6 quan chlrc ella chinh phll va can bQ 
tir de Uy ban ctia ding ho~c thuS ghio su nu&c ngofli 
giimg d\IY· Trang h¢ th6ng cos& diio t\}o dn bQ, c6ng 
chfrc Trung Qu6c, dQi ngii giing viSn chuySn tcich 
chiim tY I~ lan (khoang 80%), tY I~ giang vien kiem 
chlrc chi v.io khoiing 20% tbng s6 giang vien. 

CicCO' s& d:lo t~o can bQ, cOng chlrc Trung Qu6c 
dugc di~u chinh bOi Lu~t C6ng Vl,l va c<ic guy tic 
rieng cUa minh, d6ng thCri, c6 nhi~u cac guy djnh 
pbap lu~t va guy chflien quan dt dam bao cho vi~c 
dao t~o c6ng chUc th~t SIJ dugc th1,Cc hi~n dUng theo 
cic guy djnh nh~m chufin hoi, M th6ng hoi, chuyen 
m6n hoi va qu6c tS hoi vi~c dao t~o can bQ, c6ng 
chlrc ella Trung Qu6c. 

Cic co sO dao t~o cin bQ, c6ng chUc T rung Qu6c 
djnh huang vao nang luc thay vi djnh huang ly 
thuyft, thift th!JC han V~ nQi dung Vii nhful biin han 
trong phuang phap, dua tren y tuang vi~c h0c t;ip, 
nen xuit phit tir yeu cfiu th!Jc tf, hQc ~P phiti di d6i 
v6i Ung d\lng, tren ca s& cac lo~i hinh giang d~y 
tuang tac, kham phi, t!J dao ~o, nghien ciru, thao 
lu~ va h3nh dQng. Cic nQi dung dao t~o se duqc kft 
n6i ch~t che han v&i th1,Cc ti~n v.i vi trl Jam vi~c ella 
c<ic giiing vien d~ hinh thanh \~~C dao t{lo c6 ill\lC 
dkh, kh.i nang v~ hanh t6t va phit tri~n c<ic kY nang, 
tranh vi~c giang day theo djnh huang ly thuyit. 

C<ic cas& dao t~o can bQ, c6ng chlrc Trung Qu6c 
hu&ng dfn dao ~0 m& a tfim qu6c gia va qu6c tf, 
lien kft, ph6i hgp dao ~o, dao t<).o thea nhu du, dao 
ti).o uy nhi¢m, trao d6i hQc giii, tuy~n d\lng giiing 
vien va gi&i thiQu gi<io trinh; nh~p mQt s6 giio trinh 
n6i tiSng va phuang phap giang d<).y tien tifn; thue 
cac gi<io su nguOi nu&c ngoai giiing d~y; t6 chlrc cac 
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ho~t dQng trao d6i hQc thu~t giiia cic trw'mg hanh 
chinh trong va ngoai nu&c. 

2. Gill trj tham khiio dfii v6i Vi~t Nam 
Tlr kinh nghi¢m quin IY c<ic co s& dao t~o, b6i 

du&ng ella mQt s6 qu6c gia tren thf gi6i, c6 mQt s6 
gia tri rna Vi~t Narn c6 thS tham khao: 

MQt IQ, cac co sO dio t<).O, b6i du6ng duqc t6 
chlrc thinh h~ th6ng tlr trung uang dSn cic dja 
phuang. Ngo.ii de ca sO dao t<).o, b6i duOng trong 
khu V\fC c6ng thl khu VIJC tu ci1ng c6 thS tham gia 
dao t<).o, b6i duOng can bQ, c6ng chlrc, nghia Ja 
ngoai de ca sO dio ti).o, bbi du6ng thuQc nba nu&c 
thi c<ic tru0ng d<).i hQC cling th~ tham gia nhi~m Vl,l 

dao ti).O, bbi duQng c<in bQ, c6ng chlrc. 
Vi~c thiit l!p h~ th6ng nhu v!y se dam bao vi~c 

dao tao, bbi duilng phil h(J]l vm timg loai d6i tuqng 
can bQ, c6ng chlrc. Ui~u nay giUp cho vi~c d3o ti).o, 
bbi du6ng can bQ, c6ng chlrc tiSt ki~m, hi~u qua, to3n 
di~n nh~m dAp lrng yeu ciu thiJc thi nhi~m V\1, cung 
Ung c<ic djch Vl,l c6ng t6t nhit cho t6 chlrc va c6ng 
din, dbng thCri d<ip Ung yeu ciu ngay dng cao ella 
c6ng cuQc hQi nh~p qu6c tf. Tuy nhien, c<ic cas& dao 
tao, bbi duang tu trung uang din dja phuang; tu khu 
VIJC c6ng dfn khu vJ!c tu phai diim bao chuang trinh 
dUo t<).o, ph<).m vi va d6i tuqng dUo t<).o, bbi du6ng dS 
kh6ng chbng Ifin nhau rna b6 sung cho nhau, diim biio 
tinh da d<).ng, phong phU, ti).o di~u ki¢n tifp c~n t6i da 
cho nguOi hQc; dam bao nguyen tic th6ng nhfit, 
kh6ng ch6ng cheo, bd sung va hb trg kifn thlrc, ky 
nang dfiy dU, toim di¢n phU hgp v&i tUng lo<).i d6i 
tuqng can bQ, c6ng chlrc. 

6 Vi~t Nam, de ca s& dao t\lo, b6i drr6ng cling 
duqc t6 chlrc thanh h~ th6ng tU trung uang dfn dp 
huy~n. M~c dU c6 S\f phan cip trong di'to t\}o, bbi 
du6"ng can bQ, c6ng chlrc nhung gifra c<ic ca s& nay 
v§n c6 S\f ch6ng cheo nhi~m V\1, trllng l~p kiSn thlrc 
dao tao, bbi duang. 

T rong khi d6, c<ic tnrOng d\li hQc chua dugc 
tham gia di'to ti).O, b6i du6'ng cAn bQ, c6ng chlrc (trir 
B\}i hQc NQi Y\1 Ha NQi dugc b6i drr6"ng c6ng chlrc), 
nhung & chi~u ngugc 1\li, mQt s6 ca s& dao t<).o, b6i 
duilng dugc phip tham gia dao t;~o ngubn nhan luc 
cho xii hQi. Vi v~y vi¢c truOng d\li hQc cUa cac nu&c 
tren thf gi&i tham gia d3o t\}O, bbi duQng can bQ, 
c6ng chlrc cling c6 thb Iii gia tri tham khao cho Vi~t 
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Hoc vifn Chinh- trf khu vlfC III IQ ca sir b6i duf'rng ccin b(J, 
c6ng cinfc cho khu V!fC mi&n Trung- T~v Nguyen (inh: II) 
Nam di da d~ng h6a ho~t di)ng dao t~o, boi du6'llg 
can bQ, c6ng chtrc. D6ng thCri, gi<im b&t. mQt s6 co 
s& diio t~o, b6i du6ng ella nhi mr&c de t~p trung 
ngu6n h,rc cho ho~t dQng kh<ic. . 

Hai Ia, thimh l~p co sCr diio t~o, b?i drr6ng theo 
khu VllC dja 1)', dan cu, kh6ng nhit thiet thanh l~p ca 
s& dao t~o, bbi duil'ng theo dan vi hanh chinh lanh 
th6 ho~c t6 chUc bQ may nhii nu&c (bQ, co qu~n 
trung uang). Vi¢c thfinh l~p co s6 d<lo t?O, b.6i 
duCrng thea khu V1,1'C mQt m~t phU hqp v&i nhu dm 
dio tao, bbi du6ng ella h¢ th6ng chfnh tri, m~t khic 
se t~P trung ngubn ll,rc d@ niing cao nang lvc dio t?o, 
mang i?i hi¢u quit dio t?o, tr<inh sv din tnh .. 

Hi¢n nay & Vi¢t Nam, cos& diio t?O, b?i du6ng 
thea khu VIJC chi~m tY 1¢ rAt nh6, cOn chU yeu cac co 
s& dfio t(lo, bbi du&ng duqc thimh l~p th,eo don vi 
hanh chinh lanh th<i (qubc gia, cip tinh, cap huy~n). 
V&i s6luqng co s6 dao t~o, bbi du&ng l&n nhy v~y, 
trong khi kh6i luqng c6ng vi¢c c6 h<iin,nen din den 
viec dh tu se dan tnli, Jam chia se ngu6n \gc, do d6 
suY giilm niing ll)'c dio t~o, bbi du&ng ;Ua c~c cos& 
nay, h¢ qua kio theo Ia anh hu&ng den chat lugng 
diw t!iiO, bbi du&ng. . 

Vi v~y, vi¢c hinh thanh co s6 d:lo t~o, b6i du&n.g 
theo khu vgc d~ gi:lm s6 luqng co s6 dio ~o, b6i 
du&ng theo don vi h:lnh chinh vi niing cao niing h,r~ 
cho de cas& niy cUng li di€u mi Vi¢t Nam c6 the 
tham khilo. 

Ba lit, de chuang trinh dio t~o, bbi duang dn 
bi), cong chuc rit da d~ng vi phong phil di phu hqp 
v&i de lo~i dn b<), c6ng chlrc kh<ic nhau. Chuang 
trinh dio t~o, bbi du&ng can b¢, c6ng chlrc do co s& 
dio t~o, b6i du&ng xiiy dgng nhung ph<ii tren CO' s& 
nhu du thve t6 ho?c sg d?t hing ella co quan ella 
nha nu&c. 

C<ie chuang trinh dio t(lO, bbi du~ng c<in bQ, 
e6ng chlrc ella Vi¢t Nam nhirng niim giin diiy da c6 
sg bb sung, dbi m&i nhung nhln chung ~ie ehum:g 
trinh "hao hao" gi6ng nhau, n¢i dung kien thlrc van 
ch6ng J§n vi n?ng v~ IY thuy€t , ~ 
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Vi~c xiiy dgng chuang trinh chll yeu viin do c,o 
quan quin lY thvc hi~n, cOn cic co sO diw t~o, b6i 
duOng vfrn don thuin li "don vi thi c6ng". Do d6, 
nQi dung chuang trinh vfin mang tfnh chU qu~n mQt 
ehi~u, "sire i" l&n, chua c6 sv da c4lng, thieu linh 
ho9t vi ch~m thich Ung v&i thgc tiSn. , 

Bdn /a, de co s& dfto t?o, bbi du&ng kh6ng nhiit 
thi~t phii diu tu xiiy dJ!ng dQi ngU gi<ing vien CO' 

hfru hUng h~u, mi nen thge hi¢n gi<ing vien, ki€:m 
chlre, thinh gi<ing d~ mQt m?t tinh gi<in bien che, m~t 
kh<ic tang cuffilg ch~t Juqng gi<lng vien, ph~ hqp v&i 
yeu du thl)'c t~ de chuang trinh dao t9o, b6i du&ng 
can bQ, e6ng chlrc. ' 

Yeu ciu d6i v&i giilng vien de CO' s& dio t?o, b6i 
du6ng li rfit cao b&i ct6i tuqng h9e li nhfrng can bQ, 
c6ng ehlre e6 trinh d¢, c6 thvc t€:, c6 vj tri trong xa 
hQi. cin tiing cuUng tvc luqng gi<ing vien c6 kinh 
nghi¢m chuyen m6n va e6 khA niing su ph?m ho?c 
duoc bOi du&ng ky niing su ph~m, giimg vi€:n li 
nhfrng can bQ, c6ng chlrc cip eao trong ?O may nha 
nu&c, v&i niing IJ!c trinh dQ va c6 be diy kinry 
nghi¢m, ky niing xlr lY de tinh hu6ng trong thlfc te 
liinh d(lo, qufm 1y, thlfC thi nhi¢m V\1 thi vi~c giimg 
d(ly cho c6ng chlrc, viCn chlrc se mang l?i hi~u qua 
h~t sUe thi~t thge. 

Thay vi tap trung diu tu xay d\fl!g luc lugng giang 
vien ca hfru, de co s& dao t9o, bOi duCmg nen chU 
tn;mg dQi ngii gi~ng vien thinh giang. Vi c::ic ch~ong 
trinh dito t(lO, bQi duQng d.n bQ, e6ng chlfe r§t da 
d(lng vi lien t1,1e thay d~i n~n vi¢c xiiy dl)11g h,rc luqng 
giimg viCn co hfru se riit t6n kern vil kh6ng phil hqp. 
v 6i tinh linh ho~t, vi~c mOi giiing vi en Ia hi~u qua 
nhfit. Tuy nhien d6 chQn il)'a va mai giimg vi€:n c6 
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chit luqng l~i ph\1 thuQc vio Y chi chU quan co sO diw 
t<.Io, b6i duOng trong vi¢c mOi giiing vien. 

Gin diiy Vi~t Nam tang cuOng dQi ngii giiing 
vien thinh giang, nhung gi<ing vien co hfru vfin lil 
chll d<.1o. C3c co sO diio t<.lO, bbi duO'ng c6 guy djnh 
s6 luqng bien ch~, s6 giimg vien ph<li chi~rn it nhfit 
2/3 tbng sb bien chi. Th~c ti da cho thiy, c6 nhimg 
co s& dao t~o c6ng chlrc, m~c dU c6 dQi ngU giilng 
vien co hfru l&n nhlffig nhi~u nguOi chua len duqc 
l&p, vftn phai di mOi giiing vi en 6 c:k ca sO diw t~o 
khac ho~c a cac co quan trong h¢ th6ng chinh t~. 
Di~u niy cho thiy vi¢c sir d1,mg gi<ing vien chua 
hi¢u quii, va xu hu&ng mm giimg vi en se dfin chi&m 
UU th6 d6i vQi CJC CO s(\' d<io t<.10, !J6j du&ng. 

Niim Iii, ilp d1,111g ca ch~ thj tnrOng d6i v6i vi¢c 
qmln 1'; cic cos& diw t~o, b6i du6ng. Theo xu hu&ng 
nay, nhiiu yiu tb cua thi truimg nhu canh tranh, da 
d<.1ng ho<i siJ ilJa chon, t~o dt}ng h,rc thOng qua cic 
bi¢n ph<ip mang tinh thi tnrOng duqc <ip dt.mg trong 
cung dp djch V\1 c6ng. Tang cuOng <ip d1,mg de bi¢n 
ph<ip ella khu VI,J'C tu nhiin nhu sir dl,lng c<ic hinh thlrc 
dgu thh giiia de co s& diw t\lO, b6i du6ng v6i de co 
s6 d<lo t\lo, nghi€m clru; giila c<ic co s& dAo t(.lo, b6i 
du6ng v&i nhau trong vi¢c cung dp dich Vl,l dilo t~o, 
b6i du6ng can bQ, c6ng chlrc; nhil nu6c d~t hilng v~ 
dao t~o, b6i du6ng can bt}, c6ng chlrc dbi v6i co s& 
dio t!lo, b6i duOng ... V6i vi¢c <ip d1,111g ca ch~ thi 
truOng trong qut'm IY c<ic co s& dao ~o, b6i duOng thi 
se C6 S"I,J' qmh tranh gifra C<iC CO g(y nfly trong boat 
dQng dio t~o, b6i du6ng dn bQ, c6ng chlrc. D6 cU~g 
se hi dt}ng h,rc thllc d~y, niing cao chAt luqng va hieu 
qua dilo t~o, b6i duOng can bQ, c6ng chlrc. . 

Vi¢t Nam dang thl)'c hi¢n tl)' chll tii chinh, tuy 
nhien S"I,J' th"I,J'C hi¢n nay chua thi)'C Sl)' siiu rQng, c<ic 
ca s& d3o ~o, b6i duOng da s6 vfin tr6ng chO vao 
ngu6n ng<ln s<ich duqc phiin b6. V6i chU truang tl,f 
chll v~ tai chinh thi vi¢c quan lY cac ca s& dao t~o, 
b6i du6ng se phili <ip d\lng ca ch~ thi tru&ng. 
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