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TOm tit: Niing cao hi?u quti kinh doanh, niing hrc cg.nh tranh cUa doanh nghi¢p trong 
nullc ld co· sil gia tiing mUc iii} hu&ng i(Ji cUa nin kinh td trong hi)i nh{ip. V6i dijc trung 
cUa cOng ngh¢ stin xudt hi?n tt;d, liCn kdt sdn xudt duiri hinh thUc chubi gid trj ld phuang 
thUc giUp cdc doanh nghi?p trong nuirc cr;mh tranh c6 hi?u qud trong h(Ji nhi)p; vd nin 
kinh ti cdn phcit tridn them nhUng chu6i gid trj du(Jc dJn ddt b&i cdc doanh nghi?p trong 
nu&c. Trang vdn JJ ndy, Nhd nuirc c6 vai frO xU lf nhiing "thdt br;i tht tru(mg d(ic thU" 
nh!im khuydn khich, thUc ddy doanh nghi?p trong nu&c hinh thdnh cdc chuJi gici trj. 
Trang bJi cdnh cdn c6 thiri gian tich liiy niing hrc ttJ ddm iluang vai trO t8 chirc, phdt 
triJn chu6i gici trj, doanh nghi?p tu nhiin (DNTN) nen diJ·a viio ctic c8ng ty tlqi chUng
nhimg doanh nghi¢p c6 ngu6n gJc s6' hiiu nhii nu6·c (DNNN) tld c6 phdn h6a. Tile gid 
cho rling, chuang trinh ciii dzch DNNN nen mb r9ng miJc tieu, khOng nen gi&i h(ln J 
vi?c uJ chWc c6 phdn h6a, thotii v6n nhd nuirc kh6i cdc doanh nghi~;"p. Chinh phU cdn din 
nhdc b6 sung mlJC lieu khuyin khich cdc DNNN sau c6 phdn h6a ddu tu philt trdn chu6i 
giil trj vd khuyin khich, ildm bdo an todn cho ctic doanh nghi¢p tu nhcin trong nu<Yc khi 
tham gia lien kit. 

Tir kh6a: Doanh nghi~p nha nu&c, C8.i ccich doanh nghi~p nha. nu&c, c6 ph&n h6a, Chu6i 
gi:i tri, Cf,lnh tranh 

Abstract: Vietnam could not enhance the benefits of global economic integration, unless 
domestic enterprises improve business efficiency and competitiveness. Given the current 
production technology, domestic enterprises should collaborate, and the efficient fonn 
of collaboration is the value chain. The economy needs large domestic enterprises for 
they have enough endowments to develop a value chain. Due to market failure, it is hard 
for domestic enterprises to develop value chain, without governmental support. The 
government could immediately support domestic enterprises in developing value chain 
by expanding the targets of State-owned Enterprise RefOrm Program, which focused 
on equitization/privatization and withdrawing stated-owned capital from the privatized 
SOEs. The paper recommends that, in additions to the two above-mentioned targets, 
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encouraging the linkage bet.veen private enterprises and privatized SOEs in the value 
chain, led by the latter should be considered as new target of that program. 

Key words: Stated-Owned Enterprise, Stated-Owned Enterprise Reform, Equitization, 
Privatization, Value Chain, Competitiveness 

1. D~t vdn di! 

Han 15 n:'im hQi nh~p. tir khi IcY Hi~p 
djnh Thuang m{li Yi9t Nam - Hoa K:Y 
(2001) dfn khi ky cac hi~p djrih nhu Hi~p 
dinh Thuang m<;ti t1,r do Vi~t Nam - EU 
(2015), Hi~p d!nh B6i tic toim di~n va ti~n 
bQ xuyen Th<ii Blnh Duong (CPTPP, n:'im 

2018) ... nen kinh tS Vi~t Nam chlmg kiSn 
nhfrng kSt qua phat triSn ll?<;tnh me ella 
doanh nghi~p trong mr&c. Sau gin hai th~p 
k:Y phit tribn, s6 doanh nghi~p ho1,1t dQng 
trong n~n kinh tS Vi~t Nam da tang tren 15 
IAn, tlr 40 nghin doanh nghi~p (niim 2001) 
len 612 nghin doanh nghi~p (thang 4/2017). 
Ca du doanh nghi~p theo s& hfru thay d6i, 
v&:i S\I gia tang t)r trQng d.c DNTN trOng 
mr&c vi doanh nghi~p c6 v6n diu tu tnrc 
ti~p nu&c ngoii (FDI). CUng v&i d6 Ia vi~c 
giim t:y trQng DNNN. Ca d.u doanh nghi~p 
theo quy mO cling thay d6i, v&i sb luqng cac 
doanh nghi~p vira vi nhO (DNVVN) chi6m 
tY trong l&n tuy~t d6i. 

HQi nh~p kinh t~ qu6c tS dcm d6n cac 
ca hQi tham gia phiin cOng lao dQng qu6c 
t€ cho doanh nghi~p trong nu&c, du&i hinh 
thlrc nhu tham gia ehulii gi<i tri din d~t b&i 
c<ic eOng ty da qu6e gia. Sv ph<it tri€n ella 
h~ thOng duanh nghi~p giUp cac san phfun 
ella Vi~t Nam xuit hi~n nhi~u bon tren thi 
truCmg th& gi&i. 

M~c dU n~n kinh t~ dii diiit duqe nhling 
thinh tvu dimg ghi nh~n, nhung vfut cOn 
t6n tiili mQt sb vAn d~ rna nguyen nhiin la 
tir sv ph<it triSn ella khu vvc doanh nghi~p 
trong nu&c. £>6 Ia vAn dS t)r trong gi<i tri gia 
tang (GTGT) t~o ra (dugc huimg) bai cac 

doanh nghi~p trong nu&c cOn thftp; lien k~t 
gifra c<ic doanh nghi~p trong nu&c cOn ySu 
va thi~u; hay thi~u cac doanh nghi$p trong 
nu&e c6 dU niing h,re ph<it tri€n c<ie ehu6i 
gi<i trl nQi dja va toin d.u. 

Nhfrng vfin dS trCn dii d&y n~n kinh t~ 
d6i m~t v&i nli ro ph<it tri~n. N~n kinh t€ 
phai buy dQng nhi~u bon cac ngu6n h,rc dS 
diiit duqc cling mQt t6c dQ tang tru6ng trong 
tuong lai. N6i c<icb kh<ic, t6e dQ c;;m ki~t 
cac ngu6n tai nguyen trong n~n kinh tS se 
tang nhanh vi ca hQi ph<it triSn ella c<ie th€ 
h~ tucmg tai se bi hiiin cbS. 

Trang cae chu6i gi3. tri toin cfiu, vi thS 
ella c~c doanh nghi~ trong mr&c cling & 
mire thfip vi dang bi th3.ch thlrc b&i nhfrng 
doanh nghi~p thuQc cac n~n kinh tS dang 
ph<it triSn kh3.c - nhiing n~n kinh tS hQi 
nh~p sau Vi~t Nam. Ngu6n nhiin h,rc gi:i 
re ella Vi~t Nam dii vi dang mih di lgi th€ 
so sanh vi c<ic doanh nghi~p Vi~t Nam d6i 
m{it v&i nguy co bi loiiii kh6i ehu6i gi<i trj 
toin c§.u, ngay ca khi vi th& hi~n tiili ella n6 
c6 it GTGT. 

C6 nhiSu nguyen nhiin lu~n gi<ii cho 
nhfrng vin d~ phat triSn tren. £><ing chU y 
rihit Ia nguyen nhan bit binh dAng vS co 
h(li tiep C~ll cil.c ngu6n ll,TC gifra cilC doanh 
nghi~p trong nu&e thco hinh thlrc s& hfru. 
Vu tien phiin b& ngu&n lvc cho cae DNNN 
dugc xern 13 nguyen nhiin khi~n c<ie ngu6n 
h,rc khOng duqc phiin b6 hi~u qua, chen 
lin sv phit tri€n ella khu vvc DNTN trong 
nu&e. M~c dU Chinh phU dii tri€n khai 
nhling e6ng C\1 di each DNNN' ( c6 ph An 
h6a, tho<ii v6n ngo3i nginh ... ), nhung 
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nhfrng k~t qua d~t duqc cOn h~n ch~ (Vi~n 
Kinh t~ Vi~t Nam, Vi~n Nghien ctru Phat 
tri~n Vi~t Nam, 2016). 

Chuang trinh cii each DNNN t~p trung 
chU y~u vao chi tieu s6 luqng cac DNNN 
duqc c6 ph~n h6a, vao guy m6 ban v6n 
DNNN sau c6 ph~n h6a ella T6ng c6ng 

ty B~u tu vit kinh doanh v6n nhit nu6c 
(SCIC). Tuy nhien, giii quy~t nhfrng vfin 
d€ t6ng th~ ella h~ th6ng doanh nghi~p 
trong nu6c nhu xay d!Jng de chu6i gia trj 
b&i doanh nghi~p trong nu6c tren cas& c8j 

dch DNNN v&n chua duqc chU trQng. 
Kinh nghi~m phat triSn va hQi nh~p 

cho thfiy, n€n kinh tS se chi duqc hu&ng 
lqi nhibu h011 trong hQi nh~p khi de doanh 
nghi~p trong nu&c dUng vfrng tru6c c~nh 
tranh v&i doanh nghi9p nu6c ngoiti va phat 
tri€n. D€ d~t duqc ffil,lC tieu d6, m6i doanh 
nghi~p trong nu6c kh6ng chi phiti giai quySt 
v&n d~ ni'ing cao hi~u qua kinh doanh rna 
cOn phai giai quyet v§n db lien kSt, hqp tac 

phat tri€n. 
Phuang thirc lien kSt, hqp tac ph6 biSn 

hi9n nay lit chulii gia trj. Tuy nhien, nhfrng 
n6 h,rc ella mQt s6 doanh nghi9p trong nu&c 
chua dU d€ hinh thanh nen de chulii gia 
trj, do thfit b~i thi truOng (cinh hu&ng ngo~i 
hi~n tieu ct,rc). Vi v~y, tang cu<'mg vai trO 
elm Chinh phU trong vi9c h6 trq doanh 
nghi~p trong mr6c hinh th.inh va phat tri~n 
chulii gia tr! l.i dn thiSt. 

se d~ han cho Chinh phil trong vi~c 
ph<it huy vai trO "kiSn t~o" khi h6 trq cac 
doanh nghi~p trong nu6c phat triSn chu6i 
gia tri tren CO' s& Ibng ghep ffil,lC tieu nay 
vao chu011g trinh cai each DNNN dang 
duqc tiSn hitnh. 

2. LY lu~n v~ doanh nghi~p. ngimh va c;;tnh 
tranh cO hi~u qua trong hi}i nh~·p 

R. Coase (1937), D.J. Storey (2016) va 
nhi€u hQc gia nghien cllu v€ doanh nghi9p, 
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ca tren phuang di~n IY thuySt va thvc ti~n. 
dbu cho thfiy sv tbn t~i ella doanh nghi9p Ia 
d.n thiSt. St,r tbn t?i ella doanh nghi9p giUp 
xa hQi giam thiSu c<ic chi phi giao dlch dva 
tren quan h9 gia thi tnr<'mg. 

Trang qua trinh phat tri~n, nhi€u doanh 
nghi9p m&i dii duqc hinh thanh, thay thS 

cho nhfrng doanh nghi9p cii, ho~t dQng kern 
hi9u qua han. NSn kinh t~ duqc hu&ng lqi 
tlr qua trinh nay, biSu hi9n bCri SIJ gia tiing 
ella nang suit lao dQng, ella citi v~t chit. 
DiSu nay cling ham)', vi9c can thi~p nh~m 
duy tri sv t6n t~i ella mOt vai doanh nghi~p 
kern hi~u qua (tir bit clr phuang di~n nita) 
se gay t6n h<;Ii cho phUc lqi chung cU.a nSn 
kinh t~. 

· Tuy nhien, do d~c thli ella c6ng ngh~ 
san xuit trong mQt s6 nganh kinh t~, tinh 
hi9u qua hay kern hi~u qua ella ca nh<ln m6i 
doanh nghi~p kh6ng chi duqc quySt dinh 
bi':ri cac y~u tb ben trong ca nhi'in cic doanh 
nghi9p d6. Trang mQt s6 tru<'mg hqp, c6ng 
nghi9p ph1,1 tUng 6 t6, c6ng nghi~p linh ki~n 
di9n ru, hi9u qua ella ca nhan m6i doanh 
nghi~p trong nganh chi c6 th~ duqc citi 
thi~n khi s6 doanh nghi9p tham gia ngfmh 
dU 16n dS tinh kinh tS theo quy m6 (a cip 
ng8.nh) c6 th6 phat huy (M. Itoh va cQng 
S\[, 1991). 

Trang b6i citnh hQi nh~p, nhfrng nSn 
kinh tS chuy~n d6i va dang phat triSn c6 
nguy ca rai vao bay thu nh~p trung binh 
th~p. Nguyen nh<ln lit do doanh nghi~p ella 
cac nSn kinh tS d6 dii chuyen m6n h6a trong 
nhfrng nganh c6 tinh kinh t€ giam thea guy 

m6, nhfrng c6ng do~n trong chu6i gii trj c6 
GTGT thi\p. 

Th~t b~i th! truCmg dfiy mQt n€n kinh 
tS chuyen m6n h6a trong nhfrng ng8.nh c6 
GTGT thip; tham gi~ chu6i gia trj trong 
nhfrng c6ng do~ c6 it GTGT va vi v~y, 
mUc dQ hu6ng lqi tir hQi nh~p kinh t6 qu6c 
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t€ a mt'rc thftp (M. ltoh va cQng sv, 1991; 
Perkins va c(mg su, 2001; K. Ohno, 2009). 
KhOng nhfrng th€, n~n kinh t€ phii d6i m~t 
v&i rUi ro ph<lt triSn do t6c dQ qm ki~t cac 
ngubn h,rc phat triSn ti'ing ten. 

£>6 t{lo ca hQi cho doanh nghi~p trong 
nu6c phat triSn vii qmh tranh c6 hi~u qua, 
vii nang cao mlrc dQ hu&ng lqi tir hQi nh~p. 
nfing cao phUc lgi ngu&i tieu dUng trong 
nu&c, cac himg nlo kY thu~t da va dang 
duqc hinh th<lnh, thay th€ cho cac hang 
rfto thw~ quan (Xem: Nguy~n DUe Thanh, 
Nguy€n Thi Thu H~ng, 2015). 

Kh:ic v&i hang nlo thu@ quan v6n chi 
hu&ng t&i baa vi; doanh nghi~p trong nu&c, 
himg rilo k)l thu~t hu&ng nhibu bon t&i bio 
v9 phUc lqi ella nguOi tieu dUng trong n@n 
kinh t6. Tuy nhien, tinh hi~u h.rc ella cOng 
C\1 niiy kh&ng dili, khi t6c dQ phat triSn ella 
khoa hoc cOng ngh~ trong linh V\IC san xufit 
ngfty mQt ti'ing nhanh. 

Trang b6i cftnh d6, yeu du nhanh 
ch6ng c3i thi~n nang Ivc C{lnh tranh cUa 
doanh nghi~p trong nu&c ngcl.y m9t dp 
thi€t, vi mJ;~c tieu phat triSn th!nh vw.;mg 
va ming cao phllc 1qi cho ngutJi dan trong 
h9i nh~p. 

C{lnh tranh trong h9i nh~p di~n ra: 
(i) tren thj tru<'mg n9i dja, va (ii) tren thj 
tru<'mg th~ gi&i. E>uang nhien, hai khu 
vvc miy c6 sv tuang t<ic, b6 sung cho 
nhau. B8i vi~t ban d~n nirfrng vein dS c~nh 
tranh tren thl truCmg th~ gi&i. V 6i ph~m 
vi d6, cgnh tranh c6 hi~u qud trong h9i 
nhQp ld vi~c xiiy dl!ng vd philt triin cilc 
ngiinh hu6·ng t!Ji xudt khdu! ccic chu6i sim 
phdm phlf,c VI! xudt khdu dlfa tren sv ph cit 
triin cUa doanh nghi?p trong nu&c; vd 
niing cao tj tn;mg GTGT tqo ra hili cilc 
doanh nghifp trong nu&c trong cac chu6i 
giil tri toim ciiu, tren ca sa lien kit, h(fp 
tile philf tridn. 

ThOng tin Khoa h9c xil h9i, :sO 3.2016 

Nhfrng d~c trung ca ban ella m9t n~n 
kinh t~ c{lnh tranh c6 hi~u qua trong hQi 
nh~p c6 thS duqc thS hi~n a cac chi~u c{l!lh 
sau: (1) s6lm;mg va quy m6 cac ngcl.nh (m~t 
xich ella chulii gi<i tri) hu6ng t&i xucit kh.iu 
trong ca cciu ng3nh kinh t~; (2) nang Ivc 
t{lo ra GTGT ella doanh nghi~p trong mr&c 
a ng3nh hu&ng t&i xucit kh.iu; (3) tY trQng 
GTGT chi6m hiiu b&i c<ic doanh nghi~p 
trong nu&c khi tham gia cac chulii gi<i tri 
to~m du. 

TY trQng GTGT trong m6i c6ng do{ln 
ph\1 thu9c vao "ngutJi" t6 chlrc chu6i. 
Nhibu doanh nghi~p dii n6 l!,rc dftu tu, c3i 
thi~n niing lgc san xucit va tr6ng chtJ vao "sv 
cho ph6p" thay d6i vi th~ (nfing cfip) trong 
chu6i gii trj to<in du din d~t b6i cic doanh 
nghi~p nu&c ngo<ii. Tuy nhien, khOng nhieu 
doanh nghi~p d{lt duqc ffi\IC tieu ncl.y vel vi 
thf, khmlng each gifra cac n€n kinh t~ dang 
pbat triSn so v&i cac nen kinh tf pbat tri&n 
vfin dang kh<'i. xa. 

Sg hinh th<inh va phcit triSn ccic chu6i 
gia trj dfin d~t b&i c<ic doanh nghi~p trong 
nu&c duqc xem 13 con duOng cfti thi~n phlic 
lQi ella nguOi dftn, thlic d.iy S\f thinh vuqng 
v3 phcit triSn b~n vfrng, m~c dU dfiy 13 con 
duCmg nhieu kh6 khiin nhcit. E>ieu nay dam 
bao cho S\f hinh th<\nh v<i cai thi~n hi~u quc\ 
C{lnh tranh trong h9i nh~p ella de n~n kinh 
t~ dang phat triSn va chuy~n d6i. 

Kenta Goto (2012), Kenta Goto va 
Tamaki Endo (2014) va rn(lt s6 nha nghien 
clru kh<'i.c da db xucit d<'i.nh gici hi~u qua c~nh 
tranh trong h9i nh~p fJ ccip ng<inh tren ca 
sfJ sfr dJ;~ng k~t hqp de chi tieu nhu: (i) Gii 
tri xucit khfiu va tiing tru6ng gia tri san xufit 
ella ng<inh; (ii) T:Y trQng GTGT so v6i gi<i 
tri san xufit ella nganh; (iii) TY .trQng GTGT 
ella bang h6a xucit khfiu trong t6ng gii 
trj h<ing h6a xuit khfiu; (iv) Thj phArr ella 
ngcl.nh trong tdng thi phk xuit khfiu ella 
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nbn kinh t€ th€ gi&i; (v) Chi s6 k€t qui thve 
hi~n tuang d6i (RPI); (vi) H~ s6 xu~t nh~p 
khiiu luang d6i (REIR). 

Chi tieu k€t qui tlwe hi~n tuang d6i 
(RPJ) do luang nhu sau: 

(l) 

Chi tieu xuftt nh~p khiu tuong d6i 
(REIR) 

REIR;i' ~ [Li::;~M<J, l (2) 
LjMijt 

Trang dO: Bi~n Xti
1 

Ill gi3 trj xuftt kh§u 
h<'mg bOa ella nginh i nu&e j trong thCri gian 
t; BiSn Miit Ht giil tri nh~p khiu hang h6a 
ella ng<lnh i nu&e j trong th<'Yi gian t. 

6 dp doanh nghi~p, ccie t<ic gii db xuftt 
k~t hgp de chi tieu dinh gii hi~u qua tii 
chinh vit hi~u qua k:Y thu~t (TE), nang suit 
de nh§.n t6 t6ng hqp (TFP) ella cic doanh 
nghi~p lit dbi tuqng nghien eUu. 
3. Thvc tqmg c~nh tranh trong h{)i nh~p 
ciia m{)t s6 ng3nh htrOng tOO xuAt khiiu 

Thuang m~i qubc tS m& rl)ng ea hQi 
Iva chQn va gia tang phlic lqi cho nguCri 
tieu dUng VietNam. Thea dOng hQi nMp, 
nguCri ti@u dUng trong nu&c dii tiSp c~n 
duqc h<'mg hOa san xuit b&i doanh nghi~p 
nu&c ngo<li. Phllc lqi ella nguOi tieu dUng 
trong nu&e duqc cii thi~n khOng chi b&i 
sv da d~ng bOa, phong phll ella hing hOa 
tren thj tnr<'mg mel cOn b&i S\f cit.i thi~n ella 
chit luqng va tinh qmh tranh ella gia ca san 
ph§m san xuit trong nu&c, do c{lnh tranh 
ella h<ing bOa nh~p khfiu. 

Gii trj thvc ph§m va hitng cbS biSn hay 
da qua tinh cbS nh~p kh:iu via Vi~t Nam 
tang nhanh k€ tir khi Hi~p djnh Thuang 
m~i Vi~t Nam - Hoa KY duqc k)'. Nam 
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2001, nbn kinh tS da nh~p kh:iu luqng h<'mg 
hOa gia tri 32 tY uSo, baa gbm 13,3 tY 
USD gia tri himg tieu dUng. Tang tnr<'mg 
gii trj nh~p kh§u giai do{ln 2001-2010 ella 
nhOm hitng Iuong thvc, thvc ph§m, dQng 
v~t sbng va nhOm h<'mg ch€ bi&n ho~e dii 
tinh ch~ r&n 1ut;rtla 27 ,4%/nam va 22,36%/ 
nam. Trang giai do~n 2011-2015, gici hi 
nh~p kh:iu nhOm h<lng luang thvc, thvc 
phi\m, dQng v~t sbng dii tang g§n gftp 2 
lftn, tir 6,2 ty USD (2010) len 12 ty USD 
(2015). Nh6m hang ch~ bi~n ho~c dii qua 
tinh cbS cling tang tren 2,1 l~n, tir 63,9 tY 
USD (2010) len mire 136,3 ty USD (2015) 
(T6ng c~c Th6ng ke, 2018). 

Thuong m~i thllc d§y d§u tu m& rQng 
san xwit trong nu&c. S6m nh~n thiy tibm 
nang ella th! truOng dOng dB.n thlr hai 
ASEAN, cic doanh nghi~p nu&c ngoiti dii 
diiu tu vao Vi~t N am, c~nh tranh cUng cic 
doanh nghi~p trong nu&c. ThOng qua qui 
trinh c~h tranh va hqp tic, nhibu doanh 
nghi~p Vi~t Nam dii tham gia vito chulii 
gia tri tmin du duqc din d~t b<'ri cic doanh 
nghi~p nu&c ngoiti. 

cac dcianh nghi~p thuQc ccic ngitnh 
cOng nghi~p cbS bi&n ch€ t{lo dii phat trien 
trong hQi nh~p, thUc dfiy chuy€n dlch ca 
du ba khu vvc ella n~n kinh t~. Doanh 
nghi~p 0 m9t s6 ngitnh ch€ biSn eh€ t~o 
dii tham gia ph§.n c6ng lao dQng qu6c tS 
du&i hinh thlre chu6i gii tri toin du, va 
d6ng gOp eho qua trinh tich lily v6n ella 
nbn kinh tS th6ng qua xu§t khiu. Trang 
ca cfiu gii trj xwh khfiu ella n~n kinh tt~ 
Vi~t Nam, tY trQng gi3 trj xu§t kh:iu h<lng 
th6 va sa ch€ da giam tir 53,3% (2001) 
xu6ng 44,6% (2007) va xubng 23,8% nam 
2014. T)' trQng gill trj xui1t khiu hang ch€ 
bi~n, tinh ch~ dii tang tir 46,7% (2001) 
len 55,4% (2007) va len 76,2% niim 2014 
(Hinh 1). 
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H'inh 1: CO' d.u gil'io trj xuAt khAn 2001~2014 nghi~p eh~ bi~n ella Vi~t 
N am da m& r(mg th! phin 
tren thi truCmg th~ gi6i. 
Trong linh vvc cOng nghi~p 
ch~ bi6n ch~ t<;to, thi phin 
xu&t khfiu ella ngf.tnh d~t 
may Vi~t N am trong t6ng thi 
phin xuit khfiu ella th6 gi&i 
dii tang tU 1% niim 2001 ten 
2% niirn 2011 va !en mUc 
3% nam 2014. 

100% 

25% 

0% 
2.001 2005 2007 zoos 2014 

a H<ing thO ho~~ miii so ch~ ~ Himg chf bit\n h"~c dillinh ch~ 

Ngu6n: T6ng C\IC Th6ng k€, 20\6. 

Tuy tY tTQng kim ng(;lch xufit khfiu hang 
th6 va sa ch~ cO giim, nhung gia tti xu.it 
khftu cOn cit cao, va da tang hon 10 IAn, tlr 
412,6 tri~u USD niim 2001 len 4,716 tri0u 
USD nfu:n 2011 tru&c khi gi<im xu6ng cOn 
4.146 tri~u USD nam 2014. M~c dU v~y, k€t 
qua chuy€n dich ca du san xufit va xmit kh.iu 
thea hu6ng tich CI,!C cho thfiy hi~u qua c~ 
tranh trong hQi nh~p ella de nganh hu6ng t6i 

xufit khfiu va do d6 baa g6m ca hi~u qua c~nh 
tranh trong hQi nh~p ella doanh nghi~p trong 
nu6c da c6 nhUng chuy€n bi€n tich Cl,TC. 

Danh mt;tc cac m~t hang xufit kh.iu 
chU h,rc (kim ng~ch xufit khfiu IOn han 1 tY 
USD) tang len thea thOi gian. Niim 2014, 
da c6 13 ngimh h<ing d;;tt kim ng;;tch xu~t 
khfiu tren 1 tY USD, tru6c d6, niim 2010 
m6i c6 11 ng<lnh hang va niim 2001 chi c6 
3 ngimh hilng. 

Niim 2014, dii c6 4 ng<lnh hang d~t kim 
ng<;tch xuit khfiu tren 10 tY USD, bao g6m: 
(1) D~t may, (2) Da giiiy, (3) Dien thoei 
cac lo<;ti va linh ki~n, vi (4) Di~n tU, may 
tinh vi linh ki~n. Gi<i tri xuit khfiu ella e<ic 
ngimh nay lim hr9tla 20,1 ty USD; 10,3 cy 
USD; 23,5 ty USD; va 11,4 cy USD (Tiing 
c~c Th6ng ke, 2016), 

KhOng chi d<;tt k~t qua v~ tang tru&ng 
gi<i tri xuftt khfiu, mQt sb ngilnh cOng 

Cac ngf.tnh hu&ng t&i 
xuit khiu c6 sv cai thi~n v~ 
niing lvc c<;tnh tranh trong 

qua trinh tharn gia ph§.n cOng lao dQng 
qubc t@. Chi tieu k6t qua thvc hi~n tuang 
dbi (RPI) va chi tieu xufit nh~p khiu tuang 
d6i (REIR) ella ccic nginh hang xu~t kMu 
chll h,rc cho thfty, c6 4 ngf.tnh ti~p tl,lc duy 
tri lqi th6 so s<inh k@ tlr nam 2000 d@n nay, 
d6 lil: g<;to, thlly san, d~t may va da giiy. 
Chi sb RPI va REIR ella cic ngf.tnh xufit 
khfiu chU h,rc ella Vi~t Nam trong giai do~n 
2000-2014 luOn & mUc 16n han 1 (Xem·. 
bang 1, bang 2), 

Tuy nhien, hi~u qua qmh tranh ella 
de ngilnh xufit khfiu chua thl,fc sv duqc 
cili thi~n, n6u nhin tU g6c dQ thay d6i ella 
GTGT. Hiu h~t cic ngf.tnh c6ng nghi~p 
ch6 bi6n ch~ t<;to tham gia hQi nh~p kinh t6 
qubc t@ c6 t)' trQng GTGT tren gii tri xufit 
khiu, du6i 30%, & mUe thfip. Phfin GTGT 
ella ngf.tnh duqc t<;to ra ehll y6u b&i de 
doanh nghi~p c6 v6n diu tu nu&c ngof.ti. 
Trong khi d6, ph.in GTGT ella c<i.c doanh 
nghi9p nQi dja cOn thfip. 
4. Nguyen nh3n ch~m di thi~n c:_~nh tranh 

trong hi}i nh~p ciia doanh nghifp trong 
nmYc 

Tuy de ngf.tnh xufit khiu ella Vi~t Nam 
c9 nhfrng cii thi~n vb nang h,rc c<;tnh tranh 
trong h9i nh~p. nhung mtrc dQ hu&ng lqi 
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B:ing 1: Chi tifu k@t quii thtrc hifn ttrong dlii (RPI) cU.a nhfrng ng3.nh xuftt khAn . 
Niim 2000 2001 2006 2011 2012 2013 2014 

1.GI;lo 48,06 39,43 36,29 27,66 23,45 15,60 13,40 

2. ThUy san 15,51 16,77 13,86 9,40 8,00 6,91 6,32 

3. D~t may 2,65 2,69 3,63 4,19 4,07 3,99 3,94 

4. Da gi§.y 14,01 13,99 14,50 9,96 9,17 8,61 8,36 

5. Di~n- di~n tlr 0,27 0,31 0,42 1,25 1,70 2,22 2,13 

Ngu6n: Tinh toan ella tae gill tren cas& s6 li~u ella Cvc Hiii quan MY, s61i~u thucmg m~i 
ella EU va s6 li~u ella BQ T<li chinh Nh?t Ban. 

Biing 2: Chi tieu xu if nh~p khilu tlrong dlii (REIR) ciia nhfrng ng3.nh xu At khAn 

Nam 2000 2001 2006 2011 2012 2013 2014 

1. Gl;lO 45,27 27,88 49,34 56,65 60,48 47,78 59,54 

2. Thuy san 57,70 54,56 16,63 9,94 7,97 7,17 5,52 

3. D~t may 1,17 1,26 1.44 1,52 1,58 1,55 1,61 

4. Da giAy 6,54 6,61 18,40 20,81 21,22 17,44 17,41 

5. Dien- dien tU 0,43 0,59 0,68 1,17 1,25 1,47 1,53 

NguJn: Tfnh to<in ella tlic gia tren co sO s6 li~u ella Cvc H<ii quan My, s6 li~u thucmg m?i 
cU.a EU va s6 li~u ella B{l Tai ehinh Nh{it Bim. 

ella de doanh nghi~p trong mr&c ti:r k€t qua 
h(li nh~p v~n cOn Ia di€u tranh dii. NhiSu 
nghien ciru da cho r~ng, c:ic doanh nghi~p 
FDI 6 Vi~t Nam trong nhfrng nginh hu6ng 
t&i xu~t khAu nhu d~t may, da gi<ly hi nhfrng 
doanh nghi~p chinh dem 11i!i st,r thay d6i vS 
hi~u qua C1iJ.nh tranh cUa cac nginh nay va 
cling 18 nhfrng doanh nghi~p huCmg lqi 
chinh ti:r kSt qua d6. 

vAn ctS ch{tm cai thi~n hi~u qua qmh 
tranh trong h(>i nh~p cUa doanh nghi~p 
trong nu&c thai gian qua, va do do h1iln cbS 
mlrc dQ huCmg lqi tlr qua trinh h(li nh~p 
kinh tS qu6c tS cU.a cac doanh nghi~p trong 
nu&c da duqc lu{in ban va nguyen nh§n ella 
viTI dS nay ciing da duqc Jam rO. Nguyen 
nh§n chinh 18. nhfrng v&n d€ trong st,r phat 
triSn ella h~ th6ng doanh nghi~p trong nu6c 
du6i tclc di)ng ella cac chinh sclch ngitnh. 

Trang nhfrng nfu:n qua, djnh huOng phclt 
p1en -aoa!m . rO rimg din t6i 

THU ~~~N rP. CAN rHO • 

tin hi~u ph§n b6 ngudn lt,rc cho st,r phclt tri~n 
ella doanh nghi~p trong nu&c thiSu tr~mg 
Him, tn;mg diSm. C1,1 th~, djnh huOng phclt 
tri6n doanh nghi~p luOn dva tren hinh thlrc 
s& hfru. M~c dU ho~t di)ng kern hi~u qua, 
khu vvc kinh t€ nha nu&c - nOng c6t lit cac 
DNNN quy mO lOn - vfin duqc kh~ng dinh 
vi tri "chU d~o". Khu vvc kinh tS tu nh§n 
- chU ySu lit cac doanh nghi~p c6 quy rnO 
vira, nh6 va sieu nh6 - duqc xem 18 "mi)t 
dQng lt,rc quan trQng" ella tang trm'mg. Tuy 
nhien, "di)ng h,rc" d6 vfin 18. thlr ySu han so 
v&i vai trO "chU d1iJ.o" Vii vi th~, vfin tf.n t~i 
nhfrng b~t binh d~ng vS co hQi phat tri~n, 
ca hQi tiSp c~n cac ngubn Ivc gifra DNNN 
v6i DNTN, trong do, DNNN duqc huimg 
nhiSu uu dai, diSu ki~n thu~n lqi _han. 

M~t khclc, tu~' chinh s<l.ch cai c6.ch 
DNNN c6 g6p phfin liun gi<im sA DNNN, 
( 100% vAn chit s& hfru nh8. nu&c) tir 1. 723 
doanh nghi~p (20 ll) xuclng !.524 doanh 
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nghi~p (2014), nhungquy mO vbn nhilnuOc 
giilm kh6ng dling k~. vil do d6 S\f can thi~p 
cUa Nhil nu&c vao dinh huCmg ho~t dQng 
ella doanh nghi~p 18 khOng th~ phU nMn. 
Sb c6ng ty c6 ph~n. trong d6 Nh8 nu&c giii 
c6 phdn chi phbi gi3m kh6ng d!ing k~, ti.r 
1.547 doanh nghi~p (2011) xui\ng 1.524 

ThOng tin Khoa hqc. xa hQI. :a6 3.2018 

H¢ qua cUa chuang trinh nay Ia mQt h¢ 
th6ng doanh nghi~p trong nu6c v6i nhling 
kh<ic bi~t ICm gifra s6 hfru nhil nu6c vil sO 
hihl tu nhan trong nu6c. C:ic DNNN chti 
y~u Ia doanh nghi~p c6 quy m6 l&n. Trong 
khi cac DNTN trong nu6c chU y€u c6 quy 
mo nh6 (vii sieu nh6) (Hinh 3). 

1-flnh 2: Quy m6 ~·An binb qulin cUn DNNN vii. Dl''TN quy mii IUn 

Sl,l' phat tri~n cUa 
doanh nghi~p trong 
nu6c ph!ln thea hinh 
thfrc sO hilu, c6 tinh 
d<)c l~p cao. Oic 
DNNN chi~m vj 
tri thlmg linh trong 
nhi~u ngilnh san xuAt ,,.. _______ _ 

' 

h' b'' h' kh . c c tenc ct~o, at 

Ng116n: Tlnh to{tn tit~ s6 li;u difu tra donnb nghiep ciin TAng eve Th6ng k~. 

khm\ng, hay djch V\1 

tili chinh ngcin hitng. 
Trang cac ngfmh 
c6ng nghi¢p ch€ bi€n 
chi\ t(lo, cac DNNN 
chi chi~m 1,1% ve s6 

doanh nghi~p (2014). si\ cong ty ci\ phfin 
c6 v6n s6 hfru nh!i. nuCrc ( d\lng c6 ph§n, v6n 
g6p) giam tir 3.1 70 doanh nghi~p (20 I I) 
xui\ng 2.426 doanh nghiep (2014). 

luQ'llg nhung chiem t6i 62,6% v6 doanh thu 
(20 I 4). Tinh tr?ng tucmg tv iJ cac ngilnh 
khai kho3ng, bliU chfnh vi~n thOng ... Slrc 
m~nh dQc quy~n cUa DNNN v~n tbn t~i 

Hlnh 3: Ca du donnh nghi~p theo quy mO 
vD thco hlnh lhirc siT hQu (2014) 

"" 
"" 
"' ONNN DNTN ro• 

ODNnhO ~DNWa EJDNI6'n 

NhOng tin hi¢u 
djnh hu6ng vai trO va 
th\Ic t~ c<li eAch DNNN 
da gay nhi€u, va ngu6n 
v6n tai chinh ti6p tvc 
phB.n b6 trong c8c 
DNNN - nhilng doanh 
nghi~p dang ch~t v~t 
tim gifii ph<ip ming cao 
hi~u qua kinh doanh, 
tho3i v6n ngo<\i ngimh 
(dfiu tu khong hi<)u 

• l Ngutin: Tinh loAn cUn nh6m Ide gill tr€n ca s6 s6 Ji~u clin TAng C\IC Th6ng kit 
qmi) di: c6 the d8p \:mg 
Icy vQng "chu d?o". S\f chcnh l~ch v~ quy 
mO v6n gilia DNNN v6i DNTN trong nuCrc 
cOn Cao (Hinh 2). 

trong mQt s6 ng<\nh nhu ng<\nh xufit b<in 
hay ngimh h6a ch§t (Phi Vinh TuOng vA 
c<)ng S\1', 20 I 7). , 

•. 'II . ~ 
~ . "\ ' 

1 I '.. rl 
• - ....... ----
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v 6i nhfrng lqi th~ tuy~t d6i dva tren 
dinh hu6ng ph3t buy vai trO "chU d?o", ccic 
DNNN v~n chi~rn rm th~ trong ccic ngimh 
cOng nghi~p ch~ bi~n, bao gbm ca nhiing 
nginh ch~ bi~n, ch~ t?O hu6ng tiri xudt 
kh~u. Trong clic nginh bing xu~t kh~u nhu 
ci phe, g?o, di~u, ehe, vi c:k nganh nhu d~t 
may, duqe va thi&t bi y tS, kim ng?eh xu~t 
khfiu ella ccic DNNN ho~c e<ic doanh nghi~p 
e6 phfin c6 ngubn g6e DNNN vfin chiSm tY 
trQng 16n trong t6ng kim ng?ch xuit khfiu. 
Trong s6 17 doanh nghi~p xu~t khftu ca 
phe c6 uy tin & danh s:ieh cOng b6 ella BQ 
COng thuang, kim ng?ch xuit khAu cUa mQt 
DNNN cao g~p 44,5 Ifin kim ng?ch xu.it 
khftu ella mQt DNTN trong nu&e (BQ C&ng 
thuang, 20 16). Trang ng8nh d~t may, kim 
ng?eh xudt khftu ella cclc DNNN sau e6 phfin 
h6a cling cao gip khoing I 0 Ifin so v6i kim 
ng?eh xufit khftu ella DNTN trong nu&e. 

Tuy nhiCn, nhfrng tinh tmin ella Hoang 
Duong Vu (2016), Phi Vinh Tuimg vit c<)ng 
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sv (2017) cho th~y, hi~u qua ky thu~t ella 
ccie DNNN thip han so v&i ella daanh 
nghi~p FDL Hay xet thea xu hu6ng v~n 
dQng, hi~u quit kY thu~t ella DNNN e6 xu 
hu6ng giam ddn, trong khi hi~u qua Icy 
thu~t cUa cclc DNTN c6 xu hu6ng di thi~n 
trong giai do~n 2010w2014. 

D6i v6i de ngimh xmit khau chU h,re ella 
Vi~t Nam nhu d~t may, di~n-di~n tir, hi~u 
qua kY thu~t ella de doanh nghi~p trang 
nu6e (baa g6m DNNN va DNTN) lu6n 
thip han so v&i hi~u qua kY thu~t ella doanh 
nghi~p FDI cimg ngitnh (Hinh 4 vit Bang 3). 

Nhin tlr g6e dQ tii ehinh, hi~u qua ella 
ccic doanh nghi~p thea hinh th(re sO hfru c6 
nhfrng bi&n dQng thea linh vgc kinh doanh. 
RiSng d6i v&i ngilnh cOng nghi~p eh& biSn 
ch~ t~o, liCn quan d&n xuit khfiu bing h6a, 
c6 th~ thiy sv tucrng d6ng v6i hi~u qua Icy 
thu~t. Ccic DNNN trong nginh cbS bi~n eh~ 
t~o e6 hi~u qua tii ehinh thip han so v&i 
doanh nghi~p FDI va cao han DNTN. 

B:ing 3: Hi~u qua kY thu~t theo hinh thll'c sO' hfru 
va theo ng3.nh kinh t~ 

2010 2011 2012 2o13 1 2014 

COng nghi~p cbS bi~n ch~ tl,lo 

DNNN 0,513 0,530 0,484 0,488 0,489 

DNTN 0,486 0,514 0,513 0,520 0,524 

FDT 0,513 0,532 0,585 0,586 0,596 

Khai kholing 

DNNN 0,522 0,540 0,421 0,447 0,469 

DNTN 0,455 0,457 0,486 0,504 0,516 

FDT 0,550 0,463 0,466 0,563 0,524 

Xdy d1,mg 

DNNN 0,518 0,541 0,520 0,522 0,516 

DNTN 0,442 0,469 0,467 0,473 0,482 

FDI 0,610 0,623 0,648 0,708 0,731 

Ngu6n: Tinh toan clia tac gill theo sbli~u tbng di~u tra doanh nghi~p ella Tbng eve Thbng ki! 
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Hinh 4: Hi~u quii kj thu~t ciia doanh nghi~p theo hinh th"frc 
s(r hfru 2010-2014 

trong nu&c lu6n th~p 
han so v&i hi~u qui 
ella cftc doanh nghi~p 
FDI trong cUng ngimh 
(Bang 4). Th\Ic tr~ng 
d6 cho thdy, n~n ting 
dim bio niing h,rc 
c;;mh tranh ella de 
doanh nghi~p trong 
mr&c dang c6 xu 
hu&ng yeu di so v&i 
cic doanh nghi~p FDI 
trong cUng ngimh. 

'·' 
'·' 
'-' 

'·' 
'·' 
'·' 
' 

2010 2011 2012 2013 2014 

Ell ONNN [l DNTN ~ FDI 

Ngu6n: r6ng hgp tlr s6ii~u di~u tra doanh nghi~p ella T6ng Cl,lC Th6ng ke 

Nhfrng kbt qua tren cho thiiy, c<ic 
DNNN va DNTN trong nu&c dii d<_~.t duqc 
nhfrng thimh tlJu nhiit dinh trong cac ng<lnh 
c6ng nghi~p ch~ bi~n ch6 tQ.O hu&ng t&i xuit 
khfiu. Sv phat tri~n ella DNNN va DNTN 
trong nu&c, cllng v&i c:ic doanh nghi~p FDI 
lit co s& giUp nbn kinh t6 c6 nhfrng ngilnh 
dQ.t gia tti xuit khiu tren 1 o tY usn trong 
nhfrng niim gin diy. Thi phin xuit kh&u ella 
Vi~t Nam tren th~ gi&i vii. GTGT ella de 
doanh nghi~p nQi dja trong mQt s6 ngimh 
nhu d~t may, da giiy da c6 nhfrng cii thi~n. 

Tuy nhien, hi~u quit ella de doanh 
nghi~p nQi dja (baa g6m DNNN va DNTN) 
trong cac ng<inh c6ng nghi~p d~u c6 xu 
hu&ng giam nhin tU g6c dQ hii chinh hay g6c 
dQ kY thu~t; va hi~u qua ella doanh nghi~p 

Thl,fc tr~ng d6 ciing 
him y th:ich thlrc duy tri hi~u qua c~nh 
tranh trong hi;>i nh~p ella doanh nghi~p nQi 
dia tren thj truCmg thS gi&i. 
5. M~t s6 v§n d€ phat tri~n va khuy~n nghi 
chinh slich 

5.1. M9t s6 win di cUa nin kinh ti vd 
doanh nghi~p lien quan d~n c(lnh tranh 
trong h(ji nhcjp vd nguyen nhtin 

Trang ht)i nh~p, n€n kinh t~ Vi~t Narn 
v~n dang khai thac va xuit kh&u nhi~u tai 
nguyen kh6ng t<ii tQ.o phvc V\1 mvc tieu tang 
tnr<'mg. Tuy tY tn;mg kim ngQ.ch h<lng h6a 
th6 va sa ch6 trong t6ng kim ng~ch xuAt 
khiu da gi8m xu6ng trong quan h~ thuang 
mQ.i Vi~t Nam v&i thS giri'i, nhung gi<i tti 
xudt khiu hing th6 va sa ch€ vdn a mUc 

Bing 4: ROA ciia c:lc doanh nghi~p theo linh vy:c vli theo tbO'i gian (%) 

DNNN UNTN FDI 

2001 2014 2001 2014 2001 2014 

Khai khofmg 15,7 6,8 6.7 5,3 15,1 10,6 

Cb€ bi~n 5,5 6,7 4,2 3,7 7,4 10,0 

TiCu dUng thi€t y€u 9,0 5,3 2,7 3,1 13,9 15,9 

Djch V\1 20,3 27,3 3,5 15,3 3,4 11,9 

Ngu6n: Tinh to<in cUa tile gia thco s6 li~u t6ng di&u tra doanh nghi~p cUa T6ng C\lC Thilng kC. 
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cao, nSu xet thea gi:i tri tuy~t d6i va t6c dQ 
tang truOng xuAt khAu (ngo<.Ii tn:r san phAm 
d~u th6). Nhin ca du kinh te tir chiSu c~nh 
doanh nghi~p. cO thb th~y cac DNNN vfm 
khai th:ic va xu~t khAu cac tai nguyen thien 
nhien khOng th~ t:ii t~o v&i quy m6 l&n. 

Tang truCmg kinh te chua th1Jc SIJ d1Ja 
tren d6ng g6p ella die ngftnh c6 trinh dQ 
c6ng ngh~ cao. Nguyen nh<ln can ban ta do 
khofmg 60% doanh nghi~p trong nu&c dang 
kinh doanh trong nhfrng ngftnh c6ng ngh~ 
th.ip v<i trung binh trong CO' cfiu ngftnh theo 
trinh dO cOng ngh~ (Phi Vinh TuOng va 
cOng S\f, 20 17). H;.in ch~ vS nang l\fc cOng 
ngh~ ella cac doanh nghi~p nOi dja 1a mOt 
trong nhfrng nguyen nhiin din t&i h;.in ch~ 
trong vi~c xay d\ffig c:ic chu6i gi:i tri ella 
Vi~tNam. 

B6i v&i c:ic ng<inh hu&ng t&i xufit khfiu, 
lqi th6 so s:inh dang c6 xu hu&ng giam dfrn. 
Xu hu&ng giam din vS rn.\it gi:i tri ella die 
chi tieu RPI v<i REIR cho thfiy, c:ic doanh 
nghi~p trong nu&c se g.\ip nhiSu· kh6 khan 
trong vi~e duy tri lqi th~ so s:inh ella eac 
ng<inh xufit khAu chU liJc, nhfit 13 khi thi~u 
sg lien k€t, hqp tic ph:it tri~n giUa c:ic 
doanh nghi~p trong nu&c va ngubn lge v&n 
t~p trung a khu V\fC DNNN - dang trong 
qua trinh tim ki6rn phuang thirc C!li thi~n 
hi~u qua kinh doanh. 

Tir yeu du niing cao mlre dQ hu6ng lqi 
trong hQi nMp, vi~c ph:it tri~n de ehu6i gi:i 
tri din d~t bai doanh nghi~p trong nu&c Ia 
yeu ciu tAt ySu. 

Vi~t Nam kh6ng thi6u ca hQi d~ c:ic 
doanh nghi~p nQi dja xiiy dvng de chu6i 
gi<i tr{ hu&ng t&i xufit khfiu. Tuy nhien, sC 
1a th:ich thlrc l&n nSu vi~c d6 dva vao c:ic 
DNTN trong nu&c a thCri di€rn hi~n nay do 
nhfrng gi&i h;.in vS ngubn l\fc, d.\ic bi~t Ia 
ngubn v6n trong c:ic DNTN .nhu tren da 
phiin tich. 
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Vi~c phat triSn c:ic chu6i gift trj c6 th€ 
dva vao de doanh nghi~p l&n, c6 ngubn 
g6c Ia de DNNN sau c6 phkn h6a. Tuy 
nhien, gi&i h;.in v~ t~m nhin v~ DNNN sau 
c<ii each d&n t&i thvc t€ chuang trinh C!li 
dch DNNN chi dirng l;.ii a mvc tieu c6 
phin h6a DNNN, thUc dAy tho:ii vAn d.iu 
tu ngo<ii ng<inh, hay thoai v6n ella nh<i 
nu6c. Chuang trinh c<ii c:ich DNNN hi~n 
nay chua d~t ra rnvc tieu niing cao nang 
lvc C;.inh tranh t6ng th€ ella doanh nghi~p 
trong mr6c, tren CO' 56 t<;to dQng h,rc cho de 
DNNN sau c6 phfin h6a phat tri~n c:ic rn&i 
lien k~t doanh nghi~p. · 

Th:ich thtrc phat tri€n c:ic chu6i gii tri 
bai c:ic doanh nghi~p trong nu&c tren ca 
sa lien kSt chu6i v&n rAt l&n, nhin tir g6c 
d9 cOng ngh~ san xuAt. Nguyen nhan Ja 
do· phin l&n de doanh nghi~p trong nu&c 
( ca DNNN va DNTN) deu dang hoat d(ing 
trong nhfrng ng3nh c6 trinh d9 c6ng ngh~ 
trung binh va thAp. 

5.2. M(Jt s6 khuyin nghf chinh scich 
D6 th\fc SIJ duqc hm.'mg lqi tlr h9i 

nh~p V<i duy tri Jqi th@ C;.illh tranh, nan 
kinh tS ph8.i d1,1a tren sv ph:it triSn ella de 
doanh nghi~p trong nu&c. Tham gia v<io 
cac chu6i gi:i trj to<in du, d~n d~t b&i c:ic 
cOng ty da qu6c gia (MNCs) 13 bu&c khOi 
diu ella qua trinh hQi nh~p. Tuy nhien, n6 
h.rc niing cfip trong chu6i (d~ chi€rn hfru 
nhiau han gi<i tri gia tang ella chu6i) ella 
cac doanh nghi~p nQi dja dli va dang g~p 
nhiSu thftch thUc, mQt phin do gi&i h~n 
va nang Ivc ella b<in than doanh nghi~p va 
chU y~u do chi~n luqc kinh doanh ella die 
MNCs. T<ic dQng d€ thay dbi chi6n luqc 
kinh doanh ella MNCs se rAt kh6 khan, 
rnQt s6 doanh nghi~p d9t may Vi~t Narn 
dli trai nghi~rn di€u nay khi n6 Ivc thuySt 
phvc d~ dm;rc niing cfip trong chu6i nhung 
chua th<inh c6ng. 



22 

Vi~c x5y dlJilg cac chu&i gi<i hi b6i 
doanh nghi~p n9i c.tja lA dn thi@t va Vi~t 
Nam c6 lqi th~ n~u tlch hqp m1,1c tieu d6 
trong chuong trinh di cftch DNNN hi~n 
nay. Dinh hu6ng nay se giUp rUt ngAn thOi 
gian va giam thiSu vi~c buy d{)ng cac ngubn 
lvc d~ x§y d\fllg chu&i so v6i vi~c thUc diy 
sv 16n m~nh ella khu V\fC DNTN d~ khu 
VI,TC d6 d3m nhi~m vi~c x§y d\ffig chu6i. 

f)~ dl;lt dugc mvc tieu m'ty, d.n can nh~c 
mt)t s6 gi<ii phip sau: 

a) L6ng gbep mvc tieu ph<it tri~n c<ic 
chu&i gii tri trong cic DNNN sau c6 ph~n 
h6a trong chucmg trinh cil.i each DNNN. 
xay d\ffig chinh sich khuy€n khich doanh 
nghi~p slr dt,mg vbn sau c6 phfin h6a d~u tu 
cho vi~c xay d~mg cac thuang hi~u san phAm 
ciing nhu ph!lt tri~n liCn k~t chu6i. Chinh 
phU dn tri€n khai c6ng C\1 chinh sich giUp 
cic DNNN sau c6 phfin h6a nang cao nang 
h;rc R&D va Ian tOa nang I-gc R&D cho c<ic 
DNTN trong nu&c. COng Cl,l m\y gilip t~o ra 
de CO' hQi thllc d~y lien k&t gifra cac DNNN 
sau c6 phin h6a v&i de DNTN trong nu&c 
vii. hi di~u ki~n d~ dUm bao nang cao tinh 
c~ tranh ella de chu6i gi:i trj_ phat triSn 
b&:i cac doanh nghi~p nQi dja. 

Lva chQn triSn khai ap dl)ng chinh sach 
U nhilng ng8nh trong dO de doanh nghi~p 
nQi dja (bao g6m c8 DNTN vi DNNN) dii 
tich liiy duqc kinh nghi~m tir qua trinh tham 
gia va nfing cftp trong chu6i gia trj to:ln c§u 

dlin dfit b&:i c:ic MNCs. Nhfrng ngimh c6 thS 
blit d~u Ia d~t may, da giky, ch& bi~n d6 g6 
gia dl)ng ... 

b) Khuy~n khich de DNNN t~o ca hQi 
cho c:ic DNTN tham gia lien k~t, khu~n 
khich DNTN tham gia lien k~t v&i cac 
DNNN, nhftt hi cac DNNN sau c6 phin h6a. 

BS dam bao S\l' b€n viing trong lien 
k~t, dn thi~t k~ cac cOng C\l cho vay vbn, 
cho thue cOng ngh~ hay c~n c6 khung 

'l'hOng tin Khoa hQc xii hl;li. :sO: 3.2016 

chinh s<lch dam bao vi~c thanh toan gifra 
c:ic doanh nghi~p tham gia lien k~t, tr::lnh 
truimg hgp de doanh nghi~p quan 1-y chu6i 
chiihn d\lllg vfm cUa eRe doanh nghi~p tham 
gia lien k~t. 

Vi~c phcit tri€n thj truOng cho thue mciy 
m6c thi€t hi cOng ngh~ cling Ia di~u ki~n 
quan tn;mg d€ de doanh nghi~p lien k~t 
trong chu6i c6 niing h,rc dam bao chAt luqng 
san phfim nhftt quan, d6ng thOi tninh g<inh 
n~ng va nli ro d§u tu cOng ngM trong b6i 
dnh niing h.rc ella bin than doanh nghi~p 
cOn y€u. 
6. K~t lu~n 

ThOng qua phuang ph<ip phfin tich 
chu6i gia tri, hili vi~t da chi ra nhfrng cUi 
thi¢n v& vj tri ella mQt sb ngilnh xuftt khfiu 
chU h,rc ella Vi~t Nam trong chu6i gi<i tri 
toan diu. M~c dU v~y. nhi~u y ki€n cho 
r&ng, v&i S\l' chi ph6i ella de doanh nghi~p 
FDI trong nhfrng linh V\l'C nay, mUc dQ 
hu&ng lqi ella doanh nghi~p Vi~t Nam cOn 
rftt h~n ch€. Con du<'m.g nang cao mUc dQ 
hu&ng lgi chi c6 th€ dva tren vi~c chU dQng 
xfiy dvng ccic chu6i gia trj ella cac doanh 
nghi~p nQi dja. V &i lgi th€ vS tich t1,l ngu6n 
h;rc, ph8.t triSn cac chu6i gia trj dva tren khu 
V\l'C DNNN sau cUi each Ia con duimg ng&n 
nhAt va Chinh phil dn lbng ghep mvc tieu 
nay trong chuang trinh cili deb DNNN 
hi~n t~i nh~m nfing cao hi~u qua quill tranh 
trong hQi nh~p ella DNNN n6i rieng, doanh 

nghi~p Vi~t Nam n6i chung o 
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